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Oz
Futbol antrendrleri, sporculardan takimlarim genel basarisina kadar bircok alanda belirleyici role sahiptir. Antrendrlerin mesleki
yeterlilik diizeyi, sadece saha ici performanslarini degil, aymi zamanda kariyer gelecek algilarimi da sekillendiren onemli bir
faktordiir. Bu arastirmada profesyonel futbol antrendrlerinin yeterliligi ile kariyer gelecek algis1 arasindaki iliski ve demografik
farkliliklar incelenmistir. Iliski tarama modelinde tasarlanan arastirmanin evrenini Tiirkiye Futbol Federasyonu ndan (TFF)
profesyonel takim calistirma lisanst almig antrendrler olusturmaktadir. Orneklem ise; Ekim-Kasim 2024 tarihleri arasinda
arastirmaya dahil edilme kriterlerini karsilayan 391 antrendrden olusmustur (n=391). Antrendr yeterliligi ile kariyer gelecegi
arasmdaki iliski Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ile analiz edilmistir. Bulgulara gore; antrendrlerin yeterlilik diizeyi (3,26+,42) ve
kariyer gelecek algis1 (3,91+,50) yiiksektir. Bulgular, antrendrlerin egitim durumuna gore fiziksel kondisyon yeterliligi; medeni
duruma gore de kariyer gelecek algist arasinda farkliliklar oldugunu gostermistir. YEM analizinde; antrenor yeterliligi ile kariyer
gelecek algist arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugu sonucuna varilmgtir (f =,558; p <,001). Antrendrlerin teknik, taktik,
sosyal ve mental alanlarda kendilerini siirekli gelistirerek yeterlilik diizeylerini artirmalari 6nerilmektedir. Boylece, yeterlilikleri
artan antrendrlerin kariyer gelecek algilarinin da yiikselmesi beklenebilir.
Anahtar Kelimeler: Antrendor Yeterliligi, Kariyer Gelecek Algisi, Futbol Antrendrliigii.

An Adventure on The Edge of The Green Pitch: The Relationship between Professional

Football Coaches’ Efficacy and Career Future
Abstract
Football coaches play a decisive role not only in athletes” performance but also in success of teams. Their professional efficacy is
a critical factor that influences both on-field outcomes and their career future. This study examined the relationship between
professional efficacy and career future of football coaches, as well as demographic differences. The research was designed with a
relational survey model, and the population consisted of coaches licensed by the Turkish Football Federation (TFF) to train
professional teams. The sample included 391 coaches who met the inclusion criteria between October and November 2024. Data
were analyzed through Structural Equation Modeling (SEM). Findings revealed that coaches’ efficacy levels (3,26+,42) and
career future (3,91+,50) were high. Significant differences were observed in physical conditioning competence by education level
and in career future by marital status. SEM results indicated a significant positive relationship between competence and
perception of career future (p = ,558; p <,001). The study suggests that coaches should continuously develop themselves in
technical, tactical, social, and mental domains, as higher competence is expected to enhance their perception of career future.
Keywords: Coaching Efficacy, Career Future, Football Coaching.

* Bu galigma, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’dan 13/09/2024 tarih ve 376
say1il1 “Etik Kurul Onay1” alinmistir.
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Extended Summary

The concept of career is not limited to the choice of profession but also encompasses personal
development, job satisfaction, and future expectations (Seibert, Akkermans, & Liu, 2024). Perception of
career future involves individuals’ evaluations regarding the potential outcomes of their current efforts
and professional development (Alniagik et al., 2021). In this context, “perception of career future” refers
to individuals” hopes, expectations, and plans concerning their future careers (Rottinghaus, Day, &
Borgen, 2005). This perception plays a decisive role in career planning, motivation, and professional
orientations (McGough Spence, Kirn, & Benson, 2022). Factors influencing perception of career future
include personality traits, socioeconomic environment, financial literacy level, work experience, stress
level, and organizational opportunities (Kahraman, 2023; Aycan & Ozbek, 2024). From the perspective of
psychological variables, career adaptability, optimism, and knowledge about the labor market stand out
(Kalafat, 2024). Another important factor shaping individuals” subjective evaluations of their careers is
self-efficacy, defined as the belief in one’s own competence (Mohamad et al., 2025). In the sports context,
particularly football coaches experience difficulties in managing their careers due to intense competition,
uncertainty, and performance-based pressures. Social Cognitive Theory (Bandura, 1977) emphasizes that
individuals’ self-efficacy perceptions shape their behaviors and career success, indicating that coaching
competency is directly related to career development. Coaching efficacy includes elements such as
technical knowledge, communication skills, leadership, training planning, and physical conditioning
(Unutmaz & Genger, 2017). Based on this, the purpose of the present study is to reveal the relationship
between professional football coaches’ efficacies and their perception of career future, to determine
whether these perceptions differ according to demographic factors such as marital status, age, experience,
education, and income, and to fill the gap in the literature. The current study was designed as a relational
study within the framework of a survey model, one of the quantitative research methods. A total of 391
football coaches working in various leagues affiliated with the Turkish Football Federation (TFF)
participated in the study. Data were collected using the Coaching Efficacy Scale-II (CES-II) (Unutmaz &
Genger, 2017) and the Career Futures Inventory (CFI) (Rottinghaus, Day, & Borgen, 2005). The CES-II was
adapted into Turkish by Unutmaz & Genger (2017). The scale consists of 18 items and 5 sub-dimensions.
As the scores obtained from the four-point Likert-type scale increase, coaches’ efficacy levels also increase.
The CFI was developed by Rottinghaus, Day, and Borgen in 2005 and adapted into Turkish in 2012
(Kalafat, 2012). The CFl is a five-point Likert-type scale consisting of 25 items. Perception of career future
is measured in three sub-dimensions, and higher scores indicate higher levels of career future perception.
In the analysis of normally distributed data, descriptive statistics, t-test, ANOVA, correlation, and
structural equation modeling (SEM) were employed. Findings demonstrated a significant and positive
relationship between coaching efficacy and perception of career future, and SEM results revealed that
coaching competency was a strong predictor of career future perception, explaining 31.2% of the variance.
Additionally, significant differences were identified between coaching efficacy and perception of career
future according to educational status and marital status. Coaches with postgraduate education had
higher physical conditioning efficacies compared to those with lower educational levels. Furthermore,
single coaches were found to have higher perception of career future compared to married coaches.
Perception of career future was determined to decrease with age. Another finding showed that as coaches’
experience increased, physical conditioning efficacy increased, while motivational efficacy decreased.
Accordingly, professional football coaches with sufficient qualifications developed more positive
expectations regarding their careers. This result is also consistent with Bandura’s (1997) self-efficacy
theory. According to Bandura, self-efficacy refers to an individual’s belief in their competence to perform
a specific task. This belief influences motivation, goal-setting, and future expectations. Football coaches
with higher levels of self-efficacy are more capable of coping with professional challenges and developing
a more positive and hopeful outlook on their careers. Thus, the increase in perception of career future
through coaching competency characteristics may stem from a strong sense of self-efficacy among coaches.
In line with the findings, it can be stated that the professional efficacies of football coaches should be
developed through continuous and multidimensional training programs. In addition to sports science-
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based courses offered in universities, the content of training programs organized by TFF and UEFA should
be updated, focusing on practical skills and covering technological advancements required by modern
football. Coaches should be encouraged not only to obtain basic diplomas but also to participate in
seminars and certification programs in areas such as match analysis, performance measurement, scouting,
and psychological support. Furthermore, in specialist areas such as athletic performance coaching,
awarding diplomas exclusively to individuals with a background in sports sciences may contribute to the
presence of more qualified coaches in the football sector. However, the study has certain limitations. Since
the research was limited to professional football coaches holding UEFA licenses, the findings cannot be
generalized to amateur coaches or those with different license levels. The predominance of male
participants prevented gender-based comparisons, and the low representation of female coaches was
considered an important limitation. Additionally, since the research was conducted solely in Tiirkiye,
testing the findings in countries with different cultural and structural contexts is important. Future studies
involving different licensing levels, female coaches’ experiences, and international comparisons will
contribute to filling the gap in the literature and achieving more comprehensive results concerning the
coaching profession. This study empirically reveals the relationship between professional football
coaches’ efficacy and their perception of career future, offering a novel perspective on the role of efficacy
in coaches’ career development.
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1. Giris

Kariyer, bireyin yasami boyunca is yasamina iliskin deger, tutum ve davraniglarinin yani sira galistig1
pozisyonlari, mesleki, sosyal ve kisisel gelisim siireclerini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Uguz
Arsu, 2022). Geleneksel olarak yalnizca mesleki ilerleme veya is degistirme olarak algilansa da ¢agdas
yaklagimlar bu olguyu, kendini gergeklestirme, is tatmini ve kisinin yasamina anlam katma stireci olarak
ele almaktadir (Seibert, Akkermans & Liu, 2024). Dolayisiyla s6z konusu kavram, yalnizca bir meslek veya
pozisyonu degil, bireylerin yasamlar: boyunca stirdiirdiikleri mesleki kimlik ve gelisim siirecini de ifade
etmektedir (DeCenzo, Robbins & Verhulst, 2016). Kariyerin 6nemli bir bileseni olan kariyer gelecek algzsi,
bireylerin mesleki yasamlarina yonelik beklenti, umut ve éngoriilerinin biitiiniinii ifade eder (Siyahtas,
Cavusoglu & Kantar., 2023) Bu kavram, bireylerin gelecekteki kariyer siireglerine uyum saglama
yetenekleri hakkindaki genel inanglarini da yansitir (Barkale Sahin, Yalcin & Hamarta, 2023). Kisinin
mevcut ¢abalarinin ve mesleki gelisiminin gelecekteki getirilerine iliskin degerlendirmelerini iceren bu
algi, motivasyon ve mesleki tatmin diizeyini gii¢lendiren ©nemli bir psikolojik unsur olarak
degerlendirilmektedir (Sokmen & Aydmtan, 2016; Almagik vd., 2021). Kariyer gelecegine iliskin
farkindaliginin ayrica yiiksek olmasi bireyin mesleki gelisimine yonelik ¢cabalarini artirarak, alanina iliskin
bilgi, beceri ve yeterliliklerini stirekli gelistirmesine katki saglamaktadir (Aksiit & Duman, 2024).

Kariyer gelecegine iligkin alg1 bireylerin kariyer beklentileri, ulasmak istedikleri hedefler ve bu hedeflere
ulasma konusundaki 6z giivenlerini igeren 6znel bir degerlendirmedir (Rottinghaus, Day & Borgen, 2005).
Oznel degerlendirme, bireyin kariyer planlamasi, motivasyonu ve mesleki yénelimleri tizerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir (McGough Spence, Kirn & Benson, 2022). Kariyer gelecek algisin etkileyen cesitli
faktorler arasinda kisilik 6zellikleri, sosyoekonomik cevre, finansal okuryazarlik diizeyi, is deneyimi, stres
diizeyi ve orgiitsel firsatlar yer almaktadir (Kahraman, 2023; Aycan & Ozbek, 2024). Psikolojik degiskenler
agisindan degerlendirildiginde ise kariyer uyumlulugu, iyimserlik ve isgiicii piyasasma iliskin bilgi
diizeyi 6n plana ¢ikmaktadir (Kalafat, 2024). Kariyer uyumlulugu, bireyin gelecekte ortaya ¢ikabilecek
degisimlere uyum saglama, bu degisimlerden yararlanma ve yeni is sorumluluklariyla kargilasti§inda
kendini giivende hissetme becerisiyle ilgilidir. Ayni zamanda kariyer planlarim -etkileyebilecek
beklenmedik durumlar karsisinda toparlanabilme ve yoniinii yeniden belirleyebilme kapasitesini ifade
eder. Kariyer uyumlulugu, bireyin bir mesleki role hazirlanirken veya o role adim atarken, meslegin
dogasindan ya da c¢alisma kosullarindan kaynaklanan beklenmedik degisikliklerle basa ¢ikma
konusundaki hazir olma giiclinii de kapsamaktadir (Savickas, 1997; Siyez & Yusupu, 2015). Kariyer
iyimserligi ise bireyin kariyerine ve gelecekteki olas1 gelismelere pozitif bir perspektiften yaklagsmasini
ifade eder. Bu kavram, bireyin karsilasabilecegi durumlar arasinda en iyi sonucu bekleme, kariyer
gelisimiyle ilgili olumlu yonlere odaklanma ve kariyer planlama siirecinde kendini giivende ve rahat
hissetme egilimlerini yansitir. Bu nedenle kariyer iyimserligi, bireylerin motivasyonunu artiran, basa
¢ikma stratejilerini olumlu yonde etkileyen ve bu yolla genel iyilik halinin gelisimine katkida bulunan
onemli bir kisisel 6zelliktir (Seligman, 2006, Giil vd., 2019). Bunun yani sira, bireyin isgiicii piyasasina dair
bilgi diizeyi (sektorel egilimler, istihdam olanaklar1 ve mesleki beklentilere iliskin farkindalik) gercekgi ve
ulagilabilir kariyer hedeflerinin belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Kalafat, 2012). Ayni zamanda
meslegiyle baglantili olarak isgiicii piyasasmin yapisini, ise yerlesme siireclerini ve secim
mekanizmalarini degerlendirme konusundaki farkindalik diizeyini yansitmaktadir. Bu farkindalik,
bireyin kariyer planlamasinda daha bilingli kararlar almasini ve mesleki yonelimlerini mevcut firsatlarla
uyumlu bigimde sekillendirmesini kolaylastirmaktadir (Sen, Ozdilek & Oz, 2021). Sonug olarak, kariyer
gelecegi siireci bireyin hem mesleki hem de kisisel yasaminda denge kurabilme becerisiyle yakindan
iligkilidir. Bu siiregte kariyer uyumlulugu, degisen calisma kosullarina esnek bicimde uyum saglamay;
kariyer iyimserligi, gelecege yonelik olumlu beklentilerin stirdiiriilmesini; is piyasasina iliskin bilgi diizeyi
ise gercek¢i ve uygulanabilir kariyer hedeflerinin olusturulmasini desteklemektedir. Bu {i¢ unsurun
etkilesimi, bireyin ani degisimlerle basa ¢ikabilmesini, duygusal iyi olus halini koruyarak siirdiiriilebilir
bir kariyer gelisimi saglamasini miimkiin kilmaktadir (Giildii & Ersoy Kart, 2017). Tiim bu etkenlerin yani
sira, bireylerin kariyerlerine yonelik 6znel degerlendirmelerini sekillendiren bir diger onemli unsurda,
bireyin kendi yeterliliklerine duydugu inanci ifade eden 6z yeterlilik kavramidir (Mohamad vd., 2025).
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Bandura (1977) tarafindan sosyal bilissel kuram cercevesinde gelistirilen 6z-yeterlik teorisi, bireyin belirli
bir gorevi ya da davranisi basariyla gerceklestirme yetisine olan inancin ifade eder. Bandura, 6z-yeterlik
inancinin dort temel kaynag1 oldugunu belirtmistir: Dogrudan yasantilar (basarili deneyimler), dolayh
yasantilar (model alma), sozel ikna ve bireyin fizyolojik ve duygusal durumudur. Bu bilesenler yalnizca
bir bireyin belirli bir gorev veya meslekle ilgili algilanan yeterliligini belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda
bu alandaki gelecek planlarini da sekillendirir (Bandura, 1997). Spor baglaminda, 6zellikle antrendrliik
mesleginde, 6z-yeterlik yalnizca bireysel performans igin degil, takim yonetimi ve iletisim becerileri gibi
alanlarda da kritik bir faktor olarak ortaya ¢ikar (Feltz vd., 1999). Antrendriin mesleki yeterlilik diizeyi,
liderlik davraniglarinin niteligini ve etkinligini olumlu yonde sekillendirmektedir (Danapour, 2016). Bir
antrendriin yeteneklerine olan giiveni, profesyonel rolleri etkili bir gsekilde yerine getirmesini
kolaylastirmakla birlikte kariyer devamliligini, ilerleme arzusunu ve gelecek motivasyonunu da etkiler
(Day & Allen, 2004). Antrendriin kendi yeteneklerine iliskin inanci olan yeterlilik, hem sportif performans
hem de kariyer gelisimi {izerinde énemli bir belirleyici faktor olarak islev gormektedir (Giiler & Kesler,
2025). Aragtirmalar, antrendrlerin yeterlilik diizeylerinin psikolojik saglamliklarini artirarak yasam
doyumlarm yiikselttigini ve genel iyi olus diizeylerine olumlu katki sagladigini gostermektedir. Bu
durum, yiiksek yeterlilige sahip antrendrlerin kariyerlerinde daha motive, direngli ve basari odaklh
olduklarini, dolayisiyla mesleki gelisim ve kariyer ilerlemelerini desteklediklerini ortaya koymaktadir
(Demir & Kabakgl, 2020; Ates & Ates, 2023; Yiming, Ma & Saiyidu, 2025). Futbol gibi yiiksek baski ve
rekabetin hakim oldugu spor ortamlarinda, antrendrlerin sahip oldugu bilgi, beceri ve antrendrliik
yeterlili§inin, kariyer gelecegine dair degerlendirmelerini sekillendirmede kritik bir islev gordiigi
diistiniilmektedir.

Futbol antrenodrlerinin oyun stratejisi olusturma, fiziksel kondisyon planlama, motivasyon saglama,
teknik becerileri 6gretme ve sporcularin karakter gelisimine katkida bulunma gibi ¢ok yonlii becerileri,
sporcularin yiiksek performans gostermelerinin yani sira sporcularin 6grenme ve performans seviyeleri
tizerinde de onemli bir etkiye sahiptir. Buna ek olarak, yiiksek 0z-yeterlige sahip antrendrlerin, tipki
kendileri gibi, 0z-yeterligi yiiksek sporcular ve antrendr adaylari yetistirme egiliminde olduklar:
goriilmektedir (Unutmaz & Genger, 2017; Bozat & Giivendi, 2024). Ayn1 zamanda antrendrlerin sahip
oldugu bu 0Ozellikler, antrendrliige yonelik profesyonel tutumlarini (Saglam & Ceviker, 2022) ve etik
davranislarin1 (Demir & Kabakgi, 2023) da olumlu yonde sekillendirmektedir. S6z konusu becerilerin
bireyin kariyerine yonelik beklenti ve planlarini nasil etkiledigi ozellikle psikolojik yaklasimlar
cercevesinde anlam kazanmaktadir (Monteiro vd., 2021). Banduranin 6z-yeterlik teorisi, bireylerin kendi
yeteneklerine olan inanclarinin hedef belirleme, ¢aba diizeyi ve mesleki dayaniklilik gibi faktorlerde
belirleyici bir rol oynadigini vurgulamaktadir (Waddington, 2023). Buradan yola ¢ikarak, bir antrenoriin
kendi yetkinligine olan giiveninin, gelecekteki kariyerine iliskin algisini etkiledigi ileri stiriilebilir
(Monteiro vd., 2021). Ancak Tiirkiye'de yapilan arastirmalar, antrenorlerin ¢ok boyutlu yetkinlikleri ile 6z
yeterlilik perspektifinden kariyer gelecegi algilari arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalarin oldukga sinirh
oldugunu gostermektedir (Gencer, 2011). Bu durum, hem akademik arastirmalar hem de uygulamali spor
egitimi agisindan literatiirde Onemli bir bosluga isaret etmektedir. Bu boslugun giderilmesi, futbol
antrenorlerinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve kariyer planlamalarini daha bilingli bir sekilde
yonlendirmek igin kritik bir gerekliliktir. Bu ¢alisma, Bandura'nin 6nerdigi teorik gerceve kapsaminda
futbol antrendrlerinin yeterlilik diizeyi ile kariyer gelecegi algis1 arasindaki iliskiyi inceleyerek bu boslugu
doldurmay:1 amacglamaktadir. Ayrica ¢alisma, antrendr yeterlilik diizeyi ve kariyer gelecegi algisinin
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini da analiz etmektedir. Demografik
degiskenlerin dikkate alinmasi, bireysel ve cevresel faktorlerin kariyer algis1 tizerindeki etkilerinin daha
biitiinsel bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Nitekim Super'in kariyer gelisim teorisi
(Super, 1980), bireyin yasam dongtisiindeki sosyal rollerin, yasam deneyimlerinin ve ¢evresel baglamlarin
mesleki gelisim stirecini sekillendirdigini savunmaktadir. Dolayisiyla bu demografik degiskenlerin
analizi, futbol antrendrlerinin mesleki yeterliligine ve kariyerine iliskin algilarinin yalnizca bireysel ve
psikolojik faktorler tarafindan degil, ayni zamanda sosyal ve yapisal faktorler tarafindan da
sekillendirildigine dair daha derin bir anlay1s saglayacaktir.
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2. Yontem
Bu kisminda ¢alismanin yontemi agiklanmuistir.
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, futbol antrendrlerinin yeterlilik diizeyi ile kariyer gelecegine yonelik algilari arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla iligkisel tarama modeli kapsaminda desenlenmistir. Iliskisel tarama modeli,
birden fazla degisken arasindaki iligkilerin yonii ve derecesini belirlemeye yonelik kullanilan nicel
arastirma yaklasimlarindan biridir (Creswell & Creswell, 2017).

2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren, arastirma bulgularinin genellenmesinin amaglandigi, arastirma kapsaminda yer alan ve benzer
niteliklere sahip tiim birimlerin olusturdugu biitiin olarak tanimlanmaktadir (Ural & Kilig, 2006). Bu
arastirmanin evrenini Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)'ndan profesyonel takim ¢alistirma lisans1 almis
antrenorler olusturmaktadir. Orneklem ise; arastirma evrenini temsil edecek sekilde belirlenen ve evrenin
timiinii yansitan birimlerin olusturdugu alt kiimedir (Kili¢ & Uysal, 2023). TFF'nin Antrendrlerin Statii
ve Calisma Esaslar1 Talimati'na gore profesyonel diizeyde takim antrenérliigii yapmanin temel kosulu
UEFA lisansina sahip olmaktir (TFF, 2024). Buna gore arastirmanin 6rneklemini 2024 yili itibariyla TFF'ye
kayitli toplam 7.883 UEFA lisansh futbol antrenérii arasindan segilen bireyler olusturmaktadir. Orneklem
bliyiikliigii bilinen evrene uygun olarak %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay: ile 367 kisi olarak
hesaplanmustir. Orneklem seciminde kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Veriler ¢evrimigi anket
yontemi ile toplanmistir. Hazirlanan anket antrenorlere sosyal medya gruplar (6rnegin WhatsApp ve
Facebook), meslek dernekleri ve bireysel iletisim kanallar1 aracihigiyla iletilmistir. Katihmcilara anketin
girig boliimiinde aragtirmanin amaci, gizlilik ilkeleri ve goniilliiliik esaslar1 hakkinda bilgi verilmis olup,
onam veren bireyler ¢alismaya dahil edilmistir. Analizlere, eksik veri icermeyen toplam 391 antrendrden
(n=391) elde edilen gegerli veriler dahil edilmistir. Calismaya katilim kriterleri su sekildedir: Tiirk
vatandasi olmak, UEFA antrenorliik lisansina sahip olmak, 18-65 yas araliginda olmak, en az bir yilhik
antrenorliik deneyimine sahip olmak ve arastirmaya goniillii olarak katilmayi kabul etmek olarak
belirlenmistir. Antrendrlere iliskin kisisel 6zelliklerin dagilimi Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Antrendrlerin Demografik Ozellikleri

f % x=Sd
Cinsiyet Erkek 377 96.4
Kadin 14 3.6
; Evli 295 75.4
Medeni Durum BeKar 9% 246
Lise ve Alt1 130 33.2
Egitim Diizeyi Lisans 184 47.1
Lisanstistii 77 19.7
Gelir < Gider 70 17.9
Gelir Durumu Gelir = Gider 206 52.7
Gelir > Gider 115 294
UEFA Pro 33 8.4
Antrendérliik Lisans Diizeyi UEFA A 172 44.0
UEFA B 186 47.6
Yas 44.05+9.50
Antrendérliik Deneyimi (Y1l) 13.28+7.85
Toplam 391 100.0

Calismaya katilan profesyonel futbol antrendrlerinin demografik 6zelliklerinin dagilimi Tablo 1’de
verilmistir. Bulgulara gore katihmcilarin yas ortalamasi 44,05(+9,50), antrenorliik deneyim ortalamas: ise
13,28(+7,85) yildir. Antrendrlerin 377’sinin erkek (%96,4), 295'inin evli (%75,4), 184'tiniin lisans mezunu
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(%47,1) oldugu, 206’simin (%52,7) gelirinin giderine esit oldugu ve 186’sinin (%47,6) UEFA B lisansina
sahip oldugu tespit edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veriler Kisisel Bilgi Formu, Antrendr Yeterlilik Olgegi-II (AYO-II) ve Kariyer Gelecek Olgegi
(KARGEL) ile toplanmaistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Profesyonel futbol antrendrlerinin gesitli demografik 6zelliklerine iliskin bilgileri toplamak amaciyla
arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

2.3.2. Antrenér Yeterlilik Olgegi-IT (AYO-II)

AYO-I; Feltz vd. (1999) tarafindan gelistirilmis ve Myers vd. (2008) tarafindan giincellenmistir. Unutmaz
& Genger (2017) tarafindan ise Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olcek 18 ifadeden ve 5 alt boyuttan olugsmaktadir.
4'Tii likert tipi dlgekten alinan puanlar arttikca, antrendrlerin yeterlilik diizeyi de artmaktadir. I tutarlik
katsayis1 .89 olarak hesaplanmis olan olgekte alt boyutlarin katsayilar1 .68-.74 arasindadir (Unutmaz &
Genger, 2017). Bu arastirmada alt boyutlar icin Cronbach alpha katsayis1 .700-.806 arasinda degisirken;
olcegin geneli icin .915 olarak hesaplanmistir (Tablo 2).

2.3.3. Kariyer Gelecegi Olcegi (KARGEL)

2005 yilinda Rottinghaus, Day & Borgen'in gelistirdigi Olgek 2012 yilinda Tiirk¢eye uyarlanmistir.
KARGEL, 5'1i Likert tipi bir 6lgek olup 25 ifadeden olusmaktadir. Bireylerin kariyer gelecek algist 3 alt
boyutta 8lgiiliirken, yiiksek puanlar yiiksek kariyer gelecek algisini gostermektedir. Olgegin tamamu igin
Cronbach Alfa katsayisi .88 olarak hesaplanirken, alt boyutlar .62-.83 arasinda hesaplanmistir (Kalafat,
2012). Mevcut calismada ise alt boyutlar sirasiyla .841, .811, .650 olarak hesaplanmuistir. Olgegin geneli igin
ise .897 olarak bulunmustur (Tablo 2).

2.4. Arastirmanin Etik Yonii

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu'nun 13/09/2024 tarih
ve 2024/376 sayil1 karariyla bu arastirmanin yiiriitiilmesinin etik agidan uygun olduguna karar verilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Veri analizinde IBM SPSS 27.0 ve AMOS 26.0 programlar: kullanilmistir. Verilerin normal dagilima
uygunlugu, carpiklik ve basiklik katsayilar1 dikkate alinarak degerlendirilmistir. Degerlerin -1 ila +1
sinirlari igerisinde yer almasi, verilerin normal dagilim 6zellikleri tasidigini gostermektedir (Huck, 2012).
Mevcut calismada antrendr yeterliligi ile kariyer gelecek algisi arasindaki iliski Yapisal Esitlik
Modellemesiyle (YEM) analiz edilmistir. YEM kapsaminda, arastirmaci tarafindan tahmin edilen modelin
toplanan verilere ne dl¢iide uydugunu belirlemek amaciyla gesitli uyum indekslerinden yararlanilmistir.
Modelin gegerliligini degerlendirmek icin x?/df, RMSEA, GFI, CFI, NFI, TLI ve IFI tercih edilmistir. Genel
olarak GFI, CFI, NFI, TLI ve IFI i¢in .90 degeri kabul edilebilir uyumu, .95 degeri ise mitkemmel uyumu
gostermektedir. x?/df degeri icin genel kabul, 2'nin altindaki degerlerin miikemmel uyumu, 2-3
araligindaki degerlerin ise kabul edilebilir uyumu gosterdigidir. .08'in altindaki bir RMSEA degeri kabul
edilebilir uyumu, .05'in altindaki bir RMSEA degeri ise miikemmel uyumu gostermektedir (Hu & Bentler,
1999; Kline, 2016). Ayrica, antrendrlerin bagimsiz degiskenlerine gore AYO-II ve KARGEL alt boyutlar1
arasindaki farklar parametrik testlerle incelenmistir. Bu dogrultuda t-testi ve ANOVA uygulanmistir.
Gruplar arast anlamli farkliliklar1 belirlemek igin ¢oklu karsilastirma yontemi olarak Tukey testi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analiziyle test edilmistir. Anlamlilik
diizeyi p <,01 ve p <,05 olarak belirlenmistir.

3. Bulgular

Bu kisminda ¢alismanin bulgulara ait bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 2. Olcek Puanlarmin Dagilimlar1

Olgekler Olcek Madde Sayist n Ort. Ss. Car Bas. a

AYO-1II 18 391 326 .42 -454 .834 915
Oyun Stratejileri 4 391 321 .50  -453 .695 .806
Fiziksel Kondisyon 3 391 3.09 .63 .634 -129 801
Motivasyon 4 391 328 48  -387 225 .700
Teknik Ogretimi 4 391 326 .51  -.600 966 791
Karakter Olusumu 3 391 348 49  -737 .019 .753
KARGEL 25 391 391 .50 102 -317  .897
Kariyer Uyumlulugu 11 391 4.05 .54 -293 284 .841
Kariyer iyimserligi 11 391 388 .57 .035 -.669 811
Is Piyasasina Mliskin Algilanan Bilgi 3 391 350 .69 .027 .001 .650

Tablo 2'de aragtirmada kullanilan dlgeklerin puan dagilimlari sunulmustur. AYO- I igin hesaplanan
ortalama puan 3,26 (+,42) dir. Alt boyutlarda en yiiksek ortalama puan “karakter olusumu (3,48+,49)”, en
diisiik ortalama puan ise “fiziksel kondisyon (3,09+,63)” alt boyutunda saptanmistir. KARGEL igin
3,91(#,50) ortalama puan hesaplanmistir. Alt boyutlarda en yiiksek ortalama puan “kariyer uyumlulugu
(4,05+,54)”, en diisiik ise “is piyasasina iliskin algilanan bilgi (3,50+,69)” boyutunda saptanmustir.

Profesyonel futbol antrendrlerinin demografik 6zellikleri agisindan 6lgek puanlar incelendiginde, medeni
duruma gore AYO-II ve alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir (p >,05). Buna karsin, KARGEL
Olgegi ortalama puani (t = -2,600; p =,010), kariyer iyimserligi (t = -3.073; p =,002) ve algilanan bilgi (t =—
2,334; p =,020) alt boyutlarinda anlamli fark saptanmis; bekar antrenorlerin kariyer gelecegi algilariin
evli antrendrlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Egitim durumu agisindan yapilan ANOVA analizinde yalnizca AYO-II fiziksel kondisyon alt boyutunda
anlamli bir fark goriilmiistiir (F =4,774; p=,009). Lisansiistii egitime sahip antrenorlerin fiziksel kondisyon
puanlarmin lise ve lisans mezunlarma gore daha ytiiksek oldugu bulunmustur.

Gelir diizeyi ve antrenérliik lisans diizeyi degiskenlerine gore yapilan analizlerde ise AYO-II, KARGEL
ve alt boyutlar1 arasinda anlamh bir farklilik saptanmamustir (p >,05).

Tablo 3. Korelasyon Sonuglari

yag  Antrendrliik e 0s FK M TO KO
Deneyimi

Yas - - .003 .023 -.004 -.049 .033 .006
Antrendrliik Deneyimi - - -.001 .020 J119* -127* .023 -.051
KARGEL -.206** -175%* 469** 419** .369** A27** .365** .308**
KU -.119% -.098 .536** .489** 426** A479** 410** .351**
Ki -.242%* -211%* 312%* 270** 233%* .300** 242%* 211%*
AB -.163** -130** .333** .290** .286** .280** .280** 199**

#p<0.01; *p<0.05. KU: Kariyer Uyumlulugy; Ki: Kariyer fyimserligi; AB: Algilanan Bilgi; OS: Oyun Stratejileri; FK: Fiziksel Kondisyon; M: Motivasyon; TO: Teknik Ogretimi; KO:
Karakter Olusturma

Tablo 3’de antrenodrlerin yas, deneyim ve Olgekler arasindaki korelasyon sonuglari sunulmustur.
Aragtirma kapsaminda, futbol antrendrlerinin yasglari ile AYO-II 6lgegi ortalama puani ve alt boyutlar:
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski saptanmamastir (p >,05). Yas ile KARGEL ortalama puan ve
alt boyutlar1 arasinda negatif ve diisiik diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur (p <,05; p <,01).

Deneyim ile AYO-II'nin "Fiziksel Kondisyon" alt boyutu arasinda pozitif korelasyon (r = ,12; p < ,05),
"motivasyon" alt boyutu arasinda ise diisiik diizeyde negatif korelasyon (r = -,13; p <,05) bulunmustur.
Ayrica, deneyim ile KARGEL ortalama puani (r=-,17; p <,01), "kariyer iyimserligi" ve "algilanan bilgi" alt
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde negatif korelasyonlar (r = -,21; p <,01; r=-,13; p <,01) bulunmustur.

Son olarak, AYO-II ile KARGEL arasinda tiim alt boyutlarda farkl diizeylerde pozitif ve anlaml iligkiler
bulunmustur (p <,01). Alt boyutlar arasindaki iligkilerin puanlar1 Tablo 3'te ayrintili olarak sunulmustur.
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Antrenor Yeterliligi Kariyer Gelecegi

KU: Kariyer Uyumlulugu Ki: Kariyer Iyimserligi; B: Algilanan Bilgi; OS: Oyun Stratejileri; FK: Fiziksel Kondisyon; M: Motivasyon; TO: Teknik Ogretimi; KO: Karakter
Olusturma

Sekil 1. Yapisal Model Sonuglar:

Antrenor yeterliligi ile kariyer gelecegi arasindaki iliski Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile test
edilmistir. YEM analizi sonucunda modele ait uyum indeksleri x?/sd = 4,931, RMSEA =,100, CFI = ,948,
GFI = ,944, NFI = 936, TLI = ,923, IFI=,948 olarak hesaplanmistir. Uyum indekslerinden bazilar1 referans
smirlar igerisinde kalmamuigtir. Program tarafindan olusturulan modelin daha iyi uyuma sahip olmasi igin
baz1 hata terimleri arasinda modifikasyonlar onerilmistir. Bu dogrultuda 6nerilen hata terimleri arasinda
kovaryanslar ¢izilerek analiz tekrarlanmustir. Ikinci analiz sonucunda uyum indeksleri (x?/sd = 2,232,
RMSEA = .056, CFI =.985, GFI1 = .977, NFI = .974, TLI = .976, IFI = .985) daha iyi uyum gostermis ve model
dogrulanmistir. Nihai model yapis1 Sekil 1'de, degerlere iliskin sonuglar ise Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 4. Model Uyum Iindeksleri

Uyum . 1.Analiz 2.Analiz
indz’skleri Referans Aralig: Sonuglar1 Sonuglarn Sonug
x?/sd < 2-3 (kabul edilebilir), <2 (miitkemmel) 4931 2.232 Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA <0.08 (kabul edilebilir), < .05 (miikemmel) .10 .06 Kabul Edilebilir Uyum
CFI 2 0.90 (kabul edilebilir), 2 .95 (miikemmel) .95 .99 Miikemmel Uyum
GFI 2 0.90 (kabul edilebilir), 2 .95 (miikemmel) 94 .98 Miikemmel Uyum
NFI >0.90 (kabul edilebilir), > .95 (miikemmel) 94 97 Miikemmel Uyum
TLI >0.90 (kabul edilebilir), > .95 (miikemmel) 92 .98 Miikemmel Uyum
IFI >0.90 (kabul edilebilir), > .95 (miikemmel) .95 .99 Miikemmel Uyum

2/sd: Chi-kare/sd; RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation; CFI: Comparative Fit Index; GFI: Goodness of Fit Index; NFI: Normed Fit Index; TLI: Tucker-Lewis Index;
IFI: Incremental Fit Index

Tablo 4’de olusturulan yapisal esitlik modelinin uyum indeksleri sunulmaktadir. Her iki model icin ki-
kare/sd degerleri (x?/sd) sirasiyla 4,93 ve 2,23 olarak bulunmustur. IIk model belirlenen sinirlarin iizerinde
(=3) iken, ikinci model kabul edilebilir bir uyum gostermistir. RMSEA degerleri sirasiyla .10 ve .06 olarak
bulunmus ve ilk model zayif uyum, ikinci model ise kabul edilebilir bir uyum gostermistir (< .08). CFI
degerleri .95 ve .99 olarak bulunmus ve her iki model de miikemmel uyum kriterlerini karsilamistir (> .95).
GFI degerleri .94 ve .98, NFI degerleri .94 ve .97, TLI degerleri .92 ve .98 ve IFI degerleri .95 ve .99 olarak
bulunmustur. Bu indekslere gore ilk modelin genel olarak kabul edilebilir bir uyum, ikinci modelin ise
miitkemmel bir uyum gosterdigi soylenebilir. Genel olarak, yapilan diizeltmelerden sonra model
uyumunun anlaml sekilde iyilestigi ve ikinci modelin verilerle daha giiclii bir uyum gosterdigi
goriilmektedir.

Tablo 5. Yapisal Model Yol Katsayilarinin Sonuglari

Yol iliskisi B S.E t R? p

Antrendr Yeterliligi = - > Kariyer Gelecek Algist .558 111 9.315 312 wAE

{: Standardize Edilmis Beta Katsay1sy; S.E.: Standart Hata

Tablo 5'teki yapisal model sonuglarina gore, antrendr yeterliligi ile kariyer gelecek algis1 arasindaki iliski
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamhdir (8 =,558, S.E.=,111, t = 9,315, p <,001). Antrenor yeterliligi,
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kariyer gelecek algis1 degiskenindeki toplam varyansmn %31,2'sini aciklamaktadir (R?>=,312). Bu bulgu,
antrendr yeterliliginin antrendrlerin kariyer geleceklerine iliskin algilarini anlamli sekilde etkiledigini ve
bu iliskinin yapisal model i¢inde giiclii bir yol iliskisi oldugunu gostermektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismanin amaci, futbol antrendrlerinin yeterlilik diizeyi ile kariyer gelecek algis1 arasindaki iligkiyi
incelemektir. Ayrica antrenor yeterliligi ile kariyer gelecek algisiin cesitli demografik degiskenler
baglaminda anlaml bir sekilde farklilasip farklilasmadig1 analiz edilmistir.

Medeni duruma gore futbol antrendrlerinin AYO-II ortalama puan ve alt boyut puanlarinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik bulunmamistir. Anlamli bir farkliligin bulunmamas: antrendrlerin mesleki
yeterliliginin bireysel 6zelliklerden ziyade profesyonel faktorlere bagli olmasiyla agiklanabilir. Ciinki
antrenor yeterliligi genellikle egitim ya da deneyim gibi mesleki degiskenlerle iligkilidir. Ancak ortaya
¢ikan bulgu literatiirle benzerlik gostermemistir. Giillii & Donuk (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada
evli futbol antrendrlerinin yeterlilik diizeyi daha yiiksek bulunmus olup bu durum evliligin sagladig:
psikososyal destege, diizenli yasam tarzina ve aile sorumluluklarinin antrendriin mesleki motivasyonuna
olan etkisine baglanmistir. Yine yiiriitiilen baska bir arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
mesleki yeterlilik diizeylerinin medeni duruma gore farklilastig: tespit edilmistir (Yilmaz, Yilmaz & Tiirk,
2010). Dolayisiyla mevcut ¢calismanin bulgularinin literatiirle benzerlik gostermemesi drneklem yapisinin
ve Olclilen degiskenlerin kapsaminin farklilik gostermesinden kaynaklanmis olabilir. Medeni duruma
gore KARGEL ortalama puan, kariyer iyimserligi ve algilanan bilgi arasinda anlaml bir fark bulunurken,
kariyer uyumlulugu arasinda anlamli farklhilik tespit edilmemistir. Bekar antrendrlerin kariyerlerine
iliskin gelecek algilar1 evli antrendrlere gore daha yiiksektir. Bekar antrenorlerin kariyerlerine daha
iyimser bakmalari ve bilgi algilarinin daha yiiksek olmasi birkag faktorle aciklanabilir. Bekar bireyler, aile
sorumluluklar1 olmadig igin kisisel ve mesleki gelisime daha fazla zaman ayirabilirler. Ayrica kariyerin
yasamda daha merkezi bir yer tutmasi, bekar antrendrlerin gelecek planlarini daha 6zgiir bicimde
yapmalarina olanak tanmiyabilir. Ciinkii evli antrendrler kariyer kararlarinda aile, ¢ocuk ve egin
ihtiyaclarmi da goz oOniinde bulundurmak zorundadir. Farkli oOrneklem gruplariyla yapilan
arastirmalarda, evli bireylerin gesitli nedenlere bagli olarak bekar bireylere gore kariyerlerinde daha fazla
zorluk yasadig1 goriilmektedir (Loughran & Zissimopoulos, 2009). Dolayisiyla mevcut ¢alismanin
bulgular literatiirle benzerlik gostermektedir. Ancak antrendrlerin medeni durum ile kariyer gelecek
algis1 arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar oldukga smirhidir. Literatiirde dogrudan karsilastirilabilir
yeterli sayida ¢alisma bulunmamasi nedeniyle, mevcut arastirma bu agidan 6zgiin bir nitelik tasidig:
disiintilmektedir.

Egitim durumuna gore sadece fiziksel kondisyon yeterliligi arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Diger
yeterlilik diizeyleri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Lisansiistii egitime sahip
antrendrlerin lisans ve lise egitime sahip antrendrlere gore daha yiiksek yeterlilige sahip oldugu
goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin fiziksel kondisyon yetisinin egitim diizeyiyle farklilik
gOstermesinin iiniversitelerin spor bilimleri programlarinda ozellikle lisansiistii diizeyde fiziksel
kondisyon bilgisi ve atletik performans konularmin daha kapsamli olarak ele alinmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Nitekim lisansiistii egitime sahip antrendrlerin bu alanda daha yiiksek yeterliliklere sahip
olmasinda aldiklar: teorik ve pratik egitimin etkili oldugu diistintilmektedir. Yiiriitiilen bir arastirmada
beden egitimi ve diger alanlarda egitim almis antrenorlerin kendilerini diger antrendrlere gore yeterlilik
diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 belirlenmistir. Ancak ¢ogu da kendilerini yetkin grmesine ragmen
hala egitim ihtiyaclarmin oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum da antrendrler igin egitim son derece
onemli oldugunu gostermektedir (Santos vd., 2010). Literatiir incelendiginde yiiriitiilmiis baz1 ¢alismalar
bulunmaktadir. Cesitli antrenor gruplariyla yapilan arastirmalarda egitim durumu antrendr yeterliligi
tizerinde bir farklilhik yaratmamistir (Cankurtaran & Berisha, 2021; Saglam & Ceviker, 2022; Bayraktar,
Havuz & Biberli, 2025). Ornegin; Alvarez & Medina (2021) tarafindan yiiriitiilen bir calismada ilkokul spor
antrendrlerinin yeterliligi egitim diizeyi agisindan anlaml sekilde fark yaratmamaistir. Dolayisiyla mevcut
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arastirmanin bulgular literatiirle benzerlik gostermemistir. Bu durumun mevcut ¢alismada 6rneklem
grubunun futbol antrendrlerinden olusmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir. Antrendrlerin egitim
durumuna gore kariyer gelecek algilar1 arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Egitim
diizeyinin kariyer gelecegi algisim1 anlamlhi diizeyde etkilememesi, Ozellikle spor alaninda kariyer
beklentilerinin yalnizca akademik yeterlilik tarafindan degil, ayn1 zamanda saha deneyimi, mesleki
iliskiler gibi diger faktOrler tarafindan da sekillendirilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica
antrendrlitk mesleginde yiikselme ve ilerleme olanaklarmin belirli bir 6lgiide smurli olmasi, bireylerin
kariyer geleceklerine iliskin algilarini egitim diizeylerinden bagimsiz olarak olusturmalarma neden
olabilir. Literatiir incelendiginde farkli 6rneklem gruplariyla yiiriitiilmiis calismalar bulunmaktadir.
Daldalli (2024) tarafindan kamu sektoriinde ¢alisan spor uzmani personeli 6rnekleminde yiiriitiilen
calismada bireylerin egitim diizeyine gore kariyer gelecek algilarinda anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Sural, IThan & Esentiirk (2018) tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6zel sporcularla calisan
antrendrlerin is doyumu egitim diizeyine gore farklilasmamistir. Y kusag1 bireyleriyle yiiriitiilen bir
aragtirmada egitim diizeyine gore kariyer algisi arasinda bir farklilik saptanmamuistir (Akdemir vd., 2013).
Ancak bulgularin aksine antrendrlerin egitim siireclerinin kariyer gelisimlerini ve mesleki basarilarini
sekillendirdigi bulan bir g¢alismaya rastlanmistir (Nash & Sproule, 2009). Bu bulgular 1s1ginda,
antrenorlerin kariyer gelisim siire¢lerinde egitim faktoriiniin roliinii daha kapsamli bicimde inceleyecek
ileri arastirmalara ihtiyag oldugu sodylenebilir.

Profesyonel futbol antrenodrlerinin gelir durumuyla yeterlilik diizeyi arasinda anlamli farklilik
saptanmamuigtir. Bu durumun nedeni antrendr gelirlerinin yalnizca sahip olunan lisans diizeyine bagh
olmadigini, calisilan kuliibiin diizeyi, kuliibiin ekonomik giicii, s6zlesme kosullar1 ve antrendriin
sektordeki taninirlig: gibi degiskenlerin de belirleyici oldugunu diistindiirmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki
futbol endiistrisinde antrendr {icretlerinin ¢cogu zaman liyakatten ziyade deneyim, sosyal ¢evre ve kuliip
iliskilerine gore sekillenmesi, yeterlilik diizeyinin gelir iizerindeki etkisini zayiflatiyor olabilir. Bunun yar
sira orneklem grubundaki antrendrlerin biiyiik cogunlugunun benzer yeterlilik diizeyine sahip olmasi da
istatistiksel farkliigin ortaya c¢ikmamasina neden olmus olabilir. Literatiirde yiiriitiilmiis benzer
calismalar bulunmaktadir ancak bu arastirmalarda farkli sonuglar elde edilmistir. Ornegin, Gulli &
Donuk (2019)'un ¢alismasinda futbol antrendrlerinin maas durumuna gore bazi antrendr yeterlilikleri
arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Yine ytiriitiilen bagka bir calismada ekonomik diizeyi yiiksek olan
futbol antrendrlerinin diisiik olanlara gore antrendr yeterliliklerinin daha iyi oldugu belirlenmistir (Aksu,
Giiler & Donuk, 2024). Antrendrlerin mesleki gelisiminde ekonomik kosullar 6nemli bir belirleyici olarak
gortilebilir. Cilinkii egitim, kurs, sertifika programlarina katilim igin finansal olanaklar belirleyici rol
oynar. Mevcut arastirmayla literatlirdeki arastirmalar arasinda ortaya g¢ikan farklilik arastirmalarin
yuriitildiigti donemlerdeki ekonomik kosullarin degismesi ve antrendrlerin gelirlerinin bolgesel veya
kurumsal politikalar nedeniyle homojenlesmesinden kaynaklanmis olabilir. Gelir ile antrenor yeterlilik
diizeyi arasindaki iliskinin daha net anlasilabilmesi i¢in farkli bolgelerden, daha heterojen 6rneklemlerle
ve benzer 6l¢me araglari kullanilarak yapilacak ileri arastirmalara ihtiyag vardir. Arastirmanin bir baska
bulgusunda antrendrlerin gelir durumuna gore kariyer gelecek algisi arasinda anlamh farklilik tespit
edilmemistir. Gelir durumunun kariyer gelecek algisi iizerinde anlamli bir farkliik yaratmamasinn,
antrendrlerin gelecek beklentilerinin sadece ekonomik beklentilerle agiklanmadigini gostermektedir.
Kariyer gelecegi; is glivencesi, mesleki gelisim firsatlar1 ve kisisel motivasyon gibi daha genis kapsaml
degiskenlere bagli olmasiyla agiklanabilecegi sdylenebilir. Literatiirde mevcut bulgular1 destekleyen
aragtirmalara rastlanmistir. Ornegin; spor bilimleri alaninda egitim alan dgrencilerin aile gelir diizeylerine
gore kariyer geleceklerine iliskin tutumlar1 arasinda bir farklilik bulunmamustir (Kilig, Coskuner &
Karakaya, 2020). Farkli 6rneklem gruplariyla yiiriitiilen arastirmalarda da benzer sonuglarin elde edildigi
goriilmiistiir (Biiyiikyilmaz, Ertag & Gokerik, 2016; Karaman, & Karatepe Kuscu, 2024).

Antrendrlerin sahip olduklar1 antrendrliik lisanslarina gore yeterlilik diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Ortaya ¢ikan bulgu antrendrliik lisans diizeyinin yeterliligin gelisiminde tek basina
belirleyici olmayabilecegini gostermektedir. Ancak literatiir incelendiginde farkli sonuglarin elde edildigi
goriilmektedir. Karnikara ve Karahan (2024) farkli branslarda olmak iizere 324 antrendriin katildig: bir
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arastirma yiiriitmiistiir. Bulgular antrendrlerin diploma kademeleri yiikseldikge yeterlilik diizeylerinin
arttig1 belirlenmistir. Cankuratan & Berisha (2021) farkli brans antrendrleriyle yaptiklar: arastirmada
antrenorliitk kademesinin yiikselmesiyle antrenorlerin yeterlilik diizeylerinin de arttig1 sonucuna
varilmistir. Yine farkli arastirmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir (Feltz vd., 1999; Goral, 2014).
Orneklem grubu futbol antrendrleri olan bir aragtirmada ise, sahip olunan antrendrliik lisans diizeyine
gore sadece teknik 6gretim yeterliliginde farklilik bulunmustur (Aksu, Giiler & Donuk, 2024). Literatiirde
yer alan farkli sonuglar dikkate alindiginda, antrenor yeterliliginin yalnizca sahip olunan lisans
kademesiyle aciklanamayacagi, bunun yaninda saha deneyimi, ¢alisilan lig veya yas grubu, stirekli
mesleki gelisim ve bireysel 6grenme siireclerinin de etkili oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, antrenorliik
lisanslar1 antrendrlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmede onemli bir arag olsa da, yeterliligin ¢ok
boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve farkli degiskenlerin etkilesimiyle sekillendigi anlagilmaktadir. Ote
yandan antrendrlerin lisans seviyelerine kariyer gelecek algilar1 da anlamli sekilde farklilasmamaktadir.
Bu bulgu, diploma seviyesinin antrenor yeterliliginde oldugu gibi tek basina kariyer algis1 {izerinde de
belirleyici olmadigini gostermektedir. Coté & Gilbert (2009), etkili antrenorliik becerilerinin saha
deneyimi, kisilerarasi beceriler ve duruma 6zgii karar verme yetkinligiyle gelistirildigini belirtmektedir.
Dolayisiyla antrenorlerin diploma seviyesi, kendi kariyer gelisimlerine iliskin algilarin1 dogrudan
etkilememis olabilir. Yine Kara (2023) antrenorlerin kariyer gelisimlerine etki eden ¢ok sayida faktoriin
bulundugunu belirtmektedir. Bu faktorler arasinda antrendriin sportif gecmisi, elde ettigi basarilar, sosyal
yasami, 6zel hayati, medya ile iligkileri ve imaj yonetimi gibi unsurlar yer almaktadir. Bu nedenle kariyer
gelecegine iligkin alginin belirlenmesinde diplomadan ¢ok, antrendrliik siirecinde edinilen deneyimlerin
ve kisisel-sosyal becerilerin daha belirleyici oldugu soylenebilir.

Antrendrlerin yeterliligi ile yaslar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir. Literatiirdeki ¢alismalarda
da mevcut arastirmanin bulgularin1 destekleyen sonuglara rastlanmistir (Seckin Agirbas, Erel & Belli,
2020; Aksu, Giiler & Donuk, 2024). Ancak yas degiskeninin antrendrlerin yeterliligi izerinde anlaml
etkiye sahip olduguna iliskin sonuglarin ortaya ¢iktig1 calismalarda bulunmaktadir (Ermis vd., 2019; Gillii
& Donuk, 2019). Ornegin; Akyiiz (2025) tarafindan kaleci antrenérleriyle yiiriitiilen arastirmada orta
yastaki antrenorlerin daha yiiksek yeterlilik diizeyine sahip oldugu sonucuna varilmistir. Literatiirdeki
farkliliklarin 6rneklem gruplarmin yas dagilimindaki gesitliliginden, spor branslarindaki farklilik ya da
ele alinan yeterlilik boyutlarindan kaynaklanmuis olabilir. Antrendrlerin yeterlilik diizeyleri iizerinde yasin
etkisini ortaya koyabilmek i¢in boylamsal ve karma yontemli ¢calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica
yas degiskeninin diger faktorlerle birlikte ele alindigi ¢ok degiskenli modellerin kullanilmasi, elde
edilecek bulgularin daha aciklayic1 olmasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu bulgularin aksine
antrendrlerin yasi ile kariyer gelecek algilar1 arasinda negatif yonlii iliski bulunmustur. Yas ilerledikge
antrenOrlerin kariyerleri hakkindaki olumlu beklentilerinin azalmasi gesitli psikososyal siireglerle
agiklanabilir. Antrendrlitk meslegi, uzun yillar boyunca yiiksek diizeyde performans, siirekli yenilik
takibi ve yogun rekabet baskisi gerektiren bir yapiya sahiptir. Bu durum, yasla birlikte artan mesleki
yorgunluk, duygusal tilkenmislik ve azalan 6z-yeterlik algis ile birlesti§inde bireylerin kariyerlerine
yonelik iyimser tutumlarini zayiflatabilir (Dogan, 2016). Bireylerin is giivencesizligi, dissal 6diil baskisi ve
siurl 6zerklik algis1 gibi cevresel faktorler bireylerin i¢sel motivasyonunu azaltarak kariyerlerine iliskin
daha karamsar bir bakis gelistirmelerine yol agabilir (Shin vd., 2019). Ayrica yasla birlikte yeniliklere
acikligin azalmasi ve mesleki esnekligin sinirlanmas: da (Siyahtas & Cavusoglu, 2024), gelecege iliskin
beklentileri zayiflatabilir. Dolayisiyla kariyer iyimserliginin azalmasi yalnizca yasin biyolojik etkileriyle
degil; ayn1 zamanda bireyin psikolojik kaynaklari, mesleki ¢evreyle kurdugu etkilesimler ve toplumsal
beklentilerle sekillenen ¢ok boyutlu bir psikososyal siireg olarak degerlendirilebilir.

Bulgulara gore antrendrlerin deneyimi ile fiziksel kondisyon yeterliligi arasinda pozitif iliski bulunurken;
motivasyon ile negatif iliski tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle antrenorlerin deneyimi arttik¢a fiziksel
kondisyon yeterliligi artmakta; ancak motive etme becerisi azalmaktadir. Literatiir incelendiginde
deneyime bagli sekilde artan fiziksel kondisyon yeterliligi gibi sonuglarin oldugu ¢alismalara rastlanirken
(Johnson vd., 2018; Ermis vd., 2019; Bozat & Giivendi, 2024) bulgularin aksine sonuglarin oldugu
arastirmalarda bulunmaktadir (Aksu, Giiler & Donuk, 2024; Akytiz, 2024). Arastirmalardaki farkliliklar
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spor branslarindan, Orneklem gruplarindan ve etkinlik algisinin degerlendirilme bigimlerinden
kaynaklaniyor olabilir. Mevcut arastirmada deneyimle birlikte fiziksel kondisyon yeterliliginin artmasi,
buna karsin motivasyon yeterliliginin azalmasi ise antrendrliik pratiginde yeterlilik boyutlarinin zaman
icerisinde farkli yonlerde gelisebilecegine isaret etmektedir. Deneyimin artmasiyla birlikte antrenorlerin
teknik bilgi ve fiziksel performans uygulamalarinda daha yetkin hale gelmeleri beklenen bir durumdur.
Ancak motivasyon becerisindeki diislis, yillar iginde antrendrlerin iletisim tarzlarimin daha
otoriterlesmesi, yeni kusak sporcularin beklentilerindeki degisimlere uyum saglamakta zorlanmalar1 ya
da mesleki tiikenmislik gibi faktorlerle aciklanabilir. Bu durum, antrendr egitim programlarinin yalnizca
teknik bilgi ve fiziksel yeterlilik degil, ayn1 zamanda iletisim, liderlik ve motivasyon stratejilerini de
siirekli olarak giincellemeyi gerektirdigini ortaya koymaktadir. Arastirmanin diger bir bulgusunda
deneyim arttik¢a antrendrlerin kariyer gelecegine iligkin iyimserlik ve is piyasas1 hakkinda algilanan bilgi
azalmaktadir. Antrendrlerin mesleki deneyimi arttik¢a kariyer iyimserligi ve is piyasasi hakkinda
algilanan bilginin azalmasi, sektordeki ¢alisma kosullariyla agiklanabilir. Dinamik ve rekabetci bir sektor
olan futbol, yiiksek performans beklentileri, is glivencesizligi ve siirekli degisen yonetim yaklagimlar: gibi
faktorler nedeniyle antrendrler icin yogun stres ve belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum, antrendrlerin
deneyim kazandikca mesleki gergekleri daha net gormelerine ve kariyer beklentilerini daha temkinli
sekillendirmelerine neden olabilir. Ozellikle tekrarlayan issizlik dénemleri ve kisa siireli sozlesmeler
kariyer iyimserligini olumsuz etkileyerek, zamanla is piyasasindaki firsat algilarinin zayiflamasina yol
acabilir.

Elde edilen bulgular, antrenor yeterliligi ile kariyer gelecegine iliskin alg1 arasinda anlamli ve pozitif
yonde bir iligki bulundugunu ortaya koymustur. Yeterlilik diizeyi yiiksek profesyonel futbol
antrendrlerinin kariyerlerine iliskin daha olumlu beklentiler gelistirdikleri soylenebilir. Degiskenler
arasinda karsilikli bir etkilesim olmasindan dolay: yiiksek yeterlilik diizeyine sahip olmanin kariyer
gelecegi algisim1 artirdigyr kadar, geleceklerine dair olumlu algiya sahip antrendrlerin de mesleki
yeterliliklerini gelistirme yoniinde daha fazla caba gostermeleri miimkiindiir. YEM sonuglari, antrenor
yeterliliginin kariyer gelecek algismin anlaml bir yordayicisi oldugunu ve bu degiskenin varyansin
%31,2’sini acikladigini ortaya koymaktadir. Bu agiklama orani, modelin anlamli oldugunu gostermekle
birlikte, kariyer gelecegi algisinin yalmizca yeterlilik diizeyiyle sinirli olmadigini ve farkli faktorlerin de
bu algiy1 etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Sonuglar Banduranin (1997) 0Oz-yeterlik teorisiyle de
tutarhidir. Bandura'ya gore 6z yeterlilik, bireyin belirli bir gorevi yerine getirme konusundaki yeterliligine
olan inancidir. Bu inang, bireyin motivasyonunu, hedef belirleme siirecini ve gelecege yonelik
beklentilerini etkiler. Dolayisiyla yeterliligi yiliksek antrenorlerin mesleki zorluklarla daha etkili bicimde
basa ¢ikabildigi ve kariyerlerine yonelik daha iyimser bir tutum sergiledigi sdylenebilir. Bu bulgu antrentr
yeterliliginin yalmizca teknik veya fiziksel becerilerden ibaret olmadigini, aym1 zamanda psikolojik
dayaniklilik ve 6z-inang boyutlarini da kapsadigini gostermektedir.

5. Oneriler

Antrendrlerin yalnizca sporculari degil, ayni zamanda futbolun gelecegini de sekillendiren profesyoneller
oldugu diistiniildiigiinde, mesleki gelisimlerine yonelik akademik ilginin artirilmas: gerekmektedir.
Bulgular dogrultusunda, futbol antrendrlerinin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi amaciyla stirekli ve
¢ok boyutlu gelisim programlarinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. Bu 6neriler, uygulama siiresine ve
etkisine gore kisa, orta ve uzun vadeli olarak asagida yapilandirilmistir.

Kisa vadede oneriler:

e TFF tarafindan sunulan mevcut egitim programlarinin igerikleri gézden gecirilerek giincellenmeli,
uygulamali becerilere daha fazla agirlik verilmelidir.

e Spor bilimleri fakiiltelerinde verilen teorik tabanli derslerin antrendrlitk pratigiyle
biitiinlestirilmesi i¢in 6gretim programlar: yeniden gozden gegirilmelidir.

Orta vadede Oneriler:
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e TFFnin atletik performans antrendrii olarak diploma verecegi kisileri spor bilimleri alaninda
egitim almis bireyler arasindan se¢gmesi igin diizenlemeler yapilmalidir.

e Universiteler, kuliipler ve federasyonlar arasinda is birligi protokolleri olusturularak antrendrlerin
hem akademik hem de uygulamali gelisim siireglerine dahil olmalari saglanmalidir.

e Uzun vadede Oneriler:

e Futbol antrendrlerinin mesleki yeterliliklerinin stirdiirtilebilir bi¢imde gelistirilmesi i¢in ulusal
diizeyde siirekli egitim sistemi kurulmalidur.

e Teknolojik gelismelerin ve bilimsel yaklagimlarin antrendrliik egitimine entegrasyonu
saglanmalidir.

e Farkl lisans seviyelerine (6rnegin TFF C lisans1) sahip antrendrlerle karsilastirmali ve boylamsal
arastirmalar yiiriitiilerek, antrenorlitk kariyerinin gelisimsel dinamikleri daha derinlemesine
incelenmelidir.

e Antrendrlitk mesleginin sadece sporcu yetistirmek degil, futbolun gelecegini sekillendiren stratejik
bir alan oldugu bilinciyle, mesleki gelisime yonelik akademik ve kurumsal ilgi uzun vadede
artirilmalidir.

Bu arastirma bazi smirlhiliklar gercevesinde degerlendirilmelidir. Arastirmada veriler ¢evrimigi anket
yontemiyle toplanmis ve Orneklem se¢iminde kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Kolayda
ornekleme, evrenden rasgele secilim yapilmamasi nedeniyle, ¢calismaya katilan antrendrlerin tiim evreni
temsil etme olasiligini sinirlamaktadir. Ayrica, gevrimigi veri toplama stireci, katilimcilarin dikkat diizeyi,
yanit dogrulugu ve diiriistliiii tizerinde potansiyel etkiler yaratabilmesinden dolay1 yanit glivenilirligini
smirlayabilir. Bu nedenle bulgularin genellenebilirligi hem 6rneklem se¢im yontemi hem de veri toplama
siirecine baglh olarak sinirhidir. Arastirma yalnizca UEFA lisansina sahip profesyonel futbol
antrenorleriyle smirhidir. Bu durum, genellemeyi farkli lisans seviyelerine veya amator seviyede galigsan
antrenorlere kisitlamaktadir. Ayrica, katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek antrenorlerden olusmasi,
cinsiyete dayal1 karsilastirmalarin yapilmasimi engellemistir. Kadin antrenor sayisiin azlhigi bu agidan
onemli bir smirhilik olarak degerlendirilmektedir. Arastirma sadece Tiirkiye'de c¢alisan futbol
antrendrleriyle gergeklestirilmis olup, farkli kiiltiirel ve yapisal baglamlara sahip tiilkelerde benzer
calismalarm yapilmasi, bulgularin uluslararas: diizeyde karsilastirilmasimi kolaylastiracaktir.

Tesekkiir ve Bilgi Notu

Destek Bilgisi: Bu ¢alismanin hazirlanmas siiresince herhangi bir bireyden ya da kurumdan ayni ya da
nakdi bir yardim/destek alinmamustir. Yazar, arastirmaya katilan tiim futbol antrenorlerine ictenlikle
tesekkiir eder.

Etik Onay1: Makalede ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin etigine uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde GSI Journals Serie A: Advancements in Tourism Recreation and
Sports Sciences Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk makale yazarlarina aittir.

Etik Kurul Onay1: Bu ¢alisma, Istanbul Universitesi—Cerrahpag.a Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu’dan 13/09/2024 tarih ve 376 sayili “Etik Kurul Onay1” alinmustir.

Cikar Catismasi: Makalede herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ya da kazanc yoktur.

Arastirmacilarin Katki Orani: Calisma, tek yazarin katkis ile hazirlanmistir. Katki oranlary; 1. Yazar = %
100
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