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OZET
Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’deki biiyiik isyerlerinin is saghg1 ve giivenligi (ISG)

bakimindan kurumsalliklarin1 degerlendirmektir. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
2013-2024 istatistik yilliklarindaki veriler kullanilarak, iller ve ekonomik faaliyetler
bazinda, is kazas1 sikhig1 (IKS) ve dliimlii IKS (OIKS) degerlerinin isyeri biiyiikliigiine
(IB) gore degisimleri analiz edildi. IKS ve OIKS degerleri yiiksek olan biiyiik
igyerlerinin bulundugu iller ve faaliyetler sirastyla lis ve Isis indeksleri kullanilarak
belirlendi. Istatistiksel analizler sonucunda, IB arttikca IKS ve OIKS degerlerinin
genellikle arttigr; dolayisiyla, biiyiik isyerlerinin ISG bakimindan yeterince
kurumsallasmadig1 ortaya ¢iktr. Tiirkiye nin IKS ve OIKS degerlerinin diisiiriilmesi icin
ozellikle yiiksek indeksli illerde ve faaliyetlerde bulunan biiyiik isyerlerinin oncelikle
kurumsallagsmas1 gerekir. Bu sayede, isyeri yonetim sistemlerinin bir parcasi olan ISG
yonetim sistemlerini ve isyeri kiiltiirlerinin bir pargasi olan is giivenligi kiiltlirlerini
gelistirebilirler; ISG performanslarmi yiikseltebilirler.
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ABSTRACT

This study aims to evaluate the institutionality of larger workplaces in Turkey in terms of occupational
health and safety (OHS). Using the data in Social Security Institution (SSI) 2013-2024 statistical
annuals, variations in incidence rate (IR) and fatal IR (FIR) values for work accidents were analyzed
according to workplace size (WS), based on provinces and economic activities. The provinces and
activities in which larger workplaces with higher IR and FIR values were engaged were determined
using /i and Iy, indexes, respectively. As a result of the statistical analysis, it was revealed that the IR
and FIR values generally increased with increasing WS; therefore, the larger workplaces were not
sufficiently institutionalized in terms of occupational health and safety (OHS). To reduce Turkey’s IR
and FIR values, the larger workplaces, which are especially engaged in provinces and activities with
higher indexes, need to be institutionalized first. In this way, these workplaces can enhance their OHS
management systems, which are integral to their overall workplace management systems and
occupational safety cultures, thereby improving their OHS performance.

Keywords: Work accident, workplace size, institutionalization.

1. GIRIS

Is kazas1 siklign (IKS) ve 6liimlii IKS (OIKS) degerleri, iilkelerin gelismislik seviyesinin (1,2)
ve calisanlarma verilen degerin artmastyla azalan énemli sayisal gostergelerdir. Is saglhig1 ve
giivenliginin (ISG) gelistirilmesine dair Tiirk Devleti’nin tiim gayretlerine, ISG egitimlerine ve
teknolojik gelismelere ragmen, Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (SGK) istatistik yilliklarindaki
(3) verilere gore, Tiirkiye’nin IKS degerleri 2012 yilindan itibaren hizla artmaktadir; IKS ve

OIKS degerleri Avrupa Birligi (AB) degerlerinin oldukga iizerindedir. Dolayisiyla, bu

degerlerin artisinda etkili olabilen faktorlerin arastirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
Is giivenliginin gelisim siireci {ic ddneme ayrilabilir (4):

i) 1800°1i yillardan 1900l yillarin ortalarina kadarki ilk donemde, is giivenligi konusu
teknolojik bir sorun olarak goriildii. Daha glivenli makineler ve ekipmanlar gelistirerek is
giivenligi iyilestirilmeye caligildi.

i) 1931 yilinda, is kazalarinin %88’inin giivensiz davraniglar ve %10 unun giivensiz
durumlar sebebiyle gecirildigi, geriye kalan %?2’sinin ise Onlenemez oldugunun ileri
siiriilmesiyle (5) ikinci ddnem basladi. Bu dénemde, ¢alisanlara ISG egitimleri verilerek,

bireysel iyilestirmelerle glivenli davranislarin ve durumlarin gelistirilmesi hedeflendi.
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iif) 1986 yilindaki Cernobil niikleer reaktdr kazasinin ardindan baglayan liclincii donemde,
isyerlerinin organizasyonel/kurumsal &zelliklerinin, ISG y&netim sistemlerinin ve is

giivenligi kiiltlirlerinin is giivenligi performanslar1 lizerindeki etkilerine odaklanildu.

Giivensiz davraniglar ve durumlar is kazalarinin ve ramak kala olaylarin sadece ilk
bakista dogrudan goriinen yiizeysel nedenleridir; kaza nedensellik zincirinin son halkasidir
(6,7). Giivensiz davraniglarin ve durumlarin temel nedenleri igyeri yonetim sisteminin bir alt
bileseni olan ISG yonetim sistemine ve isyeri kiiltiiriin bir alt bileseni olan is giivenligi
kiiltiiriine iliskin olarak organizasyonel/kurumsal diizeydedir (8-10). Is kazalarmin sebeplerini
sadece ¢alisanlarin giivensiz davranislarinda ve giivensiz durumlarda aramak iSG yonetim
sistemindeki arizalarin ve yetersizliklerin gdzden kagmasina sebep olabilmektedir (6,11). ISG
yOnetim sisteminin arizali ve yetersiz oldugu kurumsallasmamis igyerlerinde, ¢alisanlar giivenli
davranislar gelistirmemekte ve is giivenligi kiiltiirii olusmamaktadir. Calisanlara verilen ISG
egitimleri yetersiz, uyarilar etkisiz kalmaktadir. ISG konusunda egitimli, bilgili, deneyimli ve
teknik donanimli ¢alisanlar cevrelerinden etkilenerek ISG 6nlemlerini uygulamamakta,
giivensiz davranislarda bulunmakta, giivensiz durumlar olugsmaktadir (insan-davranis-sosyal
cevre etkilesimi (10,12)). ISG ydnetim sisteminin iyi isledigi kurumsal isyerlerinde ise, tiim

calisanlar kisa siirede is giivenligi kiiltiiriinii kazanarak, giivenli ¢calisabilmektedir.

Girisimciler/isverenler, karlarin1 ve sayginliklarini arttirmak amaciyla isletmelerini
biiyiitmek isterler (13). Isletmeler biiyiidiikce, organizasyonel yapilari genisler ve
karmasiklagir. Tiim is akisinin tek kisi (isveren) tarafindan siirdiiriilebilir olarak yonetilemez
hale gelmesiyle, isletmelerde kurumsallagma ihtiyact dogar (14-16). Dolayisiyla, biiyiik
isletmeler her zaman resmi (formal) kurumlar olarak yapilandirilirlar (17). Daha fazla
uzmanlagsma, departmanlagsma, merkezilesme, kural ve diizenlemelere sahip olma
egilimindedirler (18). Isletmelerin ¢alisan sayis1 arttikca (isletme biiyiidiikce), Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi'nin (KOSGEB)

kurumsallagsma desteklerine olan talepleri artmaktadir (19).

Biiytik isyerlerinin kiigiik isyerlerine gore daha fazla finansal kaynaga ve daha genis
iletisim agna sahip olmak, daha vasifli calisanlarla yiiksek teknolojiyi daha verimli
kullanabilmek, profesyonel yoneticilerce sistematik olarak daha iyi yonetilmek, daha kurumsal
olmak gibi bir¢ok avantaji vardir (20). Bu sayede, daha az hatayla daha biiyiik girisimler ve
yenilikler yapabilirler, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenleyebilirler, dis baglantilar
kurabilirler (21,22). Bu dogrultuda, biiyiik isyerlerinin ISG yoénetim sistemlerinin daha
gelismis, ISG performanslarinin daha yiiksek (20,23) ve OIKS degerlerinin daha diisiik oldugu
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rapor edilmistir (24).

Kurumsal isletmeler, mevzuata ve standartlara uyan (mesru), kisisellikten bagimsiz
stratejik hedefleri olan, rekabet giicli yiiksek, topluma kars1 duyarli, hesap verebilir, ilkeli,
prestijli (itibarli), sistemli, sorumlu, siirdiiriilebilir, tutarli ve giivenilir organizasyonlardir
(15,16,25,26). Kendini kanitlamis kurumsal isletmelerde, ISG ydnetim sistemleri daha gelismis
(8,23), 1s glivenligi kiiltiirii daha benimsenmistir (27-30). Kiiresel olarak yayginlagan Sifir Kaza
(Vision Zero) kampanyast (31,32) dogrultusunda, kurumsal igletmeler is kazalarini sifirlayarak

kazasizlik gilinlerinin stirdiiriilebilirligini hedeflemektedir.

Ates (29) isletme yoneticilerinin ve calisanlarinin kurumsallagsma algis1 ile is
giivenligine verdikleri 6nem arasindaki iliskiyi inceledi. Kurumsallagma diizeyinin faaliyet
sinifina, ig giivenligi egitimi verilme sikligina ve ¢alisan sayisina (isletme biiyiikliigiine) gore
anlamli farkliliklar gosterdigini, kurumsal isletmelerde is gilivenligi performansinin daha
yiiksek oldugunu ve kurumsallasmanin kisilerin is giivenligine verdikleri 6nemi arttirdigini
tespit etti. Is giivenlifine verilen &nem, bu isletmelerdeki pozisyona, isletmenin faaliyet
gosterdigi is koluna ve is glivenligi egitimi sikligina gore anlaml bir farklilik gostermezken,
caligsan sayisina (isletme biiytikliigiine) gore anlamli ve pozitif degisim gosterdigini; calisan

say1s1 yiiksek olan isletmelerde is giivenligine verilen 6nemin daha fazla oldugu rapor etti.

Yilmaz (30) isletmelerin kurumsallig: ile is kazalar1 arasindaki iligkide, is giivenligi
kiiltlirtiniin aracilik roliiniin kismen bulundugu; kurumsallagma ile is kazalar1 arasinda negatif,
kurumsallagma ile is giivenligi kiiltlirii arasinda pozitif, is glivenligi kiiltiirii ile is kazalar

arasinda negatif ve anlamli iligkilerin bulundugunu tespit etti.

Ince (33) isletmelerin kurumsallasma seviyesi ile kisisel koruyucu donanim (KKD)
kullanim1 arasnda dogru orantili bir iliski tespit etti. Ustelik, kurumsal isletmelerin ISG
uygulamalarina bakildiginda, KKD temini, ¢alisma ortaminin giivenli hale getirilmesi gibi
maddi unsurlara yatirim yapmanim oOtesine gectikleri goriilmektedir. Insan kaynaklarina
yonelerek ISG bilinci ve farkindalik diizeyi yiiksek, is giivenligi kiiltiirii gelismis ¢alisan profili
olusturmaya calismaktadirlar (34).

Karamik ve Seker (35) 50°den az calisan1 bulunan kiiciik 6lgekli iiretim isletmelerinde
is kazalar1 daha fazlayken, ISG kurulu kurulmasi zorunlu olan (50 ve daha fazla ¢alisani
bulunan) isletmelerde is kazalarinin ¢ok daha az oldugunu; dolayisiyla, kiiclik olgekli

isletmelerin aralarinda birlik olusturarak kurumsallagmalarini 6nerdi.

Lee ve ark. (36) Giiney Kore’li liretim is¢ilerine iligkin olarak, igyeri biiylikliigline gére
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isyerlerindeki tehlikeler ve kurumsal korunma kaynaklarini arastirdi. Yazarlara gore, mikro
isletmelerdeki ¢alisanlar biiyiik isletmelerdeki calisanlara gore fiziksel, kimyasal, ergonomik
ve psikolojik risklere daha fazla maruz kalmaktadir ve bu ¢alisanlarin organizasyonel/kurumsal

koruma kaynaklarina erisimleri en diisiik seviyededir.

Kheni ve ark. (37) gelismekte olan tilkelerdeki kiiclik ve orta bliyiikliikteki isletmelerde
(KOBI) ISG performansmin arttirilmasi igin etkili bir kurumsal yapiya, uygun bir
sosyoekonomik ortama ve KOBI’lerin galisma kiiltiirlerini dikkate alan daha proaktif bir ISG
yOnetim sistemine ihtiya¢ duyuldugunu bildirdiler. Shi (38) kiigiik madenlerin giivenligini
genel olarak arttirmak igin iiretimin “endiistriyel konsolidasyon™ yoluyla biiyilk madenlere

kaydirilmasi gerektigini ileri stirdii.

Pybus’a gore, giivenlik kiiltlirliniin evrimi li¢ asamadan olusmaktadir (39,40): 1)
Geleneksel asama, ii) Gegis asamast, iii) Yenilik¢i asama. Her asamanin baslangicinda IKS
degerleri hizla azalir, sonra bu azalis yavaslar. Pybus’un giivenlik kiiltiirii evrimini isletme
biiyiikligi 6lgeginde degerlendiren Finneran-Gibb modeline (39) gore, giivenlik kiiltiirleri
oncelik sirastyla (i) biiyiik, (ii) orta, (iii) kiigiik ve (iv) mikro isletmelerde gelismektedir; kiigiik
ve mikro Olgekli isletmeler biiylik isletmeleri takip etmektedir. Giinlimiiziin gelismis
iilkelerindeki biiyiik isletmeler genellikle yenilik¢i asamada, orta Glgekli isletmeler gecis
asamasina girmeye baslamakta, kiiciik ve mikro isletmeler ise heniiz geleneksel asamadadir.
ISG’nin geri kaldig1 gelismekte olan (az gelismis) iilkelerde ise, biiyiik isletmeler kismen gecis
asamasindayken, digerleri geleneksel asamadadir (39,40).

Kisacasi, is kazasi siklig1 ISG bakimindan sayisal bir kurumsallasma géstergesi olarak
kabul edilebilir. Genellikle, igyeri biiyiikliigii arttikca, kurumsalligin, is giivenlii yonetim
sisteminin, kiiltiiriiniin ve performansinin gelisecegi; dolayisiyla, is kazasi sikliginin azalacagi

varsayilir (Sekil 1) (24,27,29,30).

Isyeri R Olumlu giivenlik kiiltiirt Gtivenli I kazast
S - . davranislar & | sikhginda
bayiikligit (ISG uygunlugu) durumlar azalma

- oKurumsallasma,

*ISG yonetim sistemi,

e Olumlu is giivenligi kiiltiirii,

oI5 giivenligi performansi (giivenli davranislar ve durumlar).

« iy kazas1 sikhiga (IKS, OIKS)

Mikro Kiicitk Orta Biiyitk
isyeri biiyiikliigii (/B)

Sekil 1. Is kazasi sikkhginin isyeri biiyiikliigiine gore degisimi
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Bu calismanin amaci gilivenilir resmi istatistiksel veriler kullanilarak, Tirkiye’deki
biiyiik isyerlerinin ISG bakimindan kurumsalliklarini degerlendirmek, IKS ve OIKS degerleri
yiiksek olan biiyiik isyerlerinin bulundugu illeri ve ekonomik faaliyetleri belirlemektir. Bu
caligma, Tirkiye’deki is kazalarina yol agan giivensiz davraniglarin ve durumlarin temel
sebeplerinin  belirlenmesi  ve biiylik isyerlerinin kurumsalliklariin  degerlendirilmesi

bakimindan 6nem tasimaktadir.
2. YONTEM

Istatistiksel analizlerde, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: (SSGSS)
Kanunu madde 4-a kapsaminda sigortali ¢alisanlarin (hizmet akdi ile bir veya birden fazla

isveren tarafindan caligtirtlanlar), SGK 2013-2024 istatistik yilliklar1 (3) verileri kullanildi.

2.1. Isyeri Biiyiikliigii Ortalamalar
SGK istatistik yilliklarindaki tasnifin geometrik seriye olduk¢a yakin olmasi sebebiyle isyeri
biiytikliigii ortalamalar1 agirlikli geometrik ortalamaya gore hesaplandi (41).

2.2. Is Kazas1 Sikig

Is kazas1 sayilarinin saglikli olarak degerlendirilebilmesinde, en yaygin kullanilan karsilastirma
yontemlerinden biridir. Bir donem boyunca, bir sinifta sigortali ¢caligan her 100.000 kisi basina
is kazas1 gegiren sigortal1 ¢alisan kisi sayisin1 ifade eder (3,42). Is kazasinin 6liimlii olmasi

halinde, IKS yerine OIKS kullanilir.

2.3. Regresyon ve Korelasyon Yontemleri

Bagimsiz degisken olarak 1B, buna bagl olarak degisen bagimli degiskenler olarak IKS ve
OIKS, regresyon modeli olarak ise basit dogrusal regresyon modeli segildi (41). Regresyon
egiminin pozitif degerleri (0<m) dogru orantili iliskiyi, negatif degerleri (0>m) ise ters orantili

iligkiyi ifade etmektedir.

Iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin derecesi basit korelasyon katsayisi (r) ile
olgiildii (47). r degeri -1 ila +1 arasinda degisir. -1 veya +1°e yaklagirken (r — -1 veya +1) x ile

y arasindaki iligskinin olasilig1 artar (giiclii iliski), 0’a yaklasirken (» — 0) ise azalir (zayif iligki).

2.4. Iis ve Isiks Indeksleri

Indeksler, geometrik ortalama alinarak hesaplandi:

Lis =V IB x Iks (1)
Isiis =V IB x OIKS (2)

46



is Kazasi Sikhginin isyeri Biiyiikliigii Olgeginde Degerlendirilmesi

3. BULGULAR

3.1.Istatistikler
3.1.1. Cahsan Sayis: Istatistikleri

5510 sayili SSGSS Kanunu madde 4-a kapsaminda sigortali ¢alisanlarin sayis1 (CS) 2013
yilinda 12,5 milyon kisi iken, 2024 yilinda %33’liik artisla 16,6 milyon kisiye ulast1 (Sekil 2).
Bu ¢alisan sayilarinin tiim ¢alisanlarin (madde 4-a, 4-b ve 4-c) toplamina yiizde orani (%6CS)
2013 yilinda %69 iken, 2024 yilinda %72’ye yiikseldi. 2024 yili Tirkiye’sindeki tiim
calisanlarin yaklasik olarak 3/4’1inii olusturmalar1 sebebiyle, bu calisanlarin (madde 4-a)

istatistiksel verileri (IB, IKS ve OIKS degerleri) Tiirkiye’nin ISG durumunu temsil edebilir.

20

15

cs
(Milyon)

10
75

%CS

70 p——
65
40

35 B

iB
(kisi)

30
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

Sekil 2. CS, %CS ve iB degerlerinin yillara gore degisimi (2013-2024 yillar1 arasi).

3.1.2. isyeri Biiyiikliigii Istatistikleri

Tiirkiye geneli isyeri biiyiikliigii (IB) 2013 yilinda 32 kisiyken, 2024 yilinda %14liik artigla 37
kisiye yiikseldi (Sekil 2). Bu degerlere gore, Tiirkiye’deki isyerleri ortalama olarak Fkiiciik
isletme Slgegindedir (2023/7297 sayih Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi,
madde 5/1°e gore, mikro igletmeler <10 kisi, kiiclik isletmeler 10-49 kisi, orta isletmeler 50-
249 kisi ve biiyiik isletmeler 2250 kisi).

2013-2024 yillar arasi IB’deki bu %14°liikk artis sebebiyle, Tiirkiye genelinde isletmelerin
kurumsalliklarmin, ISG yonetim sistemlerinin, olumlu giivenlik kiiltiirlerinin ve ISG

performanslarmin gelismesi; dolayisiyla, IKS ve OIKS degerlerinin azalmas: beklenebilir.
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3.1.3. IKS ve OIKS Istatistikleri

Tiirkiye ve AB’nin IKS ve OIKS degerlerinin 2010 yilindan itibaren degisimleri Sekil 3’te
goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2012 yili IKS degeri 627 kisi iken, bir y1l sonra %144’liik artisla
1.533 kisiye cikarak AB’nin IKS degerine yaklasti. 2012-2013 yillar1 arasinda goriilen bu
artisin sebepleri 2012 yilinda vyiiriirliige giren 6331 sayili ISG Kanunu, madde 14 uyarinca is
kazasi bildirimlerinin SGK’ya yapilmasinin zorunlu hale gelmesi ve bu bildirimlerin internet

ortaminda kolaylikla yapilabilmesidir.

6331 sayili ISG Kanunu’nun vyiiriirliige girmesiyle, 2013 yil1 sonrasinda Tiirkiye’nin
IKS ve OIKS degerlerinin zamanla azalmas1 beklenirken, tam tersi sonuglar goriildii. 2013 yil1
IKS degeri 1.533 kisi iken, 2024’te %188’lik artisla 4.419 kisiye yiikselerek, AB’ nin IKS

degerlerinin oldukga tizerine ¢ikti.

Oliimlii is kazalarmm SGK’ya bildirimleri 6331 sayili ISG Kanunu’nun yiiriirliige
girmesinden &nce de zorunluydu. Dolayisiyla, 2010-2012 yillar1 arasindaki OIKS degerlerinin
degisimi IKS degerlerinin degisiminden farklidir (Sekil 3). Bununla birlikte, Tiirkiye’nin 2010-
2022 yillart OIKS degerleri AB ortalamalarinin oldukga iizerindedir. Tiirkiye’nin 2013 yili
OIKS degeri 10,9 kisiyken, 2024 yilinda yaklasik %5’lik artigla 11,4 kisiye yiikseldi.

4.000 30.06.2012/6331-ISG Kanunu

3.000

2.000

b Al p—
-h———---

Is Kazasi Sikhgi (kisi)

1.000

16

Tiirkiye
14 - e e AB

12
o /\

Oliimlii Iy Kazas1 Sikhgy (kisi)

=T T A - N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

Sekil 3. Tiirkiye ve AB’nin (2020°den beri 27 iilke) is kazas1 sikhig (IKS) ve 6liimlii is kazasi sikhig
(OIKS) degerlerinin yillara gore degisimi (3,43).
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3.2. Regresyon ve Korelasyon Analizleri

Illerin ve faaliyetlerin 2013-2024 yillar1 IKS-IB iliskilerinin regresyon katsayilari pozitif
degeridir (mis > 0, Tablo 1.). Dolayisiyla, IKS-IB iliskileri dogru orantili olarak degisti; IB
degerleri arttik¢a, IKS degerleri artti.

Illerin OIKS-IB iliskilerinin 2013-2015, 2017-2020 ve 2022-2023 yillar1 regresyon
katsayilar1 ile faaliyetlerin OIKS-IB iliskilerinin 2013-2022 ve 2024 yillar1 regresyon
katsayilar1 pozitif olmakla birlikte, oldukc¢a diisiik degerlidir (miks > msiks > 0, Tablo 1); illerin

ve faaliyetlerin IB degerleri arttikca, OIKS degerlerinin genel olarak biraz arttigin1 gdsterir.

Illerin ve faaliyetlerin IKS-IB iliskilerinin korelasyon Kkatsayilar1 (ris) OIKS-IB
iligkilerininkine (7siks) gore, cogunlukla 0’dan daha uzak, 1’¢ daha yakindir (Tablo 1).
Dolayistyla, IKS-1B iliskileri OIKS-IB iliskilerinden genelde daha giigliidiir.

Tablo 1. illerin ve faaliyetlerin iKS-IB ve OIKS-IB iliskilerinin Regresyon (m) ve

Korelasyon (r) Katsayilari.

iller bazinda Faaliyetler (VACE) bazinda

Yillar - . . . . . .. .
IKS-IB OIKS-IB IKS-IB OIKS-IB
Miks Iiks M siks I'biks Miks Iiks Moiks F'biks

2013 53,926  0,5243 0,022 0,0289 27,707  0,5844 0,079 0,2793
2014 58,880  0,5586 0,435 0,2588 18,124  0,4701 0,284 0,2468
2015 39,994 03868 0,033 0,0331 15,017 0,5046 0,018 0,1039
2016 47,036 04321 -0,049  -0,0501 14,081 0,4415 0,012 0,0667
2017 15,370  0,1598 0,126 0,2143 17,666  0,5602 0,018 0,0912
2018 4,376 0,0479 0,055 0,1565 17,165 0,4969 0,022 0,1493
2019 12,350  0,1321 0,009 0,0229 17,736  0,4976 0,007 0,0637
2020 13,867  0,1651 0,036 0,1172 15,735 0,4802 0,018 0,1367
2021 25,619  0,2248 -0,081 -0,2336 21,440  0,5194 0,009 0,0657
2022 32,244  0,2719 0,024 0,0249 22,119  0,5257 0,042 0,2430
2023 15,071 0,1200 0,006 0,0130 22,352  0,4916 -0,004  -0,0244
2024 20,152 0,1317 -0,029  -0,0676 23,765 0,5028 0,020 0,1603

Diger taraftan, SGK istatistik yilliklarinda (3), is kazasi sayilari, igyeri biiylkligi
tasnifine gore verilmemektedir. Dolayisiyla, bir ilde veya bir faaliyet sinifinda gegirilen is
kazalariin igyeri biiyiikliigli tasnifinde homojen olarak dagildigi kabul edildi. Gergekte, bu
dagilim heterojen olabilir. Bununla birlikte, bu ¢alismadaki analizler Tiirkiye’deki tiim illeri ve
faaliyetleri kapsamaktadir; dolayisiyla, bu heterojenlik genel olarak dengelenmis (homojen hale

gelmis) olabilir.

Iller ve faaliyetler bazinda yapilan istatistiksel analiz sonuglarinin uyumlu olmasi
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buradaki regresyon ve korelasyon analizlerinin saglikli oldugunu destekler, ¢iinkii bir ilin IB,
IKS veya OIKS degerlerini arttiran bir isyeri, bir faaliyetin IB, IKS veya OIKS degerlerini

distirebilir.

3.3. Iiks ve Isiks Indekslerinin Siralamalar

Lixs indeksi en yiiksek iller 2013-2015 ve 2018-2022 yillar1 arasinda //-Bilecik, 2016-2017
yillarinda 70-Karaman ve 2023-2024 yillarinda 77-Yalova illeriyken, 2013-2023 yillar1 Zsiks
indeksi en yiiksek iller oldukca degiskendir (Tablo 2).

2024 yili [iks indeksi en yiiksek ilk ¢ il sirasiyla 77-Yalova, 11-Bilecik ve 41-Kocaeli
illeriyken, Isiks indeksi en yiiksek ilk ¢ il sirastyla 73-Sirnak, 31-Hatay ve 02-Adiyaman
illeridir (Tablo 2).

Tablo 2. iks ve Isiks Indeksleri En Yiiksek i1k Ug Ilin ve Faaliyetin Kodlari

Iller Faaliyetler (VACE)

Yillar Tiks siralamalar ILsixs siralamalan  fiks siralamalan Isixs siralamalan
1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3.
2013 11 45 70 11 73 70 05 51 29 05 06 07
2014 11 45 70 45 70 73 05 51 29 05 06 78
2015 11 70 67 73 14 12 05 51 29 05 07 51
2016 70 11 45 30 56 73 05 51 29 12 05 51
2017 70 11 45 30 73 40 05 51 30 05 07 51
2018 11 70 45 30 75 78 05 51 30 05 06 51
2019 11 77 70 30 73 70 05 30 51 05 12 37
2020 11 77 70 73 30 23 05 30 24 05 07 19
2021 11 77 59 73 08 43 05 30 24 05 07 39
2022 11 77 45 74 73 30 05 30 24 05 07 19
2023 77 11 45 46 73 31 05 30 29 05 07 37
2024 77 11 41 73 31 02 05 30 51 05 07 51

2013-2024 yillar /ixs indeksi ile 2013-2015 ve 2017-2024 yillart Isiks indeksi en yliksek
ekonomik faaliyet NACE 05- Kémiir ve linyit ¢tkartilmas: faaliyetidir (Tablo 2).

2024 yili Iis indeksi en yiiksek ilk ¢ faaliyet sirastyla NACE 05- Komiir ve linyit
¢tkartilmasi, NACE 30- Diger ulasim araglarinin imalati ve NACE 51- Hava yolu tagimaciligi
faaliyetleriyken, Isiks indeksi en yiiksek ilk {i¢ faaliyet sirastyla NACE 05- Komiir ve linyit
ctkartilmasi, NACE 07- Metal cevherleri madenciligi ve NACE 51- Hava yolu tasimaciligt
faaliyetleridir (Tablo 2).
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4. TARTISMA

Regresyon ve korelasyon analizleri sonuglarina gore, Tiirkiye’deki iller ve faaliyetler bazinda,
isyeri bityiikliigii arttikga IKS ve OIKS degerleri genel olarak artt1 (Tablo 1). Brace ve ark.’na
(44) gore, ISG’nin daha ileri diizeyde oldugu gelismis iilkelerde, kétii ¢alisma ortamlar1 ve
uygulamalar1 daha azdir ve KOBI’ler iizerinde yogunlasmaktadir. Gelismekte olan (az
gelismis) iilkelerde ise, isyeri calisma ortamlarinin ve ISG uygulamalarinin durumu genel
olarak kétiidiir. Sonug olarak, ISG cabalarinin odag1 gelismis iilkelerde KOBI’ler iizerindeyken,
gelismekte olan iilkelerde biiylik isletmelerdedir (40). Bir iilkedeki kotii ¢alisma ortamlarinin
ve uygulamalarinin biiyiik isletmeler iizerinde yogunlagmasi ise, o iilkenin az gelismisligini
gdstermesinin dtesinde, ISG bakimindan patolojik kurumsal diizeni (marazi miiesses nizami)
ifade etmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki biiyiik isletmelerin ISG bakimindan yeterince
kurumsallasmadigi sonucuna varilabilir. Bununla birlikte, IKS degerlerindeki artis OIKS
degerlerindekinden daha yiiksek oldu (miks > msiks > 0, Tablo 1). Bunun sebebi mikro ve kiiciik
isletmelerin is kazalarin1 SGK’ya eksik bildirmeleri olabilir. Bu durumda, Tiirkiye’nin gergek

IKS degerleri ¢ok daha yiiksek olacaktir.

Isyeri biiyiikliigiiniin artmasiyla giderek karmasiklasan hiyerarsik yapiyla birlikte (45),
merkezi yonetimin her bir ¢alisan kisi ve her bir ¢caligsma ortami tizerindeki kontrolii ve denetimi
azalabilmektedir (27,46). Manuel sistemlerden otomasyona gecisle birlikte, makinelere
odaklanilarak insan unsuru ithmal edilebilmektedir (27). Boylece, giivensiz davranislar ve
durumlar gézden kacabilmekte, IKS degerleri artabilmektedir. Mueller (47) daha biiyiik
ekiplerdeki/organizasyonlardaki c¢alisanlarin daha kotii performans gdsterdigini ve bunun
sebebinin “iligkisel kayip” oldugunu ileri siirdii. Tansel ve Gazioglu (48) biiyiik isletmelerde
yonetim-¢alisan iliskisinin daha zayif olmasi sebebiyle calisan memnuniyetinin daha diistik
oldugunu tespit etti. Kongtip ve ark. (49) 2000-2004 yillar1 Tayland’inda, iirtinlerinin en ¢ok
ihrag edilen 24 emtia grubunda olmasi veya miisterinin zorlamasi sebepleriyle KOBI’lerin ISG

yonetimlerinin beklenenden daha iyi durumda oldugunu rapor etti.

5. SONUC VE ONERILER
Isyeri biiyiikliigii arttikga, IKS ve OIKS degerleri genel olarak artti. Dolayisiyla, biiyiik
isyerlerinin ISG bakimindan yeterince kurumsallasmadig1 ortaya gikt1.

Tiirkiye’nin IKS ve OIKS degerlerinin diisiiriilmesi i¢in dzellikle yiiksek indeksli illerde
ve faaliyetlerde bulunan biiylik igyerlerinin Oncelikle kurumsallagmasi gerekir. Bu
kurumsallagma stirecinde, biiyiik bir isyeri olmanin sagladig1 avantajlardan faydalanabilirler.

Bu sayede, isyeri ydnetim sistemlerinin bir bileseni olan ISG yonetim sistemlerini ve isyeri
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kiiltiirlerinin bir bileseni olan is giivenligi kiiltlirlerini gelistirebilirler, glivensiz davranislar1 ve
durumlari énleyerek IKS ve OIKS degerlerini diisiirebilirler.
Daha saglikli istatistiksel degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in SGK istatistik

yilliklarindaki is kazas1 sayilari isyeri biiytikliigii tasnifine gore de verilmelidir.
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