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DIJITAL DONUSUMUN MEKANSAL YUZU OLARAK

ALGORITMIK SEHIR: TURKIYE'DE iLK ADIMLAR
ABDULGAZI YIKICI™ TEKIN AVANER?

"Dr. Ogr. Uyesi, Karadeniz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolimdi,
abdulgaziyikici@ktu.edu.tr
2 Dog. Dr., Jandarma ve Sahil Glivenlik Akdemisi, Glivenlik Bilimleri Fakdiltesi, Glivenlik Bilimleri B6Iimd,
tekinavaner@hotmail.com

Klasik kentsel ydnetim ve hizmet sunum modellerininartan niifus, iklim degisikligi ve kaynak
baskisi karsisinda yetersiz kalmasi, sehirlerin daha esnek ve teknoloji temelli yonetisim
yaklasimlariyla yeniden ele alinmasini zorunlu kilmistir. Akilli sehir uygulamalariyla baslayan
bu dénlsim sireci, veri temelli karar alma mekanizmalarinin ve algoritmik sistemlerin
yonetisim sureclerine entegre edilmesiyle birlikte daha 6zglin bir asamaya evrilmistir. Bu
baglamda algoritmik sehir, dijitallesme odakli yeni bir kentsel ydnetisim paradigmasinin
yansimasi olarak one ¢ikmaktadir. Buradan hareketle calismanin amaci, algoritmik sehir
kavramini teorik ve uygulama boyutlariyla ele alarak, s6z konusu doéntsimiin kentsel
yonetisim, sirdurilebilirlik ve glvenlik politikalarn tzerindeki etkilerini incelemektir.
Calismada nitel arastirma yontemleri kapsaminda literatlr taramasi ve dokiiman analizi
yontemleri kullaniimistir. Bu cercevede 6ncelikle akilli sehir kavraminin gelisimi ele alinmis,
ardindan algoritmik sehrin kavramsal cercevesi cizilerek uluslararasi uygulama ornekleri
degerlendirilmistir. Son asamada ise Tirkiye'de algoritma temelli kentsel uygulamalar
ve bu alandaki yonelimler analiz edilmistir. Bulgular, algoritmik sistemlerin egitimden
enerji guivenligine, ulasimdan iklim degisikligiyle miicadeleye kadar pek ¢cok alanda etkin
bicimde kullanildigini; ancak bu uygulamalarin guivenlik, esitlik ve etik agisindan cesitli
riskler barindirdigini goéstermektedir. Calisma, ampirik saha verilerine dayanmamasi
bakimindan sinirhiliklar icermekle birlikte, Turkiye'de algoritmik sehir yaklasimina yénelik
dondsim siirecinin ivme kazandigini ortaya koymaktadir. Bu cercevede calisma, kavramsal
bir cerceve sunarak gelecekte yapilacak ampirik arastirmalara da zemin hazirlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: akilli sehir, algoritmik sehir, dijitallesme, Tiirkiye, yonetisim

THE ALGORITHMIC CITY AS THE SPATIAL FACE OF
DIGITAL TRANSFORMATION: INITIAL STEPS IN TURKIYE

ABSTRACT

The growing inadequacy of conventional urban governance and service delivery models
amid population growth, climate change, and resource pressures has necessitated more
flexible, technology-driven governance approaches. The transformation initiated by smart
city practices has evolved into a more distinct phase marked by the integration of data-
driven decision-making mechanisms and algorithmic systems into governance processes.
In this context, the concept of the algorithmic city emerges as a reflection of a new
governance paradigm shaped by digitalization. Accordingly, this study aims to examine the
concept of the algorithmic city from both theoretical and practical perspectives, focusing
on its implications for city governance, sustainability, and security policies. Within the
scope of qualitative research methods, this study employs literature review and document
analysis. Within this framework, the evolution of the smart city concept is examined,
followed by the theoretical framing of the algorithmic city and selected international
application examples. The final section focuses on algorithm-based city practices in Tirkiye
and the prevailing trends in this field. The findings indicate that algorithmic systems are
actively utilized across a wide range of domains, from education and energy security to
transportation and climate change mitigation; however, these applications also entail
significant risks related to security, equity, and ethics. Although limited by the absence
of empirical field data, the study shows that Tiirkiye has begun adopting the algorithmic
city approach, a trend likely to gain momentum. In this framework, the study provides a
conceptual framework and lays the groundwork for future empirical research.

Keywords: algorithmic city, digitalization, governance, smart city, Turkiye

[An extended English abstract is available at the end of the article.]
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1. Giris

18. yiizyilda kiiresel niifusun %5’inden daha az1 schirlerde
yasamaktaydi; niifusun biiyiik cogunlugu ise gecimini saglamak igin
yeterli giday1 iretmeye odakli, tarim temelli bir yasam siirdiirmekteydi.
Ancak makinelesmenin tarimda is giiciine olan ihtiyaci azaltmasi ve
tarim iscilerinin daha iyi yasam standard1 arayisi ile sehirlere taginmay1
tercih etmesi kentsel niifusunun artisini da beraberinde getirmistir
(Harrison & Donnelly, 2011, s. 2). Nitekim sehirlerde yasayan
kiiresel niifus oraninin 20. yiizyilin ortalarinda %34’e, 21. yiizyiln ilk
¢eyreginin sonuna dogru ise %57’ye yikseldigi gozlemlenmektedir
(World Bank, 2025). Ayrica 2050 yilinda kiiresel niifusun iigte
ikisinin kentsel alanlarda yasayacagi tahmin edilmektedir (United
Nations Development Programme, 2025). Kentsel niifusun bu denli
hizli artisginin bir sonucu olarak kiiresel enerjinin yaklasik %75’
kentlerde tiiketilmekte ve kiiresel sera gazi emisyonlarinin ise %70’i
bu alanlardaki faaliyetlerden kaynaklanmaktadir (International Energy
Agency, 2024, s. 10).

Nifusun kentsel alanlarda yogunlagsmasinin ve kentlesme siirecinin
plansiz bir sekilde gerceklesmesinin ¢evre tizerinde biiyiik bir baskiya
yol actig1 kabul edilmekle birlikte (Thilakarathne & Priyashan, 2022,
s. 21), bu durumun enerji tiiketiminin ve buna bagli emisyonlarin
azaltilmasi agisindan nemli firsatlar sundugu da goz ardi edilmemelidir
(Owen, 2009). Diinyanin egitimli ve yetenekli niifusunun sehirlerde
yasamasi, cesitli alanlarda bilgi havuzlarinin olusturulmasi ve etkili
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Ekolojik
krize karsi Onlem almak amaciyla baslatilan ¢oziim arayislarinda,
kentsel mekanlara ve bu alanlardaki aktorlerin rollerine biiyiik bir
onem atfedilmektedir. Sehirlerle ilgili mevcut arastirma, uygulama
ve stratejilerin agirlikli olarak iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltimi bagliklar etrafinda sekillenmesi (Adachi & Pryjmak, 2025, s.
7), s6z konusu 6nemin somut gostergelerinden biridir.

Yasanan gelismeler, stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in sehirlerin
nasil insa edildigi ve yonetildigi konusunda kokli degisiklikler
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, kaginilmaz olarak sehirlerin
planlanmas: ve gelistirilmesinde kilit rol oynayan mimarlik, sehir ve
bolge planlama, miithendislik, sosyal ve ¢evre bilimleri, kamu maliyesi
ve politikasi, kamu hizmetleri, yerel yonetimler ile bilgi teknolojileri
gibi meslek ve politika alanlarinda yeni egilimlerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayan cesitli zorluklara neden olmaktadir (Borriello, 2025).
Klasik formdaki kamu otoritelerinin bilgi, beceri ve kapasite agisindan
yetersiz kalmasi, s6z konusu sorun alanlarinda ¢6ziime ulasiimasini
zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, mevcut ve yasanmasi muhtemel
sorunlarin bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin kentsel
sistemlere entegrasyonu yoluyla ¢oziime kavusturulmaya calisildig
gozlemlenmektedir (Alfrink vd., 2020; Maheshwari vd., 2025; Smith,
2020; Wernick & Artyushina, 2023, s. 2). Bu girisimlerin temelinde,
degisen diinyada kentsel sorunlarin yalnizca mimari ya da fiziksel
planlama ile ¢oziilemeyecegi; bu nedenle, karmagik sistem iligkilerinin
analizine imkan taniyan teknolojilerin siirece entegre edilmesi gerektigi
diislincesinin yer aldigi sdylenebilir. Ayrica séz konusu girisimlerin;
sehirleri daha yonetilebilir kilmaktan kent hizmetlerini iyilestirmeye,
cevresel siirdirilebilirligi artirmaktan yasam Kkalitesini yiikselten
vatandas odakli ¢6ziimlere kadar uzanan genis bir kapsama sahip
oldugu gériilmektedir (Kitchin vd., 2019, s. 199).

Giintimiiz gehirleri, dijital bir doniisiim siireciyle kars1 karstyadir.
Teknolojik ilerlemenin yon verdigi en gilincel gelismelerden biri
olan dijital doniigiim, sehirlerde yalmizca belirli teknolojilerin
uygulanmastyla sinirlt bir siire¢ olmayip; kurumsal yapilarin, hizmet
sunum bigimlerinin ve karar alma mekanizmalarimin veri temelli,
biitiinlesik ve esnek bir yapiya kavusturulmasini hedefleyen kapsaml
bir yeniden yapilanma siirecini ifade etmektedir (Anthony Jnr, 2021,
s. 300). Bu durum, sehirlerin dijital doniisiimii sistematik, planlt ve
asamali bir siire¢ olarak ele almasimi kaginilmaz hale getirmektedir.
Nitekim diinya genelinde, gelismis sehirlerin eskiyen altyapilarinin
tekno-merkezli ¢Oziimlerle doniistirmeye baglandigina; yeni ve
gelismekte olan sehirlerin ise teknolojik temelli insa edildigine tanik
olunmaktadir (Ferreira, 2021, s. 9).

Akilli sehir uygulamalart ile baslayan bu doniisiim siireci, kentsel
mekanin bilgi ve iletisim teknolojileri ile veri biliminden yararlanarak,

hem mevcut hem de gelecekte ortaya ¢ikma potansiyeli tagiyan sorunlara
yanit verebildigi algoritmik bir gergeklige gegisi simgelemektedir. S6z
konusu gecisin daha etkin yonetim ve karar mekanizmalar: yoluyla
sehir sakinlerine veya ziyaretcilerine daha yiiksek yasam Kkalitesi
sunulmasi ve basta iklim degisikligi olmak iizere ¢evre sorunlarinin
ele alimasina uygun bir zemin hazirlayacag: diisiiniilmektedir. Ustelik
sorunun tiirli ve boyutu ne olursa olsun, teknoloji giderek artan bir
sekilde siyaset, demokratik miizakere veya vatandas katilimi gibi
yontemler yerine ¢6ziim i¢in en uygun arag olarak 6n plana ¢ikarilmakta
ve kullanilmaktadir (Kitchin vd., 2019, ss. 199-200). Buradan hareketle
calismanin amaci, schirlerin teknoloji temelli doniisiim siirecinde
yasanan paradigma degisiminin ¢iktisi niteligindeki “algoritmik
sehir” kavraminin teorik ve uygulama boyutuyla ortaya konulmasidir.
Belirlenen amaca uygun olarak ¢alismada literatiir taramasi ve dokiiman
analizi yontemleri kullanilmaktadir. Bu baglamda ¢alismada ilk olarak
akilli gehir kavraminin ortaya ¢ikist ve kapsami ele alinmaktadir.
Ardindan algoritmik sehir kavraminin teorik gergevesi ¢izilmekte ve
Helsinki ile Amsterdam’daki uygulama &rneklerine odaklanilmaktadir.
Son olarak ise algoritmik sehir ile ilgili Tiirkiye’deki mevcut durum ve
yonelimlere yer verilmektedir.

2. Akilli sehir

Belirli bir alanda istenilen islemlerin gerceklestirilmesinde
bilisime dayali bir siirecin varligi, “akilli” (smart) kavrami iizerinden
tanimlanmaktadir. Sensdrlerle donatilan akilli cihazlar; g¢evreyi
algilama, bilgi toplama ve karar alma siireclerinde kullanilmak tizere
elde edilen bilgileri veri isleme merkezlerine iletme fonksiyonuna
sahiptir (Oladipo vd., 2022, s. 143). Bu durum, karar alma siire¢lerinin
sezgisel yaklasimlardan ziyade, sistematik bigimde veriye dayali
olarak yapilandirilmasina isaret etmektedir. Hindistan Hiikiimeti
tarafindan 25 Haziran 2015’te baslatilan “Akilli Sehirler Misyonu”
(Smart Cities Mission) ile giindeme gelen “Akillt Sehir” (Smart City)
kavrami da bu teknolojik altyapi iizerine insa edilmistir (MOHUA
Newspaper, 2024, s. 1). S6z konusu girisimin, “akilli ¢dziimler” (smart
solutions) yoluyla temel altyap: hizmetlerinin iyilestirilmesi, ¢evresel
stirdiiriilebilirligin desteklenmesi ve sehirlerdeki yasam standartlarimin
yiikseltilmesi amaclarini tasimasindan hareketle stratejik bir kalkinma
hamlesi (Prakash & Dattasmita, 2023, s. 18) ve bir medeniyet gecisi
gostergesi oldugu sdylenebilir (Ferreira, 2021, s. 10). Nitekim gelismis
diinyaya bakildiginda, birbirinden oldukga farkli sosyo-ekonomik
ve yonetsel dinamiklere sahip sehirlerin, rekabetgilik ve yonetsel
kapasite baglaminda “akilli sehir” sdylemini stratejik bir ara¢ olarak
benimsediklerine taniklik edilmektedir (Anttiroiko, 2019, s. 5).

Nispeten kisa bir gegmisi olmasina ragmen, bir¢ok bilimsel disiplini
ve konuyu kapsayan akilli sehir kavraminin diinya literatiiriinde ¢ok
sayida tanimi ve agiklamasinin ortaya ¢iktigi gozlemlenmektedir
(Humphry, 2022, s. 154; Ulfik, 2025, s. 19). Kavramin kapsaminin
genislemesi ise akilli sehir yaklasimmin analitik sinirlarinin
muglaklagmasma ve ¢ok katmanli bir tartisma alanina doniismesine
neden olmaktadir. S6z konusu tanim cesitliliginin temelinde ise
ekonomik, cografi, cevresel ve kiiltiirel farkliliklarin belirleyici bir
etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Khan & Ali, 2024, s. 3). Bu baglamda
Albino vd. (2015) tarafindan, literatiirdeki akademik g¢alismalar ve
konu ile ilgili uluslararast kuruluslarmim resmi belgeleri iizerinden
akillr sehir kavraminin anlamini agikliga kavusturma amaciyla yapilan
ve 23 tane tanim siralanan ¢alismanin son derece kiymetli oldugu
belirtilmelidir. S6z konusu tanimlar arasinda yer almamakla birlikte
Avrupa Birligi (AB) catist altinda yapilan akillt sehir tanimi da dikkate
degerdir. Nitekim AB igerisinde resmi bir statii kazanan akilli sehir
kavrami, Avrupa Parlamentosu tarafindan “Kamuya ait sorunlari, ¢ok
paydasli ve belediyenin onciiliigiinde bir ortaklik zemininde, bilgi ve
iletisim teknolojileri (ICT) tabanli ¢dziimlerle ele almaya ¢alisan sehir.”
seklinde tanimlanmistir (European Parliament, 2014, s. 24). S6z konusu
tanim, akilli sehir yaklasimmin yalnizca teknolojik bir modernlesme
stireci degil; karar alma, koordinasyon ve kamu hizmetlerinin sunum
bi¢imini yeniden tanimlayan bir kentsel yonetisim modeli olarak ele
alindigin1 gostermektedir. Buradan hareketle akilli sehirlerin, teknoloji
ile yonetsel karar alma siireglerinin biitiinlestigi, ¢ok paydasli ve veri
temelli yeni bir kentsel yonetisim anlayisini temsil ettigi ileri siiriilebilir.

Akilli sehir kavramimin diigiinsel ve pratik temelleri, tarihsel olarak
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daha onceki donemlerde de izlenebilecek niteliktedir. Bu tarihsel
stirekliligin izleri Jay W. Forrester’mm “Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii” (Massachusetts Institute of Technology) “Kentsel Sistemler
Laboratuvar1” (Urban Systems Laboratory) ile yirittigii “Kentsel
Dinamikler” (Urban Dynamics) arastirmasi (1969), Los Angeles’taki
“Toplum Analiz Biirosu” (Community Analysis Bureau) tarafindan
gergeklestirilen biiylik Olgekli veri toplama ve analiz girisimleri
(1974) ya da Amsterdam’daki “Dijital Sehir” (De Digitale Stad)
gibi ag altyapilarmi genisleten proje (1994) o&rneklerinde agikca
goriilebilmektedir. Diger yandan 21. yiizyilin baslarinda Cisko ve IBM
gibi kiiresel teknoloji sirketlerinin is modellerini 6zel sektére donanim
ve yazilim saglamaktan, sehirler ve kamu kurumlarina ¢esitli sorunlara
yonelik iiriin ve danigmanlik hizmetleri sunmaya dogru kaydirmasi,
akilli sehirlere giden siirecin mihenk taslarindan biridir (Klumbyté &
Athanasiadou, 2022, ss. 84-86). 2009 yilinda IBM CEQO’su tarafindan
ortaya atilan ve “algilama, baglanti kurma ve zeka” kavramlari temelinde
pratikler gelistirmeyi amaclayan “Akilli Diinya” (Smart Earth) fikri,
akilli sehirlere yonelik kiiresel ilginin canlanmasinda kivileim islevi
goren gelismelerin basinda gelmektedir (Khan & Ali, 2024, s. 3). Bu
kapsamdaki faaliyetlerde karmasik bilgi sistemlerinin kentsel altyap1
ve hizmet alanlarma entegre edilmesine odaklanildigi goriilmektedir
(Harrison & Donnelly, 2011, s. 2; Paroutis vd., 2014, s. 263).

Ortaya ¢iktig1 dénemden bu yana akilli sehirler, entegre gevresel
sensorlerden “nesnelerin interneti”ne (Internet of Things), akilli kentsel
mobilyalardan verimli enerji sebekelerine ve video gézetim analizlerine
kadar ¢ok sayida teknolojik uygulamay1 ve yonetsel pratigi kapsayan
ust bir kavramsal gergeveye doniismiistiir (Klumbyté & Athanasiadou,
2022, s. 86). Bu terim ayn1 zamanda sehirlerin okunabilirligini
onceleyen klasik planlama ve tasarim anlayisindan, seffafliga odaklanan
bir yaklagima gegisi de temsil etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
iizerine insa edilen akilli sehirlerde mekani okuma islevi, teknolojik
aygitlara devredilmekte ve erisilebilirlik 6n plana ¢ikarilmaktadir
(Hamilton vd., 2014, s. 61). S6z konusu dinamikler {izerine insa edilen
ve kentsel verinin gergek zamanl akigini 6nceliklendiren “akilli sehir
yonetisimi” (smart city governance), gelecege doniik Ongoriilerle
temelinde siirekli giincellenen bir “simdi” i¢inde varlik kazanir (Foth
vd., 2020, s. 735). Akilli sehir sdylemi ve girisimleri {izerine insa edilen
bu yonetisim, kamu kurumlari ile sanayi, sivil toplum kuruluslart ve
akademi gibi diger paydaslar arasinda is birligini tesvik etmekte ve
hatta bir zorunluluk haline getirmektedir (Kitchin vd., 2019, s. 202).

Akilli sehirlerin ingasinda; planlama, degerlendirme, onay, fon
saglama, uygulama, yonetim, izleme ve analiz gibi ¢esitli asamalar
s6z konusudur. Bu asamalarin etkin bir sekilde uygulanmas: ise
yiiksek iletim hiz1 ve ¢oklu baglanti imkani saglayan teknolojik altyap1
ile miimkiindiir (Nguyen vd., 2022, s. 1). Uygulama pratikleri ve
kapsamlari incelendiginde akilli sehirlerin ii¢ kusak seklinde gelisim
seyri gosterdigine tanik olunmaktadir. Genel olarak dijital altyap:
kurulumuna odaklanilan “Akilli Sehir 1.0”da veri aktarim hizinin ve
dogrulugunun artirtlmasi ve kapsaminin genisletilmesi iizerinden tam
anlamiyla kentsel zekaya ulagilmasi hedeflenmektedir. Veri paylagiminin
oniindeki kurumsal engellerin kaldirilmasina ve biiyiik veri kiimeleri
ile ¢alisilmasina uygun bir zemin sunan “Akilli Sehir 2.0, zekaya
dayali gelisimi tesvik ederek sanayi ve ekonomi i¢in sinirsiz doniisiim
potansiyeli sunmaktadir. Bir onceki asamada kaydedilen basarilar
iizerine inga edilen “Akilli Sehir 3.0”da ise digerlerinden farkli olarak
halk katiliminin dncelendigi ve yasam kalitesini iyilestirme hedefinin
oziine uygun hareket edildigi gézlemlenmektedir (Khan & Ali, 2024,
ss. 13-14; Liu & Wu, 2023; Rodrigues vd., 2020, ss. 4571-4573).

Siirdiiriilebilirlik temali diger faaliyetlerde oldugu gibi akilli
sehirlerin insasinda ve evrim geg¢irmesinde finansman ihtiyact &n
plana ¢tkmaktadir. Bununla iliskili diger bir husus ise fonlarmn, amaca
hizmet edecek sekilde kullanilmasimi giivence altina almaktir. Diger
yandan karar alma siireclerinde yoneticilere yardimer olmak amactyla
tasarlanmig etkilesimli ve yazilim tabanli “karar destek sistemleri”
(decision support systems) de akilli sehir insasmnin kritik bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bu sistemler, farkli bilgi sistemlerinden elde
edilen biiylik verileri analiz ederek, yoneticilere bilgi temelli destek
sunmakta ve bdoylece karar alma siireglerini kolaylagtirmaktadir
(Prakash & Dattasmita, 2023, ss. 18-19). Bu baglamda akilli sehir
savunuculari, sistem gelistiricileri ve karar vericileri, kendilerini sifir

toplamli siyasal ¢atigmalarin disinda ve ¢oziim odakli kisiler olarak
konumlandirmakta (Sadowski & Pasquale, 2015); ayrica kararlarin,
ideolojik yaklasimlardan arindigini ve rasyonel temellere dayandigin
ortaya koymaktadirlar (Schuilenburg & Pali, 2021, s. 138). Ancak
Sadowski ve Pasquale (2015), “ideolojisizlik” iddiasinin bizzat
kendisinin ideolojik bir konumlanmay1 maskeledigini; Scott (2016,
ss. 146, 161) ise dijitallesme iizerine kurulu olan akilli sehirlerin
ideolojik degerler tasidigint ileri siirmektedir. Benzer sekilde Kitchin
(2014, ss. 8-9) da akilli sehir uygulamalarinda kullanilan verilerin,
¢esitli aktorlerin tercihlerinin bir iirlini oldugunu ve rasyonellik
ile ideolojisizlik adi altinda ¢6ziimleri sekillendiren varsayimlarin
gizlenmesine uygun bir zemin hazirladigini ortaya koymaktadir. Diger
yandan, akilli sehir uygulamalarinda verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
artirma amaciyla kullanilan verilerin giivenliginin saglanamadig1, yani
siber giivenlik agiklarmin meydana geldigi durumlarda farkli sorunlarla
karsilagilmast da miimkiindiir. Siber giivenlik agiklarina yol agan veri
sizintilar1 6zellikle mobilite, altyap: sistemleri, saglik hizmetleri ve
kisisel bilgiler baglaminda ciddi risk olusturmaktadir (Sinimole &
Karri, 2024, ss. 228-229). Siber saldirtya ugrayan ve faaliyetlerini gegici
olarak durdurmak zorunda kalan Amerika Birlesik Devletleri’nin 6nde
gelen boru hattr isletmecisinin operasyonlarini tekrar baslatabilmek
icin hackerlara yiiksek miktarda para ddemesi bu noktada drnek olarak
verilebilir. Kuruluslarmn, dijital doniistimiin gerektirdigi uzmanliktan
yoksunlugu ve bilgi sahibi uzmanlarin azliginin, s6z konusu tehlike
ve risklerin ortaya ¢ikisinda katalizor islevi gordigii sdylenebilir
(Rahaman & Azharuddin, 2024, ss. 256-257).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin toplumsal hayatin
neredeyse tiim alanlarma sirayet etmesiyle birlikte akilli sehirler
(European Parliament, 2014, ss. 164-165); yalnizca yerel aktorleri
bir araya getiren degil, ayn1 zamanda uluslararas: 6l¢ekte baglantilar
kurarak ¢ok paydasl ig birliklerini ortaya c¢ikaran merkezler haline
gelmektedir (Ferreira, 2021, s. 8). Bu baglamda akilli sehir yaklagimi,
kentsel sistemlerin dijitallestirilmesi ve veri iiretiminin artirtlmasi
acisindan Onemli bir esik olusturmakta; sehir yonetimlerinde veri
temelli araglarin yayginlagmasia imkan tanimaktadir. Kiiresel 6lgekte
bu yonde ciddi atilimlar gergeklestirilmesi, akilli sehir uygulamalarinin
gelismesine ve derinlesmesine uygun bir zemin hazirlamaktadir.
Ancak bu modelde, karar alma siireclerinin agirlikli olarak insan
muhakemesi ve yonetsel takdir temelinde yiiriitiildiigli; teknolojinin
ise yonetsel siiregleri destekleyen bir ara¢ olarak konumlandigi
goriilmektedir. Nitekim literatiirde, mevcut sistemlerin “yapay zeka”
ve “makine 6grenmesi” gibi algoritmalarin entegre edilerek daha ileri
bir seviyeye tasmabilecegine dikkat ¢ekilmektedir (Rastogi vd., 2023,
s. 14; Roy, 2024, s. 62). Bu tartismalar, yalnizca verinin iiretilmesi
ve gorsellestirilmesinin 6tesine gecen; karar alma, yonlendirme ve
onceliklendirme  siireglerinin  dogrudan algoritmalar araciligiyla
sekillendigi yeni bir yonetisim anlayisina isaret etmektedir. Son
donemlerde giindeme gelen “algoritmik sehir” (algorithmic city) s6z
konusu geligim siirecinin 6nemli ¢giktilarindan biridir.

3. Algoritmik sehir

Dijital anlamda kapsamli bir doniisimiin yasandig1r giiniimiiz
diinyasinda, giinlik eylemler bazinda devasa miktarlarda veri
tiretilmektedir. Yalnizca bilgi liretmeye odaklanan, veriyi genis dlgekte
erisilebilir kilan ve bilgilerin siirekli giincellenmesini saglayan bir
platform olarak islev géren akilli sehir modeli, siire¢ igerisinde ortaya
¢ikan ihtiyaglara cevap verilmesinde ve veri yiginlarindan efektif bir
sekilde faydalanilmasinda yetersiz kalmistir. S6z konusu eksikliklerin
giderilmesinde, giderek artan bir bicimde algoritmalara bagvuruldugu
gozlemlenmektedir. Diinyanin dort bir yanindaki iilkelerde algoritmik
sistemlerin dijital doniisiim pratiklerinin temel bileseni olarak siireclere
dahil edildigine tanik olunmaktadir (Humphry, 2022, s. 171). Girdileri
¢iktilara doniistiiren bir dizi hesaplama adimi olarak tanimlanmasi
miimkiin olan (Cormen vd., 2009, s. 5) ve son donemlerde yaygin
bi¢imde kullanilan “algoritma” kavraminin kékeninin oldukga eski bir
gecmise dayanmasi ise dikkat cekicidir. Nitekim algoritma teriminin
kokeninin, 9. yiizyilda matematik alaninda dnemli ¢aligmalar yapmis
olan Ozbekistan Hive dogumlu bilim insan1 El-Harezmi’ye dayandig
ifade edilmektedir (Peeters & Schuilenburg, 2021, s. 3).

Sosyal medya kullanimindan sagliga, film ve miizik 6nerilerinden
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pazarlama tavsiyelerine, yatirim kararlart almadan kamu diizeninin
saglanmasina ve ¢evrenin korunmasina, egitim hizmetlerinden
vergilendirmeye kadar gesitli yerlerde kullanilan algoritmalar (Peeters
& Schuilenburg, 2021, s. 1), karar verme siirecini kolaylastirma ve
cerceve ¢izildikten sonra sisteme elle yapilan (manuel) miidahaleleri
azaltma islevi gormektedir (Yadav vd., 2023, s. 36). Cevrelerindeki
degisiklikleri algilama ve yeni durumlara uygun hareket etme
yetenegine sahip olan algoritmalarin, bu yoniiyle bilisimin eylemsel
boyutunu temsil ettikleri s6ylenebilir (Lazar, 2024, s. 4).

Algoritmalarin kullanim alaninin son derece genis olmasi ve farkli
kisiler i¢in farkli anlamlar tagimasi, onlari tanimlama g¢abalarini ciddi
Olgiide zorlagtirsa da algoritmalari, program ¢dzme mekanizmalari
ve bilgi akisini denetleyen ve secen araglar seklinde nitelendirmek
mimkiindiir (Kalpokas, 2019, s. 28). Standartlastirilmis kodlar
ve siniflandirmalarla istikrara kavusturulmus bir ortamda varlik
gosterebilen algoritmalar; 6nceden belirlenmis prosediirlere gore
calisabilecegi gibi, makine 6grenimine benzer sekilde kendini yeniden
iretebilen bir forma da sahip olabilir. Ancak algoritmanin isleyisine
herhangi bir miidahale imkansizdir (Peeters & Schuilenburg, 2021, s.
4). S6z konusu mimari iizerine insa edilen, ¢evrim i¢i yonii agir basan
ve sinirlarinin belirlenmesi dnemli bir giicliik olusturan bu yeni kentsel
form, “algoritmik sehir” kavramiyla ifade edilmektedir. Buna paralel
olarak Lazar (2025, s. 107), algoritmik sehri, “algoritmalar araciligiyla
sekillenen sosyal iligkiler agi” seklinde nitelendirmektedir. Buradan
hareketle algoritmik sehrin, algoritmalarin sosyal hayatin tiim yonlerine
sirayet ettigi bir kentsel form oldugu c¢ikariminda bulunulabilir.
Algoritmik sehrin temel boyutlarini ise Anttiroiko’nun (2019, s. 6)
smiflandirmasindan da yararlanarak “algoritmalar, yonetisim, mekan ve
sosyo-ekonomi” seklinde dort baglik altinda ifade etmek miimkiindiir.
Diger sehir yapilar1 gibi insanlar arasinda etkilesimin gergeklestigi bir
mekana karsilik gelen algoritmik sehir; ticaret, kiiltiir, siyaset ve insan
olmanin getirdigi en temel nitelik olan sosyallik iligkileri kurulmasina
imkan tanimaktadir (Lazar, 2024, ss. 7-12). Buradan hareketle
algoritmik sehrin, “nesnelerin interneti’nden “her seyin internetine”
gecisi simgeledigi ¢ikariminda bulunulabilir (de Castro Neto & de
Melo Cartaxo, 2021, s. 60).

Karar alma siireglerini kapali hale getiren bu paradigma degisimini,
“algoritmik  yOnetisim”  (algorithmic ~ governance) kavramiyla
ifade etmek miimkiindiir (Peeters & Schuilenburg, 2021, s. 1). Bu
yonetigimin; ¢ikarlarin uyumlastirilmasi, karar alma siireglerinin
kolaylastirilmas1 ve siyasetgilere ya da biirokrasiye artik ihtiyag
duyulmayacagina dair bir yaklagimi igerisinde barindirdigi soylenebilir
(Anttiroiko, 2019, s. 9). Otoritenin bizzat teknolojinin igerisine
gomiilmesi ve insanlar tarafindan ortaya konulan yargilarin yerini
“kara kutu” algoritmalarinin almasina karsilik gelen bu siire¢, Aneesh
(2006, ss. 5, 102, 110) tarafindan “algokrasi” (algocracy) seklinde
adlandirilmaktadir. S6z konusu siireg, se¢ilmis yetkililerin deneyimleri
ile yiiriitiilen siireclerde teknik uzmanlarin agirlik kazanmas: anlamina
gelmektedir. Ustelik bu durum, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kentsel
sistemlere uygulanmasinin gerekgelerinden birini olusturan seffafliga
da golge diistirmektedir (Hamilton vd., 2014, s. 62). Dahasi algoritmik
sistemlerin tasarimcilari, analog sehirlerdeki yoneticilere kiyasla daha
karmasik ve ¢ok sayida karar vermek durumunda kalmaktadir. Nitekim
tasarimcilar, her bir segenek i¢in yalnizca onaylama ya da yasaklama
karar1 almakla kalmaz, ayni zamanda hangi eylemlerin tesvik edilecegini
ve hangilerinin engellenecegini de belirlemek zorundadirlar (Lazar,
2024, s. 35). Buradan hareketle de yonetisimin daha teknokratik bir
yapiya biiriindiigii ¢ikariminda bulunulabilir. Ayrica bu degisim, devlet
ve vatandaglar arasindaki toplumsal s6zlesmeden, kent hizmetlerinin
kamu-6zel ortakliklar1 ya da 6zel sektor tarafindan sunuldugu kurumsal
bir sézlesmeye gecise de zemin hazirlamaktadir (Kitchin vd., 2019, ss.
201-202).

Algoritmik yonetisim, farkli veri tiirleri arasinda kurulan iligki
ve Orilintiiler araciligiyla beklenmedik durumlarin tespit edilmesine
ve bu siirecin yonetilmesine dayanmaktadir (Pasquinelli, 2015,
s. 3; Schuilenburg & Pali, 2021, s. 141). Bu yonetisim seklinde
sorunlar, nedenlerinden ziyade etkileri lizerinden ele almir (Chandler,
2019, s. 24). Diger bir deyisle nedensel iliskilerin ¢ok katmanli
yapisini ortaya ¢ikarmak ve kokenine inmek yerine, bu yoOnetisim
bi¢iminde olabildigince fazla veri toplanmasina ve bunlardan

hareketle korelasyonlar kurulmasina ve Ongoriiler gelistirilmesine
odaklanilmaktadir (Kalpokas, 2019, s. 2). “Kentsel zeka”nin (urban
intelligence)  gelistirilmesi;  kaynaklarm  verimli  kullanilmasi,
siirdiiriilebilir ve yasanabilir kentsel mekanlarin insasit ve yenilikgi
iriin ve hizmetler yoluyla yeni pazarlarin olusturulmasi agisindan artik
kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. S6z konusu ¢iktilarin elde
edilebilmesi, sehirde iiretilen verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
paylasilabilir héle getirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu yoniiyle
“sehir verisi”nin (city data) kentsel zekanin temel yapr tasi ve yakiti
oldugu séylenebilir (de Castro Neto & de Melo Cartaxo, 2021, s. 60).

Sehirlerin  gergek sahiplerinin vatandaglar oldugu ve yerel
yonetimlerin bu unsurlarin yagsam standartlarini iyilestirme sorumlulugu
tasidigr dikkate alindiginda, veri toplama mekanizmalarmin odaginda
vatandas davranislarmim bulunmasi gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir.
Buradan hareketle vatandaslarin gehir yonetimine katilimi ile
sehirlerdeki gelismelere iliskin geri bildirim mekanizmalarint aktif
sekilde kullanmalari, diger bir deyisle is birligi modern algoritmik
sehirlerin en temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.
Bu durum kentsel kolektif zekanin olusturulmasi ve gelistirilmesi
acisindan kritik bir neme sahiptir (de Castro Neto & de Melo Cartaxo,
2021, s. 65). Diger yandan algoritmik sehir i¢in son derece dnemli olan
kentsel zekanin insa edilmesi siirecinde yalnizca vatandaslar degil,
bunun yani sira hiikiimet ve yerel yonetimler, 6zel sektdr kuruluslart
ve akademinin is birligi i¢cinde ¢alisacagi bir agin varlig: gereklilik arz
etmektedir. Dolayisiyla kentsel zekanin hayata gegirilmesinin giderek
daha karmasik bir hal aldig: sdylenebilir.

Planlama, agik veri ve buna dayal1 yonetim ve kamusal katilim {izerine
inga edilen bir algoritmik sehir; ger¢ek zamanli veri isleme ve analiz
etme konusundaki ileri teknikler sayesinde siirdiiriilebilirligi artirmay1
ve insanlara daha yiiksek yasam standartlari sunmay1 amaglamaktadir.
Sehir sakinlerinin fikir, gorlis ve endiselerini ¢esitli teknolojik
mekanizmalar araciligiyla iletebilmesi, iklim yonetisimi baglaminda
onemli bir rol Gistlenen yerel yonetim birimleri igin sehirlerdeki siirekli
degisen kosullart daha kolay algilama, degerlendirme, karar alma ve bu
kosullara uyum saglama agisindan paha bigilmez bir firsat sunmaktadir.
Kentsel zekanin, sehirdeki tiim aktorlerin yararina olacak sekilde
hayata gegirilebilmesi i¢in tepkisel (reaktif) yonetim anlayisindan,
dijital doniisiimle desteklenen ve siirekli giincellenen bilgiler {izerine
kurulu proaktif bir yaklasima ge¢ilmesi biiyiik bir dnem arz etmektedir.
Bu nedenle, gelecegin algoritmik kentsel yOnetisiminin {i¢ temel
bileseni olan “betimlemek”, “Ongdérmek” ve “yonlendirmek” i¢in yeni
¢Oziimlere ihtiyag vardir (de Castro Neto & de Melo Cartaxo, 2021, ss.
70-71).

Algoritmik sehir denildiginde sadece giindelik yasamin devami
acgisindan 6n plana ¢ikan ulasim, enerji ve tiretim gibi temel kentsel
islevlerle sinirli bigimde ele alinmamalidir. Sehirlerde diizenin ve
giivenligin saglanmasinin da en az s6z konusu sektorler kadar dnem
arz ettigi gdzden kacirilmamalidir. Yapay zeka alanindaki gelismelere
istinaden Ongoriicii ve Onleyici polislik teknolojilerinin gelismesi
ve kullanim alaninin yayginlagsmasi sehirlerde diizen ve giivenligin
saglanmas1 noktasinda umut vadetmektedir. “Makine &grenimi”
(machine learning) kullanan yeni yapay zeka tabanli algoritmalar, daha
az insan miidahalesi ile daha hizli sonuglar tiretmekle kalmayip, tistiine
algoritmalarin isleyis bigimlerini de onemli dlglide degistirmektedir
(Humphry, 2022, s. 165).

Dijital ortam; sinir 6tesi hizmetlerin sunulmast, bireysel 6zgiirliiklerin
bilgi ve veri akisi i¢inde kullanilmasi ve sehirde iiretilen verilerin
toplanip uygun yol haritalar1 ¢izilmesine olanak saglamistir. Bu yoniiyle
algoritmik sehrin, sosyal hayati kolaylastirma ve birgok agidan tasarruf
saglama olanagi sundugu ifade edilmelidir. Bununla birlikte yetersiz
altyap1 ve degisime kars1 direng gibi unsurlar, dijital doniisiim siirecini
onemli Ol¢lide yavaslatabilmektedir (Maheshwari vd., 2025). Dahasi
algoritmik hesaplamalar ve bunlar iizerine kurgulanan uygulamalar,
istenmedik durumlara da yol agabilmektedir. Buna o6rnek olarak
algoritmalarin en kisa ulasim giizergdhlarin1 belirlemesi sonucunda
vatandaslarin sehir ile ilgili imge olusturamamalart ve yo6n bulma
yetilerinin azalmasi verilebilir. Onemli bulusma, birlesme ve kavsak
noktalarini nitelendiren ve klasik sehirlerde herkes i¢in ayni olan
diigiimlerin, algoritmik sehirde kisisellesmesine istinaden mekansal
aidiyetin zayiflamasi da yine dikkate deger bir durumdur (Hamilton
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vd., 2014, ss. 66-67). Algoritmalarin hayatin her alanma sirayet
etmesiyle birlikte, bireysel hak ve ozgiirlikklere yonelik tehditlerin
yalnizca kamudan degil, 6zel aktorlerden de gelmeye baslamasi
oldukea ciddi bir meseledir (De Gregorio, 2022, s. 2). Bunun temelinde
algoritmik sehrin ¢ergevesinin genel itibariyla giiglii sirketlerin
yonetici kadrolart tarafindan belirlenmesinin yer aldigi sdylenebilir.
Higbir yazilim sisteminin, siber saldirilara karsi miikemmel ve
mutlak bir sekilde giivenli olmamasi ise sorunu daha kronik bir hale
getirmektedir (Lazar, 2024, ss. 26, 41). Dahas1 yapay zeka da dahil
olmak iizere dijital teknolojilerin gergevesini tanimlayan aktorler ne
ozerktir ne de tarafsiz. Nitekim s6z konusu teknolojiler de insanlara
dair kararlari, gergevesi bagka insanlar tarafindan ¢izilmis ilkelere gore
almaktadir (De Gregorio, 2022, s. 3). Benzer sekilde Lazar (2024, s.
36) da algoritmik sehirde bir secenegi yasaklamak ile onaylamak
arasinda nispeten tarafsiz bir orta yol bulunmadigin ileri stirmiistiir.
S6z konusu durum, sistem tasarimcilarinim onyargilarinin ya da veri
setlerindeki kaliplagmis ve esitsiz Oriintiilerin yeniden tiretilmesi riskini
dogurmaktadir (Kalpokas, 2019, s. 29; Nissenbaum, 2001). Bu risk
ise gerekcelendirme agisindan tarafsizligi, sonuglarin tarafsizligindan
ayirmay1 son derece zorlagtirmaktadir (Lazar, 2024, s. 37). Polislik
uygulamalarinda kullanilan verilerin hatali, irksal &nyargiya dayali
ya da yasa dis1 pratiklerden elde edilmesi, bu tiir sistemlerin tasidigi
risklerin somut bir 6rnegini olusturmaktadir (Humphry, 2022, s.
165). Bununla birlikte, verilerin simniflandirilmasma yonelik olarak
bilgisayarlarin kademeli bigimde egitilmesiyle, siireglerin daha 6zerk
bir yapiya kavusturulmasinin amaglandigi da gozlemlenmektedir
(Carta, 2020, s. 76).

Diger yandan, s6z konusu teknolojilerin amaglar1 diginda ve
insanligin zararina olacak bi¢cimde kullanilma ihtimali de 6nemli bir
risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bir zamanlar bilgisayarlarin
caligma prosediirleri ile ilgilenmeyen insanlarin, teknolojik
gelismelerin toplumsal yasamin tiim yonlerine sirayet etmesine
istinaden endise duymaya baslamasi belki de s6z konusu riskin en
masum yansimalarindan biridir (Seaver, 2019, s. 412). Buna, binalarin
ylikseklik ve konumlarina iligkin bilgilerin militan saldirilarda
kullanilma olasiligina karsilik dijital ikiz teknolojisi tizerine insa edilen
“Sanal Singapur” (Virtual Singapore) platformunu kiiresel internet agina
baglama ve kamuya agik hale getirme konusuna temkinli yaklagilmasi
ornek olarak verilebilir (Geddie & Aravindan, 2018; White vd., 2021,
s. 2). Ayrica algoritmik teknolojilerinin gelisiminin giivencelerden
ve demokratik denetim mekanizmalarindan soyutlanmasi, toplumun
tekno-determinist bir yone siiriiklenmesine ve kamu aktorlerinin, temel
hak ve demokratik degerlerin korunmasindaki rollerini kaybetmelerine
yol agma potansiyeline sahiptir (Pollicino & De Gregorio, 2022, s. 5).
S6z konusu durumlar dogal olarak giicii tek basina elinde bulunduran
kamu aktorlerinin ¢ok paydasli yonetisim ¢ergevesinin bir parcasi haline
gelmesine ve biirokrasinin “kap1 bekgisi” roliiniin zayiflamasma (De
Gregorio, 2022, s. 12) zemin hazirlamaktadir. Ortaya ¢ikan bu giiven
kaybinin ve yazilimlarin sehirlerde yol agtig1 kirilganligin ise hukukun
ustiinliigiiniin saglanmasi, kati hiyerarsik esaslari igeren protokollerin
uygulamaya konulmasi ve demokratik denetimin garanti altina alinmast
iizerinden giderilmeye calisildigina taniklik edilmektedir (Anttiroiko,
2019, s. 6; Hamilton vd., 2014, s. 65). Bununla birlikte teknolojik
simirlamalara ragmen algoritmik yonetisimin, yasal yonetisime kiyasla
daha kapsayici bir uygulama ¢ergevesi sundugu soylenebilir (Lazar,
2024, s. 33). Algoritmik sehirlerin; yonetisimde seffafligin artirilmas,
paydaslar arasinda sinerji olusturulmasi, hizmet sunumunun ve
kalitesinin iyilestirilmesi, vatandaslarin siyasal ve toplumsal yasama
daha etkin katiliminin saglanmasi ve her tiirlii ayrimeilik ile dnyargiy1
ortadan kaldiracak sekilde insa edilmesi, mevcut ve potansiyel
sorunlarin ortadan kaldirilmasina aracilik edebilir. Calisma kapsaminda
yapilan degerlendirmelerin bir sentezi niteliginde, akilli sehir ve
algoritmik sehir modelleri arasindaki ayirt edici dzellikler Tablo 1°de
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

TABLO 1 | Akilli sehir ve algoritmik sehir modellerinin ayirt
edici ozellikleri

Boyut Akilli Sehir Algoritmik Sehir
Hizmet sunumunda Karar alma ve yonetisim
Odak . . e
dijitallesme ve stireclerinde algoritmik
Noktasi AR
verimliligin artiriimasi otomasyon
Teknolojinin Destekleyici bir arac Bgllrleyla ve yonlendirici
Konumu bir unsur
Ongérii Gretimi,
Verinin Bilgi Giretimi, izleme ve  yonlendirme ve
islevi karar destegi karar suireclerinin
bicimlendirilmesi
Yonetisim is birligine dayali ve cok  Algoritma temelli
Yapisi paydasl teknokratik egilim
Karar ; y . . Algoritma temelli
S Insan degerlendirmesi . T
Uretim o ) . otomatik karar Uretimi ve
L agirhkh ve veri destekli . e
Sireci sinirli insan goézetimi
Gorece yuksek; Gorece diisuk; algoritmik
Seffaflik surrecler izlenebilir ve karmasiklik ve “kara kutu”
aciklanabilir etkisi
Esitsizlik, 6nyarg, etik
Risk Alanlari Siber guyep.lllf aciklan sorunlar, §efffa\ﬂ|k kaypl .
ve veri gizliligi sorunlarn  ve demokratik denetimin
zayiflamasi
Temel " - Tekno-determinizm, ve
- Teknoloji merkezcilik .
Elestiriler algokrasi

Tablo 1, ¢aligma kapsaminda yapilan degerlendirmelerin bir sentezi
niteliginde olup, akilli sehir ve algoritmik sehir yaklagimlarinin
yalnizca teknolojik diizeyde degil; karar alma, ydnetisim ve risk
alanlar1 bakimindan da ayristigini ortaya koymaktadir. Buna gore akill
sehir yaklagimi, kentsel hizmet sunumunda dijitallesmeyi ve verimliligi
artirmay1 hedefleyen; teknolojiyi agirlikli olarak karar siireglerini
destekleyen bir arag olarak konumlandiran bir modeli ifade etmektedir.
Algoritmik sehir ise verinin yalnizca bilgi iretimi amaciyla degil,
karar alma ve yonetisim siireglerini dogrudan bi¢imlendiren algoritmik
sistemler araciligiyla kullanildigi daha ileri bir yonetisim formuna
karsilik gelmektedir. Buradan hareketle, akilli sehir ile algoritmik sehir
arasindaki ayrimin, nicel bir teknolojik ilerleme ve gelisimden ziyade,
kentsel yonetisim anlayisinda yasanan nitel bir paradigma degisimine
dayandigi ileri siiriilebilir. Algoritmik sehir formu, ¢ok boyutlu risk
ve zorluklar icermesine ragmen, diinyanin farkli bolgelerinde bu
alanda somut adimlar atilmaktadir. Bu baglamda kentsel yonetisimde
algoritmik araglarm kullanimima iliskin egilimleri somutlastig sehir
orneklerine odaklanmak agiklayict bir ¢ergeve sunmaktadir.

3.1. Diinyada algoritmik sehir uygulamalari

Sehirlerde iiretilen veriler, her gecen giin boyut biiylimekte hem de
tiir agisindan gesitlenmektedir. S6z konusu durum dogal olarak veriye
bagl bilginin, karar alma siireclerini iyilestirmek ve kamusal hizmet
sunumunun kalitesini artirmak amaciyla yonetilmesini ve kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu da gesitli teknolojik tabanlar iizerine insa edilen
algoritmalarin yonetim kademelerince kullanilmasini bir ihtiya¢ haline
getirmektedir. Sirdiirtilebilirlik ve verimlilik baglaminda sehirlere
onemli firsatlar sunan algoritmalar, ayn1 zamanda ¢esitli risk unsurlarini
ve zorluklar1 da icerisinde barmndirmakta ve uygulama siireglerine
aktarmaktadir. Bu cercevede, farkli cografi bolgelerde ve yonetsel
baglamlarda konumlanan sehirlerin algoritmalar1 kentsel yonetigim
pratiklerine entegre etme bicim ve uygulamalarmin incelenmesi,
kuramsal yaklagimlarin sahadaki yansimalarini degerlendirmek ve
teori-pratik etkilesimini analitik bir diizlemde tartismak acisindan
onemli bir firsat sunmaktadir. Buradan hareketle, hem algoritmalarin
sehirde sunulan hizmetlere entegrasyonunda hem de teoride dne ¢ikan
sorunlarin ¢oziimiine katkilar1 bakimindan oncii bir rol tistlenmeleri
nedeniyle (Al4Cities, 2020; Floridi, 2020; Hogberg, 2024; Moats &
Trifuljesko, 2025; Sheikh vd., 2023), Helsinki ve Amsterdam’in bu
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alandaki uygulamalari inceleme konusu yapilmaktadir.

Helsinki, sehirde sunulan hizmetleri iyilestirmek icin yapay zekay1
kullanmada 6ncii bir konuma sahiptir. Finlandiya’nin ulusal diizeyde
yapay zeka programi hazirlayan 6ncii AB iilkeleri arasinda yer almasi
(Ministry of Economic Affairs and Employment, 2019, s. 95), sehrin
bu alanda 6zgilin bir konuma gelmesinin baslica nedenlerinden biri
oldugu ifade edilebilir. Sahip oldugu statiiyii siirdiirmek ve daha iyi
bir seviyeye tasimak i¢in Helsinki’nin bu siiregte veri isleme, kodlama
ve veri bilimi konularinda profesyonel danismanlik hizmeti aldigi
goriilmektedir (Vincit, 2025). Yapay zeka tabanli algoritmalarin egitim,
saglik ve ulagim hizmeti sunumlarinin optimize edilmesinde kullanildig:
goriilmektedir (Helsinki, 2023; Helsinki, 2024). Bu kapsamda
degerlendirilebilecek ilk 6rneklerden biri, 2013 yilinda hazirlanan akilli
ulagim sistemi programinin algoritmalar eklenerek giincellenmesidir
(Helsinki, 2019, ss. 4, 18-19). Paylagimli ulasimin daha efektif islemesi
icin en kisa yol kullanimi ile maksimum doluluk elde edilmesinde
de sehirde algoritmalarin kullanmildigmma taniklik  edilmektedir
(International Transport Forum, 2017, ss. 12-22). Sehirlerdeki enerji
tiiketimi ve buna bagl emisyon saliminda ulagim sektoriiniin basat bir
rol oynadig1 dikkate alindiginda, bu alanda algoritmalarin kullanimini
da iceren s6z konusu girisimin 6nemi daha agik bir bigimde ortaya
¢tkmaktadir. Bunun yani sira, cocuklart anaokulu ¢agina gelen ailelerin
basvuru ve kabul siirecinde karsilastiklari biirokratik prosediirlerin
algoritma kullanimi yoluyla kisaltilmasina yonelik cabalarm varligi
gozlemlenmektedir. Tasarimin hayata gecirilmesiyle birlikte sehir,
anaokulu cagindaki ¢ocuklara sahip aileleri 6nceden belirleyerek,
ikametgahlarina en yakin anaokulu se¢imini yapmakta ve ailelere kisa
mesaj yoluyla bilgilendirme saglamaktadir. Sistemin kabul oraninin
%89 olarak gerceklesmesi, onemli bir bagariya isaret etmektedir
(Popelka, 2023). Ayrica sehrin yesil altyapisi ile ilgili bilgilerin
dogrulugunu artirarak bu alanlarin bakim siireglerini optimize etmek
ve evde bakim hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik yapay
zekd kullanim fikirlerinin test edildigi goriilmektedir (Digia, 2024).
Bilindigi izere, siirdiiriilebilirlik temali faaliyetlerden istenen ¢iktilarin
alimmasi, s6z konusu faaliyetlerin vatandaglar tarafindan anlagilmasi
ve igsellestirilmesi ile yakin bir iliski igerisindedir. Bu baglamda
Helsinki’nin, ¢alisanlarina yapay zeka farkindalig: ve kullanim yeterligi
kazandirma stratejisinin (SmartCitiesWorld, 2024), yerinde bir adim
oldugu belirtilmelidir. Diger yandan s6z konusu alanlardaki basarilarin
veri toplama kapasitesi ile yakin bir iliski igerisinde oldugunu
kabul eden Helsinki, yapay zeka tabanli algoritma kullanimlarini
seffaflastirmaya yonelik adimlar atmaktadir. Verinin ve bunlari ¢iktilara
doniistiiren algoritmalarin toplumsal agidan sorumlu bir sekilde
kullanilmasi ve yapay zekanin, sehrin diger faaliyetlerinde oldugu gibi
seffaflik ve giivenlik ilkeleri dogrultusunda islemesinin saglanmasi
ihtiyacina istinaden ortaya ¢ikan bu girisimlerin (Floridi, 2020, s. 543),
vatandaglarin kamu yonetimine duyduklart giivenin siirdiiriilmesi ve
pekistirilmesinde kritik bir deger tasidig1 ifade edilmelidir (Noordzij,
2023). Bu dogrultuda Helsinki Belediyesi, veri ve yapay zekanin etik
kullanimina iligkin “insan odaklilik”, “seffaflik”, “aciklanabilirlik”,
“adalet ve esitlik”, “sorumluluk ve giivenin korunmasi1”, “mahremiyet”,
“giivenlik,” ve “insani denetim altinda olma” seklinde sekiz ilke
belirlemistir. S6z konusu ilkelerin temel amacinin ise sehirde tiretilen
veri ve bunu ¢iktilara doniistiiren yapay zeka temelli teknolojilerinin
kullanimindan kaynaklanacak risklerin en aza indirilmesi oldugu ifade
edilmistir (Helsinki, 2022). Ayrica bu ilkelerin, basta sehirde gorevli
personel olmak {izere diger paydaslarla birlikte yaklagik 16 aylik bir
stirecte gelistirilmis olmasi (Wray, 2023); karar alma mekanizmalarinda
katilimei, kapsayici, seffaf ve ¢ok paydashi bir yaklasimin hakim
oldugunun goriilmesi bakimindan dikkate degerdir.

Amsterdam da Helsinki’ye benzer sekilde, yapay zekanin
belediye hizmetlerinin sunumunu gelistirmedeki roliinii erken fark
eden Avrupa’nin Oncili sehirlerinden biridir. Yapay zeka vizyonu
olusturulmasinda sehirdeki her kesimle goriismeler gergeklestirilmesi
ve bu kapsamda elde edilen verilerin ve manevi degerlerin, uzman
bilgileriyle harmanlanmasina dair bir yol haritasi izlenmesi katilimct
ve kapsayici bir yaklasima isaret etmektedir. Bu sistematik ayni
zamanda insani, politikalarin  merkezine koyma diisiincesinin
de bir c¢iktist niteligindedir (Gemeente Amsterdam, 2024, s. 6).
Diger yandan akademi, ozel sektdr ve sivil toplumun katilimiyla

ve belediyenin Onciiliigliinde giiven ingasina yonelik calismalar da
gergeklestirilmektedir. Bunlarin bir biitiin olarak yapay zekd ve
tiirevi teknolojilerin hizmet sunumlarina ve is siire¢lerine entegre
edilme ve vatandaglar tarafindan benimsenme siirecine katki sagladig:
soylenebilir. Inceleme yapildiginda Amsterdam’da saglik, tarim ve
dogal kaynaklar, is diinyasi, arastirma-gelistirme ve egitim alanlarinda
yapay zekanm kullanildig1 goriilmektedir (I amsterdam, 2025). Bunun
yani sira, yenilenebilir enerji potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla
Amsterdam’da yapay zekd uygulamalarinin kullanildigi dikkat
¢ekmektedir (Amsterdam Science Park, 2025). Bir¢ok alanda fayda
saglayan ve bu yoniiyle gittikge daha popiiler bir kimlik kazanan
algoritmik uygulamalarin kendinden beklenen faydayi verebilmesinin
kontrol ile miimkiin oldugunu vurgulayan Amsterdam, algoritmalarin
calisma manti@inin anlasilmast ve seffafliginin  saglanmasi igin
“Algoritma Yasam Dongilisii Yaklasimi™n1 (A4lgorithm Lifecycle
Approach) baslatmisti. Bu yaklasim ¢ercevesinde algoritmalari
yasam dongiileri boyunca yonetebilecek, potansiyel risklerini
degerlendirebilecek ve denetleyebilecek araglarin  gelistirilmesine
odaklanilmasi son derece 6nemlidir (City of Amsterdam, 2022, ss. 2, 5).
Ciinkii, algoritmalarin kontrolsiiz isleyisi ciddi ekonomik, toplumsal ve
etik sorunlara yol agma ve hiikiimete duyulan giiveni sarsma potansiyeli
tagimaktadir. Cocuk yardimi bagvurularinda bulunan bireyler igin risk
profilleri olusturmak amaciyla, yabanci isimler ve ¢ifte vatandasligin
olast dolandiricilik  gostergesi olarak kodlanan algoritmalarin
kullanilmast; binlerce insanin magduriyetine ve nihayetinde Hollanda
hiikiimetinin istifasina yol agmistir (European Parliament, 2022). Bu
durum, yapay zeka ve algoritmalarin yanlis ve denetimsiz kullanimiin
ne denli agir toplumsal ve siyasal sonuglar dogurabilecegini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda Amsterdam’in, teknolojiyi
tarafsiz ve her sorunu ¢ozen bir gii¢ olarak goren anlayislarin aksine;
teknolojinin deger yiiklii dogasini kabul eden, insan merkezli ve etik
temelli bir yaklagimi benimsemesi olduk¢a kiymetlidir (Gemeente
Amsterdam, 2024, s. 15). Bu elestirel ve sorumluluk odakl: perspektifin,
teorik olarak ongoriilen ve uygulamada karsilasilan pek ¢ok sorunun
bertaraf edilmesine elverisli bir zemin sunacagi sdylenebilir.

Helsinki ve Amsterdam ornekleri incelendiginde; is siireglerini
maliyet etkin hale getirmekten egitime, iklim degisikliginin zararl
etkilerini Ongdrmekten saglik hizmetlerini iyilestirmeye, trafik
akigimin optimizasyonundan dogal kaynak kullanimina kadar genis
bir yelpazede algoritmalardan yararlanildigi saptanmaktadir. Diger
yandan algoritmik siireglerin sehir yonetimini adeta bir kara kutu
haline getirmesine istinaden seffaflagtirmaya biiyiik bir dnem verildigi
gozlemlenmektedir. Bu noktada algoritmalarin nerede, nasil ve neden
kullanildiklarma dair ¢evrim ig¢i kayit tutma ve bunlari kamuoyunun
erisimine acma stratejilerine agirlik verildigine tanik olunmaktadir.
Hedef kitle, yontem, kapsam ve paydas agisindan farklilik gostermekle
birlikte, algoritmik sehir uygulamalarmin siirdiiriilebilir kentler insa
edilmesi siirecini destekleme potansiyeli tasidig1 sdylenebilir.

3.2. Tiirkiye'de algoritmik sehir deneyimi

Tiirkiye’de de tipki diinyanin farkli bélgelerinde oldugu gibi,
algoritmalarin entegre edilmesi yoluyla sehirlere daha teknolojik
ve dolayisiyla siirdiiriilebilir bir form kazandirllmaya ¢alisildig
gozlemlenmektedir. “Dijital Tiirkiye” vizyonu ve “Milli Teknoloji
Hamlesi” ile uyumlu olarak hazirlanan ve 2021 yilinda yiiriirlige giren
“Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025”in, bu noktada belirleyici
bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. S6z konusu belgede, akilli
sehir hizmetlerinde yapay zeka uygulamalari ve ilgili teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilacagi ve bu kapsamda en az 250 belediyenin
yapay zeka teknolojilerini aktif bicimde kullanmasmin saglanacagi
yoniindeki hiikiimler, dijital dontsiim perspektifi acisindan umut
vadetmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi & Cumhurbaskanlig
Dijital Déniisiim Ofisi Baskanligi, 2021, ss. 78, 81). Ote yandan, “5G
ve Akillt Sehirler” temali etkinlikte; yapay zeka, nesnelerin interneti
ve makine 6grenmesi gibi ¢esitli teknolojilerin, yenilikgi fikirlerin kent
yasaminda somut ve dikkat ¢ekici bir gerceklige doniismesinde 6nemli
bir rol oynayabilecegi vurgulanmistir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,
2024). Goriildiigi tizere Tiirkiye’de, giincel teknolojik gelismelerin
sehir Olgeginde uygulanmasit ve daha siirdiiriilebilir mekanlar insa
edilmesine yénelik belirgin bir politik egilim mevcuttur. Ust metinlerde
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tanimlanan vizyon ve stratejilerin basariyla uygulanabilmesi, sz
konusu metinlerdeki hedeflerin yerel diizeyde benimsenmesi ile yakin
bir iliski igerisindedir.

Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi (2025) tarafindan diizenlenen
kodlama ve yapay zeka atdlyesinde ¢ocuklara, algoritmalarin ¢aligma
mantigia ve yapay zekanmn giinliik hayattaki kullanimina yonelik
egitimler verildigi goriilmektedir. Bu egitimin hedef kitlesini kiiglik
yas gruplarinin olusturmasi, faaliyetin etkinligini artirmaktadir. Benzer
sekilde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi (2018) ve Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi (2018), robotik kodlama egitimleri {izerinden ¢ocuklara
algoritmik diisiinme yetenegi kazandirmaya yonelik adimlar atmaktadir.
Diger yandan Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi (2025) biinyesinde
gelistirilen “ATLAS” isimli cografi bilgi sistemi uygulamasinin,
vatandaslara yonelik entegre ve hizli hizmet sunumu pratiklerine katki
saglama potansiyeli dikkate degerdir. Su ve kanalizasyon, atik yonetimi,
enerji ve ¢evre yatirimlari ve ulasim konularinda faaliyet gosteren
birimlerin katildigi “Yapay Zeka Tanitim” toplantisina ev sahipligi
yapan Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi’nin (2025) algoritmalarin
entegrasyonu yoluyla karar alma siireglerini dogruluk ve hiz
acisindan destekleme yoniinde bir strateji izledigi gbze garpmaktadir.
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi (2024) tarafindan alaninda uzman bir
akademisyene, ilge belediye caliganlarmin da dahil oldugu belediye
hizmetlerinde yapay zeka tabanli sistemlerin nasil kullanilacag: temali
bir egitim verdirilmesi, hizmet sunumlarinda algoritmik tabanli bir
doniisiimiin hedeflendigine dayanak teskil etmektedir. izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin (2022) hayata gegirdigi ve Tiirkiye Bilisim Derneginin
“Bilisim Yildizlart” adi altinda diizenledigi ¢alismada birinci olan
“Izmir Tarim1” uygulamasi, algoritma kullamimina dair basarili bir
ornek olarak 6ne ¢gitkmaktadir. Uydu goriintiileme sistemlerinden elde
edilen verilerin tarimsal algoritmalar araciligryla analiz edilmesine
dayanan bu uygulama, zirai destek mekanizmalarinin yani sira ilaglama,
sulama ve yetistiricilik siire¢lerinin bilimsel veriler dogrultusunda
planlanmasini ve yonetilmesini miimkiin kilmaktadir (Akilli Sehirler
Portali, 2022). Yine Yildirrm ve Gékmen’in (2019) izmir - Bornova
Cumhuriyet Meydani 6rnegi iizerinden gerceklestirdikleri ve algoritma
temelli miidahalelerle kentsel 1s1 adast etkisini azaltmay1 amagladiklari
caligma, uygulamaya ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya doniik
yoniiyle dne ¢tkmaktadir.

Algoritmik uygulamalar agisindan o6ne ¢ikan bir baska Onemli
ornek, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (2018) tarafindan gelistirilen
ve basgta Istanbul olmak iizere Marmara Bolgesi olgeginde ulasim
aginin algoritma destekli olarak giivenli, akic1 ve ekonomik bir sekilde
kullanilmasina imkan taniyan “IBB YolGosteren” uygulamasidir.
Toplam sera gazi emisyonlar igerisinde ulagimin 6nemli bir paymin
bulundugu ve Istanbul’un da Tiirkiye’nin en kalabalik sehri oldugundan
hareketle, s6z konusu uygulamanin siirdiiriilebilir ulagim politikalarinin
geligtirilmesine  katki sunacagi sdylenebilir. Ayrica, uygulama
kapsaminda kullanicilardan toplanan ve kullanicilara sunulan verilerin
sifreleme protokoliiyle tasinmasi (Dilek vd., 2017), yalnizca hizmet
sunumuna odaklanilmadigini; ayni zamanda algoritma kullanimimin
beraberinde getirdigi giivenlik kaygilarmin da dikkate alindigin1 ortaya
koymaktadir. Ulasim konusunda Konya Biiyiiksehir Belediyesinin
de oncii nitelikte girisimlerde bulundugu gézlemlenmektedir. Veri ve
yapay zeka algoritmalarina dayali olarak gelistirilen ve toplu tasima
hizmetlerinin etkinligini artirmay: hedefleyen “Toplu Tasima Hat
Yonetim Sistemi”, kentsel ulagimda dijitallesme siirecinin 6nemli
bir adimint olusturmaktadir (Konya Biiyliksehir Belediyesi, 2021).
Belediyenin yalnizca hayata gecirdigi dijital uygulamalarla degil, ayn1
zamanda stratejik yol haritasinda yer verdigi projeler araciligiyla da ncii
bir konumda bulundugu vurgulanmalidir. Bu baglamda, Iskandinav
ilkelerinde uygulanmaya baslanan “Hizmet Olarak Mobilite”nin
(Mobility as a Service) (International Energy Agency & Nordic Energy
Research, 2016, s. 62), 2025-2026; enerji transferlerinin blokzincir
teknolojisini kullanan algoritmalar tizerinden gergeklestirilmesinin
ise 2029-2030 doneminde yaygilastirilmasmin planlanmasi dikkate
degerdir (Konya Biiyiiksehir Belediyesi, 2022, ss. 146, 257).

Tirkiye’deki mevcut duruma iliskin yapilan degerlendirme,
algoritmalardan; egitim, tarim, trafik optimizasyonu, siirdiiriilebilir
ulagim politikalari, enerji giivenligi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi
pek cok alanda yararlanildigini ve bu doniisiim siirecinin genel itibariyla

yerel yonetimler tarafindan benimsendigini ortaya koymaktadir.
Hizmet sunumlarim iyilestirilmesinin yan: sira dijitallesmenin
getirmis oldugu giivenlik endiselerinin de géz oniinde bulunduruldugu
dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu tablo ise ilerleyen siirecte bu yondeki
egilimlerin artacagina, yani algoritma kullanimlarinin yayginlasacagina
ve kullanim alanlarinin g¢esitlenecegine dayanak teskil etmektedir.

4.Sonug

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte, sehirlerdeki
yOnetisim, hizmet sunumu ve karar alma siireglerine teknolojik araglarin
giderek daha yogun bigimde entegre edildigi gézlemlenmektedir. Dijital
teknolojiler, sehirlerin dayaniklilik, siirdiiriilebilirlik, katilim ve yenilik
kapasitesini artirmaya yonelik araglar olarak giderek daha merkezi bir
konumayerlesmektedir. Bunaparalel olarak, diinyanin farklibdlgelerinde
teknoloji odakli sayisiz girisimin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Nitekim
akilli sehir yaklasimi, kentsel hizmetlerin dijitallestirilmesi ve veriye
dayali yonetim pratiklerinin yayginlastirilmast agisindan onemli bir
esik olusturmustur. Bu esik, dijitallesme eksenli yeni kentsel yonetisim
pratiklerinin ortaya ¢tkmasina ve bu dogrultuda sekillenen paradigma
degisiminin mekansal bir yansimasi olarak degerlendirilebilecek
algoritmik sehir modelinin gelismesine uygun bir zemin hazirlamistir.
Uzman bilgilerinin algoritmalara kodlanmasiyla olusturulan ve mevcut
kamusal hizmet sunumlarina kolaylikla entegre edilebilen bu sistemler,
sorunlart ¢6zmenin en etkili yolu olarak lanse edilmektedir. Altyapiy1
giiclendirme, kamu hizmeti sunum siireglerini iyilestirme, cevreyi
koruma ve yonetisimi gelistirme ekseninde sekillenen ve teknolojide
kaydedilen gelismeler sonucu ortaya ¢tkan bu modelin, sehirleri daha
yasanabilir ve siirdiiriilebilir mekanlar héline getirme potansiyeline
sahip oldugu sdylenebilir. Algoritmik tabanli hizmetlerin etkili bir
sekilde sunulabilmesinin; sehir sakinlerine iliskin kapsamli verilerin
toplanmasi, bunlarin islenmesi ve vatandaslarin tiim siirece giiven
duymast ile yakin bir iliski icerisinde oldugu da ayrica vurgulanmalidir.

Algoritmalar {izerine insa edilen yeni mekansal gerceklik modeli,
avantajlarinin yan1 sira ¢esitli olumsuz sonuglar dogurma potansiyeli
de tagimaktadir. Ciinkii, sehir 6lgeginde toplanan biyiik verilerin
dogru bir sekilde yonetilmesi ve agik verilmeden korunmast her zaman
miimkiin olmamaktadir. S6z konusu sorun alanlarmin basinda; belirli
degerlere sahip sistem tasarimcilari tarafindan yazilan algoritmalarin
onyargt ve esitsizlik iligkilerine gore caligmasi gelmektedir. Her ne
kadar bilgi ve iletisim teknolojilerinde ¢i1g1r agan ilerlemeler yasansa da
sistemlerin ideolojik tercihlerden tam anlamiyla arindirtlamadig: dikkat
¢ekmektedir. Otomatik ve kendini gelistiren algoritmalarin etik agidan
giivenirligi konusunda duyulan ediseler, seffaflastirma mekanizmalari
ile ortadan kaldirilabilir. Bu politikanin bagarisi; sehrin insanlar i¢in agik
bir kitap haline mi gelecegini yoksa kara kutu olarak kalmaya devam
m1 edecegini belirleyecektir. Bunun yani sira dijital platformlarin siber
saldirilara kars1 mutlak giivenlik saglayamamasi, algoritmik siireclerin
demokratik denetim mekanizmalarindan soyutlanmasina istinaden
toplumun tekno-determinist bir yone kaymasi ve kamu aktorlerinin,
temel hak ve demokratik degerlerin korunmasindaki rollerinin asinmasi
da ciddi risk unsurlar1 olusturmaktadir. Kurumlarin, dijital doniisiimiin
gerekli kildig1 uzmanlik bilgisinden yoksun olusu, teknolojik gelismeleri
kentsel sistemlere entegre edecek ve uygulamalart yonlendirecek
uzmanlarm azliginin, bu sorunlarin ortaya ¢ikisina zemin hazirladig
sOylenebilir.

Calisma kapsaminda incelenen Helsinki ve Amsterdam ornekleri,
algoritmalarin sehir yonetiminde nasil merkezi bir rol iistlenebilecegini
ve bu siirecin hangi ilke ve mekanizmalarla dengelenebilecegini
gostermesi bakimindan dikkat c¢ekicidir. S6z konusu sehirlerde,
algoritmalardan; egitim, saglik, ulasim, dogal kaynak kullanimi,
enerji giivenligi ve iklim degisikligi ile miicadele gibi bir¢cok alanda
yararlanildig1  goriilmektedir. Ayrica kapali kutu niteligi tastyan
algoritmalarin seffaflagtirilmasi, agiklanabilir kilinmasi ve insan
denetimine agik hale getirilmesi gerektigi yoniindeki beklentilerin,
somut diizenlemelerle karsilik bulmaya basladigi gozlemlenmektedir.
Bu girisimlerin temelinde ise kamu yOnetimine ve yoneticilerine
duyulan giivenin siirdiiriilmesi ve algoritmik doniisiim siirecinin
toplumsal kabuliinii saglama diisiincesinin yer aldig1 ifade edilebilir.

Diinyadaki &rneklerle paralel olarak, Tiirkiye’de de algoritmalar;
egitimden tarima, trafik yOnetiminden siirdiiriilebilir ulagim
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politikalarina, enerji giivenliginden iklim degisikligiyle miicadeleye
kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilirligin yani
sira  dijitallesmenin beraberinde getirdigi giivenlik risklerine de
odaklanilmas: bilyiik bir 6nem arz etmektedir. Daha ¢ok farkli yas
gruplarma yonelik egitim ve farkindalik olusturma boyutuyla 6ne
¢ikan bu doniisiim siirecinde, yerel yonetimlerin dncii bir rol iistlendigi
gozlemlenmektedir. Son gelismeler g6z 6niine alindiginda, Tiirkiye’de
algoritma kullanimina yonelik girisimlerin giderek yayginlastigi ve
bu doniisiim siirecinin gelecekte daha da yaygimlasmasinim muhtemel
oldugu sdylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

In today’s digital era, there is a clear trend toward integrating
technology into all areas and processes within cities. Digital technologies
are regarded as key tools for addressing existing or potential challenges
by enhancing resilience, sustainability, participation, and innovation.
In this context, around the world, developed cities are transforming
their aging infrastructure through techno-centric solutions, while new
and emerging cities are being built on technological foundations. The
concept of the Smart City, which came to the forefront with the Smart
Cities Mission launched by the Government of India on June 25, 2015,
marks a significant milestone in the digital transformation of cities. This
transformation aims to improve basic infrastructure services, support
environmental sustainability, and raise living standards in urban areas.
It can be described as an indicator of a civilizational shift. Since their
emergence, smart cities have become an umbrella term encompassing
every technological urban extension - from integrated environmental
sensors to the Internet of Things, from smart urban furniture to efficient
energy grids and video surveillance analytics.

The penetration of information and communication technologies into
all aspects of social life and the production of massive amounts of data
through daily activities have laid the groundwork for the inadequacy
of the smart city model in today’s world, which is experiencing a
comprehensive digital transformation. To address this deficiency,
there is an increasing tendency to turn to algorithms. Indeed, around
the world, algorithmic systems have been incorporated into processes
as fundamental components of digital transformation practices. The
recently emerging concept of the “algorithmic city” is one of the
significant outcomes of this development and transformation process.
In this context, it can be stated that the process, which began with
smart city applications, has evolved into an algorithmic reality in which
urban space utilizes information and communication technologies
and data science to respond to both existing and potential future
problems. This transition is believed to provide a suitable foundation
for offering higher quality of life to city residents or visitors through
more effective management and decision-making mechanisms, as well
as addressing environmental issues, primarily climate change. Based
on this perspective, the aim of the study is to present the concept of
the “algorithmic city”, which is an outcome of the paradigm shift
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experienced in the technology-based transformation of cities, in both its
theoretical and practical dimensions. Accordingly, literature review and
document analysis methods are employed in the study.

Algorithmic city applications represent the spatial reflection of urban
governance practices centered on digitalization and the paradigm shift
that follows. These systems, created by encoding expert knowledge into
algorithms and easily integrated into existing public service delivery, are
promoted as the most effective means of solving problems. Emerging
from technological advancements and structured around strengthening
infrastructure, improving public service delivery processes, protecting
the environment, and enhancing governance, this model is said to have
the potential to make cities more sustainable. However, the new spatial
reality built on algorithms also carries the potential for various negative
outcomes. This is because flawless management and protection of big
data collected at the city scale is not always possible. One of the primary
problem areas concerns algorithms written by system designers with
particular values, which may operate based on biases and inequalities.
Although groundbreaking advances have been made in information
and communication technologies, it is noteworthy that systems cannot
be entirely freed from ideological preferences and values. Moreover,
significant risks include the inability of digital platforms to guarantee
absolute security against cyberattacks, the exclusion of algorithmic
processes from democratic oversight mechanisms, the societal shift
toward techno-determinism, and the weakening role of public actors
in protecting fundamental rights and democratic values. The lack of
institutional expertise required for digital transformation and the
insufficient number of experts to integrate this transformation into
urban systems and guide implementations lay the groundwork for these
issues.

When examining implementations in the cities of Helsinki
and Amsterdam, it is observed that algorithms are used in many
areas including education, health, transportation, natural resource
management, energy security, and combating climate change.
Additionally, expectations for greater transparency of algorithms, which
often function as “black boxes,” and for subjecting them to human
oversight have begun to be met with concrete regulations. Similar to
international examples, algorithms in Tiirkiye are also employed in
many fields including education, agriculture, traffic optimization,
sustainable transportation policies, energy security, and climate change
mitigation. Besides sustainability, focusing on the security risks brought
by digitalization is of great importance. This transformation process,
which mainly emphasizes education and awareness-raising across
different age groups, is generally led by local governments. Based on
this picture, it can be stated that a significant transformation regarding
algorithm usage has begun in Tiirkiye and that this trend is likely to
become even more widespread in the future.
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