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MODA TASARIM OFiSLERINDE iSTIHDAM EDILEN TASARIMCI ASISTANLARININ
MODA PAZARLAMASINDAKi ONEMi VE GELECEGI

Evrim Kabukcu?

OZET

Meslek yliksekokullari blinyesinde egitim veren moda tasarimi 6n lisans programlari, glinimizde
blyuk ilgi goren ve tercih edilen programlar arasinda yer almaktadir. Bu anlamda ulkemizdeki
geng jenerasyon icin kisisel ifade tarzini kesfetme ve kimliklerini ortaya koyma baglaminda
hareketlenen moda sektori; gelecek vaat etmekte ve tasarim ofislerinde genis bir ¢alisma alani
saglayarak popduler bir kariyer secenegi sunmaktadir. Bununla birlikte, globallesen moda tedarik
zincirinde rol sahibi olabilmek igin tasarim ve lretim egitimi almanin yani sira sosyal hiinerlere de
sahip olma gereksinimi, yurtdisindaki moda okullarinda moda pazarlama programi kurularak
giderilmeye calisilmaktadir. Bu calisma kapsaminda, Tirkiye’de bulunan meslek yiksekokullari
blinyesinde kurulmasi onerilen moda pazarlama programlarinda vyetistirilmeleri amaclanan
tasarimci asistanlarinin global tedarik zincirindeki rollerinin 6nemi Uzerine nitel bir arastirma
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Moda tasarimi, tasarimci asistanlari, moda pazarlamasi, global tedarik zinciri

SIGNIFICANCE AND FUTURE OF ASSISTANT DESIGNERS EMPLOYED IN FASHION DESIGN OFFICE
IN FASHION MARKETING

ABSTRACT

Fashion design pre-bachelor programs which give education in vocational schools, take its part
among great interested and preffered programs. In this sense, fashion sector that moves in
context of exploring personal statement style and bringing up their identifications for the young
generation in our country, promises future and offers a popular carrier providing a large working
field. In addition, to be able to have role in globalized fashion supply chain, the necessity having
social skills besides taking education in design and production, is tried to remove by establishing
fashion marketing programs in fashion schools abroad. In scope of this study, a qualitative
research was made on significance of assistant designers’ roles in global supply chain that has
been aimed to be grown up at fashion marketing program that has been offered to be
established within vocational schools in Turkey.
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GIRIS
Bu ¢alisma kapsaminda, ilk olarak Tirkiye’nin popiiler ve gelecek vaat eden enddstrilerinden biri olan
moda olgusu, modanin gelisim sireci ve giinim{iz modasli incelenmis; ikinci bélimde, moda pazarlama kavrami
ve onemi ele alinmis; son boliimde ise yetistirilecek olan tasarim asistanlarinin moda pazarlamadaki rollerine
deginilerek gelistirilen 6neriye yer verilmistir.

Moda Kavrami ve Ozellikleri

Moda (mod) kelimesi, Latince kelime "modus"” dan kaynaklanmaktadir. Modus mevcut olmayan sinir
demektir. ingilizcede fashion’a esdegerdir ve ydntem, bicim, tarz, mod; davranis, nezaket ve st sinifin yasam
tarzi anlamina gelmektedir (Aksu, Pektas ve Eseoglu, 2011: 325-339). Bir baska tanimla,” ‘Moda’ kelimesi bir
istatistik terimi olan moddan geliyor. Mod ise belirli bir sayisal dizinin en tepe noktasi olarak alinan ve tim diziyi
temsil eden sayidir. Bu giyim kusam diinyasina uyarlanirsa, bir giysi tasarimini hazirlarken yararlanilan aktiel
altyapiya “moda” adi verilir. Buna ayni zamanda “aktiiel tasarim eyleminin veri tabani” da denilebilir. Moda,
sadece giyim kusam dinyasi ile ilgili degildir (Glrsoy, 2010: 14).

Klasik ama dar anlamda, tarihsel olarak giyim, elbise ve kisisel stislenme olarak modaya 6zellikle atifta
bulunmustur (Sproles,1974: 463-472). Moda kelimesi, ilk etapta giyimi animsatmaktadir. Ancak felsefe, sanat,
miizik, ev dekorasyonu ve birgok sosyal bilim, moda bilesenlerini olusturmaktadir. Sosyal yasamin her alani,
degisen moda ilgisine agiktir (Blumer, 1968:342). Bunun yani sira; ev tekstilinden, ev dekorasyonuna, hediyelik
esyaya kadar bir¢ok sey, modanin etkisi altinda kalabiliyor. Sik sik lokanta, bar, cadde, sehir, vb. gibi bir¢ok
konuda tercihlerin degistigi ve bir yonde yogunlastigi da goérullyor. Tiketici tavirlarinin ve duistincelerinin
yogunlastig yer ve kavramlar aslinda modanin kendisidir (Giirsoy, 2010: 14). Moda, bir¢ok insan i¢in 6nemlidir
¢clinkli neredeyse her seyde vardir (Daniels, 1951: 51-60).

Haute - Couture’ iin Yiikselisi

1846’da, Amerika Birlesik Devletleri'nde Elias Howe tarafindan dikis makinesinin icat edilmesiyle
modada buyuk ilerlemeler kaydedilerek, genisleme ve lretimde “Prét a Porter” 6nem kazanmistir. El dikis ve
nakislari, gelisen teknoloji sebebiyle daha fazla degerlenmis, el dikisi bir sanat haline gelmistir. Misterilere 6zel
yapimlarin (Haute-Couture) maddi degerleri yikselmis, haute-couture’ Uin yiikselisi modern sanatlarin icinde yer
almasina da neden olmustur (Dereboy, 2008: 12). Bugiinkii anlamda haute-couture’(in tarih sahnesine ¢ikisi 19.
ylzyila rastlamis ve haute-couture uzun bir siire modayla esanlamda kullanilmistir. Bugln haute-couture,
onemli bir reklam araci olarak degerlendiriimektedir ve modacilarin buyik modaevleri bu faktére baglhdir. 1892
yilinda kurulan ve yirminci yuzyilin en 6nemli moda dergisi olan “Vogue” dergisinde 1900 yilindan sonra moda
fotograflari yer almaya baslamistir (Dereboy, 2004:106). Gazetelerdeki moda sayfalari 1850'lerde
yayginlasmaya baslamistir ve {st siniflar icin yapilan pahali 'haute-couture' lerin temelleri ingiliz moda
tasarimcisi Charles Frederick Worth tarafindan atilmistir (Crane, 2003: 179-80). 19. ylzyil ortalarinda Charles
Frederick Worth, ingiltere’'ye Paris’in ‘haute-couture’ Gnii sunarak modaya ydn veren temel degisikligi
yapmistir. Worth tasarladigi kostlimleri misterilerinin istekleri dogrultusunda dikmemis, tGnlG kadinlara hediye
etmek Uzere bireysel koleksiyonlar hazirlamistir. Bu farkli ve bireysel se¢cim Worth’u terzilikten moda
tasarimcisina ve sanatglya dondstiirmistiir. Daha sonra basit dikimli elbiselerle elbiselerle farkli bir moda
yaratmis; kralicelere, prenseslere ve zengin orta sinif kadinlarina kostlimler dikmistir. Worth, bu dénemde
topluma bir standart getirmeyi denemistir (Dereboy, 2004:110)

Modern Anlamda Moda Sistemi: Prét a Porter

1858’de ‘haute couture’ anlayisi, Charles Frederick Worth tarafindan “Paris 7, La Paix” caddesinde tim
diinyaya tanitilmis, 1860'da Worth Modaevi, diinya piyasasina kapilarini agmig, gilinimiz moda anlayisinin
temelini atarak modaya yoén veren en 6nemli modacilar arasinda yer almig, bin ¢alisani ile Urettigi
koleksiyonlarinin yarisini ihrag¢ etmistir (Dereboy, 2008: 13) ve boylece kadin elbiselerinin terziler tarafindan
tasarlandigi ‘isimsiz’ kavrami anlayisi yerini, moda tasarimcilarin her mevsim yeni koleksiyonlar sunmasina
birakmistir. Worth ile modern anlamda ¢ogu insan icin ekonomik olarak uygun olan bir "Moda Sistemi"
kurulmustur. Worth atdlyelerinde baslayan elit icin giyim {retimi bircok Avrupa sehirlerde yayilmaya
baslamistir (Crane, 2003: 179-80). Giyim ticaretindeki ciddi artislar, 1825 yilinda dikis makinesinin icadi ve 1856
yilinda ilk sentetik boya icadindan sonra 1870'lerin sonunda goértlmustiir. Bu, 1870'lerde diinya capinda
yayginlasmis ve giyim ticaretinde ciddi artiglar gozlenmis ve giysi fiyatlari dismustir (Breward, 2003: 53-54).
1871 yilindan itibaren, Ellen Butterick tarafindan hazirlanan kagit elbise modelleri, dikiste buyik kolayhk
saglamistir. Bunu takiben, ayakkabi dikisi, dikis makinesiyle de yapilmis ve seri tGiretime baslanmistir. Hazir giyim
tiketimi dolayisiyla baslamistir. Son yillarda diinyada gérilen liberallesme ve 6zellikle SSCB'nin pargalanmasi ve
serbest piyasa ekonomisini uluslararasi pazarlarda alternatif pazarlara genisletmis ve islemler kendi
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pazarlarinda ve dis piyasalarda yerli ve yabanci rakiplerle acimasiz bir yetkinlige girmistir. Bunu takiben, kiresel
piyasalar ve kuresel yetkinlik tanitilmistir. Siyasi degisim ve 6zellikle bilisim teknolojilerindeki carpici gelismeler
sonucunda ortaya c¢ikan ekonomik degisimler, tiim fonksiyonlarinda ve operasyonlarinin yénetimi anlayisinda
radikal degisiklikler ihtiyacini ortaya cikarmistir. Her ne zaman bir operasyon, piyasada inovasyon ve yenilik
ekseninde biylmeye, pazarda liderlige, global piyasalarda ve diger degisim taleplerinde aktivitelere sahip
olmaya acik olursa, o zaman moda, kitle satisi icin 6nemlidir. Moda Urtnlerine olan talep, iyi bilinen bir marka
ve kalite imaji islemi nedeniyle olagani asmaktadir. Bu gercevede, pazarlamanin P’leri olarak bilinen (fiyat, yer,
Grln, tutundurma) moda baglaminda su sekilde yapilmalidir: Hangi Giriin? Ne miktarda? Ne maliyetle? Nasil
teknoloji kullanilarak? Hangi araclari kullanarak piyasada yer alacak? Tutundurma stratejileri ne olacak? Fiyat ne
olacak? Lojistik faaliyetleri nasil planlanacak? Bu sorularin modayi destekleyecek sekilde ele alinmasi
gerekmektedir. Diger bir deyisle, piyasada yer alan {rlinlerin moda oldugu imajini yaratmak amaciyla,
pazarlama faaliyetleri moda odakli olmalidir (Aksu, Pektas ve Eseoglu, 2011: 325-339).

Tasarim-Degisim-Yaraticilik: Moda Pazarlama

Moda, temel olarak degisim icerir ve kisa dénemli egilimler dizinidir. Modada li¢ temel kavramdan
bahsedilebilir. Bunlar; dedisim yaraticilik ve pazarlamadir (Easey, 2002:1). Moda olayi, satis ve pazarlama ile
yakindan ilgilidir. Bazi gelismeleri tahrik ederek moda haline dénustiirmek ve bunu da iletisimi saglayarak
yaymak, moda ve modacinin temel tavridir. Bir modaci, toplumda mevcut olan birtakim egilimleri ve genel
yaklasimlari degerlendirerek, bunlari giyside biittinler. Modaci, kendi zevki ile birlikte etrafinda olusmakta ya da
olusmus olan bir takim sosyal olaylari degerlendirerek bir yere getirir. Moda, bir hayal ve fantezi Grini
olmaktan ziyade, toplumda o anda mevcut olan birtakim olaylari sentezleme mantigina dayanir (Girsoy,
2010:15).

Modanin ekonomik yonu artik yerel ya da ulusal bir konu degildir. Moda, etnik ve sinifsal sinirlari asan
kiiresel ¢apta bir isletme ve uluslararasi bir dildir. Uluslararasi moda devlerinin hammaddeyi satin alip, onu en
diisiik maliyet ve riske sahip yerde irettirmek icin finansal giicleri vardir. Ureticilerin artik cok biyiik &lcekli
Uretim hatlari bulunmuyor; tretim artik iscilik, zanaat ve depolama maliyetlerinin ucuz ve bol miktarda oldugu
ve diizenlemelerin yurticine gore daha az kati oldugu bir¢ok yere yayilmis durumdadir. Moda devleri, diinya
capinda kendi ‘portfolyolarina’ uyan markalari ve firmalari satin aliyorlar. Ulusal giysiler ve gelenekler yok
olmaya devam ediyor; Batili giyim artik her yerde ve etkin olunmayan ¢ok az pazar kalmistir. Blyik ¢ok uluslu
firmalarin markalari ve logolari Londra’dan Lizbon’a, San Francisco’dan Singapur’a kadar bilinen stil ikonlari
olmuslardir. Bir zamanlar Charles Frederick Worth gibi bir ingilizin yurtdisinda calismasi asin derecede
yadirganirken, simdi Kookai, Zara ve Gap gibi Fransiz, ispanyol ve Amerikan zincirlerini tim dinyada
gormekteyiz (Jones, 2009: 35). Bu baglamda firmalar, gesitli Glkelerde Griin gamini genis anlamda tanitir, trend
ve (retim kapasiteleri hakkinda bilgi sahibi olurken ayni zamanda tiketicilerin satin alma aliskanliklari,
geleneklerini ve prosedirlerini gozlemleyerek maliyeti, yiksek hatalar elimine edip tasarimlarin degerini
optimize etmeye ve ayni zamanda gelecekteki global trendleri tahminlemeye calismaktadir.

Moda endustrisi birbirini tamamlayan ve birbiriyle celisen iki dGnemli misyona sahiptir. Birinci olarak,
enddstriyel sistemin odak noktasi ve hedefi olan moda tiketicilerinin yasam degerlerine iliskin 6ngorilerde
bulunarak onun gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamak durumundadir ve bu anlamda moda endustrisi,
cadin ruhu, estetigi ve sosyal dederleri lizerinde etkindir (Civitgi, 2004: 27). ikinci olarak, moda endiistrisi
toplumsal tuketimi 6zendirerek lretim ve tiiketime ivme kazandirmak ve benimsenen sosyal degerleri ticari
dretim olgusuna déniistiirmek durumundadir. Bu anlamda, moda endistrisi toplumsal yapi igerisindeki
ekonomik ivme, kitlesel Uretim ve kitlesel iletisim sistemlerindeki teknolojik gelismelerden sorumludur
(Kip6z,1998:5).

Tasarimci Asistanlarinin Moda Pazarlamadaki Rolleri

Moda, farkh disiplinlerden gelen arastirmacilarin teorik ve uygulamal olarak farkh yaklagimlarini
yansittiklar bir alan olarak popdlaritesini arttirarak strdirmektedir. Modanin hizli dénglisii nedeniyle bu
dinamik endustri teknik yaraticilik yani sira sosyal hiinerlere de gereksinim duymaktadir.

Glnlmizde popller bir kariyer secenegi olarak kabul edilen meslek yiliksekokulu moda tasarimi
programlari, mezun olan 6grencilere global moda tedarik zincirlerinden, kiiciik ve orta 6lcekli moda ve tekstil
isletmeleri ve moda evlerine kadar genisleyen yelpazede ¢alisma imkani sunmaktadir. Bununla birlikte, her ne
kadar yirminci ylzyilin basarili olarak kabul edilen tasarimcilari ya ¢ok az egitim gormis ya da higc egitim
gormemis olsa da glinimiz moda endistrisinde rol sahibi olabilmek igin egitim almak ve her gegen giin
yenilenen bu hizli endistriye adapte olabilmek bakimindan gerekli donanimlara sahip olmak Onem
kazanmaktadir.
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Moda tasarimi 6n lisans programlarinin genel kitlesini meslek liselerinin genel tretim teknolojisi alani
altyapili 6grencileri olusturmaktadir. Bunun yani sira {niversite sinavi puanlarina gére moda tasarimi
programina yerlesen 6grenciler; kadin-erkek cocuk giyim modelistligi, ici giyim modelistligi, hazir giyim model
makineciligi, deri giyim, kadin-erkek terziligi ve kesim alanlarinda gerekli mesleki altyapiya sahip olarak
programa baslamaktadirlar. Oysa moda tasarimi 6n lisans programlari, 6grencilerin tasarim ve Uretimde
kendilerini gelistirebilmeleri, meslek sahibi olmalari ve sektdrde gerekli donanimlari edinerek etkin olarak
calisabilmeleri icin meslek yliksekokulu biinyelerinde, iki yillik siirede tasarim ve Uretim egitimi aldiklari
programlardir. Programdan mezun olan 6grencilerin; tasarimda gii¢lii, yaratici, kendi yeteneklerinin farkinda
olan, sektérii taniyan, saghkli iletisim kurabilen, girisimci, yaratici ve yenilik¢i, mesleki yeterliliklerinin (lstiine
tasarim ve liretim editimi alan bireyler olarak sektére kazandirilmalari hedeflenmektedir.

Her gecen giin globallesen hizli moda endustrisinin mesleki egitim almis, tasarim ve lretim egitimi ile
gelismis elemanlara ihtiyaci oldugu gibi, bu dinamik enddstrinin; perakendecilik, lojistik ve siirdiiriilebilir tedarik
zinciri hedeflerini gercgeklestirebilmek adina teknik hinerlerinin yani sira sosyal yeteneklerinin de gelismis
olmasi beklenen ara elemanlara ihtiyaci vardir. Moda endustrisi degisken dogasi, her sezon yenilenen yapisi,
renkli tasarimlari, muazzam Uriin gesitligi ve markalariyla bas déndiriici bir hiza sahiptir. Dolayisiyla markalarin
ve tasarimcilarin bu hiza uyum saglayabilmeleri icin musterileri tanimlayarak hedef kitleye uygun tasarimlari
gerceklestirmenin yani sira, esglidimli olarak tedarik zincirinin en basindan sonuna kadar tum elemanlarinin
koordinasyonunu ongdrmeleri gerekmektedir.

Cok karmasik siireglerden olusan global moda tedarik zinciri, en yalin haliyle; hammadde tedarigi, ham
Grnln gesitli proseslerle islenmesi, tasarimlarinin gergeklestirilmesi, nihai Grinin Uretilmesi, lojistigi ve
toptan-perakende satislari, nihai tiiketiciye Urtinlerin satilmasi ve ardindan misteriden alinan geribildirimler ile
sirecin defalarca tekrarlanmasi fazlarindan olusmaktadir. Bu durumda, tedarik zincirinin bu kompleks yapisi
dusindldiginde moda endistrisinin salt tasarim ve Uretimden ibaret gorme yaklasiminin son derece yetersiz
kaldigi gériilmektedir. Uretim ve tasarim tabanli mesleki egitim almis teknik bireylerin yetistirilerek endistriye
katilmalarinin saglanmasi kadar, tedarik zincirinin diger fazlarinda etkin faaliyet gosterecek teknik yeterlilikleri
yani sira sosyal becerilere sahip moda elemanlarina gereksinim duyuldugu goérilmektedir. Bu baglamda,
ozellikle moda enddstrisinde spesifik egitim almis elemanlarin bu hizli dénglye daha kolay adapte olabilecegi
ve profesyonel hayatta daha basarili olacagi distiniilmektedir.

Meslek yiiksekokullarinda kurulan moda tasarimi ve tekstil 6n lisans programlarinin yani sira,
yurtdisinda 6zellikle tasarim liderleri olarak kabul edilen Londra, Milano, Floransa’da o6n lisans, lisans ve yiiksek
lisans programlari bulunan moda pazarlama programlarinin kurulmasi, tlkemizdeki moda tedarik zincirinin
ihtiyaci olan teknik ve sosyal agidan gelismis tasarimci asistani ara eleman agigini kapatacagi 6ngorilmektedir.
Yetistirilecek olan moda pazarlama mezunu elemanlarin; i¢ ve dis satin alma birimlerinde, lojistik
departmanlarinda, toptan ve perakende satin alma ve satis faaliyetlerinde asistan olarak is bulabilmeleri ve
calisabilmeleri mimkin olacaktir. Bunun yani sira, kiigiik ve orta olgekli isletmeler ve 6zellikle moda evlerinde,
tasarimci asistani olarak gorev yaparak ilgili alanda teknik ve sosyal hiinerlerini sergileyebileceklerdir.

Bu baglamda, (lilkemizde bulunan moda tasarimi programlarinin yani sira moda enddistrisinin
gereksinimi olan moda pazarlama ara elemanlarini yetistirmek Uzere moda pazarlama programlarinin
kurulmasi &nerisi sunulmustur. Ozellikle, istanbul’da bulunan 6zel moda okullarinin sertifika programlari
haricinde Tirkiye'de alternatifi bulunmayan ve kuruldugunda Tiirkiye’de bir ilk olacak olan programin tekstil ve
moda endustrisinde olusan bu spesifik a¢igI kapatacagi ongorilmektedir.

SONUCLAR

Kreatif (Yaratici) endistriler kapsaminda yer alan moda endistrisi, moda kavraminin degiskenligi,
surekli tazeleneme ve yenilenme ihtiyaci ile her sezon inovatif Urlinlerle modanin dogasina uyum goéstermek
zorundadir. Kreatif endistrilerin evriminde, yaraticiigl 6n saflara tasiyan pazar karakteristikleri son derece
o6nem tasimaktadir (Kabukcu, 2017). Moda kavraminin igsel-dissal ve bireysel-sosyal perspektiflerinden yola
¢ikarak; moda endustrisi, tasarim, iretim ve tiiketimi teknik-sosyal aglar ile iliskili olan pazarlama faaliyetleri
olarak tanimlanabilir.

Tirkiye, moda ve tekstil endistrisinde etkin faaliyet gosteren ve her gecen giin sektordeki teknik
altyapisi ve hiinerleri ile adini duyuran lkeler arasinda yer almaktadir. Ayrica global markalarin ve tedarik
zincirlerinin Tlrkiye’de fason Uretimlerini gergeklestirdikleri ya da Tirkiye’de Uretim tesisleri kurarak Gretim
yeterliliklerinden, kalitesinden ve (ilkelere nazaran daha ucuz olan isgiiciinden dolayi, zincirde Tirkiye‘ye yer
vermektedirler. Bu baglamda, global moda diinyasinda sadece teknik becerilerin yeterli olmadigi, yeni
jenerasyonun teknik nitelikler yani sira sosyal niteliklere de haiz olmasi gerekliliginden 6turii 6nerilen moda
pazarlama asistanlarinin sektérde daha etkin rol alabilecekleri diisinilmektedir. Bu baglamda, meslek
ylksekokullari biinyesinde, moda enddstrisi 6zelinde teknik ve sosyal hiinerler ile sektdre kazandirilacak olan
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meslek elemanlarinin hem biyik bir agigl kapatacagl hem de birgok disiplinle harmanlanis alaninda uzman
bireyler olarak global moda tedarik zincirlerinde kendilerine daha etkin roller edinecekleri 6ngorilmektedir.
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