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THE EFFECTS OF THE AGRICULTURAL COOPERATIVES
TO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ON THE
EXPECTATIONS OF THE PARTNERS: AN APPLICATION
FROM BOLU AND DUZCE PROVINCES OF TURKEY
Oz
Tarimda teknoloji kullanimi; dogal kaynaklarin zenginlige doniismesini saglamis ve
bu da iilke ve toplumlarin kalkinmalar1 ile refah diizeylerinin artmasmma neden
olmustur. Bdylesi yenilikler ve bilimsel c¢aligmalar, tarima dayali kiigiik aile
isletmeleri olugsmasmi saglamistir. Bu durum; gecmiste, temel gecim kaynagi olan
avcilik ve kirsalda yiyecek toplamaya dayali emek yogun ¢alismalara son vermistir.
Ote yandan, Endiistri Devrimi de; teknolojiye dayali olarak gelismis toplumlarda,
biiyiik ve giiclii sirketlerin olugmasina neden olmustur. Ancak, asir1 zenginlesme, gelir
ve giic dagilimindaki dengesizlikler, ekonomik krizleri yaratmistir. Bu yiizden,
gelismis iilkeler; benzer krizlere hazirlik amaci ile 2012 yilin1 Kooperatif¢ilik Y1l ilan
etmislerdir. Boylece, siirdiiriilebilir kalkinmada kooperatif ve ortakliklarinin énemli
bir aktor oldugu inanci ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin ve arastirma kisminin
amaci, Bolu ve Diizce’ deki tarimsal kooperatiflerin ortaklarmn ve caliganlarinin;
sosyal haklarmi, tcretlerini, egitim durumlarmni hizmetlerini, beklentilerini, ortaya

koymak ve sonuglarini degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Tarm, Gelismis Ulkeler, Siirdiiriilebilir
Kalkinma.

Abstract

The utilization of technology in agriculture has accomplished mankind to convert the
natural resources into wealth and this in turn enabled development of the countries
and societies and to increase their welfare states. Such innovations and scientific
studies contributed to the formation of small family administrations which are
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dependent on agriculture. This transition have terminated the labor intensive
traditional agriculture techniques of former periods. On the other hand,
industrialization has brought forward large-scale and strong companies which
depended on technology utilization. However, excessive enrichment, inequalities in
income and power distribution has created economic crises. Therefore, the developed
countries have announced the year 2012 as the Year of the Cooperative Systems.
Thereby, the importance of cooperative partnerships in achieving the sustainable
development is further emphasized. The objective of this study and its research part is
to describe the social rights, wages, educational states, services and expectations of
the agricultural cooperative partners and employees in Bolu ve Diizce provinces of
Turkey and to evaluate its results.

Keywords: Cooperative Systems, Agriculture, Developed Countries, Sustainable
Development.

Giris

Yapilan c¢alismalarda; iilkemizdeki kii¢iik tarim isletmelerinin iiriinlerini
pazarlamada, egitim, bilgi ve becerilerinin yeterli olmadigi, kooperatif
acisindan yatay ve dikey biitlinlesmede istenilen diizeyde olmadigi
gozlenmektedir. Ayrica, tarimsal amagli kooperatiflerin, &zellikle
sirdiiriilebilir kalkinma bakimindan yeterli olmadigi da goriilmektedir.
Kuskusuz bu sonuglarin yarattigi sorunlar, iiretim miktar1 ve kalitesini de
disiirmektedir toplumlarin gelismelerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Dolayzst ile bu sorunlar; ayrim gézetmeksizin, kisilerin onur ve saygi temeline
dayali, gelir dagilimindaki adaletsizligi giderecek alternatifler ¢oziimler
gelistirip gilivence altina almalidir. Bir bakima, bu sorunlar; alternatifleri
¢Oziim yollar gelistirme ile ilgili fikirlerinin olusmasina da neden olabilir.
Aym zamanda kisi, grup ve toplumlarda 6nemli degisikliklerin yapilmasini
gerekli kilar. Yeniliklere kapali toplumlar genellikle geri kalirken, aymni
zamanda gelisimleri de miimkiin olmamaktadir. Bu anlamda, toplum
kalkinmasi ile ilgili fikirlerin ortaya atilmasi, sadece sorunlari ¢ozmede
yetersiz kalabilir. Sorunlarin ¢oziilebilmesi igin egitim ve degisim fikrinin
projelendirilmesi ve hazirlanabilmesi i¢in mevcut durumun iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu amagcla, calismada yiiriitiilen arastirmada, Bolu ve
Diizce’deki tarim  kooperatifleri Orneklem olarak tercih  edilmistir.
Arastirmada, 6zellikle ortak sayisi 100 iizerinde olan kooperatifler secilmis,
anket ve goriigme yoOntemi ile veriler elde edilmistir. Arastirmanin
sonuglarmin; kooperatifler ve ortaklari yaninda; toplumlarin saglik, egitim,
kiiltiirel, cinsiyet ve insan haklari ve sivil toplum kuruluslarina; arastirmanin
yapildig1 illerde tarimsal kooperatiflerin gelecegini yeniden diisiiniirken,
stirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin yeni projelere 6nemli katki saglayacagina
inanilmaktadir.
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1. Kavramsal Cerceve
1.1. Kooperatif¢ilik ve Tarimsal Kooperatifcilige Genel Bir Bakis

Sanayi Devrimi’nin, yarattig1 hizli degisim ve doniisiimler; Diinya’da iktisadi
ve is diinyasma iligkin bircok yeni yapilanmalara ve degisimlere neden
olmustur. Bu kapsamda; Feodal sistemin yikilisi, 1929 Diinya Ekonomi
Krizi’nin ardindan yasanan issizlik, kentlere gog, gelir dagilimindaki
dengesizliklerin, sonucunda olusan iktisadi ve sosyal sorunlar, kooperatif¢ilik
hareketinin daha da gelismesinde Onemli bir rol oynamistir. Bu gilinkii
anlamda kooperatifcilik; Avrupa Kita’sinda kalkinmis olan iilkelerden,
Ingiltere ve Fransa’da tiiketim Almanya’da kredi kooperatif¢iligi seklinde
gelismeye baslamistir (Mollavelioglu 2009:10-20).Kooperatifler; demokratik
yapilanma gercevesinde, yatay ve dikey sekilde orgiitlii ve tiizel kisilige sahip
ve bagimsiz ortaklik bicimindedir(Kara,2003:12-38; Ayn1 zamanda,
kooperatifler; iktisadi, sosyal, kiiltiirel, meslek ve bireysel ge¢imi temin
etmeye yonelik ihtiyaclar1 karsilamak tizere, goniillli, gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan ortakliklardir (Can, 2004;119-123; Akdemir,2012:201;
Ertiirk 2009:38-39; Simsek 2006:25-340: Avrupa Kita’sinda durum boyle
iken, iilkemizde ise Cumhuriyet 6ncesinde, kooperatifler; imece, memleket ve
menafi sandiklar1 ve ahi birlikleri gibi benzeri Orgiitlenmeler olarak
nitelendirilebilir. Ancak, T{ilkemizde modern anlamda kooperatifeilik;
Atatirk’iin ~ Onderliginde ve  Cumhuriyetin  kurulusu ile birlikte
gerceklestirilmistir.  Bu baglamda, iilkemizde kooperatifcilik hareketi;
toplumsal yap1 ve ekonomik faktdrlere bagli olarak, 6ncelikle tarim ve daha
sonra diger sektorlerde de kurulmaya baslamistir.

Giliniimiizde,3 ayrn1 bakanligin goérev ve sorumluluk alaninda 26 farkli
kooperatif faaliyet gostermektedir. Bu say1 siirekli degismekle birlikte, ortak
sayis1 8.000.000’u kooperatif sayis1 ise 84.000’i asmistir. Ulkemizde, tarimsal
kooperatifler, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi gérev ile sorumluluk
alaninda; amac1 ve calisma konularinda yer alan faaliyetleri gergeklestirmek
tizere koy, belde ve ilge merkezi gibi kirsal yerlesim birimlerinde
kurulmaktadir. Ote yandan, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan elde edilen
verilerine gore; tarimsal kalkinma kooperatifi 8.173, ortak sayisi
842.563,bolge birligi 82, bu birliklere baglh kooperatif 4.939, merkez birligi 4
ve merkez birliklerine bagh birlik sayisi ise 77’dir. Bu verilere dayanilarak;
gelismis iilkeler deki gibi, lilkemizde tarimsal kooperatiflerin ve ortaklarinin
sayilarinin oldukg¢a yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Her ne surette
olursa olsun, bu tiir kooperatiflerin ve ortaklarmin yarattig: istthdam ve ticari
faaliyetlere iliskin 6zellikle kirsalda sagladigi devamlilik ve fayda agisindan
o6nemli bir rol oynamaktadir. Bagka bir ifade ile sayilarin bu kadar yiiksek
olmasmin yaninda; kuskusuz ¢ok daha Onemlisi, bunlarin islevsel olarak
faaliyet gostermesi ve silirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkist ile agiklanabilir.
Bundan sonraki boliimde, tarimsal amach kooperatiflerin katkilar1 ve
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iligkileri itibariyle siirdiiriilebilir kalkinmaya kavramsal ve 6nemi yoni ile
deginilmeye calisilacaktir.

1.2. Siirdiirilebilir Kalkinma

Kiiresellesme sonrasinda bilisimde olusan degisimler, iilke ve toplumlarin
yeniden yapilanmasinda her boyutta onemli etkilesimler yaratmistir. Siiphesiz
bu durum; plansiz toplumlardaki degisimleri istenmeyen, planlilarda ise
istenen davranislarin olusmasina neden olmustur. Bu anlamda, siirdiiriilebilir
kalkinma; insanlarm, doganin yapisim bozmadan ve tiiketmeden daha da
iyilestirerek, giintimiiziin ve gelecek nesillerin gereksinimlerine iligkin planl
ve programli olarak kalkinmanin saglanmasidir (Moffatt 1996:17-37;
Fisunoglu 1997:21-43; Evin 2005:16-56; Ertiirk 1997:8-19). Siirdiiriilebilir
kalkinma; ekolojik, kiiltiirel, sosyolojik ve ekonomik boyutlar1 olan bir
stirectir. Yerel diizeyde gercek ihtiyac ve taleplere dayali, katilimci projeler
gelistirilerek uygulamaya konulmasi bu siirecte, destek vermektedir. Boylesi
bir kalkinma hareketine; devletler, hiikiimetler, taraflar, yararlanici olan
yoksul ve muhtag insanlar ve bu programlar1 gerceklestirmek sureti ile katki
saglayan kuruluslardir. Yararlanicilar ise; sosyal glivenceden yoksun, alim
giicli sinirl, kamu hizmetlerine erisimde zorluklar yasayan, egitilmesi gereken
ve diizenli geliri olmayan gruplardir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin diger bir
yonii de, toplumsal kalkinma bilesenlerini farklilastiran diger bir ozellik;
katihmciliga verilen 6nem ve c¢aligmalarda ki c¢evreye olan duyarliliktir
(Mollavelioglu. 2009).Toplum kalkinmasi agisindan ele alindiginda bu
kavram; dogal kaynaklarin korunmasi, yenilenmesi, gelecek nesillerin
yararlanabilmesi i¢in siirekliligin saglanmasi olarak ta nitelendirilebilir.

Ancak siirdiiriilebilirlik; sivil toplum kuruluslarnn ve kooperatifler gibi kar
amaci giitmeyen kuruluslarin gayretleri ile saglanmasi ile miimkiindiir. Bu
nedenle, siirdiiriilebilirligin kooperatifler eli ile yiiriitiilmesi ve bunda basari
ve etkili olmak onemlidir(Giirliik2003:197-203).Biiyiime ve gelismekte olan
tilkemizde, demokratik yapilanmalarla birlikte; bireylerin, toplumu ve iginde
bulundugu vyapilanmalar1 destekleme arzusu gelismistir. Bu yiizden,
kendilerine zorla kabul ettirilen yapilanmalardan sonra kooperatif ortaklari,
disiincelerini ve i¢ginde bulunduklari olumsuz durumlarini agikg¢a ifade etmeye
bagladiklar1 gozlenmistir. Yapilan calismalar kapsaminda kooperatiflerin,
yoneticilerinin ve ortaklarin durumlart olumlu ve olumsuz yonleri ile ele
alinmigtir. Bundan sonraki béliimde, tarimsal amacli kooperatiflerin katkilari
acisindan  siirdiriilebilir  kalkinmaya iligkin  yetersizlikler verilmeye
calisilacaktir.

1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Yetersizlikler

Siirdiiriilebilir kalkinma programlari; daha dnce belirlenmis cografi alanlarda
farkli yerlesimleri de kapsayacak sekilde “biitlinciil yaklagimla”, birden ¢ok
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bilesenli ve entegre olmus ¢alismalardir. Kuskusuz, boylesi ¢aligsmalar i¢in en
onemli ortaklik sekillerinden biriside kooperatiflerdir (Mollavelioglu 2009:11-
21;Goodland 1999:14-29). Kald1 ki, yatay ve dikey biitiinlesmelerini
tamamlamis, iist birlikler seklinde oOrgiitlenmis kooperatifler; siirdiiriilebilir
kalkinma kapsaminda hazirlanan bitkisel {iretimi ve hayvanciligi gelistiren,
katma deger yaratan projelerin uygulanmasina 6nemli aktdrler olarak kabul
edilebilir. Bu ylizden, kooperatifler; tarimsal {irlinlerin islenmesi, iyilestirme,
organik {iretim, satin alma ve pazarlamaya yonelik c¢esitli projeleri
uygulayabilmede iyi bir alan ve laboratuar konumundadirlar.

Egitim, {ist orgiitlenme sorunu, kiigiik ve gii¢siiz, mevcut kaynaklar1 bilingsiz
kullanmalari, {iriin kalitesi ve tarim girdilerinin ekolojik sisteme zarar verme
durumu kooperatiflerin  mevcut faaliyetlerini yiiriitmede yetersiz kalma
nedenleri arasindadirlar  (Munasinghe 2001:11-18;0’Riordan  1988:8-
13;Pearce, et.al, 1993:15-27). Bu durum; siirdiiriilebilir kalkinma konusunda,
kooperatiflerin, yeterince kaynak ve korumaya iligkin destek vermeleri
miimkiin goriilmemektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami bakimindan, dncelikle
kooperatiflerin bu tip sorunlarnin ¢oziimii ve eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda en oOnemli husus; kooperatiflerin ortak ve
yoneticilerin egitimine y&nelik programlarin yapilmasidir. Ote yandan
gelismis tilkelerde oldugu gibi, bu konuda; devletler, hiikiimetler ve sivil
toplum kuruluslar1 hem kendilerini, hem de toplumu bilinglendirecek
onlemlere yonelmeleri gerekir.

2.Metodoloji
2.1. Arastirmanin Sorunsal

Ulkemizde tarimla ilgili kooperatiflerin; kiigiik ve az ortakli oldugu,
gelisemedigi, ortaklarin beklentilerini karsilayamadigi, sunduklari mal ve
hizmetlerin pahali, bilgi ile teknolojiyi kullanmadigi ve yetersiz oldugu
disiiniilmektedir. Ayrica, iilkemizdeki kiiciik tarim isletmelerinin; bu tip
temel sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziimiiniin bu konuya destek verecegine
inanilmaktadir. Diger yandan, bu kooperatiflerin boylesi 6nemli ve hayati
sikintilarmin ise strdiiriilebilir kalkinmaya da yeterince katkisi olmayacagi
degerlendirilmektedir. Bu gerekcelere dayanarak; hem tarimla ilgili
kooperatiflerin bu sorunlarinin nasil ¢oziimlenecegine iligkin, hem de
stirdiiriilebilir kalkinma hakkinda proje ve programlardaki mantiksal ¢erceve
matrisi olusturulmasina nasil bir destek saglayacagmin arastirilmasi,
caligmanin temel sorunsali olarak kabul edilmektedir.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bilisim c¢agi, iilke ve toplumlarin birgok alanda yeniden yapilanmasinda
onemli katkilar saglamistir. Plansiz toplumlarda gelismeler ve degisimler
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istenmedik sekillerde, planlilarda ise istendik davraniglar seklinde olmustur.
Biiyiime ve gelismekte olan iilkemizde yeni kesfedilen demokratik
yapilanmalarla birlikte, bireylerin, toplumlarim ve iginde bulundugu
yapilanmalar destekleme arzusu gelismistir. Boylesi gerekcelere dayanilarak;
stirdiiriilebilir kalkinma toplum agisindan ele alindiginda; dogal kaynaklarin
korunmasi, yenilenmesi, gelecek nesillerin faydalanabilmesi icin siireklilik
gerekmektedir. Calismanin genelinde 6n goriilen hususlar; tilkemizdeki kiigiik
tarim isletmeleri ve tarimsal amagli kooperatiflerin sorunlarina ve bunlarin
¢Ozlimliniin yam sira; siirdiriilebilir kalkinma hakkindaki proje ve
programlara katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu arastirma, Bolu ve
Diizce’deki tarimsal amaghi kooperatiflerin  ortaklarinin; beklentileri,
hizmetleri, gelirleri, istihdama katkilari, ¢aligsanlarin sosyal hak ve licretleri ile
calisan ve ortaklarin egitim durumlarini tespit etmeyi amacglamaktadir. Ancak
bu amaca ulagmak; hiikiimet, sivil toplum kuruluslar ve kooperatifler gibi kar
amaci gilitmeyen kuruluglarin destegi ile miimkiin goriilmektedir. Bu nedenle,
stirdiiriilebilir kalkinmada, énemli bir aktdr ve Oncelikli roliin kooperatifler
tarafindan yerine getirilmesi diisiincesi bu arastirmanin Onemine isaret
etmektedir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Bu tiir aragtirmada, saha incelemesinin daha yararli olmasindan dolayi, nicel
aragtirma yontemi tercih edilmigtir. Arastirmanin verileri anket soru formu ile
elde edilmistir. Ayrica, arastirmada tarama modeli kullanilarak, tarimsal
amagli kooperatiflerin mevcut durumlarini tespiti dayanan analiz yapilmaya
ve bunun sonuglarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya nasil bir etkisi olacagi
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

2.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Bolu ve Diizce’ de faaliyet gdsteren tarimsal amaclh
kooperatiflerin tamami olusturmaktadir. Orneklemini ise, kolayda érnekleme
yontemi ile Bolu ve Diizce’deki tarimsal amagh kooperatiflerin ortaklari ve
yoneticileri olusturmaktadir. Bolu’da toplam 184 ve Diizce’de ise 78 tarimsal
amacgli faaliyet yapan genel olarak 262 kooperatif bulunmaktadir. Ortak
sayilar1 sadece 100 olarak smiflandirilan kooperatiflere toplam262 anket
uygulanmis ve goriisme yapilmistir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Bu hususta oncelikle, kooperatif yoneticileri ile bigimsellestirilmis forma
uygun goriisme yapilmis ve ortaklara ise anket uygulanmistir. Bunlarin
sonrasinda, gorligme ve anketlerde alinan cevaplar gruplandirilarak
degerlendirilmistir. Anketlerin gegerlilik diizeyi: 0,76 ve giivenilirlik
diizeyi:0,71 olarak tespit edilmistir. Verilere, SPSS 15 programu ile oran ve
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frekans analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular lizerinden degerlendirmeler
yapilmaya calisilmistir.
3. Bulgular ve Tartisma

Arasgtirmanin bu boliimiinde, tablo-1 ve 9’a gore; verilere uygulanan oran ve
frekans analizlerinden elde edilen bulgularin yorumlar1 ve degerlendirmeler
verilmistir.

Tablo 1. Kooperatiflerin Biiytikliikleri ve Dagilimlari

a9

Bolu Diizce
n % n %
66 35,9 15 19,2
83 45,1 28 359
35 19,0 35 44,9
184 100 78 100

101 ve Ozeri Uye Sayisi
Toplam

Bolu 45,1
359

101 ve Uzeri Oye Sayis 51100 Oye Sayiw 050 Uye Sayisi

Tablo-1’e gore; ankete katilanlar, Bolu’da kooperatiflerin ortak sayisi 0-50
yaklasik %40 ve 51-100 ise %45 diizeyindedir. Diizce’de ise kooperatiflerin
ortak sayist 101 ve isti yaklasik %45 ve 51-100 ise yaklasik %36
diizeyindedir. Bu sonuglara dayanilarak, Bolu’da kooperatiflerin ortak sayis1
bakimindan yaklagik yartya yakini1 51-100 ortakli ve kii¢iik kooperatifler ve
aksine Diizce’de ise yaklasik yariya yakini 101 ve istii ortakli ve biiyiik
kooperatifler oldugu goriilmektedir. Bu durum; her iki ilde de tarimsal amagh
kooperatiflerin ortak sayilar1 bakimindan, verimlilik ve karliligi olumsuz
olarak etkileyecegi yonde agiklanabilir. Zira, basarili kooperatiflere sahip olan
kalkinmig toplumlara bakildiginda, kooperatif sayilarmmin az aksine ortak
sayilarinin ise ¢ok oldugu anlagilmaktadir.

Tablo-2’e gore; ankete katilanlar, kooperatif bagkanlarinin  %252’si
ilkogretim, %130 orta Ogretim ve sadece %11°1 yiliksekOgretim mezunu;
yonetim kurulu iiyelerinin ise %466°s1 ilkogretim, %86’s1 orta dgretim ve
yiiksekdgretim mezunu olan yonetim kurulu iiyesine rastlanmadigi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Bu goriislere bakilarak; kooperatiflerin baskan ve
yonetim kurulu iiyelerinin egitim durumunun ¢ok yiiksek oranlarda yeterli
diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Bu durum; gelismis iilkelere bakildiginda,
kooperatif baskan ve yonetim kurulu iyelerinin egitim durumunun yiiksek
diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2. Kooperatif Baskanlari ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Egitim
Durumlari

yonetim Kurulu Oyeler 15,6
84,4

4,0

Yonetim Kurulu Bagkam 4,7
91,3

Diger yandan, ortaklar egitimin 6dnemine iliskin olarak ise; 55 ortak egitim
¢ok onemli ancak kooperatiflerin bu konuda kesinlikle basarili degil, 35 ortak
basarili degil, yalniz 10 ortak ise basarili bulurken; 65 ortak egitim 6nemli
ancak kooperatifimiz bu konuda kesinlikle basarili degil, 21 ortak basarili
degil ve yalnizca 3 ortak ise basarili oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglar;
oldukca dikkat ¢ekicidir ve ortaklarin egitimi Onemsemelerine ragmen,
kooperatiflerinin egitim konusunda yeterli hizmeti vermedigi anlagilmaktadir.

1 Yiiksekdgretim
B Ortadgretim

m [lkdgretim

Tablo 3. Ortaklarin Kooperatif Y onetiminden Memnuniyet Durumu

6348

uJ? 3'3 . 2'2
— — —

Hig Memnun Diedilim Mamnun Dedilim Ne Memnunum Ne Memnunum Cok Memnunum

Dedlim

Tablo-3’e gore; ankete katilan ortaklar; kooperatif yonetiminden
memnuniyet iligkin olarak ise. % 7’si hi¢ memnun degilim, % 63,81 memnun
degilim, 93,31 kararsiz; 29,3’ memnunum, 2,2’si ise ¢ok memnun
olduklarim ifade etmislerdir. Bu verilere gore ortaklarin yiizde 31,5’
memnuniyetini, ylizde 64,5’1 memnun olmadiklarini, yiizde 3,3’ ise kararsiz
yonde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglar bize pozitif degerler toplami ile
negatif egerler toplami arasinda yilizde 33’lik bir anlamli fark oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 4. Ortaklarm ideal Bir Kooperatiften Beklentileri

[ w51 [T
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Tablo-4’te; ortaklarin ideal bir kooperatiften beklentileri belirtilmektedir.
PDT’na gore; ankete katilan ortaklar, ideal bir kooperatif nasil olmasina
iliskin olarak, kayitlarin esas ve usule gore tutulmasi konusunu 6nemsiyor
musunuz? Sorusuna yaklastk tamamina yakini %96,4’i  kooperatifin
faaliyetleri sonucunda, kayitlarinin esas ve usule gére tutulmasini 6nemli veya
¢ok onemli oldugu yonde goriis bildirmislerdir. Kooperatif ortaklarina egitim
verilmesi konusunda ise ortaklarin % 82,6’s1 ¢cok yiiksek diizeyde, 6nemsiyor
veya c¢ok Onemsedigi yonde goriis belirtmislerdir. Yapilan arastirma
bakimindan bu sonuglar oldukea dikkat ¢ekicidir.

Tablo 5. Mevcut Kooperatiflerin Ortaklar A¢isindan Basar1 Degerlendirilmesi

Tablo-5’te; ortaklarin kooperatiflerinin basar1 durumu degerlendirmesi sonucu
tabloya yansitilmigtir. Basariyr Olgecek sorulara ortaklardan; kesinlikle
basarili, basarili, ne basarili ne degil, basarili degil ve kesinlikle basarili degil
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gibi secenekleri tercih etmeleri istenmistir. Bu segeneklere ve Pozitif Deger
Toplamini(PDT)’na gore; ankete katilan ortaklarin, % 5.1°i ortaklara egitim
verilmesi konusunu basarili bulmustur. Ote yandan kayitlarin uygun esaslara
gore tutulmast konusunda ise; ortaklarin % 14,5°1 kesinlikle basarili, %
58,7’si ise basarili bulurken, diger ortaklar ise bagarilt bulmamaktadirlar.

Tablo 6. Ortaklarin Beklentisi ile Mevcut Ortagi Olunan Kooperatif
Performans: Farki
Chaeegtind Yapalil sk, Kingi Degil Yapic Oleak h T4
ey Dok Yapinas S ——

94,6
afve Vapec ek A — 7
geft p * 60
Kaytiann Uygun Essslara Géee Tutuimas: I A —
Uy 32 564
Kocp pkryet ve Bnerllerd dikkate alnorm.? I — 0, s
Yoineticllerin Ortaklara Karg Tutum ve Davraniglan * 630 042
471
Ortaklan Biraraya Getirecek Etidnleiderin Dlzenlenmesl | 1.5 86
47,5
Ortablarm Haklo o Egit Gcetimes! 11,1 .
572
Prafesycneice Yonetimes: EEEG— 27
ufesyonelo: 5 Fi k] 851

Bigleedirmenin Siredli Oleay I 7, we

Koaperutif ormklanna afitim verises (BN 5,1

Tablo-6’da;kooperatiflerin  ortaklarina sundugu hizmetler ile ortaklarin
kooperatiflerinden beklentileri arasindaki farklari, performans farki olarak
goriilmektedir. Bordo ¢izgi kooperatiflerin basarisini, mavi ortaklarin
beklentilerini ve yesil ise aradaki farki, yani performans farkin1 vermektedir.
Ankete katilan ortaklarin performans farkinin en az oldugu konu, 6z elestiri
yapabilmek ve kirict degil yapici olmak konusudur. Egitim konusunda
ortaklarin beklentileri 82,5, kooperatiflerin basar1 performansi 5,1 aradaki fark
ise 77,5’tir.Bu konuda ortaklarin beklentileri 88,4 kooperatifin basaris1 71,4
performans farki ise 17,0/°dir. Kooperatiflerin siire¢ iyilestirmelerinde bagka
konulara yonelmelerindense, oncelikle bu konulara yoneldiklerinde ortaklar
iizerinde daha fazla memnuniyet yaratacaklardir.
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Tablo 7. Kooperatiflerin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet

Durumu
L

/

= Evet = Hayr

Tablo-7’ ye gore; ankete katilan ortaklarmn, kooperatifinizin yonetim kurulu
iyelerini tanima ve yonetim kurulu iiyeleri arasinda kadin iiyenin varligi
hakkinda; yaklasik olarak tamamina yakimi %95’ibu iiyenin olmadigim
belirtmiglerdir. Bu durum, aragtirma ag¢isindan beklenmeyen ancak oldukga
sasirtict bir sonugtur. Bu sonuca bakilarak; arastirmanin yapildig: iller
bakimindan, kadinlarin kooperatif¢ilik konusunda ¢ok yetersiz ve aktif
olmadig1 gercegini ortaya koydugu 6zellikle sdylenebilir.

Tablo 8. Ortaklarin Thtiyaglarinin Kooperatiflerce Karsilanma Durumu

POT

Sigortacilik lbe gl Hizmetler LER (AW 04 6,9

Bankaciik ile ligili HizmMether

11 98

Tanm ve Makine Ekipmanlan 2 19,6 3,5 228

ir tinlerin iglenmesi ve Defierlenmesi m &0 23,6
Kredi Hizmetler 750 185 5:,5 25,0

m Barilarim Karglnpor ve Yardmmc Oluyor u Tamamim Karghyor ve Yardmo Oluyor

Tablo-8> e gore; ankete katilan ortaklarin, Goriismeler sonucunda
kooperatiflerin ortaklara en c¢ok destekte bulunduklari unsurlar; kredi
hizmetlerindeki destek, iiriinlerin pazarlanmasindaki destek ve iiriinlerin
islenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili destektir. Kooperatiflerin ortaklara en
az destekte bulunduklari unsurlar ise, sigortacilik, egitim ve bankacilik
hizmetleri ile ilgili konulardir.
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Tablo 9. Kooperatifin Sundugu Mal ve Hizmetlerin Fiyat Degerlendirmesi

514
246
15,2
m
I —

Tablo-9” a gore; ankete katilan ortaklarin, kooperatiflerin sundugu mal ve
hizmetleri piyasa fiyatlar iizerinden % 24.7°si ucuz, % 2.2’si ¢ok ucuz
bulmuslardir. Diger ortaklarm %51.4’li normal, kalanlar ise pahali ya da ¢ok
pahali bulmuslardir. Pozitif degerler toplamma gore, ucuz ve ya ¢ok ucuz
bulan ortaklarin orani sadece % 26.8’dir. Geriye kalan %73,2 oranindaki
ortaklar, kooperatifin sundugu mal ve hizmetlerin fiyatlarin1 normal ve pahal
bulmaktadir.

Bu arastirmada; Diizce’nin Pirpir Kdyii’nde ¢alisma ofisi olan ve personel
calistiran tek bir kooperatif disinda, benzeri bir kooperatife rastlanmamasi da
diger onemli bir sonugtur. Bu sonug, oldukca dikkat gekicidir ve konuya
yonelik oncelikle 6nlem alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

4. Genel Degerlendirme ve Sonug

Gelismis llkelerdeki tarimsal kooperatiflesme uygulamalarina bakildiginda,
iilkemizdeki bu husustaki caligmalar heniiz istenilen diizeyde olmadigi
sOylenebilir. Calismada elde edilen sonuglarla, tarimsal kooperatiflerin;
egitim, profesyonel yonetim ve Orgiitlenme ile sermaye durumuna iliskin
sorunlar1 ve yetersizlikleri bir kez daha ortaya konulmustur.

Egitim Durumu: Ulkemizde, kiiciik tarim isletmelerindeki iireticiler ile
tarimsal kooperatiflerin ortaklarimin egitim seviyeleri diisiiktiir. Toplumda,
kooperatif¢ilik  kiiltiiri  ve igbirligi yapma aliskanliklar1 yetersizdir.
Kooperatiflerin egitim, arastirma ve gelistirme gibi faaliyetlerinin yetersizligi;
ortaklarin nitelikli iiretim, st Orgilitlenme, isbirligi, konuya ilgisizlik ve
ekonomi ile ilgili algilama sorunlarini yarattigi diisiiniilmektedir. Ote yandan,
arastirma ve iletigim yetersizligi, kooperatif yoneticilerine olan giiven ve ilgiyi
azaltmaktadir. Ayrica iilkemizde kooperatiflerin; {iretim, istihdam, yatirim ve
milli gelir igerisindeki payina yonelik veriler yetersizdir. Bu nedenle; ilgili
bakanliklarda ve iist birliklerde, kooperatiflerle ilgili veri bankalarinin
olusturulmasi yararli olacagi diisiiniilmektedir. Kooperatifcilik egitimi ile
ilgili toplumu bilgilendirmek i¢in iiniversitelerle isbirligi yapilmasi 6nemlidir.

Profesyonel Yonetim ve Orgiitlenme Durumu: Bu tiir kooperatiflerde; hizli
karar alma, yonetim ve biirokrasi konusunda 6nemli sorunlar yasanmaktadir.
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Genellikle birim kooperatifler; az ortakl, kiiciik lgekli ve ¢ok amagh bir
yapiya sahiptir ama yatay ve dikey biitiinlesmeler ile isbirligi yetersizdir.
Ulkemizde kooperatif sayis1 fazladir ancak, giiclii ve biiyiik kooperatifcilik
anlayis1 yetersizdir Ust orgiitlenmenin yetersiz olmasi ve profesyonel bir
sekilde yoOnetilmemesi; danigmanlik, proje, denetim, pazarlama, tarim
girdileri, teknik ve yasal hizmetlerde sikintilara neden olusturmaktadir.

Sermaye Durumu: Ulkemizde bu tiir kooperatifler, kiiciik ve giicsiiz
olduklar1 i¢in teminat sikintilar1 vardir. Bu durum gereksinim duyduklari
finansman saglamay1 zorlastirmaktadir. Bu sorun, kooperatiflerin rekabet
giiclinii zayiflatmakta, ekonomik ve kiiresel risk faktorlerini arttirmaktadir.
Kooperatiflerde ortaklik paylarmin diisik olmast nedeni ile yatinm
yapamamaktadirlar Kooperatif ortaklari ile yapilan goriismelerde, c¢esitli
unsurlar agisindan kooperatiflerin destegi arastirilmigtir. Bankacilik ve finans
konusunda ortaklarin % 90.2’si hi¢ destek almadiklarini, kredi ihtiyaglari
konusunda ise % 75’1 yardim almadiklarini belirtmislerdir. Yasanan kiiresel
krizlerin etkisinin azaltilmasi, milli gelir dagiliminda dengesizligin en aza
indirilmesi ve toplum kalkinmasi agisindan kooperatiflerin finans sorunun
¢cozlilmesi i¢in hiikiimetlerce tedbirlerin alinmasinin  yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Gelismis iilkeler kalkinmislik agisindan siralandiginda, ilk
siralarda olan iilkelerin kooperatiflesmede de aymi yerde oldugu
goriilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarinin; kooperatiflerin gelecegini
yeniden disiiniirken ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yeni plan ve
programlara 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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