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Bu calismada Kariyer Cevikligi Olceginin Tiirkceye uyarlanmasi amaglanmistir. Arastirma o6rneklemini, yas
ortalamalar1 32.98 olan 235 ¢alisan yetiskin (119 kadin, 116 erkek) olusturmaktadir. Olgegin uyarlama asamasinda
dil esdegerligi incelenmis ve yap1 gecerligi icin analizler gerceklestirilmistir. Yap1 gecerligi icin yapilan dogrulayici

Aralik, 2025 faktor analizi sonucunda 6lgegin orijinal formunda yer alan ti¢ faktérlii yapinin Tiirk¢e formda da korundugu
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belirlenmistir. Olcege iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisi, on bes giin arayla uygulanan test-tekrar test
sonucunda hesaplanan korelasyon katsayis1 ve madde-toplam korelasyonlarinin yeterli diizeylerde oldugu elde
edilmistir. Olgek ile uyum gecerligi kapsaminda kullanilan Gelecek Vizyonlar Olgegi alt boyutlari olan iyimserlik ve
umut arasinda pozitif ve orta diizeyde iligkiler elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore Kariyer Cevikligi Olgeginin
¢alisan yetiskin bireylerin degisen dijital cagdaki kariyer ¢evikligini degerlendirmede gecerli ve giivenilir bir 6lcme
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Abstract

The purpose of this study was to adapt the Career Agility Scale into Turkish. The research sample consisted of 235
employed adults with a mean age of 32.98 years. During the adaptation process, language equivalence was examined
and analyses were conducted to evaluate construct validity. Results of the confirmatory factor analysis demonstrated
that the three-factor structure of the original form was preserved in the Turkish version of the scale. The Cronbach’s
alpha internal consistency coefficient, the correlation coefficient obtained from the test-retest administered with a
fifteen-day interval, and the item-total correlations were all found to be at satisfactory levels. Within the scope of
convergent validity, positive and moderate correlations were identified between the subdimensions of the Future
Time Perspectives Scale, namely optimism and hope, and the Career Agility Scale. Based on these findings, it can be
concluded that the Career Agility Scale is a valid and reliable measurement instrument for assessing the career agility
of employed adults in the context of the evolving digital age.
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GIRIS
Kariyer kavramai, geleneksel anlamda bireyin yasami boyunca tistlendigi is rolleriyle bagdastirilan bir siire¢ olarak gortilmektedir.
Savickas (2012), kariyer gelisimini bireyin yasami boyunca tistlendigi ¢esitli rolleri birbiriyle uyumlu hale getirme ve bu roller
arasinda dengeli bir gecis saglayarak kisisel gelisimini siirdiirebilme stireci olarak tanimlamaktadir. Bu siirec; bireyin mesleki,
ailevi ve toplumsal roller arasinda denge kurarak yasam boyu siiren bir uyum ve ilerleme ¢abasini ifade etmektedir. Kariyer,

yalnizca ekonomik siirecle ya da mesleki pozisyonlarla sinirli kalmayip bireyin kimligi iizerinde de énemli bir rol tistlenmektedir
(Meijers, 1998, Santisi ve digerleri, 2018).

Kariyer insasi siireci, bireyin yasamindaki kirilmalara, gecislere ve degisimlere verdigi anlaml tepkilerle sekillenmektedir
(Savickas vd., 2009). Savickas’a (2002) gore bireyin kariyerine yonelik gelecek planlamasi yalnizca bir hedef belirleme siireci
olmamakla beraber ¢evresel kosullarla uyum saglamayi iceren etkin bir siirectir. Bu uyum siireci, bireyin olumlu bir tutum
gelistirerek gelecege dair umutlu ve iyimser bir bakis a¢is1 benimsemesini, ayni zamanda kariyerine yonelik somut adimlar atma
motivasyonunu icinde barindirir. Kariyer uyumlulugu, bireyin mevcut kosullara etkin bir sekilde uyum saglayabilme ve bu
kosullarla bas edebilme kapasitesini yansitan 6nemli bir gostergedir.

Gilinlimiiz kosullarina gore calisma yasaminda bir takim énemli degisimler meydana gelmektedir. Bu degisimin kariyer alanina
yansimaslyla beraber 6znel kariyer gelisimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Seger ve Cinar, 2011). Modern is diinyasinda teknolojik
dontisiim, is sekillerini kokten degistirerek calisanlardan beklenen becerileri yeniden tanimlamaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin
teknolojik becerilerini devamli olarak gelistirmesi ve yasam boyu 6grenme kiiltiiriinii benimsemesini zorunlu hale getirmektedir.
Glniimiiz ¢alisma hayatinda yasanan hizli dontisiimler, bireylerin kariyer yasamlar1 boyunca birden fazla is veya pozisyon
degistirme olasiligini artirmaktadir. Degisen is kosullar1 karsisinda bireyin kariyerine yon verme ve bu siireci etkin sekilde
yonetme yetkinligi, basarili bir mesleki gelisimin temel unsurlarindan biri haline gelmistir (Korkmaz vd., 2020). Kariyer
gelisiminin temel sorumlulugu bireyin kendisinde olup, bu durum Kkisinin kendi yasam yolculugunu aktif bir sekilde
yonlendirmesini gerekli kilar. Bireyin bu farkindaliga ulasmasi, onu hem kariyer hedeflerini netlestirmeye hem de bu hedeflere
ulasmak icin gerekli planlamalar1 yapmaya tesvik eder. Ayn1 zamanda, potansiyel mesleki alanlar ve karsilasilabilecek firsatlari
arastirma konusunda giicli bir motivasyon kaynagi olusturur (Giildii ve Ersoy Kart, 2017)

Kariyer cevikligi, bireyin strekli degisen giinimiiz kariyer anlayisina karsi hazirlikli olma, mesleki gelisim firsatlarim
degerlendirme ve kariyerine yon verebilme yetkinligi olarak tanimlanmaktadir. Esneklik, 6grenmeye agiklik, firsatlari1 tanima,
yon bulma ve degisimi yonetme gibi cok boyutlu becerileri icermektedir. Bireyin degisen is yasami kosullarina ve belirsizlik
ortamlarina esnek, proaktif ve stratejik bicimde uyum saglayabilmesidir (Coetzee vd., 2022). Uyum saglayabilme yetenegi, bireyin
sadece mevcut mesleki kosullara degil, ayn1 zamanda gelecekte karsilasabilecegi zorluklara da hazirlikli olmasidir. Ozellikle
dijitallesmenin belirleyici oldugu giiniimiiz ¢alisma diinyasinda, kariyer ¢evikligi bireyin siirdiriilebilir bir kariyer insa etmesi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir (Coetzee vd., 2021).

Kariyer Cevikligi Olcegi, Coetzee vd. (2021) tarafindan Savickas'in (2013) kariyer uyum modeli esas alinarak calisan bireyler icin
gelistirilmistir. Bu model, bireyin kariyerini aktif sekilde yonetebilmesi i¢in gerekli dort temel bilesene dayanir: Uyum saglama
egilimi (adaptivity), uyum saglama yetenegi (adaptability), uyum saglama siireci (adapting) ve uyum saglama sonucu
(adaptation). Basarili kariyer uyumu, 6zellikle uyum saglama egilimi ve uyum saglama yeteneginin bir araya gelmesiyle miimkiin
olmaktadir (Savickas, 2013).

Olgek, Teknolojik Uyum Saglama (Technological Adaptivity), Cevik Ogrenme (Agile Learning) ve Kariyer Yoénlendirme (Career
Navigation) olarak ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Teknolojik uyum saglama; bireyin teknolojik degisimlere kars:1 gosterebildigi
uyum yetenegini ve bu teknolojileri kariyer gelisimi icin kullanma becerisini kapsar. Cevik Ogrenme, 6grenmeye acik olmasini ve
kariyer hedefleri dogrultusunda stirekli gelisim gostermesini belirtmektedir. Kariyer Yonlendirme ise giiniimtiz diinyasinda yeni
firsatlar proaktif olarak arama ve gerektiginde yon degistirebilme becerisini kapsamaktadir.

Arastirmanin Amaci

Glintimiiziin hizli degisen is yasami, bireylerin kariyerlerine yonelik daha esnek ve uyumlu tutumlar gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu siirecte kariyer ¢evikligi onemli bir yetkinlik olarak 6ne ¢ikarken bu 6zelligi degerlendirecek gecerli ve giivenilir
olcme araclarina duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Ancak alanyazinda Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis ve calisan yetiskinlere yonelik
bir 6lceginin bulunmamasi énemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu dogrultuda, bu ¢alismanin amaci, ¢alisan bireylerin kariyer
cevikligi tutumlarini degerlendirebilecek Tiirk¢e dlgme aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasini yapmaktir.

YONTEM

Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilari ¢alisan yetiskinlerdir. Veriler kartopu 6rneklem yontemiyle elde edilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubu 119 kadin (%50.6), 116 erkek (%49.4) olmak iizere toplamda 235 yetiskinden olusmaktadir. Katiimcilar 32.98 (Ss =9.73)
yas ortalamasina sahiptir. Yaslar1 19 ila 70 arasinda degismektedir. Katilimcilardan 111’i (%47.2) kamuda, 99'u (%42.1) 6zel
sektorde, 25’ i (%10.6) ise serbest meslekte istihdam edilmektedir. Katiimcilarin egitim durumlarina goére dagilimi
incelendiginde; 3 kisi (%1.3) ilkokul, 2 Kisi (%0.9) ortaokul, 20 kisi (%8.5) lise, 158 Kisi (%67.2) lniversite ve 52 Kisi (%22.1)
lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Egitim durumu verilerine gére katilimci grubunun biiyiik ¢ogunlugunu lisans ve
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lisanststii diizeyinde 6grenim gérmiis bireyler olusturmaktadir. Katilimcilarin mesleki deneyim siireleri ise 107 kisi (%45.5) 0-
5 yil, 49 kisi (%20.9) 5-10 y1l ve 79 kisi (%33.6) 10 yil ve tlizeri deneyime sahiptir. Bu dagilim, 6rneklemde kisa ve uzun siireli
mesleki deneyime sahip bireylerin dengeli bir sekilde yer aldigin1 géstermektedir. Calisan yetiskinlerin giinltik teknoloji kullanim
surelerine bakildiginda; 7 kisi (%3.0) 0-1 saat, 53 kisi (%22.6) 1-3 saat, 70 kisi (%29.8) 3-5 saat ve 105 kisi (%44.7) 5 saat ve
tizerinde teknoloji kullandigini belirtmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki deneyim siiresi, ¢alisilan sektor ve giinliik teknoloji kullanimina
iliskin bilgileri elde etmek amaciyla hazirlanan kisisel bilgi formu, Kariyer Cevikligi Olcegi ve Gelecek Vizyonlar1 Olcegi
kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilardan cinsiyet, yas, ¢alisilan sektor, mesleki deneyim stiresi gibi demografik degiskenleriyle ilgili
bilgiler elde edilmistir.

Kariyer Cevikligi Olcegi: Coetzee vd. (2021) tarafindan gelistirilen 6lcek, bireylerin kariyerlerine yonelik esneklik ve uyum
saglama kapasitelerini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. “1: Kesinlikle katilmiyorum” ile “7: Kesinlikle katiliyorum”
arasinda degisen 7’li Likert tipi bir 6lcektir. Olgcekten alinan yiiksek puanlar, bireyin kariyerine iliskin degisimlere daha esnek,
uyumlu ve yo6nlendirici bir sekilde yaklastigini1 ifade etmektedir. Toplamda 14 madde ve 3 alt boyuttan olusan 6lgegin alt
boyutlari; Teknolojik Uyum Saglama, Cevik Ogrenme ve Kariyer Yénlendirmedir. Olcegin orijinal calismasinda yap1 gecerligi,
dogrulayic faktor analizi (DFA) ile desteklenmis ve her bir alt boyutun yiiksek i¢ tutarlilik degerleri (Cronbach alfa: .81 ile .83
arasinda) elde edilmistir. DFA sonuglary, ti¢ faktorlii yapinin veriyle iyi uyum sagladigini gostermistir (CFI =.93, RMSEA =.09).

Gelecek Vizyonlar1 Olgegi: Ginevra vd. (2017) tarafindan gelistirilen 6lgek, Ak¢a vd. (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir.
Olgek bireylerin gelecege dair; iyimserlik, umut ve kétiimserlik diizeylerini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. “1: Beni hig
tanimlamiyor” ile “5: Beni ¢ok iyi tanimhiyor” arasinda degisen 5’li Likert tipi bir 6lcektir. Olcekten alinan toplam puan, gelecege
yonelik olumlu diisiincelerin varhgini ifade etmektedir. Olcek, 3 alt boyut ve 18 maddedir. lyimserlik, kotiimserlik ve umut 6l¢egin
alt boyutlaridir. Kétiimserlik boyutu ters maddelerden olusmaktadir. Olgek, Tiirkceye calisan yetiskinlerde uyarlanmadigi icin bu
calisma kapsaminda yapi gecerligini incelemek amaciyla DFA yapilmistir. Elde edilen bulgular su sekildedir: y*= 228.362, sd=128,
p <.001; CMIN/DF = 1.784; CFI = .963; RMSEA = .058 (%90 GA = .046-.070); GFI = .905 olarak bulunmustur. Yapilan analiz
sonucunda elde edilen uyum degerlerinin kabul edilen sinirlar arasinda oldugu goriilmiistiir (Bollen, 1989; Cokluk vd.,2016;
Kelloway, 1989; Marcoulides ve Schumacher, 2001; Tabachnick ve Fidell, 2001). DFA sonucunda elde edilen madde faktor yiik
degerlerinin ise .68 ile .89 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerden hesaplanan Cronbach
Alfa i¢ tutarhilik katsayisi kotiimserlik icin .89, Iyimserlik i¢cin .89 ve Umut alt boyutu icin ise .91 olarak bulunmustur.

islem

Kariyer Cevikligi Olgeginin Tiirkceye uyarlama siirecinde, dlcegin gelistiricisi Coetzee ile iletisime gecilerek gerekli izinler
alinmistir. Dil gecerliligini saglamak amaciyla, Ingilizce dil yeterliligi yiiksek iki akademisyen tarafindan 6lcek maddeleri
birbirinden bagimsiz sekilde Tiirkceye cevrilmistir. Akademisyenler, her bir maddenin 6zgiin formdaki anlamini ve baglamini ne
olciide karsiladigina yonelik icerik odakli degerlendirmeler yaparak en uygun cevirileri belirlemistir. Daha sonra Tiirkceye
cevrilen olgcek formu farkl iki akademisyen tarafindan incelenmistir. Uzmanlar tarafindan yapilan puanlamalar sonucunda, 6lgek
maddelerinin bliyiik ¢ogunlugunun “uygun” ya da “kiiciik degisiklikle uygun” olarak isaretlendigi goriilmiistiir. Elde edilen
geribildirimler neticesinde, arastirmacilar tarafindan akademisyenlerin onerileri dogrultusunda Tiirkce formda yer alan ¢
madde yeniden ¢evrilmis ve bazi maddelerde kelime diizeyinde diizenlemeler yapilmistir. Bu dogrultuda 6l¢cek uygulama siirecine
hazir hale getirilmistir.

Verileri toplamaya baslamadan 6nce XXXX Universitesi [gizlenmistir], Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulundan gerekli izinler alinmistir (17.07.2025 tarih ve 238 sayili karar). Veriler ¢alisan yetiskinlerde ¢evrimici sekilde (Google
formlar) toplanmustir. ilk asamada verileri toplamak i¢in 280 katiimciya ulasilmistir. Olgek maddelerinin giivenilir bir sekilde
yanitlanip yanitlanmadigin1 6l¢gmek amaciyla iki adet gecerlik maddesi belirlenmistir (Liitfen bu soruya yanitinizi asagidan 5'i
isaretleyerek veriniz.). Belirlenen gecerlik maddelerine beklenen yaniti vermeyen 45 Kkisiye ait veri, veri setinden c¢ikarilmistir.
Geriye kalan 235 kisi tizerinden analizler gerceklestirilmistir. Analizlere baslamadan 6nce verilerin dagilimi incelenmistir. Bunun
icin basiklik-carpiklik degerlerinin +1.5 ve -1.5 aralifinda olmasi dikkate alinmistir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Elde edilen
degerler incelendiginde verilerin dagiliminin normal olduguna karar verilmistir (bkz. Tablo1). Uyum gecerligini incelemek i¢gin
Kariyer Cevikligi Olcegi ile Gelecek Vizyonlar Olgegi arasindaki korelasyon incelenmistir.

Verilerin Analizi

Uyum gecerligi, madde ayirt ediciligi ve test-tekrar test glivenirligi analizleri icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
uygulanmustir. Olgegin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alfa katsayilar ile degerlendirilmistir. Yap1 gecerligini incelemek amaciyla
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Olgege ait modelin incelenmesinde orijinal élgegin gelistirilme siirecinde kullanilan
%2, x2/sd, CF1, GFI ve RMSEA degerleri kullanilmistir. Model uyumunun degerlendirilmesinde; y?nin anlamli olmasi (Cokluk vd.,
2016), CFI'nin .85 ve lizerinde olmasi (Bollen, 1989), GFI'nin .90 ve iizerinde olmasi (Tabachnick ve Fidell, 2001), RMSEA'nin .10
ve daha diisiik olmasi (Kelloway, 1989; Marcoulides ve Schumacher, 2001; Tabachnick ve Fidell, 2001) kabul edilebilir uyum
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iyiligi olciitleri arasinda yer almaktadir. Degiskenler arasindaki iliskileri test etmek amaciyla yapisal esitlik modeli kapsaminda
yol analizi uygulanmistir. Tim istatistiksel islemler SPSS 27 ve AMOS 30 programlari araciligiyla gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Olgegin uyarlama ¢calismasiyla ilgili olarak éncelikle gecerlige iliskin bulgulara, ardindan ise giivenirlik bulgularina yer verilmistir.
Gecerlik kapsaminda; yapi gegerligine iliskin dogrulayici faktor analizi (DFA) bulgulari, uyum gecerligi analizleri ve madde ayirt
ediciligine yonelik madde analizi sonuglar1 sunulmustur. Yapi gecerligi analizlerinde hem birinci diizey t¢ faktorlii model hem de
ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonuclar1 degerlendirilmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek icin yol analizi
yontemi kullanilmistir. Giivenirlik kapsaminda ise 6l¢egin i¢ tutarlilign Cronbach Alfa katsayilari ile zamana karsi tutarliligl ise
test-tekrar test korelasyon katsayilar ile incelenmistir.

Yap1 Gecgerligi

Olcegin yap1 gecerligini incelemek icin 6ncelikle birinci diizey ii¢ faktorlii modele iliskin DFA yapilmistir. Yapilan DFA sonucunda
elde edilen uyum iyiligi degerleri su sekildedir: y? = 157.879, df = 72, y?/df= 2.19, p<.001; CFI = .956, RMSEA =.071 (%90 GA =
.056-.087), GFI = .913 olarak bulunmustur. Hesaplanan uyum iyiligi degerleri incelendiginde 6lgege ait li¢ faktorlii birinci diizey
modelin kabul edilebilir oldugu séylenebilir.

Analize iliskin baglant1 diyagrami ve standartlastirilmis katsayilar Sekil 1’de sunulmustur.

M1 M2 M3 M4 M35 M6

Teknolojik
Uvum Saglama

M7

Kariyer
Yénlendirme

80
M13

M14 86 M10

Sekil 1. Birinci Diizey DFA

Ug faktorlii modele iliskin ikinci diizey yapilan dogrulayia faktér analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ise su
sekildedir: y? = 157.879, df = 72, x°/df= 2.19, p < .001; CFI = .956, RMSEA =.071 (%90 GA = .056-.087), GFI = .913 olarak
bulunmustur. Hesaplanan uyum iyiligi degerleri incelendiginde 6lgege ait ti¢ faktorli ikinci diizey modelin kabul edilebilir oldugu
soylenebilir.

Analize iliskin baglant1 diyagrami ve standartlastirilmis katsayilar Sekil 2’de sunulmustur.

Teknolojik
Uyum Saglama

75

M7

MS

Kanyer
Cevikhia
Olgegi

96

Kariyer
Yonlendirme

M10

Sekil 2. ikinci Diizey DFA
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Olgege ait maddelerin faktor yiiklerinin her iki diizey DFA sonugclarinda .55 ile .89 arasinda degistigi goriilmiistiir. Faktor
yuklerinin .30 ve tizerinde olmasi, maddenin modele yeterli diizeyde katki sagladigin1 gostermektedir (Buyiikoztirk, 2014).
Birinci ve ikinci diizey DFA’dan elde edilen bulgular incelendiginde o6lgegin yapi gecerliligini orijinalindeki gibi korudugu
sOylenebilir.

Madde Analizi

Kariyer Cevikligi Olgeginin madde ayirt ediciligini degerlendirmek amaciyla madde-toplam puan korelasyonlar: incelenmistir.
Analizler, DFA icin toplanan veri seti lizerinden gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, 6l¢ek maddelerinin toplam puanla
olan korelasyonlarinin .58 ile .83 arasinda degistigi belirlenmistir. Alan yazininda madde-toplam korelasyonlarinin .30 ve tlizeri
olmasinin maddelerin yeterli diizeyde ayirt edici oldugunu gosterdigi ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2014). Olcek
maddelerinin yeterli diizeyde ayirt edici 6zellik tasidig1 sdylenebilir.

Uyum Gecerligi
Olgek toplam ve alt boyut puanlari arasindaki iliskiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Olgek ve alt boyut puanlarina iligkin korelasyon degerleri ve betimsel istatistikler
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. Kariyer Cevikligi

2. Teknolojik Uyum Saglama .91

3. Cevik Ogrenme .88

4. Kariyer Yonlendirme .89

5. lyimserlik 53 35" 60" 53

6. Kotiimserlik .08 .03 11 .09

7. Umut 51 33 60" 48

Ortalama 77.44 33.14 21.85 22.45 23.31 18.66 27.41

Standart sapma 13.14 6.23 4.23 4.27 4.77 5.46 5.60

Basiklik -.79 -89 -82 -.87 -91 -.86 -90

Carpikhik 1.16 1.14 1.01 .87 1.19 -.06 .65
**¥p<.001

Uyum gecerligini incelemek amaciyla Gelecek Vizyonlar: Olgegi ve alt boyutlari olan Iyimserlik, Umut ve Kotiimserlik ile Kariyer
Cevikligi Olgceginin toplam ve alt boyutlar1 olan Teknolojik Uyum Saglama, Cevik Ogrenme ve Kariyer Yonlendirme arasindaki
iliskiler incelenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda Kariyer Cevikligi Olcegi toplam puani ile lyimserlik arasinda anlaml,
pozitif ve orta diizeyde (r =.53, p <.001); Umut arasinda anlamly, pozitif ve orta diizeyde (r =.51, p <.001); Kétiimserlik arasinda
ise anlaml olmayan bir iliski (r = .08, p =.221) goériilmiistiir. Kariyer Cevikligi Olcegi ile kendi alt boyutlar arasinda da yiiksek,
pozitif ve anlamli iligkiler gozlemlenmistir. Kariyer Cevikligi Olgegi toplam puani ile Teknolojik Uyum Saglama (r =.91, p <.001),
Cevik Ogrenme (r = .88, p < .001) ve Kariyer Yonlendirme (r = .89, p < .001) arasinda anlaml ve yiiksek diizeyde iliski
bulunmustur.

Yol Analizi

Uyum gegerliligine ek bir kanit saglamak amaciyla iyimserlik ve umudun Kkariyer ¢evikligini yordayiciligi yol analiziyle
incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore iyimserligin ve umudun kariyer ¢evikligini pozitif olarak yordadig1 gorilmistiir. Yol
analizi modeline iliskin yyum iyiligi degerleri ise su sekildedir: y? = 243.331, sd= 100, p <.001; y?/df = 2.433; CFI = .944, RMSEA
=.078 (%90 GA = .066-.091); GFI = .882. Bu bulgulara gore yapisal modelin kabul edilebilir oldugu gorulmistiir. Umut ve
iyimserlik, Kariyer Cevikligine ait varyansin %45’ini agiklamaktadir (R?= .45, p<.001).

Umut ve iyimserligin Kariyer Cevikligi Olcegi toplam puanini yordadigina iliskin model Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3. Yol Analizi
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Giivenirlik

Kariyer Cevikligi Olgeginin giivenirligini incelemek amaciyla Cronbach Alfa i¢ tutarlik ve test-tekrar test korelasyon katsayilar
hesaplanmistir. DFA i¢in kullanilan veri seti iizerinden yapilan analiz sonucunda, 6lgegin toplam puani i¢in Cronbach Alfa i¢
tutarlilik katsayisi .93 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlari icin elde edilen Cronbach Alfa katsayilar sirasiyla; Teknolojik
Uyum Saglama icin .88, Cevik Ogrenme icin .80 ve Kariyer Yonlendirme icin .89’dur. Olgegin 15 giin arayla ayn1 katilimci grubuna
yeniden uygulanmasi sonucunda elde edilen toplam puanlar arasindaki test-tekrar test korelasyon katsayisi r=.93 (p < .001)
olarak bulunmustur. Elde edilen sonuclara gore Teknolojik Uyum Saglama alt boyutu i¢in test-tekrar test korelasyon katsayisi
.90, Cevik Ogrenme alt boyutu icin .92, Kariyer Yonlendirme alt boyutu icin .87 ve toplam Kariyer Cevikligi puani icin .93 olarak
bulunmustur. Bu bulgular Kariyer Cevikligi Olgeginin hem zamana kars: tutarh sonuclar verdigini hem de yiiksek diizeyde i¢
tutarhiiga sahip oldugunu géstermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, Coetzee vd. (2021) tarafindan yetiskin calisanlarin dijital ¢agda kariyerlerine yonelik ¢evik davranislarini
degerlendirmek amaciyla gelistirilen Kariyer Cevikligi Olcegi, Tiirkiye'deki yetiskin ¢alisan érneklemine uyarlanarak gecerlik ve
guvenirlik calismasi yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6lcegin Tiirkce formunun gecerlik ve giivenirligini saglamak icin
psikometrik 6zellikleri incelenmistir.

Kariyer Cevikligi Olceginin ti¢ faktorlii yapisinin yapi gecerligini incelemek amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda
elde edilen bulgular 6l¢cegin hem birinci diizey ti¢ faktorlii modeline hem de ikinci dlizey modeline iliskin uyum degerlerinin kabul
edilebilir sinirlar icerisinde oldugunu gostermistir. Boylece 6lgegin Tiirk kultliriinde de orijinal yapisini korudugu gorilmiistiir.
Bu arastirma dogrultusunda elde edilen giivenirlik sonuglari 6lcegin hem i¢ tutarlik hem de test-tekrar test yontemleriyle yiiksek
diizeyde glivenilir sonuclar verdigini gostermektedir. Ayrica test-tekrar test analizleri sonucunda elde edilen yiiksek korelasyon
degerleri 6lcegin zamana karsi da tutarliigini desteklemektedir.

Uyum gecerligi kapsaminda yapilan korelasyon analizleri, Kariyer Cevikligi Olcegi ile iyimserlik ve umut arasinda pozitif yénde
ve anlamli iligkilerin bulundugunu ortaya koymustur. Ayrica yapilan yol analizi sonuglar1 da bu degiskenlerin kariyer ¢evikligini
anlamli diizeyde yordadigini gostermektedir. Boylece bireyin gelecekle ilgili olumlu tutumlarinin kariyerle ilgili esnek davranislar
sergilemesinde 6nemli bir rolii oldugu séylenebilir.

Bireyin kariyerini sekillendirme siirecinde sergiledigi proaktif davranislar, degisen is yasami kosullarina uyum siirecinde olumlu
bir tutum gelistirmelerine katki saglar. Bu durum da bireyin umutlu ve iyimser olmasini saglayarak kariyerine yonelik ¢evik
davranislarini attirmaktadir (Coetzee vd., 2022; Hirschi ve Freund, 2014; Korkmaz vd., 2020). iyimserlik diizeyinin yapilan
arastirmalarda kariyer planlama, kariyer karari verme ve kariyer gelisim siireglerinde pozitif etkiler olusturdugu gosterilmistir
(Akga vd., 2018). Umut ise bireyin hedeflerine ulagsmak icin trettigi yollar1 kullanma konusundaki motivasyonel kapasitesidir
(Snyder, 2002). Niles vd. (2011), Umut Odakh Kariyer Gelisimi Modelinde (UOKGM) umutlu bir tutuma sahip olmak, hedefle ilgili
durumlarda harekete gecirici bir nitelik tasidigim1 belirtmektedir. UOKGM’'nin yapisini olusturan umudun 3 bileseni
bulunmaktadir. Bunlar: kendi kariyer yonetimini ele alma iradesi, cok yonlii diisiinme yetenegi ve hedefler. Umut, bireyin
kariyerini etkili bir bicimde ilerletmesine inanmasi i¢in olduk¢a gereklidir. Bu 3 bilesen Kariyer Cevikliginin alt boyutlar1 olan
Kariyer Yénlendirme, Teknolojik Uyum Saglama ve Cevik Ogrenmeyi de kapsamaktadir. UOKGM, is yasaminda ortaya ¢ikan
talepler ve degisimlere bagh olarak ¢calisanlarin karsilastiklari zorluklarin iistesinden gelebilmesinde ayrica bireyin sahip oldugu
becerileri kullanma ve gelistirme stlirecinde de umudun belirleyici roliinti vurgulamaktadir.
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Celik (2020), tarafindan gerceklestirilen arastirmada tniversite 6grencilerinin kariyer uyumlarini yordayan psikososyal
degiskenler incelenmistir. Nicel yontemle ytirtitiilen bu calismada, bireylerin kariyer uyum diizeyleri ile iyimserlik, umut, boliim
uygunlugu ve istihdam edilebilirlik algilar arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Bulgular, bu dort degiskenin kariyer uyumuyla
anlaml ve pozitif iliskili oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, kariyer uyumunu en yiiksek diizeyde yordayan
degiskenin kariyer iyimserligi oldugu gorilmistiir. Elde edilen sonugclar, tiniversite 6grencilerinin kariyerlerine yonelik olumlu
beklentilerinin, kariyer uyum diizeylerini artiric1 yonde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Umudun ise bireyin kariyerine
yonelik olumlu beklentiler gelistirmesi, hedeflerine ulasmada diren¢ gostermesi ve belirsizlik karsisinda aktif ¢oziimler
tiretmesinde 6nemli bir psikolojik kaynak olarak one ¢iktig1 goriilmiistiir. Boylece arastirmadan elde edilen iyimserlik ve umudun
kariyer ¢evikligini yordamasi bulgusunun ilgili alan yaziniyla tutarh oldugu soéylenebilir.

ONERILER

Kariyer danismanligl uygulamalarinda; kariyer planlamasy, is degisikligi ya da yeni beceriler kazanma stireglerinde bu 6lgegin
kullanimi bireyin ¢evik 6grenme, uyum saglama ve yon bulma kapasitesini 6l¢cerek miidahalelerin daha etkili yapilmasina destek
olabilecektir. Kurumlarin insan kaynaklar1 bolimi, bireyin ise ve degisen kosullara uyum saglayabilme yeteneklerini
degerlendirerek uygun pozisyonlara yerlestirmelerini yapabilecektir. Calisanlarin terfi ya da hizmet ici degerlendirme
sureclerinde 6l¢ek; bireylerin potansiyellerini 6l¢cerek siireci objektif bir duruma getirecektir. Hizmet i¢i egitim siireclerinde ise
Olcek dogrultusunda programlar tasarlanarak programin etkililigi degerlendirilebilecektir. Bu tarz uygulamalarin takibi
sayesinde sirket stratejileri giiclendirilerek calisan gelisimine katki saglayacaktir.

Kariyer Cevikligi Olgeginin Tiirkce formunun, calisan yetiskin bireylerin kariyerlerine iliskin esneklik, 6grenmeye aciklik ve
yonlendirme becerilerini degerlendirmek amaciyla gecerli ve glivenilir bir 6l¢cme araci oldugu soylenebilir. Bu arastirmanin bazi
sinirliliklar: bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu kamu ve 6zel sektor ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Serbest meslek ya da
farkli meslek gruplara sahip bireylerde 6lcegin gecerlik ve giivenirlik calismalarinin tekrarlanmasi, dis gecerligi artirmak adina
onemlidir. Ornegin; egitim ve saghk profesyonelleri, teknoloji uzmanlari, satis temsilcileri ve yéneticiler gibi 6ézel olarak
gruplandirilan meslek dallarinda da 6lgegin gecerlik ve giivenirlik calismalari yapilabilir. Boylece, farkl sektorlerdeki bireylerin
kariyer cevikligini degerlendirilebilecektir. Sonraki arastirmalarda, kariyer ¢evikligi ile is doyumu ve psikolojik saglamlik gibi is
ortamina 6zgu farkl degiskenler arasindaki iliskiler incelenebilir. Bilissel, duygusal ve sosyal faktorlerin kariyer cevikligi ile ele
alinmasi uygulamali bilgi birikimine katki saglayacaktir.

DESTEK & TESEKKUR

Bu calisma, dogrudan yazarlar disinda higbir kisi veya kurumdan destek almamuistir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Bu calismanin arastirma planlamasi ve yazim asamasinda Ozan KORKMAZ sorumlu olmustur. Veri toplama sirecini Esra
ESFENDIYAR yiirlitmiis, veri analizi ve raporlama ise Ozan KORKMAZ tarafindan yapilmistir. Yazim ve diizenleme siireci ise tiim
yazarlar arasinda ortaklasa yapilmistir.

CATISMA BEYANI

Bu c¢alismanin tiim yazarlari, arastirma siirecinde maddi, kurumsal, profesyonel veya kisisel herhangi bir kazan¢ elde etmemistir.
Calismada kullanilan veriler ve kurumlarla ilgili hi¢bir ¢ikar iliskisi bulunmamaktadir.

ETiK KURUL iZNi/ETiK BEYANI

Bu ¢aligma, etik kurul iznine tabi olup Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma
ve Yaymn Etik Kurulu tarafindan 24.07.2025 tarihinde alinan 24.07.2025-272698 tarth ve sayili 238 karar numarali izinle
gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde tiim etik kurallara uyulmus ve katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmistir.

URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIMI

Bu ¢aligma kapsaminda iiretken yapay zeka araglarindan yararlanilmamstir.

EKLER
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EK 1- Kariyer Cevikligi Olcegi

Kariyerinizle ilgili degisimlere yaklasim herkes icin farklilik gosterebilir. Asagida, kariyerinizle ilgili durumlara karsi tutum ve
davranislariniza yonelik bazi ifadeler yer almaktadir.

Verilen climlelerdeki yargilari size uygunluk derecesine gore puanlamayi kullanarak isaretleyiniz.
1: Kesinlikle Katilmiyorum  2: Katilmiyorum  3: Biraz Katilmiyorum  4: Kararsizim 5: Biraz Katiliyorum

6: Katiliyorum 7: Kesinlikle Katiliyorum

1 | Yeni teknolojilerin bir sonucu olarak gelisen is rollerinin yaraticiligimi, biiylimemi ve | 1 2 3 4 5 6 7
mutlulugumu arttirdigini diisiiniiyorum.

2 | Degisen teknolojik kosullara uyumlu is rollerini, gelisim ve yaraticilik firsatlari sundugu icin | 1 2 3 4 5 6 7
tercih ederim.

3 | Kariyer gelisimim ve basarimin degisen teknolojik ve sosyoekonomik kosullara verdigim | 1 2 3 4 5 6 7
tepki tarafindan sekillendigini diisliniiyorum.

4 | Teknolojinin hizli gelisiminin yeni ve heyecan verici kariyer firsatlar1 olusturdugunu | 1 2 3 4 5 6 7
diisiiniiyorum.

5 | Hizli teknolojik gelismelerin yarattigi yeni is firsatlarindan yararlanmak icin bilgi ve | 1 2 3 4 5 6 7
becerilerimi giincelliyorum.

6 | Kariyer basarim ag¢isindan degisime duyarli olmanin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5 6 7

7 | Kariyer hedeflerimi belirliyor ve bu hedeflere ulasmak icin siireci aktif bir sekilde takip | 1 2 3 4 5 6 7

ediyorum.
8 | Kendimi siirekli 68renen, biiyiiyen ve ilerleyen biri olarak gériiyorum. 1 2 3 4 5 6 7
9 | Kendimi canli ve enerjik hissediyorum. 1 2 3 4 5 6 7
10 | Kariyerimi ve is basarimi gelistirecek yeni beceriler 6grenme firsatlarin siirekli olarak | 1 2 3 4 5 6 7
ariyorum.

11 | Cevremdeki ve icinde bulundugum durumdaki degisimlere kolayca uyum saglayabilirim. 1 2 3 4 5 6 7

12 | s ve kariyer ortamimdaki degisimlerden faydalanirim. 1 2 3 4 5 6 7
13 | is ve kariyer ortamimdaki degisimlere ve belirsizliklere yén verebiliyor ve bunlara uyum | 1 2 3 4 5 6 7
saglayabiliyorum.
14 | Degisim karsisinda kendimi rahat hissediyorum. 1 2 3 4 5 6 7
Alt Boyutlar

Teknolojik Uyum Saglama: 1, 2, 3, 4, 5, 6.
Cevik Ogrenme: 7, 8, 9, 10.
Kariyer Yonlendirme: 11, 12, 13, 14.

Olgek, bireylerin dijital cagda kariyerlerine yénelik degisimlere ne derece esnek, uyumlu ve proaktif yaklastiklarin
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Toplam 14 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir: Teknolojik Uyum Saglama, Cevik
Ogrenme ve Kariyer Yonlendirme. Katiimcilar, her maddeyi 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 7 (Kesinlikle katiliyorum)
arasinda derecelendirmektedir. Olcekten alinan yiiksek puanlar, bireyin kariyer cevikligi diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.
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