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CALISMA AHLAKI KAVRAMINA KULTUREL BiR BAKIS VE
TURKIYE’DE CALISMA AHLAKI

Aylin UNAL"

Ozet

Calismaya yonelik sahip olunan olumlu degerlerle ve tutumlara iliskin bir kavram olan
caligma ahlaki toplumsal kiiltiirlin etkisi altindadir. Bazi toplumlarin kiiltiirel 6zellikleri,
basar1 i¢in ¢alismanin yeterli ve gerekli oldugu inancin1 gecerli kilacak bigimde
sekillenmisken bazi toplumlarda bu tam tersi olabilir. Siki ¢alismanin basariy1 getirecegi
inancinin gorece az oldugu toplumlarda, basari igin baska birtakim sosyal kurumlara, ailevi
iligkilere, sansa, ilahi yardima, vb. ihtiya¢ oldugu diisiincesinin yiiksek olmasi beklenebilir.
Ya da birey her ne kadar caligirsa caligsin istedigi basariya ulasamayacagini diisiinebilir. Bu
durumda da hem toplumsal hem de bireysel anlamda caligma ahlakinin diistikliigiinden,
yetersizliginden bahsedilebilir. Bu kapsamda iilkemizde ¢aligma ahlaki literatiirii ile kiiltiir
birlikte incelenmeye ¢aligilmistir. Calisma referans bir ¢alisma niteligi tasimaktadir.

Anahtar Kkelimeler: orgiit, ahlak, ¢alisma ahlaki, kiiltiir, kiiltiirler arasi, kiiltiirel
ozellikler, calisma degerleri, Tiirkiye, Tiirkiye’de ¢alisma ahlaki, nitel caligma
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GIRiS

Bir toplumdaki hakim ahlak anlayisinin, ayni zamanda diger toplumsal
degerlerden ve deger yargilarindan ayr diisiiniilmemesi gerekir. Ozellikle de séz
konusu olan “caligma ahlaki” gibi bireylerin giinliik hayatlarinda, ¢alisma hayatinda
ve toplumsal hayatta yansimalari olmasi beklenen bir kavramsa. Nasil ki bir bireyin
icinde yasadig1 toplumdan bagimsiz olarak ele alinmamasi gerekmekteyse, farkli
toplumlar da ge¢mislerinden getirdikleri kiiltiirel 6zelliklerinden bagimsiz olarak ele
almmamalidir. Bu noktada kiiltlir kavramu toplumlar i¢in biiyiik dl¢iide belirleyici
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu toplumun bir {iyesi olarak da
bireyin herhangi bir konuda sahip oldugu degerlerin ve herhangi bir kavrama karsi
gelistirdigi tutumlarin, ig¢inde yasadigi kiiltir goéz Oniinde bulundurularak ele
alinmasi daha dogru sonuglarin elde edilmesine ve yorumlarin yapilmasina olanak
saglayacaktir.

Kiiltiir ele alinmasi ve agiklanmasi zor bir kavramdir. Triandis’e (1986)
gore kiiltiir gozle goriilemeyen, muglak ve tanimlanmasi zor bir yapidir (Ralston ve
dig., 1997:179). Biernatzki’ye (1991) gore de kiiltiir, varolusu bagimsiz bir varlik
degil daha ziyade bir g¢ikarimdir (Christie ve dig., 2003:264). Amerikali iki
antropolog Krober ve Kluckhon (1952) kiiltiir sézciigiiniin 164 farkli tanimini
derlemistir (Kése ve Unal, 2003:1). Hemen belirtmeliyiz ki belki de kiiltiiriin
antropolojik tanimlarinin sayis1 antropologlarin sayisindan daha fazladir (Monaghan
ve Just, 2007:52).

Disiplinler arasi g¢aligmalarda siklikla bagvurulan Kluchohn’un (1951)
tanimina gore “kiiltiir, insan gruplarinin 6zgiin yapilarint ortaya koyan, duygu ve
davranis bigimleridir; kiiltiirlin temelini geleneksel goriisler (tarihsel siirecte olugsmus
ve secilmis) ve oOzellikle onlara atfedilen degerler olusturmaktadir” (Aycan ve
Kanungo, 2000:28). Bir bagka tanimda ise kiiltiir, bir insan toplulugu arasinda
paylasilan yasami siirdiirmeye yonelik olarak tasarlanmis degerler ve normlar
sistemi seklinde ele alimmaktadir (Hill, 2002:79). Uluslararas: isletmecilik ve
yonetim alaninda genel kabul gormiis bir kiiltiirel siniflandirma ve model gelistirmis
olan Hofstede’ye (1980:21) gore; kiiltiir, bir insan toplulugunun iyelerini diger
topluluklardakinden farklilastiran, kollektif zihinsel programlamalardir. Buna gore
kiiltiir deger sistemlerinden meydana gelmekte ve degerler kiiltiiriin yap1 taslarini
olusturmaktadir.

Kiiltiir, belli bir zamanda belli bir topluluk tarafindan genis Olgiide
paylasilan inan¢ ve degerler biitiinii (Ralston ve dig., 1997:179); kiiltiir, belli bir
toplumun kendi hayatin1 diizenlemeye yonelik olarak kullandig1 paylasilan degerler
ve standartlar bitiiniidiir (Christie ve dig., 2003:264); kiiltiir, toplumun ¢evresiyle
miicadele ve birlikte yasamaktan kaynaklanan sorunlari ¢6ziimii sirasinda
Ogrenilmis, islevselligi nedeniyle yeni katilan iyelere aktarilmak istenen beceri,
deneyim, aligkanlik, yontem, gelenek, gorenek, deger ve inanglarin tiimiidiir (Dogan,
2007:16) seklinde tanimlanmaktadir. Kiiltiir belli bir gruba iiye olan bireylerin tim
davraniglarin1 ve zihinsel diinyalarini etkileyen “seyler”in biitiiniidiir (Christie ve
dig., 2003:264). Sargut’a (1994:7) gore ise, kiiltiir bir toplumun sahip oldugu maddi
ve manevi kiymetlerden olusmakta, toplum icindeki her cesit bilgiyi, ilgileri,
aligkanliklari, kiymet Olgiilerini, genel tavir ve goriislerle ilgili her tiir davranig
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sekillerini igine almaktadir. Bu nedenle de toplumdaki ekonomik diizene ve iiretim
bicimlerine yakindan baghidir (Kése ve Unal, 2003:9).

Sonu¢ olarak kiiltiir; bir arada yasayan ya da aralarinda mekansal,
zamansal, iligkisel baglar bulunan insanlardan olusan topluluklarin, kendilerinden
onceki grup iiyelerinden almis olduklari, kendi yasam siirelerince gogalttiklart ve
kendilerinden sonrakilere aktardiklar1 ve ortak olarak paylastiklari, maddi ya da
manevi, insan yaratum ve tasarimlarinin birikiminden olusan biitiindiir.

Tanimlardan da anlagilacag: gibi, kiiltiir insan topluluklarinin, dogaya ve
kendi ellerinde olmayan diger faktorlerle bas edebilmek i¢in, yani varliklarini
stirdiirebilmek icin gelistirdikleri ve lizerinde uzlastiklari, insan {irlinii olan her ¢esit
ortak (paylagilan) 6geden olugsmaktadir. Ancak kiiltliriin yapisini, isleyigini ve hem
bireysel hem de toplumsal agidan insanlar {izerinde ne denli biiyiik ve belirleyici bir
etkiye sahip oldugunu gorebilmek igin kiltiirlin  6zelliklerini incelemek
gerekmektedir.

Hoecklin’e (1995:24-25) gore kiiltiiriin; “paylasilan degerler ve anlamlar
sistemi olmasi, goreceli olmasi, 6grenilmis olmast ve insan topluluklariyla ilgili
olmas1” olmak iizere dort temel 6zelligi bulunmaktadir. Giiveng (1996:101-105) ise
kiiltir kavraminin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir; “kiiltiir 6grenilir, kiiltiir
soyut bir kavramdir, kiiltiir tarihidir ve siireklidir, kiiltiir toplumsaldir, kiiltiir ideal ya
da ideallestirilmis kurallar sistemidir, kiiltiir ihtiyaglari karsilayict ve doyum
saglayicidir, kiiltlir degisir, kiiltiir biitiinlestiricidir”.

Goriildiugi gibi kiiltiir, toplumlart birbirinden farkli kilan, {iyelerinin ihtiyag
ve beklentilerini karsilayan, toplumun genelince paylasilan, insanlar1 bir araya
getiren, O6grenilmis degerlerden ve hareket tarzlarindan olusan ve bdylece topluma
sekil veren, degisebilen ancak siirekliligini kaybetmeyen bir yapidir.

Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin, o topluma iiye bireylerin
¢alisma kavramina iligkin sahip olduklar1 degerler ve bu kavrama atfettikleri dnem,
diger bir deyisle sahip olduklari ¢aligma ahlaki tizerinde etkili olabilecegi goriisii ise
ilk olarak, Alman sosyolog Max Weber tarafindan 20. yiizyilin baslarinda ortaya
atilmistir.  Weber’e gore kapitalizmin Protestanlik inancinin yaygin oldugu
toplumlarda ortaya c¢ikmasinin nedeni, bu inancin bireylere “caligma”ya yonelik
olarak farkli degerler asilamasi ve boylelikle bu tiir toplumlarda farkli bir ¢calisma
ahlaki anlayisinin olusmus olmasidir. Weber calismaya yonelik bu degerler sistemini
“Protestan Calisma Ahlaki” seklinde tanimlamustir.

BiR KAVRAM OLARAK “CALISMA”

Glinlimiiz modern toplumlarinda “galigmak”, insan i¢in en temel ve en
onemli faaliyetlerden birisidir. Brief ve Nord (1990), England ve Misumi (1986) ve
Mannheim’a (1993) gore ¢alismanin sagladigi getiriler bireyin hayatinda merkezi ve
hayati bir tutmaktadir (Harpaz ve Snir, 2003:300). Ancak tarih boyunca, “calisma”
oldukc¢a farkli sekillerde algilanmis ve yorumlanmis, &zellikle fiziksel galismaya
kars1 olumsuz bir tutum s6z konusu olmustur (Azam ve Brauchle, 2003:188). Antik
Yunan uygarliginda ¢alisma kole sinifina 6zgii asagilik bir faaliyet olarak kabul
edilirdi. Ciinkii calisma bir zorunluluk geregi beden iizerinde bir denetim kurma
stirecidir. Oysa o donemde zorunluluk ve &zgiirlilk birbirine zit iki kavram olarak
algilanmakta ve Ozgilir insanlarin zorunluluklarin esiri olamayacagi goriisi
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savunulmaktaydi. Nitekim dénemin filozof ve diisliniirleri hemen hemen her konuda
anlagsmazliga diismelerine ragmen g¢alisma eyleminin kolelere 6zgli degersiz bir
ugras oldugu konusunda hem fikirdirler (Bozkurt, 2000:18).

Cagdas anlamda ise “caligma” kavrami kapitalizmin ortaya cikisi ile
gelismeye baslamistir. 17. yilizyila kadar ¢alisma kavrami tiiketim maddeleri veya
yasamak icin gerekli olan ve ertesi giine bir sey birakmadan her giin yenilenmesi
gereken hizmetleri tireten serfler ve giindelik isgilerin yaptiklari isi belirtmekteydi
(Lordoglu ve dig., 1999:5).

Caligma kavraminin &zellikle Sanayi Devrimi’nden sonra daha farkli
sekilerde anlamlandirildigi goriilmektedir. Ancak her seye ragmen giinlimiizde
calismak artik sadece kolelere, serflere ya da “iicretli kolelere” reva goriilen bir
eylem degil, herkesin sahip oldugu bir hak ve de bireyin kendisine, iilkesine ve
sisteme karst bir ylikimliligii seklinde algilanmalidir. Her toplumda ayricalikli
siniflar, az ya da ¢ok, hala varligini korusa da gilinimiiz insani i¢in ¢alismak
tilketebilmek ve daha da Onemlisi toplumsal hayatta var olabilmek igin bir
gerekliliktir.

Dolayisiyla bugiinkii anlamu ile ¢aligma, bir kavram olarak, modernligin bir
iiriintidiir. Calismak bireylerin yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in kaginilmaz ve
stirekli yinelenen bir eylemler biitiiniidiir ve 6ziinde bu eylemlerden gesitli sekillerde
fayda saglayan birey bulunur. Bagkalar1 i¢in yapilan ve insanin kendisi i¢in yaptigt
isler arasinda, “caligmak” agisindan bir fark olmamasina karsin, yapilan isin karsilig1
acisindan bir fark mevcuttur. Baskalar1 i¢in yapilan igler “kamusal alan” ile ilgilidir
ve karsiliginda genellikle maddi faydalar elde edilir, insanin kendisi i¢in yaptig1 isler
ise “Ozel alan” ile ilgilidir ve biiyiikk cogunlukla maddi getirilerden ziyade manevi bir
takim faydalar saglar (Gorz, 2007:27-39).

Caligma ¢esitli agilardan anlami degisebilen bir kavramdir. Caligmanin
c¢esitli anlamlarini birkag baslikta toplarsak; a) ¢aligma, {iretim siirecinin agamasidir
(her galigma somut bir sey yaratir); b) ¢alisma bir gelir elde etme yoludur; ¢) ¢alisma
bir sayginlik 6gesidir (caligan herkes bir seyler iiretmenin saygiligini ve statiisiinii
elde eder) diyebiliriz (Koray, 2000:136).

Neyin c¢alisma sayilacagi, s6z konusu eylemin, fiilin gerceklestirildigi
spesifik toplumsal kosullar ve bunlarin ne sekilde yorumlanacagi ile alakalidir. Belli
bir eylemin, ¢alisma, bos zaman, ya da ikisi birden veya higbiri olarak ele alinmast
var olan zamansal, mekansal ve kiiltiirel kosullarla siki sikiya iliskilidir. Cogu
sosyolojik arastirma ¢aligma kavramu ile {icretli ¢alismay1 kastetmektedir (Bozkurt,
2000:16). Wang (1996) calismay1, belli bir parasal karsilik veya psikolojik fayda
karsihiginda yapilan ve iiretilen mal veya hizmetlere deger katmaya yonelik
faaliyetlerin bilesimi olarak tanimlar (Azam ve Brauchle, 2003:187).

Caligma kavraminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in “caligma” ve “is”
arasindaki farklarin  ortaya konmasi gereklidir. Is, insanlarin gecimlerini
saglamalarinin bir yoludur, ¢alisma ise bir seyi tamamlama, bitirme ve bir seye nail
olma hislerini barindirir. Isin sonucunda ortaya ¢ikan seyler tiiketilmek icin verilir,
bunun yaninda c¢alisma insanlarin hayatlarinda kullanacaklart mal ve hizmetler
yaratir. Bireyin amaglar1 ve degerleri ¢caligmayla ilgilidir, ancak bunlari is yoluyla
ifade eder (Kincheloe, 1999:64).

Insan hayatinda neredeyse vazgegilmez bir 6nemi bulunan galismanin
bireye bircok bakimdan getirisi vardir. Belki de, ¢alismanin getirileri arasinda ilk
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basta diisiiniilecek olan fiziksel ihtiyaglar1 saglamaya yarayacak ekonomik getiri bir
ama¢ olma durumundan ¢iksa bile birey ¢alismaya devam etme niyetini
korumaktadir. Ciinkii ¢aligmanin ekonomik getiri disinda bireye kazandirdig:r daha
bagka, toplumda yer almak ve ona katkida bulunmak, iligkiler kurmak gibi 6nemli
faydalar1 vardir (Turgut ve Tevriiz, 2003:58). Birey i¢in ¢alisma bir amag¢ degil bir
arag olarak algilansa da sagladigi faydalar agisindan genelde istenilen bir seydir.
Getirdigi gelir, sagladig1 sayginlik ve gelisme olanagi gibi nedenlere bagli olarak
calisma, dogrudan ve dolayli olarak birey i¢in bir doyum kaynagidir. Basari
giidiistinlin en genis ve yogun sekilde yoneldigi alan da ¢aligma yasamidir (Koray,
2000:136).

Goriildigl gibi ¢alisma, bireye hem maddi hem de manevi birgok katki
saglamaktadir. Nedeni ne olursa olsun birey c¢alismak icin kendine gore bir sebep
bulmaktadir. Geligsmis ve sanayilesmesini tamamlamis, refah devleti diizeyine
ulagmus tilkelerde ¢alismanin maddi olmayan yonleri daha 6n planda olabilir. Ciinki
sanayi sonrasi toplumlarda artik daha fazla tiikketebilmek i¢in, daha ¢ok calismak
(0zellikle fiziksel emek harcamak) ve daha fazla liretmek gerekliligi ¢cok da gegerli
degildir. Gelismekte olan iilkelerde ise dncelikli amacin gec¢imini saglamak, maddi
acidan fayda elde etmek, kisacasi para kazanmak oldugu sdylenebilir. Calisma
ahlaki agisindan buradaki 6nemli nokta bu paranin nasil kazanildigidir. Eger
insanlarin sadece calisarak belirli getiriler elde edeceklerine olan inanci
zayiflamigsa, calismak disinda bagka yollara bagvurmalari olasidir. Bu da toplumda
riigvet, mafya, kayirmacilik ve isin yapilmasi gerektigi gibi yapilip yapilmamasinin
o6nemsenmedigi bir “memur zihniyetini” beraberinde getirecektir. Geligsmesini ve
sanayilesmesini tamamlamak igin, zaten fazladan ¢aba harcamasi gereken bu tip
tilkeler boylelikle kisir bir dongiiniin i¢ine girebilir ve de her zaman i¢in gelismekte
olan iilke kategorisinde sikisip kalabilirler.

CALISMA AHLAKI KAVRAMI

Genel olarak, calismaya yonelik olarak sahip olunan olumlu degerlerle ve
tutumlarla ilgili bir kavram olan ¢alisma ahlaki, hem bireysel diizeyde hem de
toplumsal diizeyde ele alinabilir. Bireyin sahip oldugu, kendine ait ¢alisma ahlaki
sadece o bireyin yaptigi iste basarili olup olmamasini belirlerken, toplum diizeyinde
ise bir toplumda hakim olan calisma ahlaki anlayisi, o toplumun ve {ilkenin
ekonomik agidan ulastigi geligsmislik diizeyini de etkileyebilmektedir.

Cherrington’a (1980) gore ¢alisma ahlaki, en basit tanimiyla calismaya
karst olumlu tutumlara sahip olmay: ifade eder (Boatwright ve Slate, 2000:509).
Marshall’a gore ¢alisma ahlaki, iiretken emege ya da ¢alismaya, ¢alisanlar ya da bu
emegi harcayanlar tarafindan kendi bagina bir olgu olarak deger verilmesini,
toplumsal baskilarin, tegvik edici primlerin ya da igverenlerin isgiiciinden azami
ciktiy1 elde etmek igin gelistirdikleri bagka araglarin saglayabileceginden daha fazla
¢abanin harcanmasinin 6zendirilmesini anlatan bir terimdir (Bozkurt, 2000:18).

Caligma ahlaki, bireyin yaptig1 is adma kisisel olarak sorumlu ve hesap
verebilir ve giivenilir olmasini ifade eden kiiltiirel bir normdur. Cherrington (1980)
ve Yankelovich ve Immerwahr (1984) bu tanimi, calismanin esas olarak bireyin
icsel bir degeri olmasina dayandirmaktadir. Calisma ahlaki, is gorenlerin sahip
olmas1 beklenen tutumlar, degerler ve aligkanliklarla iligkili bir kavramdir (Brauchle
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ve Azam, 2004:3). Sherer ve Eadie’ye (1987) gore calismaya yonelik olumlu
tutumlar ve giiglii caligma ahlakinin gerekliligi herhangi bir ise ya da meslege 6zgii
degildir. Bu 6zellikler yatay anlamda biitiin endiistri ve hizmet sektorlerinde, dikey
anlamda da stajyer galisandan tepe yonetimine kadar biitiin diizeylerde gerekli ve
hatta elzem olan karakteristiklerdir (Azam ve Brauchle, 2003:196). Jazarek (1978)
calisma ahlakinin, calismaya yonelik sadece s6zde kalan bir tutumlar yumag yerine,
sosyal tutumlar ve sistemin sosyo-ekonomik ihtiyaglari arasindaki iligkiyle ilgili bir
kavram ve bir sosyal kontrol mekanizmasi olarak degerlendirilmesi gerektigini
belirtmektedir (Niles, 1999:856).
Caligma ahlaki tek bir boliinemez yap1 degildir, ancak ¢alisma davranisiyla
ilgili tutum ve davranislarin olusturdugu diizensiz bir topluluk da degildir. Buna
gore ¢aligma ahlakinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Miller ve dig., 2002:454);
Calisma ahlaki, cok boyutlu bir yapidir.

= Calisma ahlaki, sadece belli bir meslekle degil, genel olarak calisma ve
calismayla ilgili faaliyetlerle ilgilidir (buna ragmen g¢alisma disindaki alanlara
da uyarlanabilir, 6rnegin okul hayati, hobiler, vb.).

= (Calisma ahlaki, 6grenilmistir (dogustan sahip olunmaz).

= Calisma ahlaki, tutumlar ve inanglarla ilgilidir.

= (Caligma ahlaki, davranis boyutunda da gozlenebilen motive edici bir yapidir.

=  Caligma ahlaki, sekiiler bir kavramdir, herhangi bir dini inanca bagli olmasi
gerekmez.

Caligma ahlaki denildiginde, bir toplumda ise ve ¢aligmaya kars1 takinilan
tavirlar anlasilmaktadir. Bir toplumun ise yonelik tutumu bir bagka toplumdan
farkliliklar gosterebilecegi gibi toplumun c¢esitli katmanlari arasinda da farkli
yaklagimlar s6z konusu olabilmektedir. Bazi toplumlar ya da toplumsal kesimler ise
yonelik olumlu bir tutum gelistirirken bazilar1 isten ¢ok dinlenme ve eglenceyi 6n
plana alabilmektedirler. Ornegin bazilar1 icin calisma, yasamanmn basli basina bir
amacidir. Bu tiir insanlar tutumlu, dakik, ¢aligkan, diiriist, sade bir hayat siiren ve 6z
disiplini olan kisilerdir. Ise ve calismaya bu tiir bir yaklasim gostermeye Piiriten
ahlaki ya da Protestan calisma ahlaki ya da kisaca ¢aligsma ahlaki ad1 verilmektedir.
Protestanligin 6zellikle Kalvinist kolu ¢aligmay1 bir ibadet olarak kabul edip bir
ruhsal kurtulus yolu olarak yiiceltmis oldugundan bu isimlendirmelerde de referans
¢ercevesini olusturmustur (Arslan, 2003:8).

Caligma ahlakinin farkli tanimlart yapilmistir. Ancak denilebilir ki bu
kavram, igine zamaninda giden, mesai saati boyunca calisma istegiyle dolu olan,
verilen isi ya da yapmasi gereken seyi tamamladiktan sonra bir uyari ya da baska bir
dis etki olmaksizin baska bir géreve baslayabilen, orgiitiin amaglarina ulagsmasinda
sorumluluk sahibi bir takim {iyesi olarak davranabilen bireylerin sahip oldugu bir
Ozellik olarak nitelendirilebilir. Ayni sekilde sahip oldugu kaynaklarinin degerini
bilen, bunlar1 en iyi ve olumlu sekilde degerlendirmek i¢in ¢aba harcayan, verimli
calismaya 6zen gosteren ve ekonomik gelismislik agisindan kendisinden ileride olan
iilkeleri yakalamayi hedefleyen toplumlarda gozlenen bir 6zellik oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir.



131

PROTESTAN CALISMA AHLAKI

Tanimlar ve agiklamalar, ¢aligma ahlakinin hem bireysel hem toplumsal
acidan ele alinabilecegini gostermektedir. Ancak oncelikle agiklanmasi gerekli olan
konu, ¢aligma ahlaki konusunda yapilmis aragtirmalarin ve incelemelerin baslangig
noktasint olusturan ve {inlii Alman sosyolog Max Weber’in ilk defa 1904 yilinda
yayinlanan “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli kitabinda ele aldig1 ve
ortaya att1g1 Protestan Caligma Ahlaki tezidir.

Neredeyse biitiin sosyal bilimler disiplinlerinin tamanu tarafindan ortak ilgi
odag1 olan birka¢ konudan biri olan Protestan Calisma Ahlak: tezi, Weber’in (1904)
kapitalizmin ortaya c¢ikisini agiklamakta kullandigr bir kavramdir (Furnham,
1990:383).

Weber’e gore Avrupa’da yasanan ticari gelismeler, kurumsal ilerlemeler ve
teknolojik yenilikler kapitalizmin ilk olarak Protestan toplumlarda ortaya ¢ikmasini
aciklamaya yetmemektedir. Diger Avrupa toplumlarinda da bankalar, kredi
kurumlari, yasal diizenlemeler ve diger bilimsel ve teknolojik yapilar mevcuttu.
Ayrica tarihe baktigimizda Cin, Misir ya da Antik uygarliklarda da ticaretle ugrasan
orta smiflarin 6n plana ¢ikmasi gibi kapitalizmin yesermesi i¢in gerekli sartlarin
olustugu goriilebilmektedir (Norris ve Inglehart, 2004:167).

Weber’e gore Protestan inanci ve kapitalizmin yiikselisi arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Protestan inanci siki calismanin ve deger yaratmanin 6nemini ve
diinyevi zevklerden kacinarak tutumlu olmanin gerekliligini vurgulamaktadir.
Weber bu tarz bir deger sisteminin kapitalizmin olusmasi i¢in gerekli sartlar
yarattigint belirtmistir. Buna gore Protestanlar yarattiklari refahi harcamak yerine
yatirirma doniistirmiistiir. Ve boylece kapitalizm Protestan Bati Avrupa ve kismen
ABD’de ortaya ¢ikmustir. Bagka bir agidan da Protestan inanci Katolik kilisesinin
tarih boyunca olusturdugu hiyerarsik dini ve sosyal yapiyr kirmis ve bireyin
Ozgiirliik ve hareket alanini hi¢ olmadig1 kadar genisletmistir (Hill, 2002:88).

Weber, Islam inancinin hakim oldugu toplumlarin “kapitalizmin ruhu”nu
yaratamayacagini savunmaktadir. Bunun nedeni olarak da savas¢i ahlak anlayisgini,
oteki diinyaya 6nem veren sufi inancini ve doguya 6zgii despotizmi gostermektedir.
Ayrica Weber’e gore Katolik inanci da, dini inancin bireye Ozgii olmasini
engelleyen kati kilise baski nedeniyle yine “kapitalizmin ruhu”nu olusturamamistir
(Arslan, 2001b:321).

Weber’in tezi, kapitalizmin gelismesinde ozellikle de dini kdkenleri 6n
plana ¢iktigini savunmaktadir. Weber, Bati Diinyasindaki yasal diizenlemelerin ve
ticari hayattaki degismelerin tek basina yeterince agiklayict olamayacagini, Protestan
inancindan gelmis olan degerlerin de kapitalizmin gelismesinde ¢ok 6nemli bir pay1
oldugunu savunmustur. Bu degerler; 6z disiplin, siki ¢alisma, zamanin dikkatli
kullanim1 bireyin kazancini yeniden yatirima donistiirmesi, kisisel diiriistlik,
yaratict yenilik ve sadece Tanri’min 6diillendirmesine dair gii¢lii inanctir (Jones,
1997:759).

Weber’e gore Protestan toplumlar diger toplumlarda olmayan kendilerine
0zgii bir ¢aligma ahlakina sahiptir. Buna gore Protestanlar digerlerine oranla daha
fazla ¢aligma odaklidirlar ve Protestan Caligma Ahlaki, Bati’da kapitalizmin
gelismesinde ¢ok dnemli bir rol oynamustir (Arslan, 2001b:321).
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Protestanlik inanci maddi 6diillere ulagmak i¢in gayretli galismanin ve
bunlart akillica yatirima doniistiirmenin insanlarin bir 6devi oldugunu o&giitler.
Calismanin ve ekonomik kaynak ve degerleri ¢ogaltmanin amacit minimum maddi
ihtiyaclart karsilamaktan daha fazlasii ifade eder. Ancak ¢aligma, maddi varliklari
sinirsizca arttirmak ve diinyevi eglenceler ya da hedonist zevkler pesinden kogsmanin
bir arac1 olmaktan ziyade ahlaki bir gérev oldugu i¢in yiiceltilir. Protestanlik ahlaki,
ahlaki eylemleri yeniden yorumlamis ve obiir diinyaya yonelik olarak degil de bu
diinyadaki faaliyetlerin diizenlemesine yonelik bir yapi olusturmugtur. Weber de
Protestanlik ahlakini bu yoniiyle ele almis ve onu siki ¢aligmanin ve ekonomik
kazanglarin 6nemini, bireysel girisimin gerekliligini ve ilahi ddiilleri vurgulayan bir
ahlaki inanglar biitiinii seklinde algilamistir. Weber’e gore bu kavramin 6z disiplin,
siki ¢aligma, tasarruflarin akillica kullanilmasi, diiriistliik, bireysellik gibi 6zellikleri
Bati’daki pazar ekonomileri, 6zel miilkiyet ve kapitalizmin olusmasi i¢in gereken
kiiltiirel sartlart saglamistir (Norris ve Inglehart, 2004:168).

Protestan Calisma Ahlaki, ¢aligmanin kendi dogasindan kaynaklanan bir
degeri oldugunu ve insanlarin ancak diirlist ¢aligirlarsa bunun odiillendirildigini
vurgulayan degerlerin altini gizer. Weber bu degerlere sahip olmanin modern
kapitalizmin ortaya ¢ikisinda ve basarisindaki 6dnemini vurgulamistir. Cherrington
(1980) Protestan Calisma Ahlaki’n1 ¢aligmanin kendisinin énemli olduguna ve igini
layikiyla yapmanin 6nemine dair duyulan inang¢ seklinde tanimlamistir (Williams ve
Sandler, 1995:1).

Weber’e gore Protestan Calisma Ahlaki bireylere siki caligmalari icin
ahlaki ve dini bir zorunluluk getirmekteydi. Insanlar tutumlu, adanmis, mesleklerine
ve igyerlerine sadik olmaliydilar (Harpaz, 1998:150).

Protestan Calisma Ahlaki siki ¢alismaya adanmisligi, kisa vadeli 6dilleri
ertelemeyi, kaynaklarin dikkatli kullanilmasini ve aylakligin ve savurganligin her
tirliisinden kaginmayi savunan bir yonelimdir (Beit-Hallahmi, 1979:263).

Feather (1984) ve MacDonald (1972) Protestan Calisma Ahlaki’nin, siki
calismanin bireyi basariya ulagtiracagina ve basarisizligin nedenlerinin bireyin
ahlaki tercihleri ve 6z disiplin eksikligi oldugu inancina dayanan bir diisiince sistemi
oldugunu belirtmistir. Buna gore c¢alisma sonucunda olumlu ciktilar saglayan
bireyler siki calismiglar ve ahlaki tercihlerini bu amaca yoneltmislerdir. Bagarisiz
bireyler ise olumsuz tercihleri ve 6z disiplin eksikligi yiliziinden bu durumu hak
etmiglerdir (Quinn ve Crocker, 1999:405).

Ancak ilk ortaya atildigi haliyle oldukg¢a yogun dini atiflar igeren bu
kavram giiniimiize gelene kadar, iceriginde ve anlaminda bir takim farkliliklar
yasamistir.

GUNUMUZDE PROTESTAN CALISMA AHLAKI’NIN ANLAMI VE
ICERIGi

Furnham’a (1990) gore, olduk¢a yaygin olarak ve zaman zaman da kendi
igerisinde tutarsiz ve geligkili arastirmalarda kullanilmasinin sonucu olarak, tam
olarak tanimlanmasinin giiclesmis olmasi Protestan Calisma Ahlaki ile ilgili dnemli
bir kavramsal sorundur (Hult, 2004:5).

Protestan Caligma Ahlaki’na benzer bircok bagka deger sistemi farkli
kiiltirlerde de goézlenmistir. Furnham (1990) c¢alismanin kendi basma bir deger
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oldugu inancinin eski Ibrani toplumunda da var oldugunu, Bellah (1957) da benzer
bir anlayisin 1600-1868 yillar1 arasindaki Tokugawa hanedanligi déneminde
Japonya’da hakim oldugunu belirtmektedir (Sanchez-Burks, 2002:926).

Protestan Caligma Ahlaki’nin terim anlami agisindan yetersiz kaldigi ve
yanlis anlasilmalara yol agtigi konusunda fikir birligi bulunmaktadir. Cilinkii bu
inang ve deger sistemi Protestan olmayan toplumlarda ve bireylerde de
goriilebilmektedir (Baguma ve Furnham, 1993:495). Biitlin dinlerin ¢alismayla ilgili
birtakim ortak degerlere ve inanglara sahip oldugu goriilmektedir. Ancak farkliliklar,
bunlarin yorumlanmasi ve kaynaklar1 hakkindaki goriislerden kaynaklanmaktadir
(Niles, 1999:858).

Weber’in tezlerinin aksine gliniimiizde Protestan toplumlarinda yasayanlar
dini inanci1 farkli olan kiiltiirlerle karsilastirildiginda, c¢alisma ahlaki en zayif
bireylerdir. Miisliiman toplumlar ise en gii¢lii calisma ahlakina sahip toplumlar
olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Bu durumu toplumlarin sanayilesme diizeyi ile
aciklamak miimkiin olabilir. Sanayi sonrasi toplumlar yani gorece zengin uluslara
mensup bireylerin en ¢ok onem verdikleri konu bos zaman faaliyetleri, kisisel
rahatlik ve is yasami disindaki 6z tatmindir. Sanayi toplumlar1 ise bir ige sahip
olmanin getirdigi maddi ddiilleri 6n planda tutmaktadir. Ancak ¢alismanin yagsamini
stirdiirmek i¢in bir zorunluluk oldugu, uzun ¢aligsma saatleri ve kisitli bos zamana ve
yetersiz sosyal giivenlik agina ragmen baska secenek bulunmayan gelismekte olan
fakir iilkelerde insanlar calismaya en yiiksek degeri atfetmektedirler. Calisma ahlaki
acisindan bakildiginda, calismayr bir gorev olarak gérme boyutu konusundaki
zengin ve fakir {lilkeler arasindaki bu farklilik dini yapinin yarattigindan ¢ok daha
biiyiiktiir (Norris ve Inglehart, 2004: 170).

Weber’in bir zamanlar tanimladig1 dini motifli degerler, artik modernize
edilmis ve aragsal bir islevi yerine getirir olmustur. Tiiketim kiiltiirii, tutucu kiiltiirel
kaliplara bagli kalmay1 gerekli olmaktan ¢ikartmistir. Ancak siki ¢aligmak sosyal
yap1 i¢inde gbze carpan ve aranan bir 6zellik olmay1 siirdiirmekte ve ¢alisma ahlaki
muhafazarliktan giderek uzaklasarak, tiiketebilmek ve harcayabilmek icin gereken
maddi olanaklara ulagsmay1 saglamaya yarayan bir kavram haline gelmektedir.
Bunun yaninda geleneksel goriiste var olan, bos zamana (leisure) yonelik olumsuz
tutumlart da bir tarafa birakirsak, ¢aligma ahlaki niifusun biiyiik bir bélimii icin
hayati 6nemini siirdiirmektedir (Bogt ve dig., 2005:435).

Protestan Calisma Ahlaki’'nin giiniimiizde de gegerliligini ve Onemini
koruduguna dair yadsinamaz kanitlar mevcuttur. Protestan Calisma Ahlaki ile ilgili
olarak; aslinda hi¢ var olmadigi, diisiis egilimi i¢inde oldugu, statiikocu bir anlayisi
icinde barindirdigi, yiikselen bir deger oldugu, ortaya koyulma bi¢iminin degistigi
ancak 6ziiniin aynt oldugu varsayimlar1 yapilmaktadir. Ancak dort giincel egilim ele
alindiginda bu kavramin temel ozelliklerinin ve tasidigi inanglarin hala gegerli
oldugu goriilebilir. Bu egilimler; kisisel gelisimi vurgulayan kendin-yap modasi (do-
it-yourself vogue), etkinlik ve verimliligi gelistirmeye yonelik zaman ydnetimi
uygulamalari, siki beslenme diyetleri ve alkolden uzak durma seklinde ortaya ¢ikan
haz karsit1 sade bir yagam siirme (anti-hedonic asceticism) ve rekabeti, 6z disiplini,
fiziksel gayreti ve takim c¢aligmasim1i On plana c¢ikaran spor faaliyetlerinin
yayginlagsmasit ile “oyunun” yetenek bazli (skill-based) olmaya baslamasidir
(Furnham, 1990:397).
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Laiklik, toplumlarda dinin 6nceki dénemlerdeki hayatiligini ve etkisini
zayiflatmigtir. Giinlimiiziin modern toplumlarinda dini kurumlarin koydugu net ve
kati ahlaki standartlar yerine, farkli kaynaklardan beslenen ahlaki degerlerin,
inanglarin ve uygulamalarin bir nevi kolaji géze ¢carpmaktadir (Norris ve Inglehart,
2004:176).

Furnham (1990) Weber’in tezlerinin Protestan inancinin 6gelerine vurgu
yaptigin1 ancak Protestan Calisma Ahlaki kavraminin gliniimiizde, dini anlami
olmaksizin, ¢aligmay1 hayatlarinin merkezine yerlestiren insanlar1 tanimlamak igin
kullanildigini belirtmektedir (Christopher ve Jones, 2002:741). Giorgi ve Marsh’a
(1990) gore Protestan Calisma Ahlaki’nin, bireylerin ya da topluluklarin dini
inan¢larii baz almaktan ziyade, genel olarak “kiiltiir” ile ilgili bir kavram olarak ele
alinmasi daha uygun olacaktir (Hult, 2004:5).

Lipset (1990), Rodgers (1978) ve Rose (1985) Protestan Calisma
Ahlaki’nin artik tamamen sekiilerlestigini ve Bati kiiltiiriiniin normlarinin igine
isledigini belirtmektedir (Azam ve Brauchle, 2003:188). Protestan Caligma Ahlaki,
kokenindeki sosyo-politik ve dini &zelliklerinden armmis ve bir kisilik boyutu olma
ozelligi kazanmigtir (Niles, 1999:856). “Kapitalizmin ruhu”nu tasiyan birey
giivenilir, diiriist, rasyonel, girisimci ve calisma odaklidir. Bu 6zelliklere sahip
bireylerin illa ki Protestan olmasi gerekmez, dini inanci olmayan, ateist bir birey bile
Protestan Calisma Ahlaki degerleri tasiyabilir (Arslan, 2001b:322). Altin1 ¢izmek
gerekir ki Weber, Protestan Caligma Ahlaki’na sahip olmanin Protestanligin diger
alanlardaki inanglarmi tasimayr gerektirmedigini belirtmigtir. Hatta bu kiiltiirel
kavramin Protestan toplumlar i¢indeki farkli inang gruplarinda da yogun bigimde
goriildiigiinii sdylemistir. Bunun igindir ki bu kavram bireysel diizeyde degil makro
cergevede ele alinmali ve sorgulanmalidir (Norris ve Inglehart, 2004:168).

Cogu dinin ve ¢ogu kiiltlirlin, eger ¢aligma ahlakini siki ¢alismaya ve
mitkemmellige adanmislik olarak tanimlarsak, ortak bir c¢alisma ahlakina sahip
oldugu soylenebilir. Siki ¢alisma kendi basina bir deger ve hatta ahlaki agidan da bir
gereklilik olarak goriilmektedir. Ancak evrensel olmayan nokta, siki ¢aligma ile
basariya ulagsma arasinda dogrudan bir iligki oldugu inancidir (Niles, 1999:866).

Terminoloji olarak Protestan Calisma Ahlaki’nin yerine, ¢aligma ahlaki
kavrami kullandiginda da caligma ahlaki kavramin, ilk sézli edilen Protestan
Calisma Ahlaki kavramimin tasidigi boyutlarin hepsini i¢inde barindiran bir yapi
oldugu goriilmektedir. Ancak terminolojik acgidan bakildiginda, calisma ahlaki
kavraminda, dini inanca hemen hemen hi¢ 6nem atfedilmedigi goriilmektedir.
Giiniimiizde, &niindeki sifat ne sekilde olursa olsun (Protestan ¢alisma ahlaki, Islami
calisma ahlaki, Konfiigyanist ¢aligma ahlaki, vb.) ¢aligma ahlaki kavraminin,
herhangi bir dini inanca 6zgii bir kavram olarak algilanmamakta oldugu ve ¢alisma
ahlakiin toplumun dini inancindan ziyade, daha genis bir kavram olan kiiltiirel
Ozelliklerin etkisinin altinda olustugunu ve sekillendigi sdylenebilir. Bazi
toplumlarin kiiltiirel 6zellikleri, basari i¢in ¢aligmanin yeterli ve gerekli oldugu
inancint gegerli kilacak bi¢imde sekillenmisken bazi toplumlarda bu tam tersi
olabilir. Siki ¢alismanin basariy1 getirecegi inancinin gorece az oldugu toplumlarda,
basar1 i¢in baska birtakim sosyal kurumlara, ailevi iliskilere, sansa, ilahi yardima,
vb. ihtiya¢ oldugu diisiincesinin yiiksek olmasi beklenebilir. Ya da birey ne kadar
calisirsa caligsin istedigi basariya ulagsamayacagini diisiinebilir. Bu durumda da hem
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toplumsal hem de bireysel anlamda g¢alisma ahlakinin disiikligiinden,
yetersizliginden bahsedilebilir.

Sonu¢ olarak, calisma ahlaki, Weber’in Protestan Calisma Ahlaki
teorisinden yola ¢ikarak olusturulmus ve bu kavramin sekiiler bir bakis agisiyla ele
alimmasina dayanan bir olgudur. Kapitalizmin Bati’da ortaya ¢ikmasini agiklamak
icin ¢ok sik kullanilmistir. Siki ¢aligmay1 yiicelten tutumlarin ve diigiincelerin, her
ne kadar ilk baslarda sadece Bati kiiltiiriine (yani Protestanlik inancina) aitmis gibi
ele alinsa da, artik herhangi bir kiiltlire (ya da dini inanca) mal edilemeyecek oldugu
kabul edilmektedir. Her toplumda ve kiiltiirde belli bir ¢aligma ahlakindan ve
calismanin, herhangi bir nedenle, bir sekilde gerekli olduguna yonelik genel
toplumsal kanidan bahsedilebilecegi, ancak kiiltiirel 6zelliklerin ¢alisma ahlakinin
farkli boyutlarina verilen 6nem ve toplum iginde ne derece hakim, yaygin ve giiglii
oldugu konusunda farkliliklara neden oldugu sdylenebilir.

CALISMA AHLAKI VE TOPLUMSAL KULTUR

Bir toplumun sahip oldugu kiiltiir, i3 ve calismaya yonelik degerleri
sekillendiren en Onemli unsurlardan biridir (Ralston,vd, 1997:178). Kiiltiir bir
toplumun 6nemli bir kisminin kabul ettigi, siirekli korunan ve zamanla degisebilen
degerler sisteminden olusmaktadir (Kése, Unal, 2003:15). Bazi kiiltiirler yapmay1 ve
calismay1 On plana alirken, digerleri yasayabilecek kadar calismayr dngdrmektedir
(Sargut, 2001:20).

Cok uluslu firmalarin ortaya ¢ikisi ve is yasaminin kiiresellesmesi, kiiltiirel
sorunlar1 isletmecilikte dnemli bir konu haline getirmistir. Aslinda konunun temeli
Alman sosyolog Max Weber’in 1904’te yayinladigi “Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu” adli ¢alismaya kadar uzanmaktadir. Bu kitabinda Weber,
Protestan toplumlarin kapitalist gelismeye uygun bir kiiltiir olusturduklar1 iizerinde
durmustur (Arslan, 2001¢:177).

Baguma ve Furnham (1993), Furnham (1991), Furnham ve Muhuideen
(1984), Furnham ve Rajamanickam (1992) yaptiklari kiiltiirleraras: caligmalarda
Protestan olmayan toplumlarin daha yiiksek Protestan Calisma Ahlak:i o6zellikleri
sergilediklerini ortaya koymuslardir. Bu sonuglar farkli kiiltiirlerde genel bir ¢aligma
ahlaki anlayist bulunabilecegini ve bunun da Protestan inancinin tasidigi degerlerle
baglantili olmasinin sart olmadigini géstermektedir (Niles, 1999:857).

Gilinlimiizde farkli toplumlarin da Weber’in sadece din ile agikladiginin
aksine bir biitiin seklinde kiiltiirel yapilarina ve ozelliklerine bagli olarak da
Protestan Calisma Ahlaki degerlerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak sahip
olduklari kiiltiire bagh olarak her toplumun, ¢alisma kavramina yonelik olarak ayni
degerlere ayni dlgiilerde sahip olmasi da beklenemez. Bu durum toplumsal, bireysel
ve oOrglitsel agidan bir takim etkiler yaratabilir. Bu boliimde c¢alisma ahlakinin
toplumsal agidan Onemi, kigilik Ozelliklerine ve insanlarin g¢alisma yasaminda
gosterdikleri davraniglar araciligiyla da toplum icinde faaliyet gosteren oOrgiitler
acisindan dogurdugu etkiler lizerinde durulacaktir. Caligma ahlaki ile ilgili yapilmis
olan arastirmalarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunda Protestan Calisma Ahlaki kavramu,
calisma ahlakina kargilik gelecek ve onu belirtecek sekilde kullanilmistir. Bu
noktada Protestan Calisma Ahlaki kavrami kullanilirken aslinda, bireylerin ya da
toplumlarin sahip oldugu calisma ahlaki degerlerinin algilanmasi gerektigine dair
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genis bir uzlasma vardir. Weber’in ortaya koydugu tezler, ¢aligma ahlaki ve
toplumlarin geligmesi ile kiiltiirel 6zellikleri arasinda kurdugu bag, dini atiflarindan
arinmis olsa da, glinimiizde hala {izerinde ciddiyetle tartisilan bir konudur.

Caligma ahlakina sahip olup olmamak bir kisilik 6zelligi oldugu kadar ayni
zamanda kiiltiirel bir olgudur ve her Kkiiltiirel olgu gibi egitimle aktarilabilir.
Toplumda g¢alisma ahlakinin giiglendirilmesi, bu konuda siirekli bir egitim ¢abasini
gerektirir. Bu aktarimda gelenek ve gorenekler, aile yapisi ve din 6nemli bir yere
sahiptir. Calisma ahlakinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde is ahlaki konusunda da daha
az sorun yagandigi sdylenebilir. Ancak g¢evre ile ilgili problemler ve ayrimciliktan
kaynaklanan sorunlar giiclii ¢alisma ahlakina sahip iilkelerde de goriilmektedir
(Arslan, 2001a:49).

Protestan Calisma Ahlaki degerleri; daha liberal ve sosyal ve ekonomik
acidan daha az tutucu olan kiiltiirlerde ve daha genis bir biirokrasi agina sahip, daha
“bilimsel” iilkelerde, daha diisiik olma egilimindedir. Ote yandan gii¢ mesafesinin ve
belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu iilkelerde ve zengin ve fakir arasindaki
esitsizligin fazla oldugu iilkelerde ise Protestan Calisma Ahlaki daha yiiksek
olmaktadir (Baguma ve Furnham, 1993:498). Agikca goriiliiyor ki giiniimiiz
Protestan toplumlari, ozellikle giiniimiiz Miisliman  toplumlariyla
kargilagtirildiginda, ¢alismanin hem igsel hem de maddi ddiilleriyle gorece daha az
ilgilenmekte ve Onem vermektedir (Norris ve Inglehart, 2004:172). Buradan
hareketle denilebilir ki; tilkeler belli bir ekonomik gelismislik diizeyine eristikten
sonra Protestan Calisma Ahlaki’nda belli bir diisiis yasanmaya baslayabilir, ancak
s6z konusu gelismisglik diizeyine ulasilmasinda Protestan Calisma Ahlaki’nin
oynadig1 rol yadsinmamalidir.

Protestan Calisma Ahlaki’'na ve c¢alismanin bir gorev oldugu fikrine
duyulan gii¢lii inang Kuzey Avrupa’daki Protestan toplumlarda kapitalizmin ortaya
¢tkmasini saglamis olsa da bugiin bu toplumlar, ilk zenginlesen toplumlar olmalari
nedeniyle, artitk bos zamana daha fazla 6nem veren bir yasam tarzini ve ahlak
anlayisini benimsemis durumdadirlar (Norris ve Inglehart, 2004:172). Bunun yani
sira Protestan Calisma Ahlaki degerlerinin, bireysellige atfettigi biiyilk dnemden
dolay1 fazlasiyla Bati kiiltiirline ait oldugu savunulmaktadir. Ancak hakim ve
egemen olan Kkiiltiiriin ¢aligmaya yonelik degerler tizerindeki etkisi, diger kiiltiir
diizeylerine oranla ¢ok daha fazladir ve dnciildiir. Ornegin Bat1 kiiltiirii etkisi altinda
kalmis olan sanayi dncesi toplumlardaki ¢alisma degerleri ve galisanlarin ihtiyaclari,
arzular1 ve motivasyonlar1 Batili 6zellikler gosterebilir. Batili olmayan bir kiiltiirde,
Bat1 kaynakli degerlerin etkisi ve kabul orani ne kadar fazlaysa, Protestan Calisma
Ahlaki1 degerlerinin o 6l¢iide yaygin oldugu séylenebilir (Orpen, 1978:109).

Lynn (1991) gelismekte olan iilkelerde Protestan Calisma Ahlaki ve kisi
bagina diisen yillik gelir arasinda bir iliski bulmustur. Ancak s6z konusu ilkelere
Siyah Afrika tlkeleri dahil degildir. Ayni zamanda Protestan Calisma Ahlaki
inancinin, ekonomik basarinin diger tahminleyicilerinden olan, basar1 giidiisii gibi,
bagka birtakim ihtiyaclar ve davraniglarla da iliskili oldugunu belirtmistir (Baguma
ve Furnham, 1993:498). 33 Avrupa iilkesini kapsayan bir arastirma sonucunda,
yiiksek ¢aligma ahlaki skoru elde eden iilkelerin ayni zamanda goérece daha fakir
ancak ayni zamanda issizlik oranmmin da daha diisik oldugu iilkeler oldugu
goriilmistiir (Oorschot, 2006:35).
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Niles (1999) “Batili” Hristiyan bir kiiltiir olarak Avustralya ve “Batili
olmayan” Budist bir kiiltiir olarak Sri Lanka’y1 karsilagtirdigi calismasinda, her iki
kiiltirtin  de c¢alismanin anlami {izerinde benzer algilamalara sahip oldugunu
belirtmistir. Ancak Sri Lanka’da siki ¢aligmaya daha c¢ok Onem atfedilmesine
ragmen, Sri Lanka’lilarin siki g¢aligmanin insani basariya gétiirecegi inancini
Avustralyalilar kadar paylagsmadiklari goriilmiistiir (Niles, 1999:861).

Furnham, vd. (1992) 13 iilkede Protestan Caligma Ahlaki’n1 karsilastirdig
aragtirmanin ~ sonucunda, zengin ilkelerdeki katilmcilarin az  gelismis
iilkelerdekilere oranla daha diisiik skorlar aldig1 goriilmiistiir. Ayrica bu sonuglarin,
13 iilke i¢cin de Hofstede’nin (1984) giic mesafesi skorlariyla bir hayli ortiistiigii
goriilmektedir. Bu sonu¢ calisma ahlakiyla ilgili inanglarin toplumdaki sayginlik,
gii¢ ve refah kavramlarina verilen 6nemle iliskili oldugunu gostermektedir (Baguma
ve Furnham, 1993:498).

Buna ek olarak, Cin’in kiiltiirel degerlerine yonelik bir aragtirma (Chinese
Cultural Connection, 1987) sonucunda “Konfiigyanist Calisma Dinamigi”
(Confucian Work Dynamism) adinda Konfiigyiis felsefesi iizerine temellenmis,
kendine has bir deger ortaya koyulmustur. Oz denetim, gérev bilinci, uyumlu olma
gibi Protestan Calisma Ahlaki’yla da iliskili Konfiicyanist degerlerin son yillarda
baz1 Uzak Dogu iilkelerinde yaganan sasirtici ekonomik gelismelerde etkili oldugu
diisiiniilmektedir (Niles, 1999:858).

Buna karsin bazi arastirmacilar, 6rnegin Chang (1985), Elizur, Borg, Hunt
ve Magyaribeck (1991), MecNeely (1987) calisma davraniglarinin kiiltiirler arasi
farkliliklarin1 inceledikleri ¢alismalarinda, kiiltiir ve ¢alisma ahlaki arasinda
herhangi bir iliski tespit edememistir. Bu sonuglar c¢alisma degerleri ve
davraniglarinin kiiltiirel yapisinin varsayildigindan daha karmasik oldugu seklinde
degerlendirilebilir (Williams ve Sandler,1995:2).

Terpstra ve David’e (1991) gore Weber’in yaptig1 gibi ekonomik gelismeyi
sadece dini inanglarla agiklamak saglikli bir yaklagim degildir. Dine ek olarak, dogal
kaynaklarimn elverisli olmasi (6rnegin; petrol gelirleri yiiksek olan OPEC f{ilkeleri) ve
sosyal yapidan (6rnegin; Japonya ve Giiney Kore) kaynaklanan birgok baska 6zellik
de ekonomik kalkinmada rol oynayabilmektedir (Harpaz, 1998:145).

Raaijmakers’e (1987) ve Bogt’a (1999) gore ¢alisma ahlaki, bir yandan
ekonomik giicii elinde tutan elit siniflarin isteksiz is¢i yigmlarmi etki altina
almalarin1 saglayan bir ideolojik ara¢ seklinde ele alinabilirken, diger yandan
¢alismaya duyulan igten baglilik ve verilen 6nem her zaman is¢i hareketleri i¢in de
6nemli bir dayanak olmustur. Dahasi ¢alisma ahlaki geleneksel diinya goriisiiniin bir
parcas1 seklinde algilanip muhafazakarlikla iligkilendirilebilir, ancak giliniimiizde
gengler icin ¢aligmanin dnemi, eski kusaklara oranla, onu hayatina anlam kazandiran
bir arag olarak gérmekten uzaktir (Bogt ve dig., 2005:423).

Bir toplumun ekonomik gelismislik diizeyi; gegirdigi tarihsel ve sosyolojik
stirecler, cografi konum, bilgi birikimi gibi bir¢ok nedene bagli olarak sekillenebilir.
Ancak diger faktorler sabit olarak kabul edildiginde gii¢lii ¢aligma ahlakina sahip
olmanin bu konuda olumlu bir etki yaratacagi soylenebilir. Burada so6zii edilen
sadece belli bir dini inanca dayali olarak gelisen bir caligma ahlaki anlayis1 degildir.
Her toplum bir bi¢imde kendine has bir ¢aligma ahlaki anlayis1 ve calismaya yonelik
farkli  tutumlar  gelistirmistir.  Bunlarin  birbiriyle tamamen  Ortlismesi
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beklenmemelidir. Bugiin dahi, glinlimiiz kosullarina bagl olarak, bu anlayislar yine
her toplumda, ayni1 ya da farkli nedenlerle degisim iginde olabilmektedir.

Ancak siki ¢alismanin basariya gotiirecegi, istenilen sonuglara ulastiracagi
inanc1 hayati noktayr olusturmaktadir. Onemli olan toplumun birer {iyesi olan
insanlarin ¢alisarak bir seyler basarabileceklerine inanmalaridir. Eger toplumsal ve
kiiltiirel 6zellikler buna imkan vermiyorsa veya insanlarin hakim algilamasi bu
yonde ise o zaman g¢aligsma ahlaki, sadece bazi bireylerin sahip oldugu bir kisilik
ozelligi olarak kalacak ve toplumsal bir 6zellik olarak genele yayilamayacaktir.

TURKIYE’DE CALISMA AHLAKI

Tirkiye’de Max Weber’in tezlerini ve ¢alisma ahlaki kavramimi konu
edinen ilk galisma Ulgener’in ilk baskist 1951 yilinda yapilan “iktisadi Céziilmenin
Ahlak ve Zihniyet Diinyas1” adli kitabidir. Esasen iktisat tarihgisi olan Ulgener
(2006) soz konusu eserinde, Osmanli Devleti’nin duraklama ve gerileme
donemlerindeki hakim ahlak anlayisi ve iktisadi zihniyet arasindaki iligkileri sanat
tarihinden, ozellikle de edebiyat tarihinden derledigi kaynaklardan yola cikarak
incelemistir. Osmanli Devleti’ndeki ¢aligma hayatinin ve ticaret anlayisinin, diger
bir deyisle ekonomik diizenin Bati’da Sanayi Devrimi’nin ger¢eklesmesi sonucunda
ortaya c¢ikan yeni anlayiglara uyum gosterememesinin nedenlerini arastirmustir.
Weber’in Protestan Caligma Ahlaki tezini donemin kosullarina uyarlayarak her iki
kiiltiir ve anlayis arasindaki farkliliklarin nedenleri ve sonuglari iizerinde durmustur.

Ulgener’e (2006:57-60) gére Ortacag’a ait degerler ve yasam anlayist
Bati’da yeni ticaret yollarinin kesfiyle baslayan ve Sanayi Devrimi ile sonuglanan
siirecte, insan ve toplum yasamindaki 6nemlerini yitirmisler, buna karsin bu degerler
Osmanli Devleti’nde ayni sekilde varolmaya devam etmis, bireyin zihin diinyasinda
ve toplumsal yasamin her alaninda egemen olmayi siirdiirmiistiir. Ortacag’a 6zgii
zihniyet diinyasi ve yasam anlayisina gore bireylerin giinliik yasamda ve toplumsal
hayattaki faaliyetleri iktisadi olmayan giidiiler tarafindan sekillenmektedir.
Kapitalizm Oncesi toplumlara 6zgii bu durum heniiz maddelesmemis bir yasam
anlayisini temsil etmektedir. Ortacag degerlerinin yerine maddelesmis diinya
degerlerini koyamamasi, olusmakta olan yeni diinyanin deger anlayigina uyum
saglayamamasi ise Osmanli Devleti’nde ¢6ziilmeyi beraberinde getirmistir.

Ulgener’in (2006) analiz ve tespitlerinin Tiirkiye nin kiiltiirel yapisinin
kokenleri hakkinda verdigi ipuclart oldukg¢a carpici olarak nitelendirilebilir.
Giiniimiiz toplumunda bu kiiltiirel kokenlerin izlerini gormek miimkiindiir. Ancak.
Tiirk toplumunu bir biitiin olarak doniistirmeyi ve “muasir medeniyetler seviyesine
“ c¢ikartmayr amaglayan Cumbhuriyet ilke ve devrimlerinin kiiltiirel yapida ve
bireylerin zihniyetinde kokli degisikler yarattigi da unutulmamalidir. Bugiin Tiirk
toplumunun zihin haritasina bakildiginda hem Osmanli’dan devralinan 6zelliklerin
hem Cumbhuriyet doneminin yarattig1 etkinin bir kolaji rahatlikla goriilebilmektedir.
Ayrica 1980’lerde Tiirkiye’nin yasadig1 degisim siirecinin ve de sosyalist devletlerin
c¢okmesi ile baglayan kiiresellesmenin de giiniimiiz Tiirk toplumunun kiiltiirel
yapisini etkiledigi sdylenebilir. Tiirk toplumunun sahip oldugu kiiltiirel temeller ve
belirtilen etkiler, ¢aligmaya yonelik degerleri ve ¢alismaya atfedilen 6nemi diger bir



139

deyisle hakim olan ¢aligma ahlaki anlayisini etkilemistir. Bu noktada konuyla ilgili
olarak yakin dénemde yapilmis arastirmalardan 6rnekler vermek yerinde olacaktir.

Ornegin McClelland, Weber’in tezlerinden yola ¢ikarak gelistirdigi bagar
giidiisii kavrami tizerine cesitli arastirmalar yapmis ve gesitli toplumlart bu kavram
acisindan karsilastirmistir. Bozkurt’a gére (2000:95) McClelland igerisinde Tiirkiye
ve Iran’m bu kavram agisindan karsilastirmasinin da yer aldig1 “Basarili Toplum”
calismasinda Tiirkiye’de 1950’li ve 1960’11 yillarda basar1 motifinin Iran’a oranla
daha yiiksek oldugunu ve ekonomik gelisme siirecinde Tiirkiye’nin iran’dan daha
basarili olmasinda da bu motifin etkili oldugunu iddia etmektedir.

Yakin zamanda Weber’in tezlerini konu edinen bir diger kiiltiirlerarasi
calisma da Arslan (2001b) tarafindan gerceklestirilmistir. Protestan ingiliz, Katolik
Irlandali ve Miisliiman Tiirk ydneticilerin sahip oldugu Protestan Calisma Ahlaki
degerlerine yonelik olarak yaptigi kiiltlirlerarast ¢alismanin sonuglara gore, Tiirk
yoneticilerin hem genel anlamda hem de bos zamana (leisure) yonelik olumsuz
tutumlar digindaki diger dort Protestan Calisma Ahlaki boyutunda diger iki gruba
oranla daha yiiksek skorlar aldigi goriilmektedir. Arastirmanin 6rneklemi 100
Ingiliz, 103 Irlandali ve 74 Tiirk yoneticiden olusmaktadir. Arastirmada caligma
ahlaki agisindan yasa ya da cinsiyete bagh bir farklilik bulunamamustir. Yapilan
analizler sonucunda Protestan yoneticilerin Katolik yoneticilere oranla Protestan
Calisma Ahlaki acisindan daha yiiksek puanlar aldiklari, ancak Miisliiman
yoneticilerin bu konuda diger her iki gruba oranla daha yogun derecede Protestan
Calisma Ahlaki’na sahip olduklar1 ve bu farkliliklarin istatistiki acidan anlamli
oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirma sonuglar1 Katolik Irlandali ve Miisliiman
Tiirk yoneticilerin ¢alisma ahlaki degerlerinin Protestan Calisma Ahlaki anlayigina
giderek yakinlastiklar1 buna karsin Protestan Ingiliz yoneticilerin ise bu anlayistan
uzaklasarak bos zaman ahlakina (leisure ethics) ve tiiketim kiiltiiriine dogru bir
egilim iginde oldugunu gostermektedir. Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde bu
sonuglar, Tirk yoneticilerin sahip oldugu inang ve degerler sistemi ve bu
yoneticilerin c¢aligtiklar1 politik ve ekonomik ¢evre sartlart ile agiklanabilir. Buna
gore Osmanli Devleti’nden miras olarak devralinan olumsuz 6zellikler yapilan
demokratik reformlar sayesinde en aza indirilmis ve geleneksel tasavvuf diisiincesi
yeni bir girisimcilik anlayisi seklinde yeniden bi¢imlenmistir (Arslan, 2001b:334-
335)

Tirk kiltiiriiniin barindirdigt ve toplumun sahip oldugu calisma ahlaki
degerleri konusunu tarihsel siirece dayali olarak ya da bugiinkii mevcut durumu
acisindan inceleyen calismalarin yani sira hakim olan g¢aligma ahlaki anlayisinin
ileriye doniik bir fotografini verebilecek olan ve giiniimiiziin geng¢ insanlarmin ve
yarmin ¢alisan bireylerinin ¢aligma ahlaki degerleri {izerine yapilan aragtirmalar da
dikkat cekmektedir.

Ornegin Bozkurt (2000) Tiirkiye’de calisma ahlakimi sorgulamaya yénelik
olarak Uludag Universitesi’nin iktisadi ve idari bilimler, mimarlik-miihendislik, tip
ve ilahiyat fakiiltelerinde okuyan 500 &grenci lizerinde bir arastirma yapmustir.
Arastirmada katilimcilarin, piiriten (Protestan) ahlak ile hedonist (hazci) ahlak
degerlerine ve iginde yasadiklari toplumun sahip oldugunu diisiindiikleri ¢alisma
ahlaki anlayis1 hakkindaki goriislerine yonelik olmak {izere ii¢ farkli alanda
hazirlanan anketler uygulanmigtir. Arastirmaya katilan 6grencilerin Tirkiye’deki
calisma ortami ve hakim c¢aligma ahlaki anlayis1 hakkindaki diisiinceleri dikkate
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deger olarak kabul edilebilir. Ornegin arastirmaya katilan ogrencilerin %72’si
“Tiirkiye’de ¢ok calisan degil dayis1 olan kazanir” ifadesini (Bozkurt, 2000:161),
%060,8’1 “glinlimiizde ¢alisan degil ¢alan kazanir” ifadesini (Bozkurt, 2000:170) ve
%72,4’0 “kurnazlik gliniimiizde caligmaktan daha ¢ok takdir goriiyor” ifadesini
(Bozkurt, 2000:172) dogru bulmakta, bu goriise katilmaktadir. Yazar aragtirmada
elde edilen bu sonuglari, {iniversite dgrencilerinin ¢alisma ahlaki degerlerinin piiriten
(Protestan) ahlak degerlerini tamamen reddetmemekle birlikte, daha ziyade hedonist
(hazci) ahlak degerlerle ortiismekte oldugu seklinde degerlendirmistir. Bunun nedeni
olarak da 1980 sonras1 yaganan degisimlerin kiiltiirel yapida yol actig1 farklilasmay1
ve Ozellikle yayginlasan kitle iletisim araglarinin ve popiiler kiiltiiriin bireylere daha
bireysel ve hedonist (hazc1) degerler agilamasini géstermektedir (Bozkurt, 2000:176-
186).

Erdem ve dig.’in (2005) Tirkiye’nin farkli cografi bdlgelerinde egitim
vermekte olan 27 {iniversiteden toplam 2200 &grenci lizerine yaptigl ve genglerin
diinya gorislerini, hayata, insana, olaylara, olgulara ve gelecege yonelik
yaklagimlarini inceleyen arastirmanin, Tirkiye’de caligmaya atfedilen 6nem ve
caligmaya yonelik degerler, diger bir deyisle caligma ahlaki hakkinda en giincel
durumu ortaya koymakta oldugu sdylenebilir. Arastirma {iniversite gengliginin farkl
alanlarda sahip oldugu degerleri tespit etmek icin tasarlanmistir (Erdem ve dig.,
2005:10). Bu farkli alanlarla ilgili degerlerden biri olarak tanimlanan genel yasam
degerlerinin bir boyutu olarak da “calismanin anlami” iizerinde durulmustur.
Calismanin anlamina yonelik degerler ise ¢alisma inanci, statii sahibi olmak, ¢aligma
ahlaki ve diristliik, c¢alisma egilimi ve tercihi seklinde dort alt boyuttan
olusmaktadir (Erdem ve dig., 2005:38-39).

Caligmanin anlami boyutu iginde yer alan calisma ahlaki ve diiriistliik
boyutu, kendilerini Dogu bdlgelerine ait hissedenlerde, metropol sehirlerde
yasayanlara gore daha onemli bir deger olarak vurgulanmistir. Caligma ahlaki
degerlerine yonelik bu bulgularin yani sira yazarlar, tiim bulgular incelendiginde
anlaml farklilik yaratan degiskenlerin cinsiyet ve dogulan ya da yasanilan cografi
bolge oldugunu, erkek ogrencilerin daha gelencksel degerlere ve maddi servetin
Oonemine vurgu yapan degerlere daha bagli olduklarini, kiz 6grencilerin ise
geleneksel degerleri farkli sekilde yorumladiklarini ve inisiyatif kullanma ve birey
olma gibi degerleri daha ¢ok vurguladiklarini belirtmektedirler (Erdem ve dig.,
2005:40-71).

Tim arastirmalar goz Oniline alindiginda; Tirkiye’deki calisma ahlaki
anlayisinin olduk¢a dinamik bir goriiniime sahip oldugu sdylenebilir. Cumhuriyet
Oncesi donemin tarihsel mirasinin etkilerinin, belli agilardan hala devam etmekle
birlikte, biiyiik Olglide bigim degistirdigi ve yeni bir anlayisa donlismekte
oldugundan soz edilebilir. Yiizyillarin neden oldugu ataletin Cumhuriyet’le beraber
birden ortadan kalkmasini beklemek fazlasiyla iyimser ve bir o kadar da
gercekeilikten uzak bir yaklasim olacaktir. Ancak bunun yani sira Cumhuriyet ilke
ve devrimleri ile yesertilmeye caligilan tiim diger degerlerde oldugu gibi ¢alismaya
yonelik degerlerde de goreceli olarak bir asmmmadan bahsedilmesi miimkiindiir.
Calismaya atfedilen oOnemde ve calismaya yonelik degerler agisindan son
donemlerde gozlenen bu sik degisim ¢esitli nedenlerle iliskilendirilebilir. 1980’lerde
baslayan ve konjonktiirel anlamda ge¢ kalindig1 igin plansizca ve aniden hayata
gecirilmeye c¢alisilan degisim siireci bu nedenlerden biri olarak sayilabilir. Yine
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buna paralel olarak Tiirkiye’nin s6z konusu ddénemlerde yasadigi degisimlerin
sancilariyla tam olarak yilizlesememesi ve dig diinyayla etkilesim olanaklarinin her
gecgen giin artmasinin da etkisiyle, diinyada ortaya ¢ikan biiyiik ¢apli degisimlerden
(6r: Dogu Bloku’nun yikilmasi) ve yeni egilimlerden (6r: kiiresellesme) etkilenerek,
kiiltiirel 6zelliklerinde ve dolayisiyla hakim ¢aligma ahlaki degerleri iizerindeki bu
degisim lizerinde azimsanamayacak bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

SONUC

Bir eylem ve faaliyet olarak “calisma” ve insan hayatindaki c¢alisma
kavrami, antik c¢aglardan giiniimiiziin kiresellesen diinyasina kadar g¢esitli
disiplinlerin ilgi odagi olmus, lizerinde arastirmalar yapilmis olgulardir. Calisma
kavrami igerik olarak, ilk ele alindigi donemlerden giliniimiize kadar ¢ok &nemli
degisimler gecirmis fakat buna paralel olarak bu kavrama atfedilen 6nemde fazla bir
degisiklik yasanmamus, aksine her farklilasmasindan sonra gerek igletme alanindan
gerekse de diger alanlardan akademisyenler tarafindan tekrardan ele alinmis ve de
¢oziimlenmeye ¢aligilmistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte calismaya yonelik bakis acgisinda ve
algilamalarda meydana gelen farklilagmay1 ele alan dnemli eserlerden birisi Alman
sosyolog Max Weber’in ilk olarak 1904 yilinda yayinlanan ‘“Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu” adli kitabidir. Weber; kitapta yer alan tezlerinde, kapitalizmin
Protestan inancinin hakim oldugu iilkelerde ortaya ¢ikmig olmasinin nedeninin, bu
inanca sahip bireylerin ¢alismaya yonelik olarak, diger dini inanglarin hakim oldugu
toplumlardan farkli bir degerler sistemine ve ahlak anlayigina sahip olmalari
oldugunu savunur.

Kapitalizme kadar yasanan tarihsel siiregte genis halk kitlelerinin yani
yonetilenlerin, imtiyazli sinif olan asillerle yani ydnetenlerle olan miicadelesinde
kullanabilecekleri tek aracin ¢alisarak daha ¢ok iiretmek ve buradan elde edilen
maddi kaynaklari biriktirerek tutumlu sekilde kullanmak ve kar getiren yatirimlarda
degerlendirmek yoluyla tekrar kazang saglamak oldugunu savunan Weber’e gore
Protestan Ahlak anlayisi, bireylere ¢aligma kavrami, calismanin bireye sagladigi
getiriler ve bu getirilerin insan hayatindaki yeri ve énemi hakkinda yukarida sozii
edilen tarzda oOgiitler vermekte ve degerler asilamaktaydi. Buradan hareketle de
Weber, “calismanin” ilahi bir gérev oldugunun altini ¢izen Protestan inancina sahip
bireylerin kapitalizmin ruhuna sahip olduklarini savunmustur. Ayrica Bati
toplumlarinda diinyay1 ve dogayr anlamlandirmak ve agiklamak adma kullanilan
diizen, bilimsellik, akilcilik gibi olgularin yerine Dogu toplumlarinda farkli
referanslarin  kullanilmasinin, bu toplumlarda burjuva sinifi, pazar ekonomisi,
sermaye birikimi gibi kapitalizmin olusmasinin 6nkosullarinin ortaya g¢ikmasini
engelledigini belirtmistir.

Bilindigi gibi Weber’in ortaya koydugu tezler, farkli toplumlarda galisma
kavraminin, caligmaya atfedilen 6nemin ve ¢aligmaya yonelik degerlerin, o
toplumun sahip oldugu kiiltiirel yapiya ve ozelliklere gore farklilik gdsterdigini
savunan gorisleri igermektedir.

Yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin yarattigi yogun kiiltiirel
etkilesim ortami ve kiiltiirel degisimlerin hizinin artmasi gibi nedenlerle, farkli
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kiiltirlerde ve toplumlarda, calisma kavramina yonelik degerlerin ne sekilde
algilandig1 ve bu degerlere ne 6l¢iide ve ne sekilde 6nem atfedildigi lizerinde yapilan
arastirmalar halen 6nemini korumaktadir. Protestan Calisma Ahlaki kavramimnin, bu
acidan giintimiizde de, farkli kiiltiirlerde ¢alismaya yonelik hakim olan degerleri ve
bireylerin sahip oldugu calisma ahlaki anlayislarini tespit etmeye ve incelemeye
yonelik olarak kullanilmakta olan bir kavram oldugu gortilmektedir.

Kiiltiir, toplumlar1 birbirinden farklilagtiran ve belli bir topluma iiye olan
bireylerin, bagka bir topluma iiye bireylere gore daha farkli degerleri
benimsemelerini saglayan bir kavramdir. Kiiltlirtin, gerek tanimi, gerek icerigi,
gerekse de hangi sekilde incelenmesi gerektigi konusunda iizerinde tam bir fikir
birligi bulunmamaktadir. Ancak farkli goriiglere ve bakis agilarma karsin denilebilir
ki, kiiltiiriin; toplumlar ve o toplumlara {iye olan bireylerin sahip olduklar1 degerler
ve dolayisiyla da bireylerin hayati ve hayatin igindeki olgulari anlamlandirma
bicimleri tizerinde belirleyici bir etkisi bulunmaktadir.

Caligma kavrami da gerek insanlarin kendi 6zel ve gilindelik hayatlarinda
gerekse de toplumlarin kalkinma ve ekonomik gelismislik diizeyleri iizerinde rol
oynayan O6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli kiiltiirlerde ¢alisma
kavramina yonelik olarak farkli degerler ve algilamalar s6z konusu olabilmektedir.

Kiiltiir kavrami acisindan bakildigi zaman; arastirmalarin bulgulari, sahip
olunan caligma ahlaki degerlerinin, i¢inde dogup yetisilen toplumsal kiiltiire gore
anlaml farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle, iiye olunan
toplumun kiiltiirel yapist ve ozellikleri, bireylerin sahip oldugu calisma ahlaki
tizerinde etkisi olan bir degiskendir.

Gilinlimiizde ekonomik ac¢idan gorece zenginlesmis tilkelerde, refah devleti
kavramimin giderek giiclenmesi birey icin, ¢aligmayr yasamini idame etmek ve
stirdiirebilmek i¢in bir zorunluluk olmaktan ¢ikartmistir. Bu tip toplumlarin iiyesi
olan bireyler giderek artan oranda bireysel tatmin saglayan faaliyetlere
yonelmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise ¢alismanin bir zorunluluk olarak
bireylerin yasaminda rolii devam etmektedir. Bu agidan Protestan kiiltiirler digindaki
kiiltiirlerin, 6zellikle de Miisliiman iilkelerin kiiltiirel yapilarmin ve sahip olduklari
ozelliklerin, Protestan Caligma Ahlaki degerleriyle ve siki ¢aligma boyutuyla daha
cok ortiistiigli goriilmektedir (Norris ve Inglehart, 2004:171).

Jaeger ve Kanungo (1990), Hofstede’nin boyutlar1 aracilifiyla gelismekte
olan iilkelerin kiiltiirel o&zelliklerini tanimlarken, gelismis {ilkelere kiyasla,
belirsizlikten kaginmanin ve gili¢ mesafesinin yiiksek, bunun yaninda bireyselciligin
ve erkeksiligin diisiik oldugunu belirtmistir (Mendonca ve Kanungo, 1990:142). Bu
acidan bakildiginda Tirkiye’nin gelismekte olan iilkelerin sahip oldugu kiiltiirel
ozellikleri tasidigr goriilebilir.

Bunun yani sira konu ile ilgili literatiirde, gliniimiizde 6zellikle Miisliiman
tilkelerde Protestan Calisma Ahlaki’nin diger dini inanglarin hakim oldugu iilkelere
oranla daha giicli sekilde gozlendigi de belirtilmektedir. Ayrica bu genel
yaklagimlarin yani sira Tiirkiye’nin yakin zamanda yasadigi 6nemli siyasal ve sosyal
degisimlerin de bu noktada rol oynadigi sdylenebilir. Osmanli déneminde hem
diinyevi hem de ruhani anlamda atalet iginde yasanan uzun yiizyillarin ardindan,
gerceklestirilen Cumhuriyet devrimlerinin, Tiirk kiiltiirlinde ¢aligmaya yonelik yeni
bir anlayis ve daha olumlu degerler yarattigini belirtmek yanlis olmayacaktir.



143

KAYNAKLAR

e ARSLAN, Mahmut. (2001a), Is ve Meslek Ahlaki, Ankara, Nobel Yaym
Dagitim

e ARSLAN, Mahmut. (2001b), “The Work Ethic Values of Protestant
British, Catholic Irish and Muslim Turkish Managers”, Journal of Business
Ethics, 31 (4), ss. 321-339

e ARSLAN, Mahmut. (2001c), ”Orgiit Kiiltiirii”, i¢inde S. Giiney (Editor),
Yonetim ve Organizasyon, ss. 177-194, Ankara, Nobel Yaymn Dagitim

e ARSLAN, Mahmut. (2003), ”Tiirkiye’de Islim ve Calisma Ahlaki
Degerleri”, Degerler Egitimi Dergisi, 1 (2), ss. 7-21

e AYCAN, Zeynep.; KANUNGO, Rabindra N. (2000), “Insan Kaynaklari
Uygulamalar1 ve Kiiltiir”, I¢inde Z. Aycan (Editdr), Akademisyenler ve
Profesyoneller Goziiyle Tiirkive'de Yonetim, Liderlik ve Insan Kaynaklar
Yonetimi Uygulamalari, ss. 25-54), Ankara, Tirk Psikologlar Dernegi
Yayinlari

e AZAM, Shafiqul.; BRAUCHLE, Paul E. (2003), “A Study of Supervisor
and Employee Perceptions of Work Attitudes In Information Age
Manufacturing Industries”, Journal of Vocational Education Research, 28
(3), ss. 185-215

e BAGUMA, Peter.;, FURNHAM, Adrian. (1993), "The Protestant Work
Ethic in Great Britain and Uganda”, Journal of Cross-Cultural Psychology,
24 (4), ss. 495-507

e BEIT-HALLAHMI, Benjamin. (1979), “Personal and Social Components
of The Protestant Ethic”, Journal of Social Psychology, 109 (2), ss. 263-
267.

e BOATWRIGHT, John R.; SLATE, John R. (2000), “Work Ethic
Measurement of Vocational Students In Georgia”, Journal of Vocational
Education Research, 25 (4), ss. 503-531

e BOGT, Tom ter.; RAAIIMAKERS, Quinten.; WEL, Frits van. (2005),
“Socialization and Development of The Work Ethic Among Adolescents
and Young Adults”, Journal of Vocational Behavior,

e 66 (3), ss. 420-437

e BOZKURT, Veysel. (2000), Piiritanizmden Hedonizme Yeni Calisma Etigi,
Bursa, Alesta Yayinlari

e BRAUCHLE, Paul E.; AZAM, Shafqul. (2004), “Relationships Between
Selected Demographic Variables and Employee Work Ethic As Perceived
By Supervisors”, Journal of Industrial Teacher Education, 41 (1), ss. 1-12

e CHRISTIE, P. Maria Joseph.; KWON, Ik-Whan.; STOEBERT, Philipp A.;
BAUMHART, Raymond. (2003), ”A Cross-Cultural Comparison of Ethical
Attitudes of Business Managers: India, Korea and The United States”,
Journal of Business Ethics, 46 (3), ss. 263-287

e CHRISTOPHER, Andrew N.; JONES, Jason R. (2002), "How Is The
Protestant Work Ethic Related To The Need For Cognition? A Factor
Analytic Answer”, Social Behaviour and Personality, 30 (8), Ss.
741-750



144

DOGAN, Binali. (2007), Orgiit Kiiltiirii, Istanbul, Beta Basim Yayim
Dagitim

ERDEM, Inci Artan; BORU, Deniz.; ISLAMOGLU, Giiler.;
YURTKORU, Serra.; SIPAHI, Beril.; CALISKAN, Kutlu;ERGUN,
Sinem. (2005), Universite Gengligi Degerleri: Korkular ve Umutlar,
Istanbul, TESEV Yayinlari

FURNHAM, Adrian. (1990), “A Content, Correlational, and Factor
Analytic Study of Seven Questionnaire Measures of The Protestant Work
Ethic”, Human Relations, 43 (4), ss. 383-399

GORZ, Andre. (2007), Iktisadi Aklin Elestirisi: Calismanin Déniigiimleri -
Anlam Arayisi, (Ceviren: Isik Ergiiden), 2. Baski, Istanbul, Ayrinti
Yayinlari

GUVENC, Bozkurt. (1996), Insan ve Kiiltiir, 7. Baski, Istanbul, Remzi
Kitabevi

HARPAZ, Itzhak.; SNIR, Raphael. (2003), "Workaholism: Its Definition
and Nature”, Human Relations, 56 (3), ss. 292-320

HARPAZ, Itzhak. (1998), “Cross-National Comparison of Religious
Conviction and The Meaning of Work”, Cross-Cultural Research,

32 (2), ss. 143-170

HILL, Charles W.L. (2002), International Business: Competing in the
Global Marketplace, 3rd edition, New York, McGraw-Hill

HOECKLIN, Lisa A. (1995), Managing Cultural Differences: Strategies
For Competitive Advantage, Wokingham, Addison-Wesley Publications
HOFSTEDE, Geert. (1980), Culture’s Consequences, London, Sage
Publications

HULT, Carl. (2004), The Way We Conform To Paid Labour: Commitment
To Employment and Organization - From A Comparative Perspective,
Umed, Umea University Press

JONES, Harold B. (1997), “The Protestant Ethic: Weber’s Model and The
Empirical Literature”, Human Relations, 50 (7), ss. 757-778

KINCHELOE, Joe L. (1999), How Do We Tell The Workers?: The Socio-
Economic Foundations of Work and Vocational Education, Colorado,
Westview Press

KORAY, Meryem. (2000), Sosyal Politika, Bursa, Ezgi Kitabevi Yayinlari
KOSE, Seving.; UNAL, Aylin. (2003), Farkli Toplumsal Kiiltiirler, Orgiit
Yapilari, Liderlik Davraniglari, izmir, Giiven Kitabevi

LORDOGLU, Kuvvet.; OZKAPLAN, Nurcan.; TORUNER, Mete. (1999),
Calisma Iktisadi, 3. Baski, Istanbul, Beta Basim Yayim Dagitim
MENDONCA, Manuel.; KANUNGO, Rabindra N. (1990), “Work Culture
In Developing Countries: Implications For Performance Management”,
Psychology & Developing Societies, 2 (1), ss. 137-164

MILLER, Michael J.; WOEHR, David J.; HUDSPETH, Natasha A. (2002),
“The Meaning and Measurement of Work Ethic: Construction and Initial
Validation of A Multidimensional Inventory”, Journal of Vocational
Behavior, 60 (3), ss. 451-489



145

MONAGHAN, John.; JUST, Peter. (2007), Sosyal ve Kiiltiirel Antropoloji,
(Ceviren: Hakan Giir), Ankara, Dost Kitabevi Yaynlari

NILES, Sushila F. (1999), "Toward A Cross-Cultural Understanding of
Work-Related Beliefs”, Human Relations, 52 (7), ss. 855-867

NORRIS, Pippa.; INGLEHART, Ronald. (2004), Sacred and Secular:
Politics and Religion Worldwide, New York, Cambridge University Press
ORPEN, Christopher. (1978), “The Work Values of Western and Tribal
Black Employees”, Journal of Cross-Cultural Psychology, 9 (1), ss. 99-112
OORSCHOT, Wim van. (2006), "Making The Difference In Social Europe:
Deservingness Perceptions Among Citizens of European Welfare States”,
Journal of European Social Policy, 16 (1), ss. 23-42

QUINN, Diane M.; CROCKER, Jennifer. (1999), “Effects of Beliefs In The
Protestant Ethic and Feeling Overweight On The Psychological Well-Being
On Woman”, Journal of Personality and Social Psychology, 77 (2), ss.
402-414

RALSTON, David A.; HOLT, David H.; TERPSTRA, Robert H.; CHENG,
Yu Kai. (1997), "The Impact of National Culture and Economic Ideoloy On
Managerial Work Values: A Study of The United States, Russia, Japan and
China”, Journal of International Business Studies, 28 (1), ss. 177-207
SANCHEZ-BURKS, Jeffrey. (2002), ” Protestant Relational Ideology and
(In) Attention To Relational Cues In Work Settings”, Journal of
Personality and Social Psychology, 83 (4), ss. 919-929

SARGUT, Selami. (2001), Kiiltiirler Arasi Farklilagma ve Yonetim, 2.
Bask1, Ankara, Imge Kitabevi Yayinlart

TURGUT, Tiilay.; TEVRUZ, Suna. (2003), ”Calisma Amagclar1, Meslekler
ve Calismaya Ayrilan Zaman”, Yénetim Arastirmalart Dergisi, 3 (1), ss.
57-80

ULGENER, Sabri. (2006), Iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyast,
Istanbul, Derin Yaynlari

WILLAMS, Steve.; SANDLER, Roberto Lutter. (1995), “Work Values and
Attitudes: Protestant and Confucian Ethics As Predictors of Satisfaction
and Commitment”, Research and Practice in Human Resource
Management, 3 (1), ss. 1-13



