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Egitim kurumlarinda amag bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarinin ortak bir ama¢ dogrultusunda
cesitli bilgi ve beceriler ile donatilmis, saglikli bireyler olarak yetistirilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarinin fiziki yonden donaniminin ve gretim materyalinin yeterli olmasi gerekmektedir. Bu
arastirmada amag¢ Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul projesine iliskin 6gretmen
goriislerini incelemektir. Arastirma nitel arastirma yaklagimi igerisinde yer alan durum ¢alismasina
gore desenlenmistir. Aragtirmanin 6rneklemini amagli 6rneklem se¢me yéntemi icerisinde bulunan
kriter 6rneklem se¢gme yontemine gore bu projenin uygulandig: okullarda gorev yapan 12 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formundan ve
aragtirmaci giinliigiinden yararlanilmistir. Elde edilen veriler NVivo 9.2 bilgisayar paket programi
kullanilarak igerik analizi ile yorumlanmigtir. Sonug olarak projenin Ggrenciler arasinda firsat
ve dgrencilerin mutlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Proje sayesinde okulun internet, su, elektrik, boya
ve Ogretim materyalleri gibi cesitli ihtiyaclarm giderildigi goriilmiistiir. Ancak projenin iyi
planlanmadan gerceklestirildigi, kullanilan modiiliin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kaldig1 ve
modiiliin nasil kullanilacaginin yeterince bilinmedigi, 6deneklerin okullara ge¢ gonderildigi, okul
idaresinin gonderilen bu ddeneklerin nasil harcanacagini bilmedigi ve okullarda bazi tadilatlarin
yapilmadigi ortaya ¢ikmustir. Elde edilen sonuglara dayanilarak g¢esitli dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okuldncesi, anaokulu, ilkokul, Temel Egitimde 10 Bin Projesi, iyilestirme.
Abstract

The goal of educational institutions is to raise children, who are the future of a country, as healthy
individuals equipped with various knowledge and skills in line with a common purpose.
Therefore, educational institutions must be adequately equipped in terms of physical
infrastructure and teaching materials. The aim of this study is to examine teachers' views on the
Ministry of National Education's 10,000 Schools in Basic Education project. The research was
designed as a case study within the qualitative research approach. The sample of the research
consists of 12 teachers working in schools where this project is implemented, selected according
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to the criterion sampling method within the purposive sampling method. A semi-structured
interview form and a researcher's diary were used as data collection tools in the research. The
data obtained were interpreted using content analysis with the NVivo 9.2 computer software
package. As a result, it was found that the project supported equal opportunities among students,
teachers conducted more effective lessons with the materials provided to the school, and students
were happy. Thanks to the project, it was seen that various needs of the school, such as internet,
water, electricity, paint, and teaching materials, were met. However, it has been revealed that the
project was implemented without proper planning, the module used was inadequate in meeting
the needs, there was insufficient knowledge on how to use the module, funds were sent to schools
late, school administrators did not know how to spend these funds, and some renovations were
not carried out in schools. Various recommendations have been made based on the results
obtained.

Keywords: Preschool, kindergarten, elementary school, 10,000 Project in Basic Education,
improvement

Giris

Bir toplumun gelecegi olan ¢ocuklarini sekillendiren en 6nemli unsur egitimdir. Egitim
bireyde bir amag¢ dogrultusunda istendik davraniglar meydana getirme siirecidir. Egitim
sayesinde bireyler topluma uyum saglamakta ve bir meslek i¢in gerekli becerileri
edinmektedir. Degisimin hemen hemen her alani etkiledigi giiniimiizde, egitim
sisteminin de etkilenmesi kaginilmazdir. Bunlarin icerisinde yer alan en énemli faktor
bilginin degisimi ve bilginin 6ziimsenmesi gosterilebilir. Kiiresellesen diinyada bilginin
kigilere hatta toplumlara aktarilmasi vazgecilemez bir istektir. Bu nedenle 6zellikle
gelismis ve gelismekte olan iilke yoneticileri bilgi ve dolayisiyla bilginin en iyi sekilde
verildigi okullara bilyiik 6nem vermektedir. Egitim toplumsal devamliligin bir aracidir
(Dewey, 2001). Sanayi toplumlarinda egitimin sadece yonetenlere yonelik degil aksine
tiim topluma ydnelik elestirel ve sorgulayici bir yapida oldugu goriilmektedir (Gtiltekin,
2020). Bunun i¢in bilginin siirekli degistigi bir diinyada okullarin kendilerini yenilemesi
zorunludur. Toplumsal degisim okullar1 degistirmistir (Giiltekin, 2020). Bu degisim
daha ¢ok dijital alanda kendisini gostermektedir. Cep telefonlarinin yayginlagmasi, bu
telefonlarda yiiklii olan sosyal medyanin toplum ve 6grenciler tarafindan yaygin bir
sekilde kullanilmasi buna 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin
iletisim araglarimi egitim amacgli kullanmalari ve bunun igin dijital okur-yazarlig:
ogrenmeleri dnemlidir. Dijital beceri ve dijital okur-yazar olmak yaratici diigiinme,
problem ¢ozme ve kritik becerilerin gelismesine yardim etmektedir (Mutohhari vd.,
2021). Modern toplumlarin egitim sistemlerinde dayanigsmaci olma ve kritik diisiinme
gibi beceriler 6grencilere Ogretilmek zorundadir (Sullivan vd., 2020). 21. yiizyilda
teknoloji tabanli ve biligsel olmayan becerilerin doniisiimiinde karmasik becerilere
sahip olmak gerekmektedir (Mutohhari vd., 2021). Siirekli degismin yasandigi
glinimiizde ortaya g¢ikan ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin teknolojik gelisimlerin
yakindan takip edilmesi gerekmektedir (Kutluca & Tum, 2018). Bilgiye hizli bir sekilde
ulasilmasi ve paylasilmasi ¢ok 6nemlidir. Diinyada giiglii bir {ilke olabilmek i¢in bilgi
ve bu bilgiden yararlanilarak teknolojik buluslar meydana getirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi (MEB) gelecegimiz olan ¢ocuklarin en iyi sekilde
egitim almalar1 i¢cin amaci teknolojik destek olan Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Projesi’ni baslatmistir (Kutluca & Tum, 2018). Bu proje sayesinde okullar
teknolojik cihazlar ile donatilmistir.
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Degisen kosullar gdz oniine alindiginda teknolojik hareketlilik 6gretmen ve
ogrencilerin teknolojik okur-yazar olmasint zorlamakadir. Ciinkii degisen kosullara
ayak uyduran ogrenciler yetistirmek gerekmektedir (MEB, 2018). Bilindigi iizere
Covid-19 salgin1 tiim diinyay1 etkilemis, sayisiz 6liimlere neden olmus ve neredeyse
hayati durma noktasina getirmistir. Salgin Oncesinde Tiirkiye’de MEB tarafindan
okullar1 bilgisayardan akilli tahtaya kadar birgok teknolojik cihazla donattig1 igin
Covid-19 sirecinde teknolojiden ciddi oranda yararlanilmistir. Tiirkiye’de bulunan
resmi okullarda egitimler agirhikli olarak, Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Projesi’nin bir bileseni olan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) {iizerinden online olarak
gerceklestirilmistir. Pandemi sonrasinda pandeminin etkisi ortadan kalkmasina ragmen
uzaktan egitim anlayis1 yliz ylize egitime bir alternatif olarak Tiirkiye’de yerlesmistir.
Tiirkiye’de kirsal kesimlerde bulunan okullarin cesitli donanim eksikliklerini en aza
indirmek, okullar arasi basari, imkan farkliliklarini azaltmak, egitimde firsat esitligini
giiclendirmek amaciyla MEB Mart 2022°de 3 milyar liralik biit¢e ayirdigi "Temel
Egitimde 10.000 Okul Projesi"ni baslatmistir (MEB, 2023). Bu projenin ti¢ ¢alisma
alan1 bulunmaktadir;

e Okuloncesi okullarin desteklenmesi,

e {lkokullarm iyilestirilmesi,

e Ogrenci, veli, ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik gelisim desteginin
verilmesidir.

Proje kapsaminda bir yil iginde 3 bin anaokulu ve 40 bin ana sinifi agilmis, bu
okullarmn altyapis1 giiclendirilmis ve egitim ortamlar1 cesitli materyallerle
zenginlestirilmistir (MEB, 2023). MEB’den gelen emirler dogrultusunda 6ncelikle
ihtiyag¢ olan yerlere anaokullar1 agilmis ve sonrasinda baska egitim kurumlarina bagl
ayni okulun bahgesinde ya da okulun uygun bir yerinde anasiniflari agilmistir. Proje
kapsaminda anaokullar1 ve anasiniflarina gesitli donatim malzemeleri génderilmistir.
Bu destekler sayesinde 5 yas grubunda %78 olan okullagma orani kisa siirede %90’a
yiikselmistir. Ayrica MEB tarafindan bir sinifin olusabilmesi icin gerekli olan 10
Ogrenci sayisinin 6zellikle kdylerde bulunan anasiniflarinda 5 6grenciye diisiiriilerek bu
kdy okullarinin yonetiminde anasinifi agma imkani verilmistir. Bu sayede kdy
okullarinin yonetiminde ¢ok sayida anasinifi agilmigtir. Sekil 1°de bir ilkokulun iginde
acilan anasinifina ait gorseli sunulmustur.

Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi kapsaminda Tirkiye’de 3 bin yeni anaokulu
yapilirken 7 bin ilkokul donanim, materyal vb. olarak iyilestirme kapsamina alinarak
kiigiik ve biiyiikk onarim ihtiyaglar1 karsilanmistir (MEB, 2023). ilk olarak 7 bin
ilkokulda bin bilgisayar laboratuvart kurulmus, 2 bin 930 ilkokulun bahgesi
diizenlenmis, 2 bin 932 ilkokulun tuvalet ve lavabo onarimi gergeklestirilmis, 2 bin 919
ilkokulun kap1 ve pencere onarimu ile i¢ ve dig mekan boya ihtiyaci karsilanmigtir
(MEB, 2023). Ayrica 1.764 ilkokulun 1sitma sistemi giiclendirilmis, 2 bin 376 ilkokulun
elektrik tesisati onarilmis, 2 bin 782 ilkokulun 6gretmenler odas1 yenilenmistir (MEB,
2023). Yine bu ilkokullara 3 bin 50 ilkokula fen, matematik ve sosyal bilgiler ders
materyal setleri dagitilmis, 7 bin ilkokulun kiitiiphanesine 1.000 kitaptan olusan kitap
setleri gonderilmis, 601 ilkokula miizik atdlyesi kurulmus ve 2 bin 320 ilkokulun ise
spor malzeme ihtiyaci karsilanmistir (MEB, 2023). Donatim destegine yonelik gorsel
Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 1 ilkokul i¢inde A¢ilan Anasinifi

Sekil 2 Bir ilkokula Takilan Basketbol Potas1

Proje kapsamina alinan okullara egitim goren tim o6grencilere yonelik, temel
becerileri gelistirmek i¢in hazirlanan destek egitim programlart ile ilk yardim
farkindalik ve psikososyal gelisim destegi verilmistir (MEB, 2023). Ayrica 6grencilerin
kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimlari desteklenmistir. Diger taraftan, 7 bin
ilkokuldaki tiim yonetici ve 6gretmenlere yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
verilmigtir (MEB, 2023). MEB’in 14.03.2022’de yaptig1 bir acgiklamasinda Temel
Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile bir taraftan okul 6ncesi egitime erigimi artirmay1 diger
taraftan da egitimde firsat esitligini giiclendirmek i¢in ilkokullar arasi imkan
farkliliklarini azaltmay1 hedeflediklerini ifade etmistir. Proje kapsaminda segilen 7 bin
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ilkokulun egitim altyapisinin giiclendirilmesi, egitim ortamlarin1 zenginlestirilmesi,
Ogrenci, 6gretmen ve okul yoneticilerine yonelik gelisim destek programlari verilmesi
calismalart gerceklestirilmistir (MEB, 2023). Veli egitimlerine yonelik gorsel Sekil
3’de sunulmustur.
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Sekil 3 Veli Egitimleri

Literatiir incelendiginde bu ¢alismaya paralel olarak bircok arastirmaya
rastlanmigtir Bozkug ve Karacabey (2019) Fatih Projesi kapsaminda okullara yazici,
akill tahta gibi donanimlarin verildigini, bu donanimlar sayesinde dersin daha etkili ve
eglenceli gectigini bulmustur. Ikram ve Kenayathulla (2023) egitim materyali, sinif igi
aktivite ile donanim desteginin dgrencilerin basarilarii ve memnuniyetini arttirdigini
bulmustur. Earthman (2002) tarafindan Amerika’da bulunan okullarmn fiziki kosullar
ile ilgili yaptig1 bir ¢calismasinda, etkili bir 6grenme icin gerekli olan iyi bir 1sinma ile
aydmlatma sistemine sahip olmadigini ve okullarda yeterince egitim materyalinin
bulunmadigimi bulmustur. Sidekli ve arkadaslar1 (2015) birlestirilmis simfli koy
okullarinin fiziki sartlarinin yetersiz oldugunu bulmus ve buna karsin okullarda bulunan
bilgisayarlar sayesinde derslerin daha etkili iglendigini tespit etmistir. Gonul (2019)
birlestirilmis simiflarin ciddi oranda materyal eksiginin oldugunu bulmustur. Glimiis ve
arkadaglar1 (2008) soyut konular cesitli modellerden yararlanilarak anlatildiginda
Ogrencilerin akademik bagarilarinin arttigini bulmustur. Aydogdu ve arkadaslari (2014)
materyal destekli 6gretimin 6grencilerin akademik basar1 ve derse yonelik tutumunu
arttirdigin1 bulmugtur. Serin ve arkadaglar1 (2009) egitim teknolojilerinin 6grencilerin
problem ¢dzme becerisini arttirdigini bulmustur. Ancak bir¢cok calisma materyal
kullaniminin 6grencilerin basarisim arttirdigini ifade etse de, bunun tersi olan daha
diistik basariy1 ortaya koyan bazi calismalar bulunmaktadir (Sarama & Clements,
2016).

Arastirmanin Amact: Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul projesine
iligkin 6gretmen goriislerini incelemektir.

Aragtirmanin Problemi: Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul projesine
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iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?
Alt Problemler:

1. Katilmcilarin Milli Egitim Bakanligr Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile
ilgili diigiinceleri nasildir?

2. Katilimcilarin Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesinin
uygulamasi sirasinda karsilasilan sorunlar ile ilgili goriisleri nelerdir?

3. Katilimcilarm Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesinin
uygulamasi sirasinda karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?

Temel Egitimde 10.000 Okul Projesi ile ilgili literatiir tarandiginda hi¢bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Bu nedenle gerceklestirilen bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi

diisiiniilmiistiir.
Yontem

Arastirma deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yaklasimi igerisinde yer alan durum ¢alismasi deseni
kullanilmigtir. Ciinkii arastirma sorularina cevap bulmak icin projeden etkilenen
katilimcilardan yararlanilarak veriler elde edilmistir. Creswell’e (2009) gore durum
calismalarinda arastirmacinin, bir ya da birden fazla kisiyi derinden etkileyen bir
programi, vakayi, aktiviteyi ve silireci derinlemesine arastirilmaktadir. Durum
¢aligsmalarinda arastirmacilar gesitli veri toplama prosediirlerini kullanarak zaman ve
etkinliklerle smirl1 bir gevrede ayrintili bilgi toplarlar (Stake, 1995). Stake’e (1995) goére

durum ¢alismalarinda bir ¢ocuk, bir 6gretmen ve yenilik¢i bir program durum olabilir.

Katihmcilar

Aragtirmanin ¢aligma grubu, kriter drnekleme segme teknigine gore belirlenen 12
ogretmenden olusmaktadir. Kriter olarak Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi’ni
uygulayan okullarda gorev yapan idareci ve 6gretmenler belirlenmistir. Kriter drneklem
secme yontemi, aragtirmaci tarafindan dnceden belirlenmis birtakim 6l¢iitii karsilayan
durumlarim c¢alisiimasidir (Yildirim & Simsek, 2018). Katilimeilarin demografik bilgisi
Tablo 1’de sunulmustur. (Katilimei= K)

Tablo 1 Katilimcilarin Demografik Bilgisi

Katihmcilar Cinsiyeti Okulun Bulundugu Yer Yas Kidem
K1 Kadin Tlge Merkezi 27 4
K2 Erkek flge Merkezi 33 10
K3 Kadm Koy 26

K4 Kadin Koy 33

K5 Erkek Koy 37 12
K6 Kadin Koy 32 8
K7 Erkek Koy 32 11
K8 Erkek Koy 33 12
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K9 Erkek Kasaba 38 10
K 10 Erkek Koy 30 6
K11 Erkek Koy 35 13
K12 Kadm Kasaba 30 4

Tablo 1 incelendiginde; 7 katilimcinin erkek oldugu, 8 katilimcinin kdyde gorev
yaptigy, 8 katilimcinin 30-33 yas araliginda oldugu ve 6 katilimcinin 8 yil ve daha az
kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve
arastirmaci tarafindan tutulan arastirmaci glinliigiinden (Ek) yararlanilarak toplanmustir.
Yar1 yapilandirilmis gorligme formu Onceden hazirlanmig sorulardan olusan ve yeri
geldiginde ilave sorularin soruldugu, olgu ile ilgili derinlemesine bilgi toplandig1 ve
sorularin sirasmin degistirilebildigi formdur (Yildirnm & Simsek, 2018). Bu sorular
arastirma sorularia yanit aranacak sekilde hazirlanmistir. Taslak sorular hazirlandiktan
sonra alaninda uzman iki 6gretim iiyesine ve bir Tiirk¢e 6gretmenine incelenmesi igin
gonderilmistir. Gelen doniitlerden sonra form hazirlanmigtir. Arastirmaci giinliigi,
arastirmacinin alanda bulunmasi, aragtirma igerisinde yer alan insanlar ile iletigim
halinde olmasi, ¢esitli yasantilar gegirmesi, ¢aligma alanindaki diisiincesi, aragtirmaya
dahil olmasi ve sonugta elde edilen verileri analiz etmesi dnemlidir (Y1ildirim & Simsek,
2018). Aragtirmaci giinliikleri, aragtirmaci tarafindan sahada tutulan notlardir
(Creswell, 2014). Alan notlari, gbzlemci tarafindan gelistirilen semboller ile alanda
tutulan notlardir (Patton, 2002).

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile NVivo 9.2 bilgisayar paket programindan
yararlanilarak yorumlanmustir. Igerik analizi, tekrarlanan riintiileri tanimlamak, analiz
etmek ve raporlamak igin bir veri kiimesinde arama yapmay1 gerektiren nitel bir
arastirma yontemidir (Braun & Clarke, 2006). icerik analizinde veriler analiz edilerek
olgu ve bu olguyu kapsayan temalara ulasilir (Creswell, 2014). Ogretmenlerin yanitlart
ve aragtirmacinin sahada tuttugu giinliikkler bilgisayar ortaminda NVivo 9.2 bilgisayar
paket programina aktarilarak veriler {izerinde analizler gergeklestirilmistir. Ardindan
analizler alaninda uzman iki Ogretim {iyesine gonderilmis ve gelen Oneriler
dogrultusunda analizlere son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya ait veriler yar1 yapilandirilmis gériisme formu ve arastirmact glinliigiinden
yararlanilarak toplanmigtir. Durum ¢aligmalarinda aragtirmaci arastirmaya, kendi
kisisel deneyimlerini ekler ve buna da “dogalc1” ismi verilir (Stake, 1995). Arastirmaci
tarafindan katilimcilardan goriisme i¢in randevu talep edilmis ve katilimcilar da bu
talebi kabul etmistir. i1k dort katilime ile yaklasik 30’ar dakika, 5,6,7,8,9. katilimer ile
yaklasik 34'er dakika ve geriye kalan katilimcilar ile yaklasik 37 ser dakika yiiz yiize
goriisme gergeklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan katilimeilarin yanitlari-dogrudan
bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Gecerlilik ve Givenilirlik
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Verilerin analizinde Erlandson ve arkadaslar1 (1993; Aktaran Yildirim & Simsek, 2018)
gore gecerlilik ve gilivenilirligi saglamak amaciyla birtakim yontemlere basvurulmus ve
bunlar asagida siralanmaistir:

e Inandiricilik icin uzun siireli etkilesim, uzman incelemesi ve katilimci teyidi
gerceklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan katilimcilarin ifadelerini oldugu sekli ile
analizlere eklenmistir.

e Aktarilabilirlik i¢cin amagli 6rnekleme yontemine gore katilimcilar tespit edilmis
ve ayrintilt betimlemeye basvurulmustur. Bir ¢alismay1 okuyan kisiler benzer ortam ve
stireclere yonelik bir anlay1s elde edebilirler ve kendi uygulamalarina daha deneyimli bir
sekilde uygulayabilirler (Yildirim & Simsek, 2018).

e Tutarlilik i¢in veri toplama aracinin olusturulmasi, verilerin elde edilmesi
siireglerine ve verilerin analizine 6zen gosterilmistir. Goriisme formundaki sorular, soru
soru analiz edilmistir.

Teyit edilebilirlik i¢in gdriisme formlart dosyalanmig, ham veriler koruma altina
alinmus, verilerin analizi siirecinde yapilan biitiin kodlamalar ve notlar saklanarak
arsivlemistir  (Yidirnrm & Simgek, 2018). Arastirmaci tarafindan analizler
gerceklestirildikten sonra  katilimcilar ile bu sonuglar {izerine toplantilar
gerceklestirilmistir. Katilimeilar ile bu goriismeler sonucunda analizlerin gergegi
yansittig1 gorillmiistiir. Erlandson ve arkadaslari (1993; Aktaran Yildinm & Simsek,
2018) gore arastirmaci verileri analiz ettikten sonra hazirladigt raporu katilimcilarin
degerlendirmesini ister.

Bulgular
Arastirmanin bu bdliimiinde yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 ve arastirmaci
gilinliigii igerik analizi metodu kullanilarak yorumlanmustir.
Yar Yapilandirilmis Goriisme Formunun Analizi
Bu boliimde goriisme sorulari soru soru analiz edilmistir.
Ogretmenlerin Proje ile Tlgili Diisiinceleri
Yar1 yapilandirilmig gériisme formunda yer alan ilk dort soru 6gretmenlerin proje
ile ilgili diislincelerini anlamaya yonelik sorulardir.

Gorlisme sorusu 1; Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile ilgili
neler disiiniiyorsunuz? Agiklaymiz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2 Temel Egitimde 10 Bin Okul ile Ilgili Diisiinceler Temasi, Kategoriler, Frekans ve
Yuzdeler

Tema Kategoriler N Ornek Gériisler

"Bu projenin okullar arasi basar1 ve imkan farkliliklarini
azaltmayi, egitimde firsat esitligini gliclendirmeyi,

Temel Egitim dezavantajli  okullarinin  durumunu iyilestirmeyi
10 Bin Okul  Firsat esitligini 1 amagcladigini diistiniiyorum." K10)
ile Ilgili saglamasi "Temel Egitimde okullarda firsat esitligini saglamak,
Diisiinceler imkan farkliliklarin1 azaltmak, 6grenci ve 6gretmenlerin

gelisimine katki saglamak agisindan olumlu ve yerinde
yapilmig bir proje olarak goéruyorum. Ozellikle okullar
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Katkisinin az
olmasi

Denetim
eksikliginin
olmasi
Velinin
memnun
olmasi

arasindaki nicelik farki azalacaktir." (K2)

"...Ancak pratikte kendi bolgemde anlamli bir fark
yarattigini diistinmilyorum." (K1)
"Proje fikri olarak iyi diisliniilmiis bir proje olmasina
ragmen masada planlanan ile sahadaki uygulamanin
ortilistiigiini tam olarak diisiinmiiyorum. " (K7)

"Tyi diisiiniilmiis ancak kAgit {izerinde kalmis ve yeteri
kadar denetlenmemis bir proje oldugunu diisiiniiyorum."
(K1)

"...velilerin de alinan hizmet sebebiyle okula ve Milli
Egitim Bakanligmma karst olumlu tutum besledigini
diisiiniiyorum." (K8)

Bu soru analiz edildiginde; “Temel Egitim 10 Bin Okul Ile Ilgili Diisiinceler” temas1
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 2’den bakildiginda, goriislerin bilyiikk ¢ogunlugunun
(11) projenin 6grenciler arasinda firsat esitligi sagladigin ifade ettikleri belirlenmistir.
Goriiglerin 2’si projenin 6grencilere katkisinin az oldugu, 1 goriis denetim eksikliginin
oldugu ve 1 goriis ise projenin velileri memnun ettigini ileri sirmistiir.

Gortisme sorusu 2; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
fiziki iyilestirme kapsaminda okulunuza neler kazandirdi? Agiklayinz.” seklindedir. Bu

sorunun analizi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3 10 Bin Okul Projesinin Fiziki Iyilesme ile Ilgili Katkilar1 Temas1, Kategoriler, Frekans ve

Yuzdeler
Tema Kategoriler Ornek Gériisler
"Akilli tahtalar igin internet hatti ¢ekildi. Fatih Projesi
kapsaminda okulumuza elektrik ve internet hattt ¢ekildi,
sistem odast kuruldu, ilk yardim dolabi monte edildi,
Elektri okula spor malzemesi alindi, okul boyandi, geri doniisiim
ektrik ve . o
. . ¢op kovalar alindi, kaldirim taglar1 restore edildi, okul
internet tesisatinin - - - [EJR— .
cekilmesi bahcesi yenllendl_ ve cam d|k||d|._ C_)kulumuza yeni
kamera sistemi cekildi." (K3)
"Okulumuzda 10 bin okul kapsaminda fiziksel
iyilestirmeden ziyade okulun kamera sistemi yenilendi,"
(K5)
10 Bin "Okulumuzda bu proje kapsaminda herhangi bir
Okl:" o Fiziki iyilestirme yapilmamustir." (K)
F’_rO_Je_Slnln tyilestirmenin "Okulumuzda fiziki iyilestirme kapsaminda bir etkinlik
Fiziki ~ yapiimamas: yapilmadi. Bu kapsamda okulumuza herhangi bir 6denek
!yi}e.sme lle gelmemistir. " (K6)
ilgili Catlaklarin "Catlak kisimlarin, yipranmis alanlarin onarimi kismen
Katkilar1 onarilmasi yapildi." (K4) "Kiigiik ¢apli tadilat" (K8)
g(l)‘é flfl‘llfll vilkyardim  dolabi  monte  edildi..."  (K3)
"...Ayrica ilk yardim dolab1 verildi." (K7)
takilmast

Okulun boyanmasi

Basket potasinin
takilmasi

"...okul boyand..." (K3)

"Fiziki iyilestirme kapsaminda okul i¢i boyama
caligmalart yapildi." (K4)

"...sadece okulumuza pota takildi." (K10)
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. 1 "... kaldirim taglar1 restore edildi, okul bahgesi yenilendi
Cevre dizeninin ve cam dikildi.” (K3)

yapilmast
Isinma sisteminin 1 "..Kalorifer arizalari giderildi..." (K8)
tamir edilmesi
Kitiphane 1 " Kiiti "
...Kiitiiph Idi...." (K
Kurulmas: itliphane yapildi (K8)
Merdivenlerin 1 "...okul merdivenleri diizenlendi, temizlik agisindan da
diizenlenmesi bir¢ok katkis1 oldu." (K12)
Ogretmenler 1 "...Ogretmenler odasi, PC, yazici vb. donatim
odasinin ihtiyaglart giderildi." (K11)

tamamlanmasi

Pencerelerin "Okulumuz pencereleri 6grenciler agisinda daha

guvenli hale L giwvenli hale getirildi" (K12)

getirilmesi

Yangm sondiirme 1 "...yangin sondiirme tertibati kazandirildi. Ayrica ilk
sisteminin yardim dolab verildi." (K7)

yapilmasi

Bu soru analiz edildiginde; “/0 Bin Okul Projesinin Fiziki Iyilesme Ile Ilgili
Katkilar1” temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 3’den bakildiginda; goriislerin
cogunlugunun (5) okullarina elektrik ve internet tesisatinin c¢ekildiginden bahsetmistir.
Goriislerin 2’si projenin okullarina herhangi bir fiziki iyilesme yapmadigi, 2 goriis
binada bulunan catlaklarin onarildigi, 2 goriis okullarina ilkyardim dolabi takildigi, 2
goriis okulun boyandigi, 8 goriis ise okullarina basket potasimin takildigi, ¢evre diizeninin
yapildig1, kalorifer kazaninin tamir edildigi, okula kiitiiphane kuruldugu, merdivenlerin
diizenlendigi, 6gretmenler odasmin olusturuldugu, pengelerin daha giivenilir hale
getirildigi ve okula yangin sondiirme sisteminin takildigindan bahsetmislerdir.

Goriisme sorusu 3; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
egitimsel kapsamda okulunuza neler kazandirdi? Agiklaymiz” seklindedir. Bu sorunun
analizi Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4 Projenin Ogretmenlere Egitimsel Agidan Faydalart Temasi, Kategoriler, Frekans ve
Yiizdeler

Tema Kategoriler N  Ornek Gériisler

"Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul
Projesi kapsaminda &gretmenlere yonelik —olarak
diizenlenen Ilkyardim Egitimi Programu, acil durumlarda

PO'r?rJ;rr]rllre]:nler ilk vardim dogru miidahaleleri yapabilme becerisi kazandirmasi
o %Vi timsel kursylarlnln 11 agisindan faydali olmustur." (K10)
A Eian verilmesi "Ogretmenlere yonelik ¢esitli kurslar ve egitimler
Fagy dalart diizenlendi. Almis oldugumuz egitimleri glindelik

yasamda ve okulda uygulama imkani bulduk. Ornegin
bende ilkyardim kursuna katilip sertifika aldim ve daha
pek ¢ok cevrimigi egitime katildim." (K12)
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Proje ile ilgili
ogretmenlerin
isteksiz olmasi

Gezilerin
diizenlenmesi

Proje ile ilgili
seminerlerin
verilmesi

1

1

"...ancak Ogretmenleri bu konuda yeteri kadar motive
bulmadigimi ve goniilliilik esasna dayanmadig: icin
istenilen hedefe ulasilmadigin diisiiniiyorum." (K1)

"Ogretmenlerimiz cesitli seminerler alarak egitim
gormiigler, mesleki gelisimleri desteklenmistir. Okul
olarak meslek lisesine ve ¢esitli yerlere geziler
duzenledik." (K4)

"...Proje kapsaminda 6grencilere yonelik yapilan kurslar
sayesinde projenin igerigi, isleyisi, kapsami hakkinda
bilgi sahibi olundu. " (K5)

Bu soru analiz edildiginde; “Projenin Ogretmenlere Egitimsel A¢idan Faydalart”
temast olusturulmustur. Bu temaya Tablo 4’den bakildiginda; goriislerin biylk
¢ogunlugunun (11) proje sayesinde 6gretmenlere ilkyardim kurslarinin bahsetmistir. 1
goriis proje ile ilgili 6gretmenlerin ilgisiz oldugu, 1 goriis proje kapsaminda gesitli
gezilerin diizenlendigi ve 1 goris ise proje ile ilgili seminerler verildiginden bahsetmistir.

Goriisme sorusu 4; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
egitimsel kasamda 6grencilere neler kazandirdi? Agiklayimiz” seklindedir. Bu sorunun

analizi Tablo 5°de sunulmustur.

Tablo 5 Projenin Ogrencilere Egitimsel Acidan Faydalari Temasi, Kategoriler, Frekans ve

Yizdeler

Tema

Kategoriler

N

Ornek Goriisler

Projenin
Ogrencilere
Egitimsel
Agidan
Faydalar

Yaparak-
yasayarak
Ogrenme

Akademik
bagartya katki
saglamasi

Saglik
kontrollerinin
yapilmast

Okula yonelik
olumlu tutumun
gelismesi

2

"Ogrencilere ders disinda verilen hayata yonelik ¢evre,
saglik vb. egitimleri gerekli, faydali ve degerli
buluyorum. Yalnizca akademik bagarinin degil kisisel
gelisimin de degerli oldugu bu projeyi bu anlamda
degerli buluyorum. Projede Ogrencilerimize ben
matematik 6gretmeni oldugum i¢in biiyiikk boyda bir
matematik seti geldi bu goéz ardi edilemez." (K1)
"Ogrencilere yonelik spor malzemesi gonderildi,
ogrenciler saglik taramasindan gegirildi, okullara
anasiifi  donatim takim geldi. Ogrenciler bu
materyaller sayesinde konuyu daha iyi anladilar."
(K10)

"Ogrencilerimiz  okulun donammsal eksiklikleri
giderildi i¢in daha giizel ortamlarda ders isliyorlar.
Boylece Ogrenme daha etkili oluyor." (K11)
"...saglam adimlarla yiiriiyebilmelerini ve onlar1 egitim
Ogretim hayatinda daha basarili olmalar1 adina yapilan
faaliyetler olmustur. Ogrenciler almis olduklar1 egitim,
seminer, kurslar sayesinde hem akademik hem sosyal
alanlar da gelisimlerine katki saglanmigtir." (K12)
"Ogrencilere yonelik spor malzemesi gonderildi,
ogrenciler saglik taramasindan gegirildi ..." (K10)
"Proje kapsaminda Ogrencilerimize c¢esitli seminer
calismalari, saglk kontrolleri gibi ¢aligmalar
yapilmustir. " (K4)

"Ayrica okulumuza getirilen masa tenisi ile okul iginde
oyunlar ile eglenceli ortam saglanmis, &grencilerin
okula kars1 tutumlar1 olumlu yonde gelismistir." (K4)
"...EK olarak 6grencilerin okula olan aidiyet duygular1
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gelisti..." (K8)

"Okula spor malzemesi alindi iginde dartindan,
1 badmintona, futbol topundan masa tenisine kadar

bir¢ok malzeme vardir." (K3)

"...Almis olduklar1 egitim, seminer, kurslar hem
1 akademik hem sosyal alanlar da gelisimlerine katk1

saglamigtir." (K12)

Saglikli yagama
katki saglamast

Sosyal gelisime
katkisinin olmasi

Medya okur- "...Cag1 yakalamak adina teknoloji noktasinda daha da
yazar olmaya 1 bilinclenmelerine, medya okur-yazar1 olmalarina katki
katki saglamast saglamistir." (K12)

Bu soru analiz edildiginde; “Projenin Ogrencilere Egitimsel A¢idan Faydalart*
temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 5’den bakildiginda; goriislerin ¢ogunlugunun
tiketilmesi gereken besinlerin (7) projenin okula kazandirdiklari ile 6grencilerin
yaparak-yasayarak ogrenmesinin gerceklestiginden bahsetmislerdir. Gorislerin 6’s1
projenin Ogrencilerin akademik basarilarina katki sagladigi, goriislerin 3’4 proje ile
ogrencilere saglik kontrollerinin yapildigi ve goriislerin 2’si okula yonelik olumlu
tutumun gelistiginden bahsetmistir. 1 goriis projenin saglikli yasama katkisinin oldugu,
1 gdriis projenin sosyal etkilesimi arttirdig1 ve 1 goriis ise 6grencilerin medya okur-yazar
olmasina destek verdiginden s6z etmistir. Ogretmenlerin proje ile ilgili diisiinceleri ile
ilgili olusan temalar Sekil 4’te sunulmustur.

3-PROJENIN OGRETMENLERIN EGITIMSEL ACIDAN FAYDALARI

4-PROJENIN OGRENCILERE EGITIMSEL AGIDAN FAYDALARI K10
K1
Sekil 4 Ogretmenlerin Proje ile {lgili Diisiinceleri

Sekil 4 incelendiginde Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile ilgili katilimcilarin
diisiincelerinin oldugu, projenin fiziki katkilarinin, 6gretmen ve dgrencilere yonelik ise
egitimsel katkilarinin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  Projenin Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlara Yénelik
Diisiinceleri

Yari yapilandirilmig goriisme formunda yer alan 5,6,7 ve 8. sorular 6gretmenlerin
projenin uygulamasinda karsilasilan sorunlar1 anlamaya yonelik sorulardir.

Goriisme sorusu 5; “Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile
ilgili taleplerin sisteme girildigi modiille ilgili karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Agiklayiniz” seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6 Modill ile Ilgili Karsilasilan Sorunlar Temasi, Kategoriler, Frekans ve Yizdeler

Tema Kategoriler N Ornek Goriisler
"Ne yazik ki modiil bu anlamda yetersiz kalmustir
¢linkii ¢ogunlukla talep edilen egitimin tam olarak
Modulin kargilig1 bulunmamaktadir" (K1)
ihtiyaclari 8  "Bir de ihtiyag¢ sekmesi ile ilgili modiiliin 6gretmenlere
. karsilayamamast de tanimlanmamasi bence ihtiyaclarin tam olarak tespit
Moddl ile . . o S .
ileili edllmesﬂml(.ie“ elfs1k11_klf_:re neden olmus olabilir. Gergi
Kg lasi] okul muduri surekli bizlere sordu” (K3)
Sc?rrlilnlaasrl an "Modille ilgili olarak bizlere bir seminer verilmedi bu
6 nedenle modiiliin nasil kullanilacagini bilmiyordum bu
Modulin noktada sube miidiri bana yardim etti." (K10)
anlasilamamasi "...Bir de modiilii tam olarak anlayamadim." (K1)

Sorunun olmamasi

"Taleplerin girigleri ile ilgili modiilde sorunla
karsilasilmadi." (K5)

Bu soru analiz edildiginde; “Modiil Ile Ilgili Karsilasilan Sorunlar” temasi
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 6’dan bakildiginda; goriislerin yarisindan fazlasinin (8)
proje ile ilgili olusturulan modiiliin ihtiyaglar1 karsilayamadigindan bahsetmistir.
Goriiglerin 6’s1 moduliin anlagilamadigi ve 1 goriis ise herhangi bir sorunun olmadigindan

bahsetmistir.

Goriisme sorusu 6; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
kapsaminda okulunuzda gerceklestirilen tadilatlar ile ilgili karsilastigimniz sorunlar

nelerdir? Agiklayiniz” seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7 Tadilat ile ilgili Karsilagilan Sorunlar Temasi, Kategoriler, Frekans ve Yiizdeler

Tema

Kategoriler

N

Ornek Géoriisler

Tadilat ile Tlgili
Kargilagilan
Sorunlar

Tadilatin
yapilmamast

Personel
eksikliginin
olmasi

Planlamanin iyi
yapilmamasi

7

"Bu proje kapsaminda okulumuzda herhangi bir
tadilat yapilmamustir." (K1)
"Proje  kapsaminda  okulumuzda  tadilat
gerceklestirilmedi." (KS5)
"Okulumuzda herhangi bir tadilat yapilmamigtir."
(K2)

"Okul ve siniflar boyandi, okulumuzun bahgesinde
bulunan kaldirim taglar tamir edildi, okula g¢ok
sayida cam dikildi vb. bunlar1 yaparken malzeme
karsilandi ama personel konusunda kdy okulu
oldugumuz igin sadece bir hizmetlim vardi o da
bayan olmasi nedeni ile yetersiz kaldi yeri geldi
boyay1r ben yaptim, Ogretmen arkadaglar sag
olsunlar yardim ettiler. " (K3)
"Sadece pencere ve okulun i¢i boyandi. Bu isleri
de personel yetersiz oldugu i¢in bizler de yaptik..."
(K6)

"...Ancak biiyik onarirm gibi caligmalar
gergeklesmemistir. Okul icinde duvar catlaklarmin
kapatilmadig1 i¢in catlak kisimlar genislemis ve
hasar yasanan deprem ile bilylimiistiir. Sonug
olarak okula kapatilmasi karar1 verilmistir." (K4)
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Kullanilan
malzemenin
kalitesiz olmasi
Odenegin
dogrudan

okulun
hesabina

gonderilmemes

Odenegin
yetersiz olmast

1

"Thaleyi alan firmalar genellikle isleri dogrudan
kendileri yapmadi ve taseron firmalar aracihigi ile
yapti. Bu da bazi islerin kalitesinin diigmesine
neden oldu.” (K7)

"...Tadilat i¢in gonderilen ddenegin dogrudan okul
hesabina aktarilmamasi problem oldu...." (K8)

"Catinin tadilati ve tamirati i¢in 6denek yetersiz
kaldi. Catinin tadilat 6deneginin haricindeki diger
Odenekler yeterliydi...." (K8)

Bu soru analiz edildiginde; “Tadilat lle ligili Karsilasilan Sorunlar” Temasi
olusturulmustur. Bu temaya Tablo 7°den bakildiginda; goriislerin yarisindan fazlasinin
(7) okullarinda proje kapsaminda herhangi bir tadilatin yapilmadigindan bahsetmistir.
Goriisglerin 2’si tadilatlar yapilirken personel eksikliginin oldugu, birer gorisler ise proje
ile 1ilgili planlamanin iyi yapilmadigi, kullanilan malzemenin kalitesiz oldugu,
ddeneklerin dogrudan okulun hesabina gonderilmedigi ve 6denegin yetersiz oldugundan

bahsetmistir.

Goriisme sorusu 7; Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
kapsaminda okulunuza gelen donatim malzemesi ve egitim materyali destegi ile ilgili
karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Aciklaymniz seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 8’de

sunulmustur.
Tablo 8 Donatim Malzemesi ile ilgili Karsilasilan Sorunlar Temasi, Kategoriler, Frekans ve
Yuzdeler
Tema Kategoriler N Ornek Géoriisler
"Yapilan materyal destekleri okulumuz i¢in ¢ok faydali
olmustur ve herhangi bir problem yasanmamustir." (K1)
Sorunun " S . .
olmamasi 4 "Herhangi bir sorun ile karsilanmamistir. Talep edilen
donatim malzemeleri okulumuza gelmistir." (K4)
"Bu konuda bir problem yasamadik..." (K8)
"Basketbol potasi, spor malzemesi ve anasinifi takimi
hari¢ talep edilen higbir donatim malzemesi ve egitim
materyali gelmemistir."” (K10)
"Ben birlestirilmis sinifta Ogretmen oldugum igin
. Bazi - : s . . Lo
Malzeme ile : dogrudan birlestirilmis siniflardaki 6grencilere yonelik
. malzemelerin 4 S . S R
Igili eksik gelmesi herhangi bir egitim materyali destegi yoktu. Ornegin,
Karsilagilan g ogrencilerin 6devli ders saatlerinde kullanabilecekleri
Sorunlar egitim materyalleri gibi. Bu ihtiyac1 okul midiirii bana
sordugunda “kendisine bir liste verdim ama bu listedeki
bazi kalemlerim mevcut olmadigini bana séyledi..." (K3)
. "Donatim  malzemelerinin  sadece  bir kalemde
Gereksiz !
harcanmasmin  zorunlu  olmast bazen  gereksiz
malzemelere . o
ara 1 harcamalara ve israfa sebep olabilir 6rnegin kamerasi olan
pbn derilmesi bir okula kamera Odeneginin gonderilmesi israfa
9 sebebiyet verebilir." (K5)
Malzeme 1 "Donatim planlamas: yapilmakta ancak temin edilme
temininde siireci oldukga gecikmektedir. Yapilan planlamanin
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gecikmelerin
yasanmasi

Paranin az
gonderilmesi

Malzemelerin
okul
¢alisanlarina
tagitilmasi

okullar a¢ilmadan temin edilmesi 6nem arz etmektedir."
(K7)

"On bin okul projesi kapsaminda gelen ©denekler
cergevesinde yaptigimiz harcamalarda herhangi bir sorun

yasanmamis olup  Ogrencilerimizin  gelisimi  ve

okulumuzun imkanini artirmaya yodnelik harcamalar

yapilmustir. Sadece 6denekler az geldi." (K9)

"Uriinlerin kdylere ulastirilmasi konusunda sikintilar
olustu. Ciinkii bizim kdy okulumuz merkezden 75 km

uzakta malzemelerin taginmasi zor oldu..." (K11)

Bu soru analiz edildiginde; “Donatim Malzemesi Ile Iigili Karsilagilan Sorunlar”
temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 8’den bakildiginda; goriislerin 4’1 herhangi bir
sorunun olmadigi, goriislerin 4’0 baz1 malzemelerin eksik geldiginden bahsetmistir. Birer
goriisler ise gereksiz malzemelere para gonderildigi, malzeme temininde gecikmelerin
yasandig1, 6deneklerin az gonderildigi ve malzemelerin okul ¢alisanlarina tagitildigindan

bahsetmistir.

Goriigme sorusu 8; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi ile
ilgili okulunuz i¢in gelen &denegin miktar1 ve Odenegin harcanmasi ile ilgili
karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Ac¢iklayiniz” seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 9°da

sunulmustur.

Tablo 9 Odenek ve Odenegin Harcanmas: ile Ilgili Sorunlar Temasi, Kategoriler, Frekans ve

Yiizdeler

Tema Kategoriler

N

Ornek Goriisler

Paranin miktarinin
yetersiz olmast

Sorun yagsanmamasti
Odenek ve
Odenegin
Harcanmasi
ile Mlgili
Sorunlar
Projenin aceleye
getirilmesi

Paranin gecikmesi

"Ornegin miktar1 tam anlamiyla yeterli degildi.
Ihtiyactmizin bir kismum aldik bir kismini 6denek
yetmedigi igin alamadik." (K11)
"...Miktarin ise yetersiz oldugunu diisiinliyorum gelen
kirtasiye ddenegi ile sadece 20 top A4 kagidi alabildik
ki bu oldukga yetersiz kald1 okulumuz i¢in" (K7)

"On bin okul projesi kapsaminda gelen 6denekler
cercevesinde yaptigimiz harcamalarda herhangi bir
sorun yasanmamis olup O&grencilerimizin gelisimi ve
okulumuzun imkanmi artirmaya yonelik harcamalar
yapilmigtir." (K12)
"Proje kapsaminda gelen Odeneklerin miktar1 yeterli
diizeyde ve Odeneklerin harcanmasi hususunda
problemle karsilagmadik." (K5)

"...Sanirim proje biraz hizli ve zamana yayilmadan
oldu..." (K3)
"Odeneklerin hesabimizda iken bilinmeyen bir tarih
araliginda harcanmasi istendi. Harcamaya hazirlanirken
paranin  hesabimizdan  ¢ekildigini de  gordik.
Planlamalarimizda aksakliga sebep oldu." (K8)
"Okulumuz biinyesinde birlestirilmis sinif oldugu igin
odenek ilge Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerin hesabina
aktarilmasi hem ilge milli egitimin is yiikiinii arttirdi
hem de slireci ¢ok yavaslatt1." (K7)
"Odeneklerin bir kism1 okulun hesabma degil ilge milli
egitimin hesabina yatirldi. Is ve islemlerin uzamasina
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sebebiyet verdi." (K8)

Harcamanin nasil "{lk defa dogrudan temin siirecinde alim yaptigimiz igin

}E)a_p_llacaglnlp ! oldukga zorlandik." (K7)
ilinmemesi
Paranin farkli "Odenek ilge milli egitim miidiirliigiine génderildi ve
kurumun hesabma 1 harcamayi onlar yapti. Eger bizim hesabimiza yatsaydi
gonderilmesi belki daha etkili alimlar olacakti." (K10)

Bu soru analiz edildiginde “Odenek ve Odenegin Harcanmasi lle Ilgili Sorunlar”
temasi olugturulmustur. Bu temaya Tablo 9’dan bakildiginda; goriislerin yarisina yakimin
(8) proje kapsaminda okullara gonderilen paralarin yetersiz oldugundan bahsetmistir.
Odeneklerin miktar1 ve &denegin harcanmasi ile ilgili 3 goriis herhangi bir sorun
yasamadigini, 2 goriis projenin aceleye getirildigini, 2 goriis paralarin okullara gec
gonderildigini, 1 goriis harcamanin nasil yapilacagini bilmedigini ve 1 gorlis paranin
farkli kurumun hesabina gonderildiginden bahsetmistir. Ogretmenlerin projede

karsilasilan sorunlara yonelik diigiinceleri ile ilgili olugan temalar Sekil 5°de sunulmustur.

5-MODUL ILE iLGILi KARSILASILAN SORUNLAR
6-TADILAT ILE iLGILI KARSILASILAN SORUNLAR
7-TADILATLAR ILE ILGILI KARSILASILAN SORUNLAR

K10

8-ODENEK VE ODENEGIN HARCANMASI ILE ILGILI SORUNLAR
K1

Sekil 5 Ogretmenlerin Projede Karsilasilan Sorunlara Yénelik Diisiinceleri
Sekil 5 incelendiginde katilimeilarin okullarin tadilati, 6denegin harcanmasi ve
modiiliin kullanilmasi ile ilgili ¢esitli sorunlar ilettigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi’nin Uygulamasinda
Karsilasilan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Diisiinceleri
Yari yapilandirilmig gériisme formunda yer alan 9,10,11 ve 12. sorular 6gretmenlerin
projenin uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik sorulardir.

Gortisme sorusu 9; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
ile ilgili taleplerin sisteme girildigi modiille ilgili karsilastiginiz sorunlara yonelik
¢dzum onerileriniz nelerdir? Agiklayimniz” seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 10’da
sunulmustur.

Tablo 10 Modiil ile ilgili Karsilasilan Sorunlara Yoénelik Coziimler Temasi, Kategoriler, Frekans
ve Yzdeler

Tema Kategoriler N Ornek Géoriisler
Modil ile Modiildeki talep "Her okulun kendine 6zgii ihtiyacina yonelik modiiller
Mgili kaleminin fazla veya bu modiiller igerisinde ihtiyaglarin talep edilecegi
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Karsilagilan ~ olmast siiflara  ayrilmis  bolimler bulunmalidir."  (K6)
Sorunlara "Talep edilecek iiriin ya da hizmetin agik anlasilir
Yonelik olmasina yonelik ve talep edilen iiriin ya da hizmetin
Cozimler karsiliginin sistemde olmasma yonelik diizenlemeler

yapilabilir." (K2)

"Biiyiik bir sorun olmadi ilge milli egitim midiirliigii ile
koordineli bir sekilde islemlerimiz yaptik. Ancak daha
oncesinde bizlere bu proje ile ilgili bircok egitim

Modullellglll—  veritebilirdi." (K7)
et . "... mutlaka bu konular ile ilgili tanitim videolar1 ve
verilmesi

ekstra kisa egitimler diizenlenebilir. Talep edilecek iiriin
ya da hizmetin agik ve anlasilir olmasimna yonelik
diizenlemeler yapilabilir." (K12)

"Sistem sik sik giincellenmelidir. Siniflardaki &grenci
sayisi azaltilmali ve daha fazla okula donatim malzemesi
saglanmalidir." (K4) "Modiil ara
yiizlerinin giincellenmesi ve modiille ilgili bir egitim
verilmesi gerekebilir..." (K8)

"Herhangi bir sorun yoktu." (K11)

Modulun surekli
glincellenmesi

iﬁ; ‘irl‘l‘j:m 2 "Taleplerin girisleri ile ilgili modilde sorunla
karsilagilmadr." (K5)

Modiiliin tim "...Bir de modillerin bizlere de tanimlanarak bununla

personele 1 ilgili bir egitim almamiz ¢oziim Onerisi olarak

tanimlanmasi sOyleyebilirim." (K3)

Bu soru analiz edildiginde; “Modiil Ile Iigili Karsilasilan Sorunlara Yonelik
Cozumler” temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 10°dan bakildiginda; goriislerin
¢ogunlugunun (6) modiildeki talep kaleminin fazla olmasi gerektiginden bahsetmistir.
Goriislerin 4’1 proje dncesinde modiille ilgili bir egitimin verilmesi gerektigi, 2 goriis
modiiliin siirekli giincellenmesi gerektigi, 2 goriis herhangi bir sorunun olmadigi ve 1
goriis modiiliin tiim personele tanimlanmasi gerektigi boylece modiilii personellerin
kullanabileceginden bahsetmistir.

Goriisme sorusu 10; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
ile ilgili okulunuzda gergeklestirilen tadilatlar ile ilgili karsilagtiginiz sorunlara yonelik
¢6zim Onerileriniz nelerdir? Ag¢iklaymiz” seklindedir. Bu sorunun analizi Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11 Tadilat ile Tlgili Karsilasilan Sorunlara Yénelik Céziimler Temasi, Kategoriler, Frekans
ve Yuzdeler

Tema Kategoriler N Ornek Gériisler

"...Cdzm olarak bu tiir projeler hemen oldu-bittiye
getirilmemesi gerekiyor iyi bir planlamasinin yapilip
sonrasinda uygulama konmasi gerekiyor." (K1)

Tadilatile Projenin iyi "..Bence proje iyi planlanmadan yapildi. Oncesinde

Eglhl I planlanmast pilot caligmalar yapip eksikler goriilebilirdi." (K3)
Sg:g;:‘;;aan "...Proje aceleye getirildi ve iyi planlanmasi gerekirdi."
Yonelik (K9)
- "Gergeklestirilen tadilatlara yonelik bakanlik tarafindan
Coziimler gexies M
Denetimin 2 denetleme yapilmalidir. Cilinkii kagit {izerinde yapilmis
yapilmast goriinen faaliyetler gergekte yapilmamaktadir." (K10)

"Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan denetleme
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yapilsaydi eksik tadilatlarin yapilmadigini goriirdii ve
bu eksik tadilatlar yapilirdi." (K11)

Ihalelerin

nitelikli 1 "...Bu nedenle ihalelerin ge¢misi iyi firmalara
firmalara verilmesi ¢dzim olabilirdi.” (K7)

verilmesi

Bu soru analiz edildiginde; “Tadilat Ile Ilgili Karsilasilan Sorunlara Yénelik
Cozumler” temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 11°den bakildiginda; goriislerin
blylk gogunlugunun (9) tadilatlarla ilgili sorunlarin yasanmamasi ig¢in projenin iyi
planlanmas1 gerektiginden bahsetmistir. 2 goriis proje kapsaminda denetimlerin
yapilmasi gerektigi ve 1 goriis ise yapilacak ihalelerin nitelikli firmalara verilmesi
gerektiginden bahsetmistir.

Goriisme sorusu 11; “Milli Egitim Bakanligi Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
ile ilgili okulunuza gelen donatim malzemesi ve egitim materyali destegi ile ilgili
karsilastiginiz sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir? Agiklaymiz” seklindedir.
Bu sorunun analizi Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12 Materyal ile Ilgili Karsilasilan Sorunlara Yénelik Coziimler Temasi, Kategoriler,
Frekans ve YUzdeler

Tema Kategoriler N Ornek Géoriisler

"Okulumuza gelen donatim malzemesi ve egitim
materyali destegi ile ilgili bir sorun ile kargilasmadik
fakat bunlarm  kapsamimin  genisletilmesi  ve
ogrencilerin farliliklar1 gdz Oniine alindiginda farkli

Materyal zeka tiirlerine hitap eden materyaller ile egitim 6gretim
cesitliliginin 9 imkaninin  zenginlestirilmesi  saglanabilir"  (K12)
Materyal ile  olmasi "Birlestirilmis siniflardaki 6grencilerin dezavantajlarini
Tgili ortadan kaldirabilmek igin egitim-6gretim ortamini
Kargilagilan zenginlestirecek ve Odevli ders saatleri igin
Sorunlara faydalanabilecegimiz daha ¢ok materyal temin
Yonelik edilebilir" (K3)
Cozlmler "...Coziim olarak bizim goriislerimiz alindiktan sonra
Goriis 3 bu malzemeler gonderilebilirdi." (K7)
alinmasi "...Bunun igin bizim goriislerimiz alindiktan sonra

modiillerin tanimlanmasi gerekiyor." (K1)

"Okullara goénderilen donatim malzemesi ve egitim
1 materyallerinin okullara ulasip ulasmadiginin kontrol

edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.. .." (K10)

Denetimin
yapilmast

Bu soru analiz edildiginde; “Materyal Ile ligili Karsilasilan Sorunlara Yénelik
Cozumler” temasi olusturulmustur. Bu temaya Tablo 12’den bakildiginda; goriislerin
biiyiik gogunlugunun (9) proje kapsaminda okullara gonderilen materyallerin ¢ok gesitli
olmasi gerektiginden bahsetmistir. Goriislerin 3’ materyal ihtiyaci belirlenirken
personellerden gorlis alinmasi gerektigi ve 1 goriis ise proje kapsaminda gerekli
denetimlerin yapilmasi gerektiginden bahsetmistir.

Gorlisme sorusu 12; “Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi
ile ilgili okulunuza gelen 6denegin miktar1 ve Odeneklerin harcanmasi ile ilgili
karsilagtiginiz sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileriniz nelerdir? Agiklayiniz” seklindedir.
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Bu sorunun analizi Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13 Odenek ile Ilgili Karsilasilan Sorunlara Yénelik Coziimler Temasi, Kategoriler,
Frekans ve Yizdeler

Tema

Kategoriler

Ornek Goriisler

Odenek ile
Tgili
Karsilagilan
Sorunlara
Yonelik
Cozlmler

Odenegin
arttiritlmasi

Kisitlamanin
olmamasi

Odenegin
dogrudan okula
gonderilmesi

"...Harcama yapilacak iiriin yelpazesinin genisletilmesi
ve Odenek miktarmin artirtlmasi olumlu olacaktir.”
(K1)

"Odenek miktarlar1 alacagimiz hizmet noktasinda
yetmedigi i¢in gonderilen ddenegin alinacak firiinlere
yonelik kisitlama olmadan kapsaminin genisletilmesi
O6nem arz etmektedir." (K2)

"Odenek miktarlar1 alacagimiz hizmet noktasinda
miktar olarak az kaldigi ve gonderilen Odenegin
alinacak  {iriinlere  yonelik kisitlama  olmadan
kapsaminin genisletilmesi 6nem arz etmektedir." (K9)
"Odenegin dogrudan okul miidiirliigiine génderilmesi
cok buyiik énem arz etmektedir. Bu sayede her okul
midiirliigii daha rahat bir alim siireci ger¢eklestirebilir
ve kendi ihtiyaclarina gore alim yapabilir" (K7)
"Tek problem bu ddeneklerin bir kisminin dogrudan
okula gelmemesinden kaynaklandi. Milli egitim
miidirligii bu O6denegin tamamint okulumuz igin
kullanamadi. Odenegin yalmzca okul hesabina
gonderilmesi daha dogru olur." (K8)

"Odenek harcama konusunda ¢ok profesyonel

Paralarin . olmadigimiz i¢in zorlandik ancak artik bir sikint1 yok.
harcanmasi ile - < . - -
o Bu nedenle  proje  oncesinde  &deneklerin
ilgili A .. .

S . harcanmasindan modiile ihtiyaglarin girilmesine kadar
egitimlerin . . R . R
verilmesi tim faa.llyetlerle ilgili egitimlerin alinmasi ¢6zim

olabilirdi." (K11)
Denetimlerin "..0denegin ne i¢in harcandiginin  denetiminin
yapilmast yapilmast,.." (K10)

" <. "Odenek siiregleri yaz tatillerinde tamamlanir ise
Odenegin

erken gelmesi

okullar agildiginda eksiklerimizi tamamlayarak egitim
doénemine baslayabiliriz" (K7)

Bu soru analiz edildiginde; “Odenek Ile ligili Karsilasilan Sorunlara Yénelik

CoOzumler” temasi olugturulmustur. Bu temaya Tablo 13’den bakildiginda; goriislerin
¢ogunlugunun (7) okullara gonderilen ddenegin arttirilmas1 gerektigi, goriislerin 6’s1
Odenekle ilgili herhangi bir kisitlamanin olmamasi gerektiginden bahsetmistir.
Gortiglerin 4’1 6denegin dogrudan okulun hesabina gonderilmesi gerektigi, 1 goriis
paralarin harcanmast ile ilgili bir egitimin verilmesi gerektigi, birer katilimcinin proje
kapsaminda denetimlerin yapilmasi gerektigi ve Odeneklerin okullara erken
gdnderilmesi gerektiginden bahsetmistir. Ogretmenlerin projede karsilasilan sorunlara
yonelik ¢oziimler ile ilgili olusan temalar Sekil 6’da sunulmustur.
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Sekil 6 Ogretmenlerin Projede Karsilasilan Sorunlara Yénelik Diisiinceleri

10-TADILAT ILE ILGILI KARSILAZILAN SORUNLARA YEMELIK QOZUMLER
11-MATERYALLE ILGILI KARSILASILAN SORUNLARA YONELIK GOZUMLER

12-0DENEKLER ILE ILGILI KARSILASILAN SORUNLARA YONELIK COZUMLER
8-MODUL ILE ILGILI KARSILASILAN SORUNLARA YONELIK COZUIMLER

Sekil 6 incelendiginde katilimecilarin okullarin  tadilatinda, materyallerin
dagitiminda, ddeneklerin kullaniminda ve moddiliin kullaniminda karsilasilan sorunlara
yonelik cesitli ¢oziimler ileri siirdiigii goriilmektedir.

Arastirmaci Giinliigii Analizi

Arastirmaci gilinliiglinden elde edilen veriler icerik analizi ile yorumlanmis ve
analiz sonuclar1 Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo14 Arastirmaci Giinliigiiniin Icerik Analizi

TEMALAR
Projede
Kategoriler Proje ile flgili Projede Karsilailan
Diigiinceler (f) Karsilasilan Sqlrun_lara
Sorunlar (f) Yonelik
Cozumler (f)

Veli, 6gretmen ve 6grencilere 4
¢esitli seminerlerin verilmesi
Donatim, materyal ve fiziki 2
eksikliklerinin giderilmesi
Egitimin somutlastirilmast 1
Bilgilendirme toplantisinin 1
yapilmast
Firsat esitligini saglamasi 2
Ogrencilerin mutlu olmasi 1
Cesitli gezilerin diizenlenmesi 1
Saglik kontrollerinin yapilmast 1
Projenin aceleye getirilmesi 3
Modiil ile ilgili karsilagilan 3
sorunlar
Yaklagik maliyetlerin okul mudurlerince 2
bilinmemesi
Okul midiirlerinin paralarin nasil harcanacagini 2
bilmemesi
Odeneklerin okullara geg ’
gonderilmesi
Personel ihtiyacinin olmasi 2
Denetim eksikliginin olmasi 1
Moddl ile ilgili egitimlerin 1
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verilmesi

Pilot ¢aligmasinin yapilmasi

Proje ile ilgili seminerlerin

verilmesi

Modiiliin kapsamli olmast

Odeneklerin harcanmasi ile ilgili seminerlerin
verilmesi

Odeneklerin gecikmeden

gonderilmesi

e

Proje ile Tlgili Diisiinceler

“Proje ile Ilgili Diigiinceler”’ temasina Tablo 14’den bakildiginda; projenin tanitilmas1
ile ilgili veli, 6gretmen ve 6grencilere ¢esitli seminerlerin verilmesi (4) gerektiginden
bahsedilmistir. Ikiser ifade ise donatim, materyal ve fiziki eksikliklerinin giderilmesi ve
projenin egitimi somutlagtirdigindan bahsetmistir.

“...Ayrica veli, ogretmen ve 6grencilere yonelik ¢esitli bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenecegi acikland:...”

“...Proje kapsaminda bulunan okullarin miidiir yardimcilarima 28.04.2022
tarihinde “Cevre Bilinci, Iklim Degisikligi Egitimi” ile 30 Mart-10 Nisan 2022
arasinda bu okullarda gérevli yonetici ve 6gretmenlere yonelik "Atik Yonetimi ve Sifir
Atik Semineri" ile "Kapsayict Egitim Semineri’ verildi...”

“...Ozellikle egitimde kullamilan materyalin ~ 6grenmeyi  kolaylastirildig
bilinmektedir. Ornegin proje kapsaminda okullara gonderilen matematik seti ve
anaswmifi donatim seti gibi materyaller ogrenmeyi somutlagtirmasit agisindan onemli
goriilmektedir...”

“...Béyle bir projenin okullarimiza ciddi katkilar saglayacagini diistindiigiimiiz i¢in
cok sevindik. Ciinkii kirsal kesimlerde bulunan bazi egitim kurumlarimizin ¢esitli egitim
materyali ve donatim gibi ihtiyaclar: bulunmaktaydi...”

Projede Karsilasilan Sorunlar

“Projede Karsilagilan Sorunlar” temasima Tablo 14’den bakildiginda; ¢ogunlukla
projenin aceleye getirildiginden (3) ve modil ile ilgili cesitli sorunlar ile
karsilasildigindan (3) bahsedilmistir.

“...Proje kapsaminda Milli Egitim Miidiirliiklerinde ¢alisan sube miidiirleri
baskanhginda en az 3 okul miidiiriinden olusan bir komisyon kurulmasi istendi.
Sonrasinda Milli Egitim Bakanhigi eger ihtiyag varsa bagimsiz ydnetimi olan
anaokullarimin agilmasi i¢in miidiirliigiimiizden 2 gln icerisinde bilgi istedi...”

“...Bu ihtiyaclarin girildigi modiil okullarin her istedigini girebilecek sekilde
olusturulmamistir. Her ihtiyacin girilmesine izin vermiyordu. Modiile sadece bazi
ihtiya¢ kiimelerinin girilmesine izin veriliyordu. Bu nedenle okul mudurlikleri her
ihtiyacini modiile giremedi...”

Projede Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziimler

“Projede Karsilasilan Sorunlara Yonelik (Coziimler” temasma Tablo 14’den
bakildiginda; modiil ile ilgili egitimlerin verilmesi, pilot ¢caligmasinin yapilmasi, proje
ile ilgili seminerlerin verilmesi, modiiliin kapsamli olmasi, 6deneklerin harcanmasi ile
ilgili seminerlerin verilmesi ve Odeneklerin gecikmeden okullarin hesabina
gonderilmesi gerektiginden bahsedilmistir.
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“...Daha baska olarak onceden de ifade ettigim gibi projenin modiilii ile ilgili bir
seminerin verilmesi gerekmekteydi. Ciinkii yeni bir modiiliin bilinmemesi normaldir...”

“..Bence proje baslatilmadan once bir pilot c¢alismasinin  yapilmast
gerekmekteydi. Boylece proje ile ilgili eksiklikler tespit edilip duzeltilebilirdi...”

“...Ayrica projenin basinda projeyi a¢iklayict birden fazla seminerlerin verilmesi
iyi olacakti. Bdylece projeyi daha iyi ogrenecektik...”

“..Ayrica modiiliin her ihtiyacin talep edilebildigi sekilde olusturulmasi
gerekiyordu. Ciinkii okul miidiirleri bana birtakim ihtiya¢larini isteyemediklerini
soylediler. Modiil kapsamli olsaydi yani her iiriin istenebilseydi iyi olacakti...”

“...Odenekler ile ilgili olarak okul miidiirlerinin bu édenekleri nasil harcayacaklar
ile ilgili seminerler verilseydi iyi olacakti. Ciinkii okul miidiirleri bu paralarin
harcanmast ile ilgili gesitli zorluklar cektiler...”

“...Ayrica odeneklerin gecikmeden zamaninda génderilmesi tadilatlarin erken
bitmesini saglayacakti. Boylece dersler aksamayacakti...”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aragtirmanin bu bélimiinde elde edilen bulgular alanyazin ger¢evesinde tartisilmis ve
sonuglara gore gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Sonucara gore; Temel Egitimde 10 Bin Projesi’nin grenciler arasinda firsat esitligi
sagladigl, bu projeden velilerin memnun oldugu ortaya ¢ikmistir. Proje 6grenciler
arasinda firsat esitli§i saglamakta ve Ogrenciler mutlu olmaktadir. Proje sayesinde
okullarin elektrik ve internet tesisatinin yenilendigi, duvarlardaki catlaklarin onarildigi,
okulun boyandigi, ilkyardim dolabinin takildigi, ¢evre diizeninin saglandigi, okula
basket potasi takildigi, 1sinma sisteminin yenilendigi, pencerelerin daha giivenli hale
getirildigi, okula kiitiiphane kuruldugu ve yangin sondiirme sisteminin takildigi
katilimct ifadelerinden anlasilmistir. Proje sayesinde okullarin donatim, materyal ve
fiziki eksiklikleri blyik oranda giderilmistir. Serin ve arkadagslar1 (2009) birlikte
yaptiklar1 bir ¢alismasinda egitim teknolojilerinin 6grencilerin problem ¢6zme
becerisini arttirdigin1 bulmustur. Isletmelerde 1s1nma sisteminin kontrol edilebilmesi
¢ok onemlidir ¢iinkii yiiksek sicaklik cesitli kazalara neden olabilir (Earthman, 2002).
Egitim kurumlan agisindan diisiiniildiigiinde; smif sicakliginin az ya da fazla olmasi
o0grenmeyi olumsuz etkilemektedir. Earthman (2022) ideal siif sicakliginin 19.44
santigrat ile 22.78 santigrat derece olmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Serin ve
arkadaslar1 (2009) giinlimiiz yasaminin vazgegilmez aygiti olan bilgisayar egitimde
etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Proje kapsaminda bulunan 6gretmenlere yonelik
ilkyardim kurslar1 ve seminerler verildigi, farkli yerlere cesitli geziler diizenlendigi
anlagilmistir. Proje kapsaminda veli, dgretmen ve &grencilere ¢esitli seminerler
verilmistir. Projenin sagladigi arag-geregler ile ogrencilerin yaparak-yasayarak
ogrenmelerine katki sagladigi ve bdylece akademik basarilarinin arttigi, 6grencilere
yonelik saglik taramalar1 yapildigi ve proje faaliyetlerinin 6grencilerin sosyal gelisimini
destekledigi ortaya ¢ikmistir. Proje kapsaminda 6grencilere yonelik saglik taramalari
yapilmakta ve okullara gonderilen egitim materyali kullanilarak egitim
somutlastirilmaktadir. Giimiis ve arkadaglari (2008), Aydogdu ve arkadaslar1 (2014) ve
Ikram ve arkadaslari (2023) ayr1 ayr1 yaptiklari ¢aligmalarda, soyut konularin derse ait
modellerle somutlastirilarak gergeklestirildiginde 6grencilerin akademik basarilarinin
arttigini bulmustur. Aydogdu ve arkadaslart (2014) materyal destekli Ogretimin
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Ogrenclerin akademik basar1 ve derse yonelik tutumlarini arttirdigin bulmustur. Sidekli
ve arkadaslar1 (2015), Bozkug ve Karacabey (2019), Copur ve EKkici (2022) derslerde
yararlanilan egitim materyalleri sayesinde dersin daha etkili ve eglenceli
gerceklestirildigini bulmustur. Egitim materyallerinin Tiirkge dersinde kullanilmasi ile
ogrenme daha etkili bir sekilde gergeklestirilmektedir (Tanrikulu, 2021). Buna karsin
bazi katilimcilar proje ile ilgili denetimlerin yetersiz oldugunu ve projenin egitime
katkisinin az oldugunu ifade etmistir.

Okulun ihtiyaglarmin girildigi modulun yeterince kullanish olmadigi ve istenilen
gereglerin modiilde bulunmadigi, modiiliin tam olarak anlasilmadigi katilimer
ifadelerinden anlagilmigtir. Proje igin olusturulan modiil ihtiyaci karsilamamakta ve
modul tam olarak anlagilmamaktadir. Bir caligmada Egitim Bilisim Ag icin kullanilan
modiiliin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir (Copur & EKici, 2022). Covid-19 surecinde
uzaktan dgretimi kullanan 6gretmen ve 6grencilerin bu platformu yeterince bilmedigi
ortaya c¢ikmustir (Arici, 2021; Mansur vd., 2021). Tadilatlarla ilgili olarak; bazi
katilimcillar ~ modiille  girdikleri  tadilat  taleplerinin = gerceklestirilmedigi,
gergeklestirilenlerin ise kullanilan malzemelerin kalitesiz oldugu, 0deneklerde ¢esitli
gecikmeler yasandigi, gelen paranin yetersiz oldugu, personel eksikliginin oldugu ve
proje ile ilgili iyi bir planlamanin yapilmadigi katilimci ifadelerinden anlagilmustir.
Proje aceleye getirilmis, okula ddenekler ge¢ gonderilmis ve personel eksikliginden
dolay1 gesitli sorunlar ile karsilagtimistir. Copur ve Ekici (2022) FATIH Projesi ile ilgili
birlikte yaptiklar1 bir c¢alismasinda, proje kapsaminda gelen cihazlarin sik sik
arizalandigint bulmustur. Sidekli ve arkadaglari (2015) birlestirilmis smifli koy
okullarinin fiziki sartlarmin yetersiz oldugunu bulmustur. Goniil (2019) birlestirilmis
smiflarmn ciddi oranda materyal eksiginin oldugunu bulmustur. Earthman (2002) goére
iyi bir fiziksel ¢evre ve etkili bir 6grenme arasinda gii¢lii bir bag vardir. Okula gelen
donatim malzemeleri ile ilgili olarak; bazi malzemelerin okula eksik geldigi, okulun
ihtiyaci olmayan malzemelere gereksizce para harcandigi, malzemelerin okula gec
geldigi, paranin okula az gonderildigi ve malzemelerin okul miidiirii gibi okul
calisanlarinin tasidigi katilimer ifadelerinden anlasilmistir. Dijitallegsmenin  arttigi
glinimiizde, egitim arag ve geregleri 6grencilere ¢ok sayida katki sunmaktadir (Cigek
vd., 2022). Proje kapsaminda bulunan okullara 6denek az ve ge¢ gonderilmekte, okula
gelen malzemeler personel yetersiz oldugu igin okul yonetimince taginmaktadir. Okula
gelen Odenekler ile ilgili olarak; gelen 6denegin yetersiz oldugu, paranin geg
gonderildigi, okul yonetiminin gelen 6denegin nasil harcanacagini bilmedigi, paranin
baska kurumlarn hesabina gonderildigi ve projenin aceleye getirildigi katilimci
ifadelerinden anlagilmistir. Okul yonetimi okulun hesabina gelen ddeneklerin nasil
harcanacagini bilmedigi i¢in paranin harcanmasinda ¢esitli zorluklar ile karsilagilmistir.

Modiille ilgili karsilagilan sorunlara yonelik katilimcilar; modiilden talep edilen
malzeme ¢esidinin arttirilmasi gerektigi, moduliin stirekli glincellenmesi, modulun tim
paydaslara yetki verilmesi ve modiille ilgili gesitli egitimlerin verilmesi gerektigi
¢Ozlimiinii ileri stirmiislerdir. Modiil ile ilgili egitim verilmesi ve modiiliin kapsamli
olmasi gerekmektedir. Bir ¢alismada Egitim Bilisim Agi’nda kullanilan moduliniin
glincellenerek zenginlestirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir (Copur & Ekici, 2022).
Copur ve Ekici (2022) FATIH Projesi ile ilgili birlikte yaptiklar1 bir ¢aligmasinda, proje
kapsaminda olan cihazlarin nasil kullanilacag: ile ilgili hizmetici egitim verilmesi
gerektigini bulmustur. Tadilatlar ile ilgili olarak karsilasilan sorunlara yonelik
katilimcilar; proje baglamadan 6nce iyi bir planlamanin yapilmasi gerektigi, ihalelerin
nitelikli firmalara verilmesi ve gerekli denetimlerin yapilmasi gerektigi ¢6ziimiinii ileri
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stirmiislerdir. Proje ile ilgili bir pilot ¢alismasinin yapilmasi gerekmektedir. Donatim
malzemesi ile ilgili olarak karsilasilan sorunlara yonelik katilimcilar; okula gelen
materyallerin ¢ok ¢esitli olmast gerektigi, gerekli denetimlerin yapilmasi gerektigi ve
malzemeler ile ilgili tim paydaslarinin goriislerinin alinmas1 gerektigi ¢6ziimiinii ileri
stirmiislerdir. Proje ile ilgili olarak gerekli denetimlerin yapilmasi gerekmektedir.
Odenekler ile ilgili karsilasilan sorunlara yonelik katilimcilar; ddenegin dogrudan
okulun hesabina gecikmeden ve 6denek miktarinin arttirilarak génderilmesi gerektigini,
6deneklerin gonderilmesinde herhangi bir kisitlamanin olmamas: gerektigini ve
paralarin harcanmasi ile ilgili olarak sorumlulara g¢esitli egitimlerin verilmesi
gerektigini ¢cdzliim olarak ileri stirmiislerdir. Okullarin teknolojik yonden desteklenmesi
icin yeterince O6denek ayrilmasi gerekmektedir (Copur & EKkici, 2022). Devlet
kaynaklarmin etkili dagilimi, demokratik kurumlarin artmasi, kamuda hesap
verilebilirliginin yerlesmesi ig¢in denetim gereklidir (Erol, 2023).

Oneriler

Elde edilen sonuglar ¢ercevesinde asagidaki onerilerde bulunulmustur.

e Bir projeye baslanmadan 6nce iyi bir planlama ile pilot ¢aligmasi yapilabilir.

e Proje ile ilgili ihtiyaclarin istendigi modiil 6gretmen ve okul yoneticilerine
sorularak hazirlanabilir ve sonrasinda bu modiilii tanitict seminerler verilebilir.

¢ Projenin basinda okula gerekli malzemelerin yaklasik maliyetlerini tespit etmek
i¢in isin uzmanlarindan destek aliabilir.

e Projenin gidisatini tespit etmek i¢in denetimler yapilabilir.

e Okulun hesabina gonderilen O6deneklerin harcanmasi ile ilgili sorumlulara
seminerler verilebilir.

o Bu ddeneklerin harcanmasi ile ilgili mevzuat daha da kolaylastirilabilir.

e Tadilatlar, okullarin tatil oldugu zamanlara planlanabilir.

e Tadilatlar ile ilgili ihale metninde yer alan idari ve teknik sartnamelerdeki
nitelikler  yukseltilerek nitelikli ~ firmalarin  ihaleye girebilecekleri  gekilde
duizenlenebilir.

¢ Proje kapsaminda yapilan is ve islemler igin ihtiyaci olan okullara personel
gorevlendirilebilir ya da okullarin hesaplarina fazladan 6denek gonderilerek bu
okullarin personel ¢alistirmasi saglanabilir.

e Bu calisma nitel aratirma yakasimina gore tasarlanmistir. Bagka ¢alismalarda
nicel ya da karma aragtirma yaklagimi kullanilabilir.

e Orneklem Sivas ilinden secilmistir. Baska caligmalarda Tiirkiye’nin farkl
illerindeki okullar secilebilir.

Beyanlar

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu calisma Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Yaymn ve Etik
Kurulu’nun 24.08.2023 tarihli ve E-50704946-100-326858 sayili karart ile alinan izinle yiiriitilmiistir.

Yazar Cikar Catismasi Bilgisi: Yazarlar ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.
Yazar Katkis1: Makale yazarlarmin galismada katkisi esit orandadir.
Katihm Onay1: Ebeveynlerden ve ¢ocuklardan yazili ve s6zlii onay almmustir.

Yaym Onayr: Biitiin haklarimi temel egitim dergisine devrettigimi onaylarim. Makalede gegen ifade ve
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aciklamalar yazarlara aittir.

Bilgilendirilmis Onam: Tiim katilmcilardan bilgilendirilmis onam almmustir. Tiim katilimcilar ve aileleri
caligmanin amaci, veri toplama araglari ve yontemi hakkinda bilgilendirilmistir. Katilimcilardan ve ailelerinden
hem yazili hem de sozlii katilim onay1 almmustir. Tim katilmeilar goniilliilik esasma gore ¢alismaya dahil
edilmistir. Katilimeilar ve aileleri istedikleri zaman ¢aligmadan ayrilabileceklerinin farkindadir. Bagvuru ve veri
toplama siireci boyunca katilimecilarin mahremiyetini ihlal edecek higbir davrams veya sozlii eylemde
bulunulmamustir. Veri igleme sirasinda katilimeilarin kimlikleri tamamen anonim tutulmus ve katilimcilarin
mahremiyeti dikkate alinmustir.

Finansman: Bu ¢alismanin yiiriitiilmesinde herhangi bir kurum veya kurulustan fon kullanilmadi.
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Ek: Arastirmaci Giinliigii

ilk olarak MEB tarafindan 14.03.2022 tarihinde Temel Egitimde 10 Bin Okul Projesi’nin baslatildig1 ile ilgili
Milli Egitim Miidiirliigimiize bir resmi yazi génderdi. Bu resmi yazi ile 6zellikle kirsal kesimlerde bulunan
ve ¢esitli ihtiyaglar1 (donatim, egitim materyali, fiziki ihtiyaglar) bulunan anaokulu, anasinifi ve ilkokullarin
bu eksiklerinin giderilecegi bildirildi. Projenin dgrenciler arasinda firsat esitligini saglamasi agisindan dnemli
gormekteyim. Ayrica veli, Ogretmen ve Ogrencilere yonelik ¢esitli bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenecegi agiklandi. Konu ile ilgili MEB online olarak genel bir bilgilendirme toplantis1 gergeklestirdi.
Bana gore bu toplantinin bilgi edinmemiz agisindan yeterli olmadigini digiiniiyorum. Bdyle bir projenin
okullarimiza ciddi katkilar saglayacagini diisiindiigiimiiz igin ¢ok sevindik. Ciinkii kirsal kesimlerde bulunan
baz1 egitim kurumlarimizin gesitli egitim materyali ve donatim gibi ihtiyaglari bulunmaktaydi. Ozellikle
egitimde kullanilan materyalin 6grenmeyi kolaylastirildig1 bilinmektedir. Ornegin proje kapsaminda okullara
gonderilen matematik seti ve anasimifi donatim seti gibi materyaller 6grenmeyi somutlastirmas: agisindan
6nemli gorilmektedir. Bu okullara ayrica, igerisinde futbol topu ve darttan masa tenisine kadar ¢ok sayida
spor seti gonderildi. Ogrencilerin spor malzemelerini gordiiklerinde gok mutlu olduklarimi gérdiim. Proje
kapsaminda olan okullarda gérev yapan dgretmenlere yonelik de ilkyardim kurslar agildi. Proje kapsaminda
bulunan okullarin miidiir yardimcilarina 28.04.2022 tarihinde “Cevre Bilinci, iklim Degisikligi Egitimi”, 30
Mart-10 Nisan 2022 arasinda bu okullarda gorevli yonetici ve 6gretmenlere yonelik "Atik Yonetimi ve Sifir
Atik Semineri" ile "Kapsayict Egitim Semineri’ verildi. Bu kurslarin faydali oldugunu diigiiniiyorum. Velilere
yonelik de "Aile Egitimi” gibi gesitli egitimler verildi. Proje kapsamindaki okullarda 6grenim goéren
dgrencilere yonelik liselere ve baska yerlere geziler diizenledi. Bu gezinin birine ben de katildim. Ozellikle
ogrencilerin farkli yerleri gordiiklerindeki mutlulugu heyecan vericiydi. Proje kapsamindaki okullarda
ogrencilerin saglik kontrollerinin yapilmasi da giizel oldu. Cocuklara ayrica saglikli yasam ile ilgili bilgi
verilmesi de glizeldi.

Proje kapsaminda, Milli Egitim Midiirliiklerinde c¢alisan sube miidiirleri baskanliginda en az 3 okul
miidiiriinden olusan bir komisyon kurulmast istendi. Sonrasinda MEB eger ihtiyag¢ varsa bagimsiz yonetimi
olan anaokullarinin agilmasi i¢in midiirligiimiizden 2 giin igerisinde bilgi istedi. Ayrica ihtiyag¢ varsa baska
okullarn yonetimi altinda bulunan anasinifi ve fiziki, donanim ve egitim materyali yoniinden ihtiyact olan
ilkokullar1 (iyilestirme) belirleyip yine 2 giin igerisinde bilgi verilmesini istedi. Bildigim kadar ile proje ile
ilgili herhangi bir pilot ¢alismas1 yapilmadi. Bence proje hizl bir sekilde faaliyete gecirildi ve bana gore bir
pilot alismasinin yapilmasi gerekmekteydi. Iyilestirme igin ilkokullarin isimleri belirlendikten sonra MEB
tarafindan g¢evrimi¢i ¢alisgan ve bu okullarin miidiirlerine ve sube miidiirlerine tanimlanan modil (bir
bilgisayar programi) ile okulun ihtiyaglarmim modiile girilmesi istendi. Bu modiiliin nasil kullanilacag ile
ilgili hi¢ kimseye herhangi bir seminer verilmedi. Bu nedenle 10 Bin Okul Projesi isimli bu modiiliin nasil
kullanilacag: ile ilgili projenin basinda biiyliik zorluklar ile karsilagildi. Modiil deneme-yanilma ile
ogrenildikten sonra okul miidiirleri tarafindan okullarin ihtiyaglar1 modiile girilmeye baslandi. Bu ihtiyaglar
girilirken okul miidiirlerinin verdigi bilgiler dikkate alindi. Ornegin kap1 tadilati ile ilgili yaklasik maliyet
istenirken okul miidiirlerinin yaklasik bir gider miktar1 girmeleri istendi. Bana gore uzmanlik isteyen yaklagik
maliyet belirleme isinin okul midiirlerinin sorumluluguna birakilmasi uygun degildir. Ciinkii okul miidiirleri
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bu isin uzmani degildir. Bu islemlerin isin uzmant olan kisiler tarafindan yapilmasi dogru olaniydi. Bu
nedenle sisteme girilen yaklasik maliyetler gergegi yansitmamustir. Gelen ddenekler de bu girilen paralara
gore gonderildigi igin agirlikli olarak 6denekler yeterli olmamustir. Ayrica okul idarelerinden, gelen bu
ddenekleri harcanmasi istenmistir ama okul idareleri bu paralarin nasil harcanacagini bilmemektedir. Ciinkii
okul idareleri paralarin harcanmast ile ilgili herhangi bir egitim almamuglardir. Bu nedenle projenin basinda
paranin harcanmasi ile ilgili biiyiik zorluklar ¢ekilmistir. Baska bir zorluk olarak istenen bu 6deneklerden
bazilar1 okullara ge¢ gonderilmistir. Bu da okullarin eksiklerinin tamamlanmasini geciktirmistir.

Bu ihtiyaglarin girildigi modiil okullarin her istedigini girebilecek sekilde olusturulmamistir. Her
ihtiyacin girilmesine izin vermiyordu. Modiile sadece bazi ihtiya¢ kiimelerinin girilmesine izin veriliyordu.
Bu nedenle okul midirlikleri her ihtiyacini modiile giremedi. Bagka bir zorluk olarak dnceden de bahsettigim
gibi 6denekler bazi okullara geg¢ gonderilmesidir. Ozellikle ddenekler egitim dgretim devam ederken
okullarin hesabina gonderildi ve zorunlu olarak tadilat iglemleri dersler devam ederken gergeklestirildi. Bu
da derslerin aksamasina neden oldu. Ornegin bir okulu ziyaret ettigimde ilkyardim dolabinin duvara monte
edilmesi sirasinda ¢ok ses ¢ikiyordu ve 6gretmen ve 6grencilerin bu sesten rahatsiz oldugunu gérdiim. Baska
bir zorluk olarak projenin odak noktasi olan kirsal kesimlerde bulunan ve donatim, materyal ve ¢esitli ihtiyact
olan okullarda personel ihtiyacinin olmalari olarak gosterilebilir. Bu okullara gelen malzemeleri tasiyacak
ve monte edecek personelin olmamasindan dolay1 okul miidiirleri bu malzemeleri monte etti.

Bence proje baglatilmadan 6nce bir pilot ¢aligmasinin yapilmasi gerekmekteydi. Boylece proje ile ilgili
eksiklikler tespit edilip diizeltilebilirdi. Ayrica projenin basinda projeyi agiklayici birden fazla seminerlerin
verilmesi iyi olacakt1. Béylece projeyi daha iyi 6grenecektik. Daha baska olarak dnceden de ifade ettigim gibi
projenin moduli ile ilgili bir seminerin verilmesi gerekmekteydi. Clinkl yeni bir modulin bilinmemesi
normaldir. Ayrica modiiliin her ihtiyacin talep edilebildigi sekilde olusturulmasi gerekiyordu. Ciinkii okul
miidiirleri bana birtakim ihtiyaglarini isteyemediklerini sdylediler. Modiil kapsamli olsayd: yani her iiriin
istenebilseydi iyi olacakti. Ihtiyaglarin yaklasik maliyeti belirlenirken okul miidiirlerine degil uzmanlara
sorulmasi bir ¢oziim olabilirdi. Odenekler ile ilgili olarak okul miidiirlerinin bu &denekleri nasil
harcayacaklari ile ilgili seminerlerin verilseydi iyi olacakti. Cilinkii okul miidiirleri bu paralarin harcanmasi
ile ilgili ¢esitli zorluklar ¢ektiler. Ayrica 6deneklerin gecikmeden zamaninda gonderilmesi tadilatlarin erken
bitmesini saglayacakti. Boylece dersler aksamayacakti. Bana gore projenin en 6nemli eksigi denetiminin
yapilmamasiydi. Yine de projenin birgok yonden egitim-6gretime katkisinin oldugunu diigiinityorum.

Extended Abstract

Background
In order to minimize various equipment deficiencies in schools located in rural areas of Turkey,
reduce differences in achievement and opportunities between schools, and strengthen equal
opportunities in education, the Ministry of National Education (MEB) launched the “10,000
Schools Project in Basic Education” in March 2022 with a budget of 3 billion liras (MEB, 2023).
The 10,000 Schools Project in Basic Education has three areas of focus:

* Supporting preschool education

* Improving primary schools

* Providing development support to students, parents, teachers, and school administrators.

Within the scope of the project, 3,000 preschools and 40,000 kindergarten classrooms were
opened within a year, the infrastructure of these schools was strengthened, and the educational
environments were enriched with various materials (MEB, 2023). In accordance with the order
from the MEB, preschools were first opened in places where they were needed, and then
kindergarten classrooms were opened in the gardens of the same school affiliated with other
educational institutions or in a suitable place in the school. Various equipment and materials were
sent to kindergartens and kindergarten classes as part of the project. Thanks to this support, the
school enrollment rate for the 5-year-old age group rose from 78% to 90% in a short time. In
addition, the MEB reduced the number of students required to form a class from 10 to 5,
particularly in kindergarten classes located in villages, thereby enabling the administration of
these village schools to open kindergarten classes. As a result, numerous kindergarten classes
were opened under the administration of village schools.

As part of the 10,000 Schools Project in Basic Education, 3,000 new kindergartens were built
in Turkey, while 7,000 primary schools were included in the scope of improvements in terms of
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equipment, materials, etc., and their minor and major repair needs were met (MEB, 2023). First,
1,000 computer labs were established in 7,000 primary schools, the gardens of 2,930 primary
schools were landscaped, the toilets and sinks of 2,932 primary schools were repaired, and the
doors and windows of 2,919 primary schools were repaired, and the interior and exterior painting
needs were met (MEB, 2023). In addition, the heating systems of 1,764 primary schools were
upgraded, the electrical installations of 2,376 primary schools were repaired, and the teachers'
rooms of 2,782 primary schools were renovated (MEB, 2023). Furthermore, science,
mathematics, and social studies teaching material sets were distributed to 3,050 of these primary
schools, book sets consisting of 1,000 books were sent to the libraries of 7,000 primary schools,
music workshops were established in 601 primary schools, and the sports equipment needs of
2,320 primary schools were met (MEB, 2023).

Purpose

Research Objective: To examine teachers' opinions regarding the Ministry of National
Education's 10,000 Schools in Basic Education project.

Research Problem: What are teachers' opinions regarding the Ministry of National Education's
10,000 Schools in Basic Education project?

Sub-problems:

1. What are the participants' thoughts on the Ministry of National Education's 10,000
Schools in Basic Education project?

2. What problems did participants encounter during the implementation of the Ministry of
National Education's 10,000 Schools in Basic Education Project?

3. What are the participants' suggestions for solutions to the problems encountered during
the implementation of the Ministry of National Education's 10,000 Schools in Basic Education
Project?

Method

This study employed a case study within the qualitative research approach. The study group
consisted of 12 participants selected using criterion sampling. Data were collected using a semi-
structured interview form developed by the researchers and a researcher diary kept by the
researcher. The data obtained were interpreted using content analysis with the NVivo 9.2
computer software package.

Results, Discussion and Conclusions

The 10,000 Project in Basic Education has been found to provide equal opportunities among
students, and parents are satisfied with this project. Participant statements indicate that thanks to
the project, schools' electrical and internet installations were renewed, cracks in the walls were
repaired, the school was painted, a first aid cabinet was installed, landscaping was done, a
basketball hoop was installed at the school, the heating system was renewed, windows were made
safer, a library was established at the school, and a fire extinguishing system was installed. It was
understood that first aid courses and seminars were given to teachers within the scope of the
project and that various trips to different places were organized. It was found that the tools and
equipment provided by the project contributed to students' learning by doing and experiencing,
thus increasing their academic success, that health screenings were conducted for the students’
health, and that the project activities supported the students' social development.

It has been understood from participants' statements that the module where project-related
needs are entered does not sufficiently meet the needs, the desired tools and equipment are not
available in the module, and the module is not fully understood. Some participants stated that the
modification requests they entered into the module were not implemented, that the materials used
in the implementations were of poor quality, that the budget was delayed, that the funds received
were insufficient, that there was a shortage of personnel, and that there was no good planning for
the project. It was understood from participant statements that some materials arrived at the
school incomplete, materials that the school did not need arrived, materials arrived late at the
school, the amount of money sent was insufficient, and materials were carried by school staff
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such as the school principal. It was understood from participant statements that the school
administration did not know how to spend the funds received, the money was sent to the accounts
of other institutions, and the project was rushed.

As solutions, they proposed expanding the range of materials requested from the module,
continuously updating the module, granting authority to all stakeholders of the module, and
providing various trainings related to the module. Regarding equipment materials, they proposed
that the materials delivered to the school should be very diverse, that the necessary inspections
should be carried out, and that the opinions of all stakeholders regarding the materials should be
taken into account. Regarding allowances, they proposed that the allowance should be sent
directly to the school's account and that the amount of the allowance should be increased, that
there should be no restrictions on the sending of allowances, that various training courses should
be provided to those responsible for spending the money, and that audits related to the project
should be carried out.

Suggestions
Based on the results obtained, the following recommendations have been made.

o A pilot study can be conducted with good planning before starting a project.

e The requirements for the project can be prepared by asking teachers and school
administrators about the desired module, and introductory seminars can be held for this module
afterwards.

e At the beginning of the project, experts can be asked for help in determining the
approximate costs of the necessary materials for the school.

o Audits can be conducted to determine the progress of the project.

¢ All funds for the schools' needs can be sent directly to the school's account in the amount
requested by the school.

e Seminars can be held for those responsible for spending the funds sent to the school's
account.

o Renovations can be planned for times when schools are closed.

o The companies that will carry out the renovations can be selected from among qualified
companies.

o Personnel may be assigned to schools that need them for the work and procedures carried
out within the scope of the project, or additional funds may be sent to the schools' accounts to
enable these schools to hire personnel.
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