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ABSTRACT
Contemporary cities face multidimensional global challenges such as migration, rapid urbanization, climate
change, overconsumption of natural resources, and sustainability. The smart city approach aims to address these
challenges by integrating information and communication technologies (IoT, big data, Al etc.) with urban
infrastructure. Tiirkiye established its first national framework through the National Smart Cities Strategy and
Action Plan 2020-2023 and further advanced it with the National Smart Cities Strategy and Action Plan 2030,
which strengthens human-centeredness, digital twins, and participatory governance.

This study adopts a conceptual and comparative evaluation approach to examine Tiirkiye's National Smart
Cities Strategy 2030 within its historical development and global context. The analysis reviews national smart
city strategies based on their chronological evolution, scope levels (national or local), and main focus areas,
positioning Tiirkiye’s strategy alongside examples from the European Union, China, Singapore, South Korea,
and other countries. The findings indicate that Tiirkiye’s vision extends beyond technological transformation
to embrace sustainability, governance, environment, and quality of life as integral dimensions. Furthermore,
the study highlights how the 2030 strategy articulates a future-oriented vision, integrating human-centered,
data-driven, and sustainable urban development within a long-term governance framework.

Keywords: Smart Cities, National Smart Cities Strategy, Maturity Assessment, Sustainability,
National Strategy
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TURKIYE’NIN AKILLI SEHIR STRATEJISI:
ULUSAL YAKLASIM, KURESEL PERSPEKTIF
VE GELECEK VIZYONU

Omer ALAN

oz

GUnUmUz sehirleri; gog, hizli kentlesme, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin agin t-
ketimi ve strdurilebilirlik gibi kiresel dlcekte ¢ok boyutlu zorluklarla karsi kargiyadir.
Akillr sehir yaklagimi, bilgi ve iletisim teknolojilerini (loT, blylk veri, yapay zeka vb.)
kentsel altyapiyla butinlestirerek bu zorluklara ¢ozim tUretmeyi amaclamaktadir. Tur-
kiye, 20202023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile ilk ulusal cergevesini
olusturmus; bu birikim tzerine inga ettigi 2025-2030 dénemini kapsayan 2030 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile insan odaklilik, dijital ikiz teknolojileri ve
katilimei yénetisim unsurlanini gliclendirmistir.

Bu caligma, Turkiye'nin 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi'ni tarihsel gelisimi ve kiresel
baglamiicinde ele alan kavramsal ve karsilagtirmali bir degerlendirme yaklagimi benim-
semektedir. Calismada, Ulkelerin akilli sehir stratejileri kronolojik gelisimleri, kapsam
dizeyleri (ulusal veya yerel) ve ana odak alanlari Gzerinden incelenmis; Avrupa Birligi,
Cin, Singapur, Gliney Kore ve diger Ulkelerin drnekleriyle Turkiye'nin stratejik konumu
degerlendirilmistir. Bulgular, Ttrkiye'nin vizyonunun yalnizca teknolojik déntstimle
sinirl kalmadigini; strdirdlebilirlik, yonetisim, cevre ve yasam kalitesini buttincil bi-
cimde kapsadigini géstermektedir. Ayrica calisma, 2030 stratejisinin Turkiye'ye 6zgu bir
gelecek vizyonu gelistirdigini; insan merkezli, veri temelli ve stirdtrllebilir bir sehircilik
anlayigini uzun vadeli yonetisim gercevesiyle bitinlestirdigini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Akilli Sehirler, Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi, Olgunluk
Degerlendirme, Surdurdlebilirlik, Ulusal Strateji
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1. Giris

GUnUmuz sehirleri; gog ve hizli sehirlesme, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
asin tiketimi, direnclilik ve strdirilebilirlik gibi kiresel dlgekte cok boyutlu
zorluklarla karsi karsiyadir. Akilli sehir kavrami, bu sorunlara yenilikgi ve bitincdl
¢cozlimler sunan bir yaklagim olarak éne ¢cikmaktadir. Kavramin 6zlinde teknoloji,
toplumsal refahi artiran bir arag; stirdirilebilir kalkinma ise nihai hedef olarak
konumlanmaktadir.

Son yillarda yapilan akademik arastirmalar, akilli sehir yaklasiminin yalnizca
dijital altyapiya dayali bir dontistimle degil; yonetisim, katilim ve strdurilebilirlik
boyutlaryla birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tan ve Taei-
hagh (2020), gelismekte olan Ulkelerde akilli sehir uygulamalarinin basarisinin
teknik altyapinin dtesinde kurumsal kapasite, yonetisim ve yasal-diizenleyici
altyapi kosullarina bagli oldugunu belirtmektedir. Lacson vd. (2023), gelismekte
olan ekonomilerde kullanilan akilli sehir degerlendirme araglarini inceleyerek,
mevcut yaklagimlarda ol¢it eksiklikleri ve sehir élcegine uyarlama zorluklar
bulundugunu vurgulamistir. Aragdo vd. (2023) tarafindan gelistirilen cok-kriterli
olgunluk modeli, sehirlerin akillilik diizeylerini sosyal ve teknolojik gostergeler
Uzerinden bitiincil bicimde élgmeyi hedeflemistir. Ghazinoory vd. (2024) ise
11 farkh olgunluk modelini karsilagtirarak, mevcut modellerde kiltirel faktor-
lerin ve direnclilik gostergelerinin yeterince temsil edilmedigini gostermistir.
Ayrica, akilli sehir stratejilerinin strdirilebilirlik hedefleriyle ne lciide uyumlu
oldugu da son dénemde tartisma konusu haline gelmistir. Bu baglamda Giuf-
frida (2021) akilli sehir sdylemlerinin hesap verebilirlik, veri gizliligi ve toplum-
sal katilim acisindan yeniden degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu
arastirmalarin ortak noktasi, akilli sehirlerin yalnizca teknoloji odakli ¢éziimler
degil, ayni zamanda sosyal, kurumsal ve etik bilesenleriyle birlikte distnilmesi
gerektigidir. Turkiye'nin 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani da
bu kiresel egilimle uyumlu bir bicimde insan merkezli, cok boyutlu ve veri
temelli bir yaklagimla hazirlanmistir.

Akilli sehir distincesi, tarihsel olarak sehirlerin yalnizca fiziksel ya da eko-
nomik yapilariyla degil, ahlaki ve toplumsal yonleriyle de degerlendirilmesi
gerektigini hatirlatir. Bu baglamda Farabi, EI-Medineti’l-Fazila (Erdemli Sehir)
adli eserinde adalet, erdem ve ortak iyilik ilkelerine dayali bir sehir modeli ta-
nimlamistir (Farabi, 1990). GUnimuzin akilli sehir vizyonu da benzer bicimde,
teknolojiyi nihai bir amag olmaktan ¢ikarip stirdirllebilirlik, toplumsal refah ve
yasam kalitesini destekleyen bir arac haline getirmektedir.

Birlesmis Milletler'in projeksiyonlarina gére, diinya nifusunun 2100 yilina kadar
yaklasik 10,18 milyara ulasacagdi ve bu niifusun biyiik béliminin sehirlerde ya-
sayacagi ongorilmektedir (Ritchie ve Rodés-Guirao, 2024; Sekil 1). Bu hizli artis,
enerji, su, gida ve altyapi gibi kritik kaynaklara yonelik talebi artirarak kentlerin
daha direncli, strdirilebilir ve yasanabilir hale gelmesini zorunlu kilmaktadir.
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TURKIYE DUNYA
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Sekil 1: UN DESA (2024) verilerine gére Tirkiye ve Diinyanin niifus projeksiyonlari

Artan nifusun beraberinde getirdigi yogun talep, iklim degisikliginin etkilerini
daha belirgin hale getirmektedir. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(IPCC) raporlari, kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C esigini asmamasi gerektigini
bilimsel verilerle ortaya koymaktadir (IPCC, 2018). S6z konusu sinirin asilmasi,
kuraklik, sel, firtina ve deniz seviyesinin ylkselmesi gibi ekstrem iklim olaylarinin
daha sik ve yikici hale gelmesine, geri dondiriilemez ekolojik etkilerin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir.

iklim degisikliginin yani sira, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkileyen bir diger kritik gésterge biyokapasitedir. Biyokapasite; bir ekosiste-
min belirli bir zaman diliminde Uretebilecedi biyolojik kaynak miktari ile bu
kaynaklarin atiklarini dogal yollarla bertaraf edebilme kapasitesini ifade eder.
Gunlmizde insanlik, diinyanin biyokapasitesini yenilenme hizinin yaklasik 1,7
kati hizla tiketmektedir. Bu durum, gezegenin sundugu dogal kaynaklarin kul-
laniminin ekosistemlerin kendini yenileme kapasitesini astigini ve ekolojik asim
olarak tanimlanan kritik bir dengesizlik olusturdugunu ortaya koymaktadir. Sekil
2'de Global Footprint Network (2022) verilerine gore Ulkelerin biyokapasite
kullanim oranlar gosterilmektedir.
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Sekil 2: 2022 yilina gore, Ulkelerin biyokapasite kullanim oranlari

Kuresel 6lcekte yasanan demografik baskilar, iklim degisikligine bagli cevresel
riskler ve ekosistemlerin yenilenme kapasitesinin tzerinde gergeklesen kaynak
kullanimi, kentlerin strdirilebilir, direncgli ve yasanabilir hale gelmesi icin kap-
samli strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasini zorunlu kilmaktadir. Turkiye, bu
gereklilik dogrultusunda ilk olarak 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani'ni uygulamis (CSB, 2019); elde edilen deneyim ve kazanimlar Gizerine
insa ederek 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’ni gelistirmistir.
Strateji, akill sehir yaklagimi cercevesinde kaynaklarin etkin kullanimini, cevresel
etkilerin azaltilmasini ve yagsam kalitesinin artirlmasini hedefleyen kapsamli bir
politika belgesi niteligindedir.

Bu makale, Turkiye'nin 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani'ni
cok boyutlu bir bakis acisiyla ele almakta ve kapsamli bir degerlendirme sunmayi
hedeflemektedir. Calismada stratejinin tarihsel gelisim streci, temel ilkeleri ve
uygulama alanlari ulusal ve uluslararasi drneklerle iligskilendirilerek incelenmektedir.
Ayrica sehirlerin mevcut durumu, ulusal ve kiresel pazar biyuklikleri, kisisel veri ve
bilgi glivenligi boyutlarr ile 2030 vizyonu tartigilarak Turkiye'nin akilli sehir alaninda
ortaya koydugu modelin kapsamli bir cercevesinin olugsturulmasi hedeflenmistir.

Calisma, kavramsal ve karsilagtirmali bir degerlendirme yaklagimi benimseye-
rek Turkiye'nin 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi'ni tarihsel gelisimi ve kuresel
baglami icinde incelemektedir. Bu kapsamda, Ulkelerin akilli sehir stratejileri
kronolojik gelisimleri, kapsam duzeyleri (ulusal veya yerel) ve ana odak alan-
lari Gzerinden degerlendirilmis; bdylece Tirkiye'nin stratejik konumu kiresel
egilimler 1siginda ortaya konmustur. Ayrica ¢alisma, yalnizca Tirkiye'nin 2030
stratejisinin mevcut durum analiziyle sinirli kalmayip, gelecek vizyonu ve dijital
dénistim perspektifini nasil yapilandirdigini da tartigmayr amaglamaktadir. Bu
yaklagim, Turkiye'nin akilli sehir politikalarini hem tarihsel streklilik hem de ge-
lecede yonelik yonetisim ve teknoloji vizyonu agisindan bitincil bir bigcimde
ele almayr mimkun kilmaktadir.
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2. Tiirkiye'de Akill Sehir Stratejisinin Tarihsel Gelisimi ve
Temel Ilkeleri

2.1. Tarihsel Gelisim

Turkiye'de akilli sehir politikalarinin temelleri, 2004 yilinda yayimlanan Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi (Vizyon 2023) ile atil-
mistir. Bu belgede yasam kalitesinin artirilmasi hedefi dogrultusunda cagdas
ve glvenli ulagim sistemlerinin gelistirilmesi dncelikli politika alanlarindan biri
olarak belirlenmis; karayolu ulagimi icin akilli araclar ve akilli yol sistemlerinin
gelistirilmesi ile ulastirma ve turizm altyapilarina yonelik givenlik sistemlerinin
kurulmasi gibi eylemler tanimlanmistir. “Akilli sehir” kavrami belgede dogrudan
yer almasa da akilli ulagim sistemlerinin desteklenmesi, akilli sehir bilesenleri
acisindan kritik bir baslangi¢ noktasi olmustur.

2006 yilinda yayimlanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2006-2010),
genigbant altyapinin yayginlastirilmasi, Cografi Bilgi Sistemlerinin gelistiriimesi
ve e-Devlet uygulamalarinin hayata gecirilmesi hedefleriyle dijitallesmeyi tesvik
etmis; sehir yonetiminde dijital altyapinin gliglendirilmesine katkida bulunarak
akilli sehir uygulamalarina zemin hazirlamistir.

2009 yilina gelindiginde Turkiye'nin kentsel gelisimine iligskin kapsamli bir
ulusal strateji olusturma ihtiyaci tespit edilmis; 2010-2012 Orta Vadeli Program
kapsaminda mekénsal yasam kalitesinin artirilmasi ve mekénsal planlama siste-
minin yeniden yapilandirimasi hedeflenmistir. Bu stirecin sonucunda 2010 yilinda
Bitunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (KENTGES) 2010-2023 kabul
edilmistir. KENTGES, Turkiye'nin sehirlesme, yerlesme ve mekéansal planlama
alanindaki ilk batlnlesik ulusal strateji belgesi olmus; akilli sehir yaklagimini
dolayli olarak iceren politikalar gelistirmistir.

2010 sonrasinda akilli sehir yaklagimi, kalkinma planlari ve sektorel strateji
belgeleriyle daha somut bir politika haline gelmistir. Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018), dnceki planlardan farkli olarak sehirler icin daha ylUksek standartlar-
dayasam alanlari olusturma hedefini vurgulamis; kentsel hizmetlerde verimlilik,
ulagim ve altyapida akilli ¢dztimler, enerji verimliligi gibi konular dncelikli poli-
tika alanlarina déhil etmistir. 2014'te yayimlanan Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri
(AUS) Strateji Belgesi (2014-2023), trafik yonetimi, toplu tagima entegrasyonu ve
sensor tabanl altyapi uygulamalariicin stratejik yol haritalari ortaya koymustur.

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, nesnelerin interneti, buytk
veri ve bulut bilisim gibi teknolojilere 6zel vurgu yaparak akilli sehir uygulamalari-
nin altyapisini gl¢lendirmistir. Bu strateji ve eylem planinda yer alan 42 numarali
eylem dogrultusunda, Akilli Kentler Stratejisi ve Fizibilite Etidu Projesi 2015
Yili Yatinnm Programinda iz bedeli ile yer almistir. 2018 Yili Yatirim Programinda
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Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasina yénelik yapilan
revizyon sonrasinda, 2018 ve 2019 yillarini kapsayan dénemde 2020-2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir.

2017-2020 Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Plani, genigsbant altyapisini
glclendirerek dijital ugurumun azaltilmasini hedeflemis; akilli sehir uygulama-
larinin ihtiyag duydugu dijital altyapiya katki saglamistir. 2017'de Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midirligii
blnyesinde Akilli Sehirler Sube Midurlagi ve 2018'de Akilli Sehirler Dairesi
Basgkanligi kurulmustur. 23 Aralik 2019 tarih ve 29 sayili Cumhurbaskanhgr Ge-
nelgesi ile 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani yayilanmis
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan ulusal dlcekte akilli
sehir stratejilerinin koordinasyonu saglanmaya baglanmistir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ile birlikte akill sehir politikalar btin-
cll bir cercevede ele alinmis; bu plan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani'na dogrudan referans verilerek hazirlanmistir. Trkiye'deki akilli
sehir politikalarinin ulusal diizeyde ilk stratejik cercevesini olusturan bu belge,
merkezi ve yerel ydnetimlerin yani sira tim paydaglara yonelik bitincil bir vizyon
ortaya koymustur. Belgede tanimlanan "“Etkin Akilli Sehir Ekosistemi Olugtu-
rulacaktir” stratejik amaci, cok paydaslh, uyumlu ve glgli bir ekosistem olug-
turulmasini hedeflemistir. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ise, “857. Yerel
yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gore belirlenen dncelikler
ve gelistirilen standartlar cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli
dranlerin kullanimi yayginlastirilacaktir” maddesi ile akilli sehirlerin Glkemizdeki
olusumunda Ust politika gercevesini teskil etmektedir.

2.2. 2030 Ulusal Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinin Temel ilkeleri

Turkiye'nin kentlesme orani 2023 itibariyle %93'e ulagsmis (TUIK, 2024); artan
nifus baskisi, altyapi yikleri ve iklim degisikliginin meydana getirdigi riskler
sehirlerde yasam kalitesini ylkseltecek bitlncil politikalara duyulan ihtiyaci
artirmistir. Bu gereklilik dogrultusunda 2025-2030 dénemini kapsayan yeni 2030
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, 2020-2023 déneminde elde edilen
deneyimlerden yararlanarak hazirlanmis ve kapsami genisletilmistir (CSIDB, 2025
- yayimda). Yeni strateji, dijital ikiz teknolojileri, yapay zeka entegrasyonu, veri
paylasim mekanizmalari ve iklim direncliligi vizyonunu daha giicli bir sekilde
one cikarmaktadir.

Strateji, insan odaklilik, strdurdlebilirlik, veri givenligi, kapsayicilik, agik veri
ve yenilikcilik ilkeleri tizerine insa edilmistir. “Insani yasat ki devlet yasasin”

anlayigi, kiltirel bir ilke olarak stratejinin 6ziUnU yansitmaktadir.

Akilli sehir yaklagiminda teknoloji, vatandasin yasam kalitesini ylkseltmeyi
amaclayan bir ara¢ olarak konumlandiriimaktadir. Bu insan odakli perspektif
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dogrultusunda, vatandaslarin belediyelerle ylrittigu is streclerinde harcanan
strenin %45-65 azaltilmasi, acil durum ihbarlarina verilen yanit strelerinin %20
-35 hizlanmasi, suc unsurlarinin %30-40 oraninda dismesi ve trafik kazalarinin
%8-10 oraninda azalmasi hedeflenmektedir. Ayrica geri dénlismeyen atiklarin
%10-20, sera gazi emisyonlarinin %10-15, su kayip-kagak oranlarinin %20-30
ve hastalik ylkinin %8-15 oraninda azaltiimasi 6ngdrilmektedir (McKinsey
Global Institute, 2018; CSIDB, 2025 — yayimda).

Vatandaglarin karar alma streclerine aktif katiimini kolaylastiran agik veri ve
seffaflik mekanizmalari, stratejinin glicli unsurlarindan biridir. Dijital platformlar
araciliiyla vatandasglarin belediye hizmetleri hakkinda anlik bilgiye ulagabilmesi,
yonetisim sireclerine katki vermesi ve glinlik yagamina dogrudan etki eden
hizmetlerde etkin rol Gstlenmesi saglanmaktadir. Akilli Sehir Olgunluk Deger-
lendirme Modeli uygulamasi, sehirlerin kendi kapasitelerini analiz etmelerine ve
gli¢li/gelistiriimesi gereken alanlarini belirlemelerine imkan taniyarak dontisim
siirecine rehberlik etmektedir (CSIDB, 2021).

3. Kiiresel Karsilastirmalar

Dinya genelinde Ulkeler, akilli sehir hedeflerine ulagmak icin farkli stratejik
yaklagimlar, yatirm 6ncelikleri ve uygulama modelleri gelistirmistir. Bu cesitlilik,
akilli sehir politikalarinin kiresel lcekte birbirinden farkli tarihsel stirecler icinde
sekillendigini géstermektedir. Calismada, tlkelerin akilli sehir strateji belgeleri
kronolojik gelisimleri, kapsam alanlari ve ana odak temalari Gzerinden incelen-
mistir. Inceleme kapsaminda stratejilerin kapsadigi dénem, dnceliklendirdikleri
politika alanlari ve dijital dontstm yaklasimlari degerlendirilmis; bdylece Turki-
ye'nin 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi kiresel baglamda tarihsel ve tematik
acidan konumlandiriimistir.

Avrupa Ulkeleri akilli sehir politikalarinda erken dénemde stratejik belgeler
gelistiren dncller olmustur. Malta, 2008'de baslattigi Smart Island Strategy
(2008-2010) ile bilgi ve iletisim teknolojilerini ulusal kalkinma hedefleriyle bi-
tunlestirmistir (URENIO Research, 2015). Hollanda'nin Amsterdam Smart City
(ASC) girisimi (2009), quadruple helix (kamu—06zel sektor—Universite—vatandas)
modeline dayali olarak acik inovasyon ve veri paylasimi projeleriyle érnek bir
kentsel donistim sireci ylritmUstir (Amsterdam Smart City, tarih yok). Fran-
sa'nin Lyon kenti, 2011'de baslattigi Grand Lyon Métropole Intelligente prog-
rami ile mobilite, enerji, acik veri ve inovasyon ekosistemleri alanlarinda sehir
dlceginde test ortamlari olusturmus; bu yonlyle Avrupa’daki erken dénem akills
sehir laboratuvarlarindan biri olmustur. 2019'da OnDijon girigimiyle sehir hizmet-
leri tek merkezden yonetilen veri tabanina entegre edilmis, 2024'te yayimlanan
France 2030 - Ville Durable et Batiments Innovants stratejisiyle enerji verimliligi
ve karbon nétrligii ulusal dncelik haline getirilmistir (MTE, 2024). ispanya, Plan
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Nacional de Ciudades Inteligentes (2015) ve Smart Destination belgeleriyle akilli
turizm ve hizmet ekonomisini &n plana ¢ikarmistir (Red.es, 2023). Avrupa Birligi,
Shaping Europe’s Digital Future ve European Data Strategy (2020) belgeleriyle
veri ekonomisi, dijital pazar ve politika uyumuna yénelik kapsamli bir uluststi
cerceve olusturmustur (EC, 2020).

Asya Ulkeleri, glicli merkezi planlama ve teknoloji yatirnmlariyla éne ¢ik-
maktadir. Cin, 2012'de baslattigi Ulusal Akilli Sehir Pilot Programi kapsaminda
500'den fazla sehirde dijital altyapi yatirmlarini hayata gegirmistir (Liu ve Wu,
2023). Singapur, 2014 tarihli Smart Nation Initiative ile vatandas odakli dijital
hizmetleri entegre etmis (Smart Nation and Digital Government Office [SND-
GQJ, 2014); 2024'te glincellenen Smart Nation Strategy 2.0 belgesiyle yapay
zeka, dijital altyapi ve siber glvenlik temalarina odaklanmistir (SNDGO, 2024).
Malezya, Malaysia Smart City Framework (2019-2025) belgesiyle alti boyutlu
bir ulusal cerceve gelistirmistir (KPKT Malaysia, 2018). Gliney Kore, 2018 ta-
rihli Smart City Act ile Sejong ve Busan'i ulusal pilot sehir olarak ilan etmis;
planlama ve uygulama sireclerine yasal temel kazandirmistir (MOLIT, 2019).
Filipinler, Sustainable Smart Cities and Communities Framework (2021) belge-
siyle dijitallegmeyi toplumsal kapsayicilikla bitinlestiren katilimei bir yaklagim
benimsemistir (DOST-PCIEERD, 2021).

Afrika ve Okyanusya 6lceginde stratejiler, altyapi ve kapsayicilik odakhidir. Ru-
anda, 2017 tarihli Smart City Rwanda Master Planiile Kigali merkezli dijital altyap:
projelerini yayginlastirmis (UN-Habitat, 2017), Glney Afrika, 2021 tarihli Smart
Cities Framework belgesiyle yerel yonetimlerin dijital donlsiim streclerini yonlen-
dirmistir (CoGTA South Africa, 2021). Avustralya, Smart Cities Plan (2016) ile yatirim,
politika ve teknoloji bilesenlerini butlincil bir bicimde ele almistir (DPMC, 2016).

Amerika kitasinda, ABD, Smart Cities and Communities Federal Strategic
Plan (2017) ile federal-eyalet koordinasyonunu giiglendirmeyi ve kamu-6zel is
birliklerini tesvik etmeyi amaclamistir (Federal Register, 2017). Uruguay, 2021
tarihli Colonia Smart Eco-City girisimiyle Latin Amerika'da stirdurilebilir kentsel
dénlsim icin érnek bir pilot uygulama ortaya koymustur (Fraunhofer IAO, 2021).

Turkiye, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (CSB, 2019)
ile ulusal dlcekte ilk kapsamli politika belgesini ortaya koymus; bu birikim Gze-
rine gelistirilen 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (CSIDB, 2025
- yayimda) ile insan odaklilik, dijital ikiz, yapay zeka entegrasyonu ve katilimci
yonetisim unsurlarini gliglendirmistir.

Tablo 1, kiiresel dlgekte dne ¢ikan akilli sehir stratejilerinin yillara gore krono-
lojik gelisimini, kapsam alanlarini ve ana odak temalarini karsilastirmali olarak
sunmaktadir. Farkli cografyalarda benimsenen yaklagimlar gesitlilik gdstermekle
birlikte, dijital altyapi, veri paylagimi, inovasyon ekosistemleri ve vatandas odakli
hizmetler bitln stratejilerde ortak bilesenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tabloda yer alan stratejilerin tematik analizi, akilli sehir politikalarinin kiresel
Olcekte bes ana eksende sekillendigini gostermektedir. Bu eksenler; dijital altya-
p1 ve veri yonetimi, insan merkezli yonetisim, strdurdlebilirlik ve gevre, inovasyon
ve akilli ekonomi ile veri glivenligi ve yasal cerceve boyutlarini kapsamaktadir.
Farkli cografyalarda dncelikler dedismekle birlikte, dijital altyapinin glglendi-
rilmesi, vatandas katiliminin artirilmasi, enerji verimliligi ve iklim notrlGginan
saglanmasi, inovasyon ekosistemlerinin desteklenmesi ve veri guvenliginin
kurumsallastirlmasi tiim stratejilerde ortak egilimler olarak éne ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Akilli sehir strateji ve girisimlerinin kiiresel zaman cizelgesi.

Yil

Ulke /
Sehir

Strateji /
Girisim

Smart Island

Kapsam
Alani

Ana Odak
Alanlar

One Cikan Unsurlar

2008 Malta Strateg Ulusal BIT altyapisi, | Ada élceginde dijital doni-
(2008—20%/0) e-devlet sim
Ackin | Quadruple helix yaklagimi
Ams- Amsterdam Yerel OEI vlat(;\rlwzsa (kamu-6zel-Universite-vatan-
2009 terdam Smart City (Amsterdam) yka‘tylhml veri§ dasg), pilot » dlceklendirme
(Hollanda)| (ASC) girigimi avla ’|m| modeli, %40 CO, azaltma
paylag hedefi
Grand Lyon Mo?mte, . -
2011 Lyon Métropole Yerel (Lyon | enerji, agik |Dijitallesme ve inovasyon igin
(Fransa) Intelligente Metropoll) |veri, inovasyon| sehir dlcekli test ortami
9 ekosistemi
Ulusal Akilli Dijital altyapi 2012'de baslatilan ulusal
. Sehir Pilot S ! | program, 2016 yili itibariyla
2012 Gin Programi (Mo- Ulusal yen;;?:;;ii?” 500'den fazla sehirde pilot
HURD) P uygulamaya ulagmistr.
Smart Nation Vatandas odakli
2014 | Singapur |Initiative (Smart|  Ulusal dijital hizmetler,| Smart Nation vizyonunun
Nation 1.0) dijitallesme resmi baglangici
' vizyonu
Plan Nacional s e
2015 | ispanya | de Ciudades Ulusal §eh}1|rc:11|l;,t§|:|tal Ulusal fon mekanizmalari
Inteligentes g
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Smart Destina-

European Data

Strategy

2015 | ispanya | tion: Building %_l(_eukrti?:)l Turizm yénetimiAkIIII tujlazrznkﬁileeﬁtlgl tanim-
the Future y 9
" “Smart investment, smart
2016 |Avustralya Smart Cities Ulusal Altyap!, yat'l'rlm, policy, smart technology”
Plan teknoloji .
modeli
Draft Smart Ci-
ties & Commu- Federal/ Yonetisim, veri | Federal-eyalet-yerel koordi-
2017 ABD nities Federal Ulusal paylasimi, siber| nasyonu hedefleyen taslak/
Strategic Plan guvenlik istisare
(RFI)
Smart City Dijitallesme
2017 Ruanda |Rwanda Master|  Ulusal Jalt a§| ! Kigali pilot uygulamalari
Plan (v1.0) yap
. Dijital devlet, Acik veri ve katiim modeli,
. Digital Govern- vatandas katili- .
2018 | Singapur . Ulusal - devlet dijitallesmesinde yol
ment Blueprint mi, veri odakli -
. haritasi
hizmetler
Act on the
Promotion of Ulusal pilotlar: Sejong ve
2018 Gliney | Smart City De- Ulusal Ya§a| sereeve, Busan; mevzuat ve teknoloji
Kore |velopment and pilot sehirler s )
bitinlesmesi
Industry (Smart
City Act)
Malaysia Smart Altvan:. akill
2018 | Malezya (City Framework|  Ulusal K rz/ rFr)n ur 6 boyutlu ulusal cerceve
(2019-2025) exonomi, cevre
Veri merkezi-
Fransa " . lestirme, acik | Tim hizmetlerin tek merkez-
2019 (Dijon) Onbijon verel (Dijon) veri, vatandas den yénetildigi model
etkilegimi
Shaping
Europe’s A -
2020 Av,w,'?? Digital Future + Uluslaristd D|J|tal pazar, Politika uyumu ve fon meka-
Birligi (AB) veri ekonomisi nizmalari
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2020-2023 . .
Ulusal Akilli Se- Veri temelli ;
2020 | Turkiye |,. > Ulusal  |ydnetim, yone-| llk ulusal stratejik cerceve
hirler Stratejisi .
tisim
ve Eylem Plani
Surdurdlebilir
- Akilli Sehirler Surdurilebilir-
2021 Filipinler ve Topluluklar Ulusal lik, altyapi Katilimei cerceve
Cercevesi
Giine South Africa Snetisim, plan-{  Yerel yénetimler icin yol
2021 uney Smart Cities Ulusal 2, P y . eny
Afrika lama haritasi
Framework
Colonia Smart | Yerel (Colo- Surdurulg@“r Guney Amerika 6rnek pilot
2021 | Uruguay ; . kentsel donl- )
EcoCity nia) . proje
sim
France 2030 - L France 2030 kapsaminda
Ville durable Enerji verim- yayimlanan ¢agdri; enerji
2024 Fransa e Ulusal liligi, iklim .. LT
et batiments 2. |verimliligi ve karbon nétrligu
X notrligu
innovants odakh
Yapay zeka,
. Smart Nation §i|J|ta| z.a'ltyap'l, Trust, Growth, C'c')mmumty
2024 | Singapur Ulusal siber glvenlik, | temalari; teknoloji entegras-
Strategy 2.0 LT
toplum odakli | yonu ve uluslararasi is birligi
¢cozlimler
2030 Ulusal insan odakliik
2025 Tiirkiye Akalli S?hrler Ulusal (ya- dijital ikiz, Kat|l|m§| XoTetlg!m ve ulusal
Stratejisi ve yimda) 2pav zeks dénistim vizyonu
Eylem Plani yapay

4. Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme

Turkiye'de akilli sehirlerin mevcut durumunu tespit etmek ve ilerlemeyi dl¢-
mek amaciyla T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme calismalar yiratilmektedir. Calismalar,
topluluklarin strdirilebilir gelisimine iligkin ISO 37120, 1ISO 37122 (akilli sehir)
ve I1SO 37123 (dayaniklilik) standartlarini esas almaktadir. Bu standartlar temel
alinarak gelistirilen Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli, Cografi Bilgi
Sistemleri Genel MUdurltgu tarafindan 81 ilin akilli sehir kabiliyetlerini dizenli
olarak degerlendirmekte ve sehirlerin olgunluk seviyeleri belirlenmektedir. Ca-
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lismalar sonucunda her sehir icin iyilestirme 6nerileri hazirlanmakta, elde edilen
verilerle Akilli Sehir Endeksi olusturulmakta ve sehirler akilli sehir bilesenleri
kapsaminda puanlanarak siralanmaktadir.

Akilli Sehirler Olgunluk Degerlendirme Sistemi, bu stirecte analiz ve raporla-
ma faaliyetlerinin temel altyapisini sunmaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanhgi tarafindan gelistirilen platform, Tarkiye'nin 81 ilinin akilli sehir
olgunluk seviyelerini kapsamli bicimde degerlendiren bir yapidadir. Sistem,
sehirlerin mevcut durumunu dlgmekte, glcli ve zayif yonlerini tespit etmekte
ve sehir bazinda iyilestirme Onerileri Gretmektedir. Elde edilen veriler her yil
yayimlanan Akilli Sehir Endeksi araciligiyla merkezi ve yerel ydnetimlerin stratejik
planlamalarina veri temelli katki saglamaktadir (CSIDB, 2025).

Vatandaglarin akilli sehir kavramina bakis agisi, bu slrecin basariya ulagmasi
acisindan kritik bir géstergedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgs
tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen arastirmada, “Akilli sehir denilince ak-
liniza ilk gelen bagliklar nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarda ulagim (%36,6),
cevre (%24,6), akilli ydnetim (%15,4), akilli insan/toplum (%15,3) ve akilli saglik
(%8,2) 6ne cikmistir (Sekil 3).

Manssm N C7T)
Akilli gevre .
Akilli y&netim B |54
Akilli insan/toplum _ m
Akilli saghk | m

Sekil 3: Turkiye'de akilli sehir denilince akla ilk gelen baslklarin dagilimi

Ayni arastirmada “Akilli sehir kavrami ne anlatmaktadir?” sorusuna verilen
yanitlar incelendiginde, katilimcilarin cogunlugunun kavrami kolaylik (%29),
akilli teknolojiler (%16,6) ve akilli ulagim sistemleri (%7,8) seklinde tanimladig
gorilmustir. Katilimeilarin %86,5'i “Ulasim, saglik, gtvenlik gibi hizmetlerin akilli
uygulamalar ile desteklenmesi bu hizmetlerden yararlanmayi daha ulasilabilir ve
kolay hale getirebilir mi?” sorusuna “evet” cevabini vererek akilli sehir uygula-
malarinin hizmetlerin erisilebilirligini artirdigi goristini ifade etmistir (Sekil 4).
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| Evet; %86,5
‘\-1 Hayir; %135 |

Sekil 4: Ulagim, saglik ve gutivenlik hizmetlerinin akilli uygulamalar ile
desteklenmesinin erisilebilirlige etkisine iligskin vatandas gorisleri

Arastirma bulgulari, vatandasglarin akilli sehir kavramini agirlikli olarak tekno-
loji temelli hizmetlerle iliskilendirdigini gostermektedir. Ozellikle ulagim ve gev-
re alanlarinda yogunlasan beklentiler, akilli sehir uygulamalarinin toplum tara-
findan benimsendiginin 6nemli bir géstergesidir. Akilli Sehirler Olgunluk
Degerlendirme Sistemi ve her yil yayimlanan Akilli Sehir Endeksi, sehirler arasi
kiyaslama yapilmasina imkén saglayarak merkezi ve yerel yénetimlerin stratejik
hedeflerini gliclendiren dnemli bir arag olarak éne ¢ikmaktadir (Sekil 5).

Akilli Sehir Endeksi (2024)

|
Gok Kotii Gok lyi

Harita: CBS Genel Miidiirligii « Kaynak: Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

Sekil 5: 2024 yili Tirkiye sehir endeksi haritasi (CSIDB, 2025)

Ozel Say1 / 2025 b



Omer Alan

5. 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

2020-2023 déneminde Turkiye'nin ilk Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani kapsaminda sehirlerin dijital altyapilari gliclendirilmis, belediyelerin ku-
rumsal kapasiteleri artirilmis ve ézellikle ulusal akilli sehir uygulamalarina yénelik
yerli-milli ¢cdztmler gelistirilmistir. Bu streg, Ulkemizde akilli sehirler alaninda
dnemli bir tecrlibe birikimi olusturmustur. Ginidmuzde bu birikim Uzerine insa
edilen ve 2030 yilina kadar uzanan yeni Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani, teknolojik gelismelerin sosyal faydaya donlstirilmesini hedeflemektedir.

Turkiye'nin akilli sehir politikalarinin ana omurgasini olugturan 2030 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Turkiye Yiazyili vizyonu cercevesinde
ulusal dlcekte ortak bir stratejik bakis acisi olusturmayi ve uluslararasi alanda
rekabetci bir glic kazanmay hedeflemektedir. Strateji, Glkenin sehircilik poli-
tikalarini akilli sehir bilegenleriyle bitlinlestiren kapsamli bir cer¢ceve sunmak-
tadir. Kiresel pazarin blytkliginin 2023 yili itibariyla 550 milyar ABD dolari,
2028'de ise 1,1 trilyon ABD dolar diizeyine ulagsmasinin 6ngorildiugu bir do-
nemde, strateji sehirlerin dijital ve strdurilebilir ddntsimini hizlandirmay:
amaclamaktadir. Bununla birlikte bu yaklagimin nihai amaci yalnizca teknolojik
dénlstm degil; insani merkeze alan, yasam kalitesini artirmayi hedefleyen
batincdl bir sehircilik anlayigidir.

Strateji belgesi, BM-Habitat insan Merkezli Akilli Sehirler Kilavuzu ve Siirdi-
rilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) basta olmak Gzere uluslararasi glindemlerle
uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu yonuyle sehircilik politikalarinin uluslararasi
standartlara ve hedeflere entegre edilmesini saglamaktadir. insan merkezli ve

etik bir yaklagimla olusturulan strateji, yalnizca teknolojik altyapiya odaklanma-
makta; strdurdlebilirlik, ydnetisim, yasam kalitesi ve toplumsal katilim eksenlerini
de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Strateji ve Eylem Planinin ana ilkeleri;

e Yerli ve milli stratejiler ve uygulamalar gelistirmek,

e insan merkezli, etik ve sorumlu ¢dziimler iretmek,

e Akilli sehir uygulamalariyla tasarruf ve verimliligi artirmak,
e Mdkerrer yatirmlarin dniine gegmek,

e Uygulamalarda standardizasyonu saglamak,

e Sehirlerde yagsam kalitesini artirmak,

e Milli glivenlik ve bilgi gtvenligi ile kisisel verilerin korunmasina dncelik
vermek olarak belirlenmistir.

Stratejik yapi, 4 ana amag, 8 stratejik hedef, 32 eylem ve 297 uygulama adi-
mindan olugsmaktadir. Bu yap, yerel uyum ve kalkinmadan uluslararasi liderlige
uzanan genis bir perspektifi kapsamaktadir. Stratejik amaglar, sehirlerde top-
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lumsal katilimi gl¢lendiren, yesil dontisimU hizlandiran, cevre ve insan odakli
uygulamalari éne ¢ikaran ve uluslararasi is birliklerini artiran bir déntsim viz-
yonu sunmaktadir. Stratejinin buttncdl yapisi Sekil 6'da gosterilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1: .. STRATEJIK HEDEF 1.1 e ) . )
4 YEREL UYUM, TOPLUMSAL KATILIMIN GUCLENDIRILMESI VE YONETISIMIN TESIS EDILMESI

STmE;'K KALKINMA VE . STRATEJIK HEDEF 12
REFAH AKILLI SEHIR YATIRIMLARININ VE TESVIKLERINiN ARTIRILMASI

i STRATEJIK HEDEF 2.1
8 TIIZIS ARG AKILLI SEHIR DONUSOMUNUN SAGLANMASI
STRATEJIK DONUSUM VE

HEDEF YASANABILIRLIK SIRMENIGHE DELSZ

AKILLI SEHIRLERDE ENTEGRE YONETIM DRTAMININ OLUSTURULMASI

; STRATEJiK HEDEF 3.1
32 STRATEJIK AMAG 3: SEHIRLESMEDE YESIL GELiSiM VE DONUSOMON SAGLANMASI
GEVRE VE INSAN

EYLEM ODAKLILIK STRATEJIK HEDEF 3.2

SEFFAF VE BiLGILENDIRICi AKILLI SEHIR UYGULAMALARININ GELISTIRILMESI

. . STRATEJIK HEDEF 4.1
ETKIN PAZAR VE IS BIRLIGI ORTAMLARININ OLUSTURULMASI

297 STRATEJIK AMAG 4:

UYGULAMA ULUSLARARASI|
ADIMI LIDERLIK

_STRATEJIKHEDEF 42 .
AKILLI SEHIR EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI

Sekil 6: 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’nin Stratejik Amacg,
Hedef, Eylem ve Uygulama Adimlarindan Olusan Yapisi

Yeni strateji, sehirlerin yalnizca daha teknolojik dedil, ayni zamanda daha
glvenli, strdurilebilir ve yasanabilir olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
yapay zeka, blyik veri analitidi, acik veri platformlari ve nesnelerin interneti (loT)
gibi ileri teknolojilerin kullanimi 6ngérilmektedir. Temel yaklagim, teknolojinin
tek bagina bir amag olarak degil, vatandaslarin yasam kalitesini ylikselten bir
arag olarak degerlendirilmesidir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde, 2027 yi-
lina kadar Turkiye'nin 81 ilinde Yerel Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritalar
hazirlanmasi ve belediyelerde bu dénisimu yonetecek Akilli Sehir Birimlerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayni yil itibariyle 187 ilce belediyesinde akilli
sehir uygulamalarinin baslatiimasi ve Dijital Sehir ikizleri araciligiyla su tiiketimi,
enerji kullanimi, kent ici ulagim ve afet ydnetimi gibi bircok sektérde verimliligin
artinlmasi planlanmaktadir.

2028 yilii¢in 6ngdriler, Akilli Sehir Dijital Yonetim Platformu’nun tlke genelin-
de yayginlastiriimasi, en az 50 akilli sehir uygulamasinin hayata gecirilmesi ve lg
alanda teknoloji kimelenmeleri olusturularak yerli-milli ¢6zimlerin uluslararasi
rekabet glicliniin artirlmasi ydnindedir. Ayrica belediyelerin tamaminin ulusal
akilli sehir acik veri altyapisina entegre edilmesiyle vatandaslarin sehir verile-
rine erisiminin kolaylastirilmasi ve girigsimcilerin bu veriler tGzerinden yenilikgi
uygulamalar gelistirmesinin tegvik edilmesi amacglanmaktadir.
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2029 yili itibariyla 81 ilde Dijital Sehir Yonetim Merkezlerinin kurulmasi 6n-
gorilmektedir. Bu merkezler araciligiyla trafik, cevre, enerji verimliligi ve afet
yonetimi gibi kritik hizmetlerin tek merkezden izlenmesi hedeflenmektedir.
2030 yilina gelindiginde ise, akilli sehirlerde kullanilan teknolojilerin en az
%80'inin yerli Gretim olmasi, 500 girisimci sirketin mentorluk programlariyla
desteklenmesi ve kiresel dlcekte rekabetci bir akilli sehir ekosisteminin olug-
turulmasi beklenmektedir.

Strateji, sehir planlamasinda yeni bir donemi temsil etmektedir. Entegre
kentsel tasarim, akilli altyapi ile uyumlu imar kararlari, veri destekli alan kulla-
nim planlari, akilli mahalle ve bdlge dlceginde pilot uygulamalar, sirdirdlebilir
ulagim ve yesil enerji ¢cdziimleri odak noktalari arasinda yer almaktadir. Ayrica
acik veri, dijital ikiz teknolojisi ve entegre komuta-kontrol merkezleri araciligiyla
belediye hizmetlerinin daha dl¢ilebilir, izlenebilir ve katiimcr bir yapiya kavus-
masi 6ngorilmektedir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, yalnizca teknoloji odakli
bir donlstim degil; insan odakli yasam alanlari olusturmayi amaclayan stratejik
sehir planlamasi, glgli yénetisim mekanizmalari ve strdirilebilir kalkinma
ilkelerini bir arada ele alan butlincil bir cerceve ortaya koymaktadir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Tarkiye'nin akilli sehir politikalari, son yirmi yilda bilgi toplumu hedeflerinden
baslayarak dijital altyapi, strdirilebilirlik, yasam kalitesi ve yonetisim odakli bir
dénlsiim sireci yagamigtir. 2000'li yillarin baginda daha ¢ok dijitallesme, e-devlet
ve altyapi yatirmlari ekseninde yiriyen calismalar, zamanla kentsel planlama,
cevre yonetimi, enerji verimliligi ve vatandas katilimi gibi bilegenlerle bittnles-
mis; bdylece “akilli sehir” kavrami, teknolojiden ¢ok, verimlilik, seffaflik ve stirdi-
rilebilirlik odakli bir ydnetisim modeli haline gelmistir. Bu degisim, Turkiye'nin
kentlesme politikasinda yapisal bir kirlmayi temsil etmektedir ve 2020-2023
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ile ilk kez kurumsal bir yapiya kavusmustur.

2020-2023 déneminde elde edilen deneyimler, yerel yonetimlerin dijital
donlsim slreclerini hizlandirmis, ulusal diizeyde ortak standartlarin olusturul-
masina ve veri temelli karar verme kiltirinln gelismesine katki saglamistir. Bu
birikim, 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani'nin temel zeminini
olusturmustur. Yeni strateji, yalnizca teknolojik bir atilimi degil, ayni zamanda
cevresel strdurllebilirlidi, sosyal refahi ve katiimei yonetigimi merkeze alan
bitincdl bir dénisimi hedeflemektedir. Turkiyenin vizyonu bu yoniyle, diji-
tallegmeyi kendi bagina bir amag olarak degil, insan yasam kalitesini yikselten
ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan bir arag olarak degerlendirmektedir.
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Turkiye'nin akilli sehir politikalari 20 yil icinde daginik dijitallesme girigimlerin-
den kurumsallagmis, ulusal lcekte standartlara sahip bir strateji ekosistemine
evrilmistir. 2030 Stratejisi bu strecin olgunlagsma asamasidir. Stratejinin basarisi,
ulusal politika vizyonunun yerel diizeyde benimsenmesi, veri paylagiminin et-
kinlesmesi ve sehirlerin kendi dijital kapasitelerini gelistirme becerilerine bagli
olacaktir. Oniimiizdeki dénemde, acik veri ekosisteminin yayginlasmasi, yapay
zeké tabanli karar destek sistemlerinin belediye hizmetlerinde etkinlesmesi
ve vatandas katilimini gliclendiren platformlarin gelistirilmesi, Turkiye'nin bu
alandaki uluslararasi konumunu daha da gticlendirecektir.

Kuresel dizlemde yapilan karsilagtirmalar, Turkiye'nin stratejisinin Avrupa Bir-
ligi'nin veri ekonomisi odakli yaklagimiyla, Singapur'un insan merkezli modelinin
ve Guney Kore'nin hukuki-planlama temelli yapisinin kesisiminde 6zgiin bir yerde
durdugunu géstermektedir. Turkiye'nin glicli yond, yerli ve milli teknolojik kapa-
siteyi artirirken ayni zamanda kultirel degerlerle uyumlu bir akilli sehir vizyonu
gelistirmesidir. Bu vizyon, “insani yasat ki devlet yasasin” ilkesini cagdas sehircilik
anlayisina uyarlayan bir deger sistemine dayanmakta; akilli sehirleri yalnizca dijital
degil, ayni zamanda toplumsal bir dénlsim araci olarak tanimlamaktadir. Bu
6zglin yaklagim, Turkiye'nin akilli sehir politikalarini hem kiltirel temelde kokli
hem de teknolojik diizeyde yenilikci bir cerceveye oturtmaktadir.

2030 vizyonunun en belirgin 6zelligi, teknolojik altyapiyr strdirdlebilir kal-
kinma hedefleriyle uyumlu hale getirmesidir. Strateji, Birlesmis Milletler Stir-
durtlebilir Kalkinma Amaclari ile bitinlik gdsteren bir yapida kurgulanmus;
cevresel yonetim, enerji verimliligi, iklim direncliligi ve toplumsal kapsayiciligi
onceliklendirmistir. Turkiye, bu yénuyle akilli sehir stratejisini salt teknolojik bir
déntisim degil, ayni zamanda ekolojik, sosyal ve ekonomik dengelerin yeniden
tanimlandigi bir kalkinma politikasi olarak yorumlamaktadir. Boylelikle 2030
stratejisi, kentlerin dijitallesmesini stirdrilebilir kalkinma ve cevresel sorumluluk

ilkeleriyle butlnlestirerek yeni bir anlayis sunmaktadir.

Ayrica, Turkiye'nin bolgesel dlgekte akilli sehir donisiminde 6nci rol Gst-
lenme potansiyeli giderek belirginlesmektedir. Yerli teknoloji Gretiminin artmasi,
kamu ve dzel sektor arasinda veri paylasimi temelli is birliklerinin gelismesi ve
akilli sehir kimelenmelerinin olugsmasi, Turkiye'nin uluslararasi rekabet gliciini
artiracaktir. Dijital ikiz uygulamalari, afet yonetimi, enerji optimizasyonu ve su
kaynaklari planlamasi gibi alanlarda gelistirilecek yapay zeka destekli coziimler,
tlkenin teknoloji ihracat kapasitesine de katki saglayacaktir.

Tarkiye'nin akilli sehir politikalari, 2000'li yillarin altyapi merkezli dijitallesme
déneminden 2030 vizyonuyla birlikte insan, cevre ve yonetisim temelli yeni bir
sehircilik anlayisina evrilmistir. 2030 Stratejisi, teknolojiyi kendi basina bir he-
def olarak degil; toplumsal refahi, cevresel strdurilebilirligi ve etik yonetisimi
glglendiren bir arag olarak ele almaktadir. Bu yaklagim, Turkiye'nin kentlesme
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politikasini yeniden tanimlarken, dijital dénlsimin sosyal ve kiltirel boyutlarimi
da bitiinciil bicimde degerlendiren bir vizyon ortaya koymaktadir. insan mer-
kezli, veri temelli ve strdUrilebilir sehircilik anlayigiyla 2030 Stratejisi, Turkiye'yi
yalnizca bolgesel dlcekte dedil, kiresel duzlemde de dijital sehircilik, strd-
rUlebilir kalkinma ve etik yonetisim alanlarinda 6ncl bir konuma tagimaktadir.

Son olarak, bu ¢aligma Tirkiye'nin ulusal akilli sehir stratejisini tarihsel, kiresel
ve gelecege donik boyutlariyla birlikte ele alarak literatlire katki saglamaktadir.
Politika belgelerine dayali mevcut ¢alismalarin tesinde, stratejinin evrimsel
gelisimini ve kiresel egilimler icindeki konumunu butincil bir bicimde ortaya
koymustur. Bu yonuyle makale, Turkiye 6rnegdini uluslararasi akilli sehir literati-
rine entegre eden dzgin bir degerlendirme sunmaktadir.
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