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oz

Bu arastirmada, istanbul ilinde hizmet sunan bir 6zel hastanedeki Radyoloji Birimine baglh Tomografi
Unitesinin maliyet-hacim-kar analizi araciligiyla finansal degerlendiriimesi yapilmistir. Calismada,
bolime ait finansal ve istatistik verileri kullanilmis olup; 6rneklem secilmemistir. Analiz sonucunda
Unitenin sabit giderlerinin oldukgca yliksek oldugu belirlenmistir. Tomografi tnitesinin % -13,21 karhlik
oraniyla calistig, Uretilen yirmi adet hizmetin on dérdlinden zarar ettigi gérilmustir. Ayrica sunulan
hizmetlerin fiyatinin belirlenmesinde ya da Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan tespit edilmis fiyattan
hizmet sunulup sunulmayacagi kararinda maliyet analizlerinden faydalaniimadigr anlasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Maliyet-hacim-kar analizi, Tomografi Ginitesi, Hastane

ABSTRACT

In this research, a private hospital in Istanbul is evaluated in terms of their Tomography Unit at Radiology
by the means of the cost-volume-profit analysis. In the study, the financial and statistical data of the unit
were used, and the sample was not selected. Result of the analysis, it is found that fixed costs of the unit are
quite high. It has been seen that tomography unit works with the % -13,21 rate of return and the fourteen
of the twenty-service produced were lost. Also it was understood that cost analyses are not taken into
consideration in coming up with the strike price or the decision serve or not the price were determined by
the Social Security Institution.
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1. Girig

Saglik sistemi icinde yer alan hastaneler, topluma ¢esitli saglk hizmeti sunan ve saglikli bir
toplum olusturulmasinda 6nemli gorevler Ustlenen hizmet isletmeleridir. Bu kuruluslar Glke
ekonomisinin bir parcasi ve biiylik bir hizmet endiistrisi olarak karsimiza cikmaktadirlar (Ozkan;
2003: 114). Ulkemizdeki saglik hizmetleri agirlikli olarak kamu tarafindan ve bu hizmetlerin
onemli bir kismi da kamu hastanelerince sunulmaktadir. Bugtinkii saglk sistemimizde; Saglik
Bakanligi hastanelerinin yani sira Tip Fakulteleri ve Milli Savunma Bakanligi'na bagli hastanelerin
milkiyeti devletin iken; bunlarin disinda kalanlar hastaneler 6zel hastanelerdir (Ozgiilbas ve
digerleri; 2008: 121, Ozkan; 2003: 114, Mollahaliloglu, 2009: 73). 2006 yilinda 332 hastane ile
toplam hastane sayisi icerisinde 6zel hastanelerin orani %28 iken (Ozgilbas ve digerleri; 2008:
121); 2011 yilinda ise 490 adet hastane ile 6zel hastanelerin orani %34,1'e ¢cikmistir (http://www.
ozelhastaneler.org.tr).

Hastanelerde, sunulan hizmetlerinyeterli, kaliteli, verimli, etkili (hem ekonomik ve hem de tibbi
etkililik anlaminda) ve kullanici beklentilerine duyarh bir sekilde sunulabilmesi ve nihayetinde
de toplumun saglik seviyesinin yikselebilmesi, kullanilan teknolojiye olduk¢a bagimli/baghdir.
Glnumuzde hastaneler, ileri diizeyde 6zellik arz eden teshis ve tedavi hizmetlerinin verildigi
kurumlar haline gelmistir. Sonucgta, modern hastanelerin asil rolQ, artik yatan hasta bakimi
olmaktan ¢ikmistir ve hastaneler, gittikce kisa siireli yatis gerektiren uzmanlasmis teshis ve tedavi
hizmetlerinin verildigi merkezler haline gelmektedir (Top ve Sahin; 2004). Bu teshis ve tedavinin
verildigi en dnemli yerlerden birisi de radyoloji olup; radyolojinin alt birimlerinden tomografi
Unitesinde bilgisayarli tomografi hizmeti sunulmaktadir.

Bilgisayarli tomografi gibi radyolojik tetkikler, gercekte li¢c boyutlu olan yapilarin iki boyutlu
goruntilerinin elde edildigi goriintiileme yontemidir. Kemik, beyin, karaciger, akciger gibi
yumusak dokularin degerlendirilmesi veya enfeksiyon, timor gibi patolojik durumlarin teshisi
kolaylikla yapilabilmektedir (Odaci, Bahadir, Yildirnm vd.; 2005: 422). Bilgisayarli tomografi gibi
teshis hizmetlerinin sunumunda kullanilan donanimin sabit maliyetleri ise (yatirim maliyetleri)
oldukca yiiksektir (Mollahaliloglu, 2009: 73). Ozel hastanelerin esas amacinin kar elde etmek
oldugu dikkate alindiginda, bu amacin gerceklestirilebilmesinin temel sartinin maliyet bilgileri
oldugu soylenebilir. Zira maliyet bilgileri olmadan etkin bir planlama, ylritme ve kontrol
faaliyeti gerceklestirmek pek miimkiin degildir (Ozkan; 2003: 114). Sunulan saglik hizmetlerine
ait maliyetlerin kontrol altina alinmasiyla da hastane ydneticileri; sunulan hizmet kalitesinin
artinlmasi, kullanilan her tiirlt girdi ve ¢iktinin etkin ve verimli kullanilmasi gibi konularda daha
dogru kararlar alabilmektedir. iste bu noktada hastane isletmeleri icin maliyet analizleri ve
boliimlerde olusan sabit ve degisken giderlerin tespiti her gecen giin daha 6nemli hale gelmistir.
Her bir bolimde elde edilen gelirin, degisken ve sabit giderleri karsiladiktan sonra kara olan
katkisinin ne oldugu bilgisi (katki pay1), dogru kararlarin verilebilmesi hususunda yoneticiler icin
onem arz etmektedir (Kisakirek ve Bicer; 2011: 283, Kisakiirek, Yilmaz ve Kilig; 2011: 44).

Maliyet Hacim Kar (MHK) Analizleri, satis hacminde olan degisimlerin maliyetlere ve kéra olan
etkisini analiz etmede kullanilan analitik bir tekniktir (Gapenski; 2005: 128-129, Webster; 2004:
90). Yontem, hastane isletmelerindeki faaliyetlerin planlanmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir
yonetim muhasebesi araci olarak karsimiza ¢itkmakta ve sonucta tiiketilen kaynaklar ile Gretilen
ardn/hizmetin maliyeti, miktari ve fiyati ile ilgili detayh bilgiler elde edilebilmektedir (Ocak ve
digerleri; 2004: 4).
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Calismanin Amaci, istanbul ilinde hizmet sunan bir ézel hastanedeki Tomografi Unitesinin
maliyet-hacim-kar analizini yaparak, hizmetlerden elde edilen gelir ile maliyetlerinin karsilanip
karsilanmadigini ortaya koyarak; hastane yoneticilerine daha dogru kararlar alabilmesi icin bilgi
saglamaktir.

2. Uygulama
2.1. Arastirma Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirma yapilan hastane 45 yatakli zel bir hastane olup; istanbul ilinin Anadolu yakasinda
hizmet sunmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler mali hizmetler koordinatérliigiinden, bilgi
islem biriminden, depolardan ve tomografi Unitesinden elde edilmistir. Analizde 6rneklem
cekilmemis, Gniteye ait tim finansal veriler ve istatistikler arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma yapilan hastanenin Radyoloji boéliminde Doppler, Ultrason, Rontgen,
Tomografi ve Mamografi hizmetleri sunulmakta olup; Tomografi linitesinde de birden fazla
hizmet (CT-Bilgisayarli Tomografi ¢ekimi) verilmesi sebebiyle, MHK analizlerinin yapilabilmesi
icin, donustlirme katsayl araciligiyla donustirilmis Uretim  miktarlarinin - hesaplanmasi
gerekmektedir. Donlistirme katsayisinin hesaplanmasindaki amag, ¢ok sayida mamul/hizmet
Uretiminin yapilmasi durumunda belirli teknikler aracihigiyla mamul/hizmetleri esdeger hale
getirmektir (Finkler; 1994: 86). Bu calismada en cok Uretilen mamul baz alinarak diger tretim
cesitlerini bu temel Giretim cesidine gore esdeger hale getirilmistir. Boylece veriler analize elverigli
hale getirilmis olmaktadir.

Arastirma yapilan Gnitenin 2009 yilina ait CT Uretimini iceren istatistiksel verileri Tablo 1'de
sunulmaktadir.

Tablo 1. 2009 Yili Tomografi Unitesi Tetkik Uretim istatistigi

Uretim Donemi / Tetkik Adi AVLAR

1 3/ 4/5/6|7|8,9/|10|11|12 | Toplam
CT, Abdomen Alt 7 416 |4 |4 ,5]20(13 |13 96
CT, Toraks 7 5(/513]3|8|12|6 |11 76
CT, Nazofarinks 1 11272
CT, Boyun 1 111 2
CT, Tomografi, Diger 1 21213 14]3]1 21| 6 | 4 54
CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 1 1 5
CT, Tempomandibular Eklem 1 111 1 1
CT, Larenks 1 1 2 4
CT, Extremite (20-50cm bolge) 111 2 4
CT, Vertebra Lumbal (L3-5S1) 1 1111281010 7 40
CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 1 1 1 3
CT, 3 Boyutlu Gortintiileme 2 1 3
CT, Paranazal Siniis 37 /2632|129 /32|18 |15|15|14| 17 | 23 | 38 296
CT, Beyin 2614221161417 19| 8 |11 ] 25| 39 | 43 254

147



Tuncay KOSE, Serap DURUKAN KOSE, Biisra UYAR

Tablo 1 devami

CT, Orbita

CT, Vertebra Servical (C1-C7)

CT, Esliginde Girisimsel Tetkik

CT, Temporal Kemik YRCT, Tek
Dizlem

CT, Ust Abdomen

13 104

CT, Yiiksek Rezollsyonlu
Akciger

1

1

TOPLAM

95

57 |82 |66

65

62 |59 |41|69|129|115

137 977

Tablo 1 incelendiginde, tnitede en ¢ok Paranazal Sinlis CT'sinin Uretimi yapildigi gortlmas
ve esdeder Urlin olarak nitelendirilmistir. Burada donustiirmenin temel unsuru olarak direkt ilk
madde ve malzeme niteliginde olan tomografi film giderleri dikkate alinmistir.

Tablo 2'de kullanilan film ebatlari (cm?), film adetleri baz alinarak hesaplanmis ve esdeger
dénistiirme katsayilart hesaplanmistir. Bir baska ifadeyle, Unitede kullanilan filmler 35 X 43 (1.505
cm?) ebatlarinda olmasi nedeniyle, Paranazal Siniis CT'sine “1” katsayisi verilerek, déniistiirme
islemi filmlerin cm? hesabina gére yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda direkt iscilik giderinin
ve harcanan enerjinin film miktar ile paralellik gostermesi nedeniyle de donistiirme katsayisi
olarak film miktarinin secilmesinin uygun olacagi distnulmastur.

Tablo 2. Tomografi Tetkik Standartlari ve Donlstiirme Katsayilari

Tetkik Tiirleri KuIIamIan‘FiIm
Adedi Tetkik Toplam Alani (cm?) | Doniistiirme

Film Boyutu (cm) 35x43 (film alani x film adedi) Katsayisi
Film Alani (cm?) 1505

CT, Abdomen Alt 1 1505 1

CT, Toraks 2 3010 2

CT, Nazofarinks 2 3010 2

CT, Boyun 2 3010 2

CT, Tomografi, Diger 2 3010 2

CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 2 3010 2

CT, Tempomandibular Eklem 2 3010 2

CT, Larenks 2 3010 2

CT, Extremite (20-50cm bolge) 2 3010 2

CT, Vertebra Lumbal (L3-S1) 1 1505 1

CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 1 1505 1

CT, 3 Boyutlu Goriintileme 2 3010 2

CT, Paranazal Siniis 1 1505 1

CT, Beyin 1 1505 1
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Tablo 2 devami

CT, Orbita 1 1050 1
CT, Vertebra Servical (C1-C7) 2 3010 2
CT, Esliginde Girisimsel Tetkik 1 3010

CT, Temporal Kemik YRCT, Tek Diizlem 3 4515 3
CT, Ust Abdomen 1 1505 1
CT, Yiiksek Rezollisyonlu Akciger 1 1505 1

2009 yilinda tomografi Unitesinde cekilen toplam CT'ler, her ay icin Paranazal Sints CT'si
cinsinden tek bir tetkik haline donustirilerek hesaplanmistir. Bu hesaplamalar Gizerinden
Unitenin dondsttralmis yilhk Gretimi Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Dénistiiriilmis Uretim Miktari

Tetkik Adi / Uretim Dénemi AVLAR

1 3|4 6 |7 9 |10 | 11 | 12 | Toplam
CT, Abdomen Alt 7 6 | 4 20 | 13 | 13 96
CT, Toraks 1810|144 |10|10| 6 | 6 | 16| 24 | 12 | 22 152
CT, Nazofarinks 2 4| 4 12
CT, Boyun 2 4 12
CT, Tomografi, Diger 4146 |8|6|2[14]42 12 108
CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 2 4 10
CT, Tempomandibular Eklem 2 2 2 10
CT, Larenks 2 4 8
CT, Extremite (20-50cm bdlge) 2 8
CT, Vertebra Lumbal (L3-S1) 1 11112810107 40
CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 1 1 3
CT, 3 Boyutlu Goriintiileme 4 2 6
CT, Paranazal Sinls 37 126(32/29|32|18|15|15|14| 17 | 23 | 38 296
CT, Beyin 26 [ 14|22 |16 |14 |17 19| 8 | 11| 25| 39 | 43 254
CT, Orbita 111 2
CT, Vertebra Servical (C1-C7) 2 2 4
CT, Esliginde Girisimsel Tetkik 2
gg,z'll':mporal Kemik YRCT, Tek 3 3133 6 3 3 6 | 12 2
CT, Ust Abdomen 716|853 |6|7]7,9|1914)13 104
CT, Yiiksek Rezollisyonlu
Akciger ! !
?;T(?I(STURULMUS TOP. 1111629577 77|76 |73 46 |91|166|133 163 | 1170
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Donustirtlmias Gretim miktar hesaplandiktan sonra, bundan sonraki boélimde Uretim
miktari ile giderler iliskilendirilmektedir.

2.2, Gider Fonksiyonlarinin Saptanmasi

Maliyeti olusturan giderler, faaliyet hacminde meydana gelen degdismelerden etkilenip
etkilenmeme durumlarina gore esas itibariyle lice ayrilmaktadir. Bunlar; sabit giderler, degisken
giderler ve karma giderlerdir (yari sabit ve yari degisken giderler) (Akdogan; 2000: 536). Sabit
giderler faaliyet hacmine bagli olarak degisme gostermezken; degisken giderler dogrusal
olarak artip ya da azalirlar. Karma giderler biinyelerinde sabit ve degisken giderleri bir arada
bulundurmakla birlikte; katki payr yaklasimina gore diizenlenen raporlarda sabit ve degisken
gider tirlerinin yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle de, karma giderler gesitli yontemlerle sabit
ve degisken kismi ayristirilmaktadir (Yikgu; 1999: 578-579). Asagida bu bakis acisi ile giderler
sabit ve degisken olarak ayristirilarak gider fonksiyonlari hesaplanmistir.

2.2.1. Film Giderleri Fonksiyonu

Unitede, CT tretimi icin ik madde ve malzeme olarak tomografi filmi kullaniimaktadir. Filmler
koliler halinde satin alinmakta olup, bir kolide 35 X 43 ebatlarinda 100 adet film bulunmaktadir.
Koliler, Ocak-Eylul 2009 tarihleri arasinda 65 Euro, Eyliil 2009°dan sonra ise 140 ABD Dolari birim
fiyatla temin edilmistir. Merkez Bankasi'nin verilerine gore 2009 yili ortalama doviz kuru ABD
dolarricin 1,5467 TL, Euro icin 2,1500 TLdir (www.sgb.gov.tr/Ekonomik%2520Gstergele).

Buradan yola ¢ikarak;
(OCAK-EYLUL /9 AY ICIN):
1 kutu filmin TL bazindaki degeri = 65 Euro = 139,75 TL
1 adet filmin birim maliyeti=139,75/100 =1,3975TL
Ocak-Eylul toplam donusturilmis film sayisi = 708 adet
Ocak-Eylul Toplam Maliyet = 1,3975 * 708

TM(1) =989,43TL

(EKIM-OCAK / 3 AY iCiN)
1 kutu filmin TL bazindaki degeri = 140 USD = 216,538 TL
1 adet filmin birim maliyeti 216,538 /100 =2,1653TL
Ekim-Aralik toplam donistirilms film sayisi = 462 adet
Ekim-Aralik Toplam Maliyet = 2,1653 * 462

TM(2) =1000,37TL

Film Giderleri tamamen degisken gider niteligindedir. Donlstiriimis CT'lerde 1 adet film
kullanildigina gore;

Ortalama Birim Maliyet (OBM) = [TM(1) + TM(2)] / Toplam Déniistiiriilmiis Uretim Miktari
OBM =[989,43 + 1000,37]1/ 1170
OBM = 1,70 TL/adet
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Y = ax ise b = 0; Film giderleri fonksiyonu;
Y )= 1,70 x

CT (Film

2.2.2. Banyo Giderleri Fonksiyonu

Cekimi yapilan CT filmleri ve mamografiler, otomatik banyo makinesinde yikanarak tetkikin
degerlendirilmesine elverisli hale getirilmektedir. Otomatik banyo makinesinde sebeke suyu,
1. banyo soliisyonu (devloper), 2. banyo solisyonu (fixer) kullaniimaktadir. CT filmleri ve
mamografiler Eylil 2009'a kadar islak banyo ile yikanmis olup, Eyliil 2009'dan sonra yazicisi olan
banyo cihazi alinmis ve filmler yazicidan basilmistir. Yazicinin Ekim-Aralik tarihleri arasinda sarf
malzemesi olmadigindan ve hastaneye sadece elektrik yiki oldugundan dolayr bu dénemler
icin hesaplanan elektrik giderleri s6z konusu aylara ait enerji giderlerinde gosterilecektir.

Banyo sollsyonlar 5 kg!lik bidonlar halinde alinmakta olup, her 5 kg'lik sollisyon icin
ayni soliisyondan 1 It/lik konsantre sollisyon ve saf su ilave edilerek 20 kg'lik tanklarda
birlestirilmektedir. Bu 1 It/lik ilave sollisyon firma tarafindan saglanmakta olup, firmaya ayrica
o6deme yapilmamaktadir. Birim fiyatlari Devloper (birinci banyo) icin 58 TL, Fixer (ikinci banyo)
icin 33 TL dir (Su gideri ayrica su giderlerinde hesaplanacaktir). Buna gore birim fiyatlar asagidaki
gibidir:

Devloper icin birim fiyat =58 TL /6 It. = 9,66 TL (1 kg icin)

Fixer icin birim fiyat = 33TL/6It.=5,5TL (1 kg i¢in)

inceleme sonucunda, aylar itibariyle mamografi icin kullanilan banyo soliisyonu giderleri
(%30) dustldikten sonra, CT filmi icin kullanilan banyo soliisyonu miktari donisttirilmus Gretim
miktariyla birlikte Tablo 4'de g0osterilmistir:

Tablo 4. Aylik CT icin Tiiketilen Banyo Soliisyonu Miktari ve Tutari

Aylar DEVLOPER FIXER Toplam | Dén. Ur.
Miktar (kg) | Birim Fiyat | TM (D) | Miktar (kg) | Birim Fiyat | TM (F) | Maliyet | Mikt.
Ocak 8,4 9,66 81,14 5,6 55 30,8 | 111,94 111
Subat 5,6 9,66 54,10 3,5 55 19,25 | 73,35 62
Mart 7 9,66 67,62 4,9 55 26,95 | 94,57 95
Nisan 6,3 9,66 60,86 4,2 55 23,1 83,96 77
Mayis 7 9,66 67,62 4,9 55 26,95 | 94,57 77
Haziran 5,6 9,66 54,10 3,5 55 19,25 | 73,35 76
Temmuz 7 9,66 67,62 4,2 5,5 23,1 90,72 73
Adustos 5,6 9,66 54,10 35 55 19,25 | 73,35 46
Eylul 7 9,66 67,62 5,6 55 30,8 98,42 91
Ekim 166
Kasim 133
Aralk 163
TOPLAM 59,5 574,77 39,9 55 219,45 | 794,22 1170

Aylar itibariyle tiiketilen banyo sollsyonu giderleri ile CT Uretim iliskisini ortaya koyan
fonksiyonun belirlenmesinde “En Klguk Kareler Yontemi” kullanilmistir. Bu analiz tekniginde
bagimli degisken (gider) ile bagimsiz degisken (faaliyet hacmi) arasindaki iliski arastirilir (Erdogan
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ve Saban; 2010: 393) ve maliyetleri faaliyet hacimleri ile iliskilendiren dagilim grafiginde cesitli
noktalardan olan disey uzakliklarin karelerinin toplaminin en disiik oldugu dogru denklemini
saptamaktir (Blylkmirza; 2010:385).

Bu yontemde a parametresinin; yani birim degisken maliyetin degerini ve b parametresinin;
baska bir ifadeyle toplam sabit maliyetin degerini asagidaki formdiller vermektedir.

nZXY—-(ZX*%Y) Sy-a)x
a= b=
nZ X2 (X * ZX) n

Bu formdillerdeki degerler Tablo 5'de hesaplanmistir.

Tablo 5. CT Banyo Soliisyonu Giderleri

Aylar Don. Ur. Miktari (x) Tutar (y) x? xy y?
Ocak 111 111,94 12.321 12.425,34 12.530,56
Subat 62 73,35 3.844 4.547,70 5.380,22
Mart 95 94,57 9.025 8.984,15 8.943,48
Nisan 77 83,96 5.929 6.464,92 7.049,28
Mayis 77 94,57 5.929 7.281,89 8.943,48
Haziran 76 73,35 5.776 5.574,60 5.380,22
Temmuz 73 90,72 5.329 6.622,56 8.230,12
Adustos 46 73,35 2.116 3.374,10 5.380,22
Eylul 91 98,42 8.281 8.956,22 9.686,50
Y n=9 Y708 > 794,22 > 58.550 >64.231,48 | 271.524,10
Bulunan bu degerler yerine konuldugunda;
9(64.231,48) — (708*794,22) 15.775,56

a= = =0,614

9(58.550) — (708)? 25.686

794,22 — 0,614(708)
b= =39,945 TL (b=aylik toplam sabit maliyet)

9

olarak bulunmaktadir.
a=0,614x
b =39,945TL

ayhk

b . =47934TL

yillik
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Buna gore banyo sollsyonu giderleri maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir;

Y =0,614x + 479,34

CT (Banyo Solsyonu,yillik)

Elde edilen fonksiyonun saglikli olup olmadiginin arastiriimasi ve test edilmesi korelasyon
ve determinasyon analizleri aracihgiyla yapilmistir. Analiz sonucunda korelasyon katsayisi r =
0,866 ve determinasyon katsayisi r*= 0,749 bulunmustur. Analiz sonucuna gore banyo soliisyonu
giderleri ile Gretilen CT miktarlan arasinda pozitif yonde kuvvetli iliski bulunmustur. Buna goére
toplam maliyetteki degismenin %75'i CT Uretim miktarindaki degismeden ileri gelmistir. Geri
kalan %25 ise fonksiyonda dikkate alinmayan diger etkenlerin etkisinden dogmustur.

Bulunan korelasyon katsayisinin anlamli olup olmadigini test etmek icin t dagilimina bakilmis
(t=4,576) ve o= 0,05 yanilma diizeyinde t tablo degeri (t=2,365) ile karsilastirlmasi sonucunda
korelasyon katsayisinin anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir.

2.2.3. Iscilik Giderleri Fonksiyonu

Radyolojide doppler, ultrason, réntgen, tomografi ve mamografi Gretimi yapilmakta olup;
calisan personellerin goérevleri ve 2009 yil itibariyle aylk aldiklari sabit maaslar Tablo 6'da
verilmistir. Birimin ayri bir temizlik personeli bulunmamakta olup; Acil Serviste gbrev yapan
temizlik personeli birimin de temizligini yapaktadir. Temizlik personeli iscilik Giderleri Ocak-Eylil
aylarinda aylik sabit 685 TL, Ekim-Aralik aylarinda sabit 715 TLdir. Tabloda ise temizlik personeli
giderinin Radyolojiye verdigi hizmet oranindaki gideri yer almaktadir. Ayrica uzman doktorlar da
sabit maasina ek olarak hasta basina 15 TL rapor (creti almaktadir.

Tablo 6. Radyoloji Sabit iscilik Giderleri
SABIT iSCiLiK GIDERLERI

Unvani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 | Toplam
Uzman doktor | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 1.800 0 0 0 17.800
Uzman doktor 0 0 0 0 0 0 0 0 7.200 | 9.000 | 9.000 | 9.000 | 34.200
Radyoloji

S 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.350 | 1.420 | 1420 | 1.420 | 16410
orm.

Radyoloji Tekn. | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.320 | 1.320 | 1.320 | 15.210

Radyoloji Tekn. | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 14.550

Radyoloji Tekn. | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 0 0 0 2.250
Radyoloji Tekn. | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.160 | 1.200 | 2.360
Temizlik Persn. | 85 85 85 85 85 85 85 85 90 90 90 90 1.040
TOPLAM 6.135 | 6.135 | 6.135 | 6.135 | 6.135 | 6.135 | 6.135 | 6.135 | 13.140 | 13.080 | 14.240 | 14.280 | 103.820

Sabit giderlerin tomografi birimine dagdilimi icin radyoloji uzman doktorundan goris
alinmig, ayrica biriminin toplam Gretimi ve Uretim zamanlari g6z 6niinde bulundurularak ¢alisan
personelin tomografi birimine ayirdigi stirenin aylk calisma siresinin %10'u oldudu tespit
edilmistir. Tomografi Gretimi icin iscilik gideri;

a=15x

b =103.820*0,10=10.382TL

CTyillik
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Buna gore iscilik giderleri maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir;

=15x+ 10.382

cT (i§(;i|ik Giderleri)_

2.2.4. Elektrik Enerjisi Gider Fonksiyonlari

Tomografi Unitesinde elektrik enerjisi giderleri tomografi cihazi, printer, klima, bilgisayar ve

monitorler ve mekan aydinlatma giderlerinden olusmaktadir.

Cihaz enerjisi giderlerinin fonksiyonunun saptanmasinda cihaz tizerindeki etiket bilgilerinden
yararlanilarak V (volt) ve A (amper) bilgileri dogrultusunda kwh (kilowatt) cinsinden elektrik enerji
miktarlari bulunmustur. Aydinlatma enerji giderinin fonksiyonu da kullanilan armatiiriin gticd,

ortalama kullanim siresi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tomografi Cihazi Enerji Gideri Fonksiyonu

Bir filimde 9 kesit bulunmaktadir. Her kesit icin tomografi cihazina sua (1sin) gdnderme siresi
2 saniyedir. Cihazin makine gtici 24 kwh'dir ve cihazin beklemesi halinde (stand by) makine gicii
4 kwh'dir. Cihaz mesai glinlerinde 10 saat, tatil glintinde (pazar giini) ise 1 saat kullaniimaktadir.
Arastirma déneminde Tiirkiye Elektrik Dagrtimi Anonim Sirketi (TEDAS) tarafindan satilan elektrik

enerjisinin birim fiyati 0,23 TL/kwh'dir (www.tedas.gov.tr/tarifeler xIs/2009 t).

Makine enerjisi (480V * 50A / 1000) =24 kwh
« 1 adet filmin ¢ekilmesi icin makine isinma siiresi =3 dk. (180 sn)
« 1 adetfilmigin enerji yikleme siresi (2sn x 9 kesit) =18sn
Saatteki tetkik siresi ((180sn+18sn) / 3600sn) = 0,055 saat/makine
Birim Uirlin: 1x0,055 = 0,055 saat/makine
« Beklemedeki (stand by) makine giict =4 kwh

Buradan hareketle;
Uriin basina tiiketilen enerji gideri

a=0,304 x

Mamul basina makine isinma siiresi : (3 / 60dk.) = 0,05 saat
Makine enerji yiikleme stiresi: (18 / 3600 sn) = 0,005 saat
Mamul basina toplam makine suresi =0,055 saat
Makine glicu =24 kwh
Mamul basina enerji miktari: (24*0,055) =1,32 kwh
Enerji birim fiyati =0,23 TL/kwh
Mamul basina enerji gideri =0,304TL

Makinenin yillik sabit enerji gideri

b=2.656,632

1 Aylik toplam makine siiresi (24*10)+(6*1) =246 saat
Mesai Glinleri, 24 giin icin giinde 10 saat
Tatil Gunleri, 6 glin icin glinde 1 saat

1 Aylik ortalama donistirtlms tetkik sayisi (1170/12ay) =97,5 adet/ay
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1 Aylik ortalama tetkik icin ayrilan siire (0,055*97,5) = 5,362 saat

1 Ayhk Stand by siresi (246 saat -5,362 saat) =240,638 saat
Beklemede (stand by) makine gticu =4 kwh

1 Aylik stand by enerji miktari (240,638 saat * 4 kwh) =962,552 kwh
Enerji birim fiyati =0,23TL

1 Aylik stand by enerji gideri (0,23TL * 962,552 kwh) =221,386TL

Bitlin bu hesaplamalardan sonra, tomografi makinesi aylik ve yillik enerji gideri maliyet
fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir.

=0,304 x+ 221,386

CT (Enerji, tomografi makinasi,aylik)

Y ,=0,304x +2.656,632

CT (Enerji tomografi makinas,yillik

Banyo Cihazi (Printer) Enerji Giderleri Fonksiyonu

Yazicil banyo cihazi hem tomografi, hem de mamografilerin sonuglarinin basiimasinda
kullanilmakta olup; toplam basilan sonuglarin %70’ tomografi icindir. Tomografi cihazinda
cekilen filmin tetkik ve degerlendirmeye hazir hale gelmesi icin ekrandaki kisim dnce kasete
cekilir ve daha sonra yazicidan ¢ikti alinir. Fujifilm DRY PIX 400 markali makinenin enerji giicli 1,4
kwh, beklemedeki (stand by) elektrik enerjisi ise 0,2 kwh'dir. Bir adet yazicidan 4 dakikada hazir
olmaktadir.

Yukarida s6z konusu olan banyo cihazi (printer) Ekim 2009'dan itibaren kullanildigina gore
2009 yili icerisinde bu cihaz sadece 3 ay kullanilmistir. Ekim 2009'a kadar islak banyo cihazi
kullaniimistir. Bu cihaz da (240V*6A/1000) 1,44 kwh elektrik harcamaktadir. Beklemedeki (stand
by) elektrik enerjisi ise 0,2 kwh’ dir ve bir filmi 5 dakikada ¢ikarmaktadir. Buna gore banyo cihazi
enerjisinin maliyet fonksiyonunu olusturuldugunda;

Ortalama film basina banyo cihazi elektrik enerjisi gideri (48,46 /1170) a= 0,041
(Ocak - Eyliil )

Uriin basina tiiketilen enerji gideri (ocak-eyliil) a,=0,028

Film basina makine siresi (5dk/60dk) =0,083 saat )

Makine enerji glicti =1,44 kwh

Film basina makine enerjisi gideri (0,083 saat*1,44kwh) =0,12 kwh

Elektrik enerji birim fiyati =0,23TL/kwh

Film basina enerji gideri (0,12kwh*0,23TL) =0,028TL

Ocak-Eylul dontsturilmus Gretim miktari =708

Ocak-Eylul banyo cihazi toplam maliyeti (TM1=0,028*708) =19,82TL

(Ekim-Aralik)

Uriin basina tiiketilen enerji gideri al=0.062
Film basina makine suresi (4dk/60dk) = 0,067 saat/film
Makine guci =4 kwh
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Film basina enerji miktari (0,067saat*4kwh) = 0,27 kwh/film

Enerji birim fiyati =0,23TL

Film basina enerji gideri (0,27kwh*0,23 TL) =0,062TL

Ekim-Aralik donlstlrilmis Gretim miktarn =462

Ekim-aralik banyo cihazi toplam maliyeti (TM2=0,062*462) = 28,64 TL

Banyo cihazi ortalama toplam birim maliyeti (19,82+28,64) =48,46TL

Toplam Dondisturilmuis Gretim miktar =1.170

Cihazin sabit yillik enerji gideri b=90,972
1 Aylik toplam makine siresi (24giin*10sa.)+(6glin*1sa.) =246 saat

Mesai Gunleri, 24 giin icin glinde 10 saat
Tatil GUnleri, 6 glin icin glinde 1 saat

1 Aylik ort. CT donustlrilmus tetkik sayisi (1170/12ay) =97,5 adet/ay
1 Aylik ort. Mamografi donusturdl. tetkik sayisi (501/12 ay) =41,75 adet/ay
1 Aylik ort. CT tetkik banyosu icin ayrilan siire (0,076*97,5) =7,41 saat

Ekime kadar (708 adet*5dk=3540dk)
Ekim- Ocak arasi (462 adet*4dk=1848dk)
(3540+1848=5388dk/yillik)
(5388/1170=4,605 dk/60dk = 0,076 saat)
1 Aylik ort. Mamografi banyosu icin ayrilan stire (0,076*41,75) =3,17 saat
Ekime kadar (292 adet*5dk=1460dk)
Ekim-Ocak arasi (209 adet*4dk=836dk)
(1460+836 =2296 dk/yillik)
(2296/501=4,583 dk/60dk= 0,076 saat)
1 Aylik bekleme (Stand by) siiresi [246 saat —(7,41+3,17 saat)] =235,42 saat

Beklemedeki makinenin glici =0,2 kwh

1 Aylik bekleme enerji miktari (235,42 saat * 0,2 kwh) =47,08 kwh
Enerji birim fiyati =0,23 TL/kwh
Aylik toplam banyo cihazi sabit enerji gideri =10,83TL
Aylik CT icin banyo cihazi sabit enerji gideri =7,581TL

, =0,041x+7,581

CT (Enerji banyo cihazi,aylik

=0,041 x+ 90,972

CT (Enerji banyo cihazi,yillik)

Klima Enerjisi Gideri Fonksiyonu
Radyoloji birimindeki tibbi cihazlarin ¢alismasindan kaynaklanan isi artisinin engellenmesi
amaciyla 7,03 kwh giictinde bir adet klima bulunmaktadir ve bu klima mesai glinlerinde ortalama

4 saat ve tatil glinleri ise 2 saat calistinlmaktadir. Birimdeki tretim adetleri ve Giretim zamanlari
g6z 6niinde bulundurularak tomografi Gretimi icin gerceklestirilen gider asagida gosterilmistir.
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Buna gore klima enerjisi giderleri hesaplanirsa;

Klima Enerjisi Yillik Gideri b=209,547
1 glinliik mesaide harcanan enerji (7,03*4) =28,12 kwh
Aylik mesai giin sayisi =24gln
Ayhk mesai glinu klima enerjisi miktari =674,88 kwh
Enerji birim fiyat =0,23TL/kwh
Aylik mesai giinleri klima enerjisi gideri =15522TL
Aylik CT icin klima enerijisi gideri (155,22%0,10) =15,522TL
Tatil glind klima enerjisi ( 7,03*2) = 14,06 kwh
Aylik tatil glini =6gln
Aylik tatil glnu klima enerjisi miktari (6*14,06) = 84,36 kwh
Enerji birim fiyat = 0,23 kwh/saat
Aylik tatil giinii klima enerji gideri =19,4TL
Aylik CT icin klima enerjisi gideri (19,4%0,10) =1,94TL

CT Aylik klima enerjisi gideri (15,522+1,94) =17,462TL

CT Yillik klima enerjisi gideri (17,462%12) =209,547TL

Uretim hacmiyle iliskilendiriimediginden dolayr klima enerjisi gideri sabit gider (b)
niteligindedir. Buna gore;

Y =17,462

CT (Enerji Klima,aylik)

| =209,547

CT (Enerji Klima,yillik;

Aydinlatma Enerji Giderleri Fonksiyonu

Radyolojide 0,018 kwh gliciinde 16 adet floresan bulunmaktadir. Mesai giinlerinde glinliik
ortalama kullanim siiresi 12 floresan icin 10 saat, tatil glini ise kullanim siresi 5 saattir. Tomografi
cekimi esnasinda acilan 4 floresan ise ortalama 30 dk. acik kalmaktadir. Buna gore aydinlatma
enerji giderinin bir kismi Uretimle iliskili oldugundan dolayr degisken ve sabit giderlerden
olusmaktadir. Aydinlatma enerjisi sabit gideri, birimdeki Gretim adetleri ve Uretim zamanlari
g6z 6nlinde bulundurularak hesaplanmakta olup; tomografi Gretimi icin gerceklestirilen gider
asagida gosterilmistir.

Aydinlatma Enerjisi Degisken Gideri a=0,008 X
1 adet floresan icin enerji miktar =0,018 kwh

Film basina icin kullanim siresi =0,5 saat

1 adet florsan icin film basina enerji miktari =0,009 kwh

Elektrik enerjisi birim fiyati =0,23TL/kwh

1 adet Floresan icin enerji gideri =0,002TL

4 adet florsan icin enerji gideri =0,008TL
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Aydinlatma Enerjisi Yillik Sabit Gideri

b=16,068

1 Adet floresan icin enerji miktari

12 adet floresan icin enerji miktari

Mesai guinleri aydinlatma enerjisi kullanim siiresi

Toplam mesai glinleri sabit aydinlatma enerjisi miktari
Elektrik enerji birim fiyati

Mesai guinleri glinliik aydinlatma enerjisi gideri (2,16*0,23)
Aylik mesai giinleri toplam enetji gideri (0,496 TL*24giin)
Aylik mesai giinleri CT icin aydinlatma enerijisi gideri

Tatil glnleri glinliik toplam calisma saatleri

Toplam aydinlatma enerjisi miktari (0,018kwh*12adet)
Tatil glinu guinliik toplam enerji miktari (0,216*5)
Elektrik enerji birim fiyati

Tatil glind guinliik aydinlatma enerji gideri (1,08%0,23)
Aylik tatil glini sayisi

Aylik tatil giinleri aydinlatma enerjisi gideri

Aylik tatil giinleri CT icin aydinlatma enerjisi gideri

Aylk mesai glinleri aydinlatma enerjisi gideri
Aylik tatil glinleri aydinlatma enerjisi gideri
Aylik toplam aydinlatma enerjisi sabit gideri

Buna gore aydinlatma enerjisi gideri fonksiyonu ;

,= 0,008 x + 1,339

CT (Enerji aydinlatma,aylik

=0,008 x+ 16,068

CT (Enerji aydinlatma,yillik)

PC ve Monitorlerin Enerji Gideri Fonksiyonu

=0,018 kwh
=0,216 kwh
=10 saat
=2,16 kwh
=0,23 TL/kwh
=0,496TL
=11,904TL
=1,190TL

=5 saat
=0,216 kwh
= 1,08 kwh
=0,23 TL/kwh
=0,248TL
=69gln
=1,490TL
=0,149TL

=1,190TL
=0,149TL
=1,339TL

Birimde radyoloji teknisyenlerinin 1 adet ¢cekim icin, 1 adet ¢ekilen filmi gorintilemek icin ve
1 adet de hastane bilgi sistemini kullandiklari toplam 3 adet monitérleri ve 2 adet de bilgisayar
kasalari bulunmaktadir. Bunlara ilaveten uzman doktorun kullandidi bir bilgisayar kasasi ve 2
monitor ile birlikte birimde toplam 3 adet bilgisayar kasasi ve 5 adet monitoér bulunmaktadir.
Mevcut monitdr ve bilgisayar kasalarinin tamami tetkik Gretiminde kullanilmasina ragmen;
giderlerin tetkik sayisinin artip azalmasi ile iliskisi bulunmamakta ve mesai saatleri icerisinde
surekli acik tutulmaktadir. Bu nedenle de giderler sabit gider olarak kabul edilmistir. 1 adet
monitoriin elektrik enerjisi glicti (240V*2A/1000) 0,48 kwh, 1 adet bilgisayar kasasinin elektrik
enerjisi glcu ise 0,23 kwh tir. Birimdeki Gretim adetleri ve Uretim zamanlari g6z 6niinde
bulundurularak tomografi Gretimi icin gerceklestirilen gider (%10) asadida gosterilmistir. Buna

gore monitorlerin elektrik enerji gideri fonksiyonu;
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Monitdrlerin Yillik Elektrik Enerjisi Gideri b= 178,848
1 adet monitdriin enerji glicu =0,48 kwh.

5 monitorin elektrik enerji miktari (0,48 kwh*5) = 2,4 kwh.

Mesai guinleri glinliik calisma saatleri =10 saat

Mesai giinleri glinlik enerji miktari (2,4 kwh* 10 saat) =24 kwh

Elektrik enerjisi birim fiyati =0,23 TL/kwh

Mesai guinleri glinliik enerji gideri (24 kwh*0,23 TL) =552TL

Aylik mesai giinleri monitorlerin elektrik enerjisi gideri =132,48 TL

(5,52%24 giin)

Aylik mesai giinleri CT icin monitor elektrik enerjisi gid. =13,248TL (132,48%0,10)

Tatil glint calisma saatleri =5saat

5 monitorin elektrik enerji miktari (0,48kwh*5) = 2,4 kwh.

Tatil gUnleri elektrik enerjisi miktari (2,4 kwh* 5 saat) =12kwh

Elektrik enerjisi birim fiyati =0,23TL/kwh

Tatil glinleri elektrik enerji gideri (12 kwh*0,23 TL) =2,76 TL

Aylik tatil glinleri monitorlerin elektrik enerjisi gideri =16,56 TL

(2,76%*6 giin)

Aylik tatil giinleri CT icin monitdr elektrik enerjisi gid. =1,656TL (16,56%0,10)
Aylk mesai glinleri CT monitor enerji gideri =13,248TL

Aylik tatil glnleri CT monitdr enerji gideri =1,656TL.

Aylik CT toplam monitor elektrik enerjisi gideri =14,904TL

Yillik CT toplam monitor elektrik enerjisi gideri =178,848 TL

Bilgisayar kasalarinin (PC) Yillik Elektrik Enerjisi Gideri b=51,384
1 adet bilgisayar kasasi (PC) elektrik enerjisi =0,23 kwh.

3 adet PC elektrik enerjisi miktari = 0,69 kwh.

Mesai glint glinlik enerji miktari (0,69 kwh*10 saat) =6,90 kwh

Elektrik enerjisi birim fiyati =0,23 TL/kwh

Mesai saatleri glinliik enerji gideri =1,59TL

Aylik mesai giinleri PC enerji gideri =38,08 TL

Aylik mesai giinleri CT icin PC elektrik enerjisi gideri = 3,808 TL (38,08%0,10)
3 PCicin elektrik enerjisi miktari =0,69 kwh

Tatil ginleri toplam elektrik enerjisi mik. (0,69 kwh*5 saat) =3,45 kwh

Elektrik enerjisi birim fiyati =0,23TL

Tatil glnleri PC elektrik enerji gideri =0,79TL

Aylik tatil giinleri PC enerji gideri =4,74TL

Aylik tatil giinleri CT icin PC elektrik enerjisi gideri =0,474TL (4,74%0,10)
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Ayhk mesai giinleri PC enerji gideri =3,808 TL
Aylik tatil glnleri PC enerji gideri =0,474TL
Aylik toplam PC enerji gideri =4,282TL
Yillik toplam PC enerji gideri =51,384TL

Buna gore PC ve monitorlerin enerji gideri fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir;

=14,904 + 4,282 =19,186

CT (Enerji PC ve monitérler, aylik)

=19,186%12 = 230,232

CT (Enerji PC ve monitorler, yillik)
Enerji giderlerineiliskin ayrintilari verdikten sonra toplam enerji gideri fonksiyonunu asagidaki
gibi olusturabiliriz;
=0,304 x + 2.656,632 (x = tetkik sayisi)

CT (Enerji tomografi makinasi,yillik)

Y 1 enerji banyo cihamyilio = 0,041 x + 90,972 (x = tetkik sayis1)
Y 1 nei Kimayii =+209,547

Y ot Enerji aydintatmayiiio =0,008 x + 16,068 (x = tetkik sayisi)
Y e pcvemontorengy =+ 230:232TL

Y =0,353x +3.203,451  (x=tetkik sayisi)

CT Enerji (Yillik Toplam)
2.2.5.Su Giderleri
Su giderleri banyo suyu giderleri ve bireysel su giderlerinin toplamindan olusmaktadir.
Banyo Suyu Giderleri

Banyo suyu giderlerinde 20 It/lik tanklarin 6 It'si banyo soliisyonu (developer &fixer), kalan
14 Itsi ise sudur. Yani 2 adet tankta toplam 14+14= 28 It. su bulunmaktadir. Yani tanklarda her 12
It'lik sollisyon icin 28 litre su harcanmaktadir. Banyo giderleri tablosundan yararlanilarak aylara
gore CT film banyosu i¢in harcanan su miktari bulunabilmektedir.

(Tuketilen su miktari = Toplam sollsyon * 28 It. / 12 It. sollisyon)
Film banyosu icin Ocak - Eyliil ayina kadar toplam 332 It. su tiiketilmistir (1 Litre = 0,001 m®)

Su gideri birim fiyati m® cinsinden hesaplanarak tahsil edildiginden dolayr; 231,93 It. =
0,23193 m? olur. 2009 yili birim fiyati (%8 KDV dahil) 3,50 TL /m* olarak belirlenmistir (http://
www.iski.gov.tr/Web/UserFiles/File/suBirimFiyatlari/2009 yiliBirim_Fiyatlari.pdf).
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Tablo 7. Aylar itibariyle CT icin Tiiketilen Banyo Suyu Miktari ve Tutarlari

Tiiketilen | Tiiketilen | Su gideri Su Gideri R

Aylar Developer | Fixer | Toplam | su miktari | su miktari birim To'p. Dor'n. ur.
(It (M) fiyati (y) Maliyet Mikt.
(x)(y)

Ocak 8,4 5,6 14 32,67 0,03267 3,5 0,114 111
Subat 5,6 3,5 9,1 21,23 0,02123 3,5 0,074 62
Mart 7 49 11,9 27,77 0,02777 3,5 0,097 95
Nisan 6,3 4,2 10,5 24,50 0,02450 3,5 0,086 77
Mayis 7 49 11,9 27,77 0,02777 3,5 0,097 77
Haziran 5,6 3,5 9,1 21,23 0,02123 35 0,074 76
Temmuz 7 4,2 11,2 26,13 0,02613 3,5 0,091 73
Agustos 5,6 35 9,1 21,23 0,02123 35 0,074 46
Eyliil 7 56 12,6 29,40 0,02940 35 0,103 91
Toplam 231,93 0,23193 3,5 0,812 708

Aylar itibariyle tiiketilen banyo suyu giderleriile CT Gretim iliskisini ortaya koyan fonksiyonun
belirlenmesinde “En Kiiclk Kareler Yontemi” kullaniimistir.

Tablo 8. Tomografi Unitesi Banyo Suyu Giderleri

Aylar Don. Ur. Mikt. (x) | Su Gideri Top. Maliyet (y) x? xy y?
Ocak 111 0,114 12321 12,654 | 0,013
Subat 62 0,074 3844 4,588 | 0,005
Mart 95 0,097 9025 9,215 0,009
Nisan 77 0,086 5929 6,622 | 0,007
Mayis 77 0,097 5929 7,469 | 0,009
Haziran 76 0,074 5776 5,624 | 0,005
Temmuz 73 0,091 5329 6,643 | 0,008
Agustos 46 0,074 2116 3,404 | 0,005
Eylul 91 0,103 8281 9,373 0,011
TOPLAM (n=9) 708 0,812 58.550 | 65,592 | 0,075
Bulunan bu degerler yerine konuldugunda;
9(65,592) — (708*0,812) 15,432
a= = =0,0006
9(58.550) — (708)? 25.686

0,812— 0,0006(708)

9

olarak bulunmaktadir.

= 0,043 TL (b=aylik toplam sabit maliyet)
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a=0,0006 x

b  =0043TL

aylk

b =0516TL

yilik —

Buna gore banyo suyu giderleri maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir;

=0,0006x + 0,516

CT (Banyo Suyu,yillik)

Elde edilen fonksiyonun saglkl olup olmadiginin arastiriimasi ve test edilmesi korelasyon ve
determinasyon analizleri aracih@iyla yapilmistir. Analiz sonucunda korelasyon katsayisi r = 0,868
ve determinasyon katsayisi r*= 0,754 bulunmustur. Analiz sonucuna gore banyo suyu giderleri
ile Gretilen CT miktarlan arasinda pozitif yonde kuvvetli iliski bulunmustur. Buna gore toplam
maliyetteki degismenin %75'i CT Uretim miktarindaki degismeden ileri gelmistir. Geri kalan %25
ise fonksiyonda dikkate alinmayan diger etkenlerin etkisinden dogmustur.

Bulunan korelasyon katsayisinin anlamli olup olmadigini test etmek icin t dagilimina bakilmis
(t=4,635) ve a= 0,05 yanilma diizeyinde t tablo degeri (t=2,365) ile karsilastirlmasi sonucunda
korelasyon katsayisinin anlamli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bireysel Su Gideri

Saglk isletmeleri ile ilgili birim maliyet calismalarinda genellikle personelin sahsi ihtiyaclari
icin glinlik su tlketimi birey basina 17 It. olarak alinmistir (Ocak vd, 2004: 25). Tomografi
Unitesinde 7 kisi calismakta ve her giin 2 kisi nobete kalmaktadir. Buradan hareketle tomografi
Uretimi icin bireysel su gideri sabit gider kabul edilmis ve fonksiyonu asagidaki gibidir:

Yillik Bireysel su gideri b=16,68
1 kisi icin guinlik tiiketim =171t
Mesai glinleri toplam giinlik bireysel su tiiketimi =153t
(Mesai saatlerinde 7, nébette 2 kisi*17It.)
Mesai giinleri toplam giinliik bireysel su tiiketimi (m?) =0,153 m’
Su birim fiyati =3,50TL/m?
Mesai glinleri toplam gtinlik bireysel su gideri =0,535TL
Aylik mesai giinleri bireysel su giderleri =12,84TL
(24 giin*0,535 TL)
Aylik mesai giinleri CT bireysel su gideri =1,284TL (12,84%0,10)
1 kisi icin guinltik tiiketim =171t
Tatil ginleri bireysel su tiiketimi (3 kisi*17 It.) =511t
Mesai gtinleri toplam giinliik bireysel su tiiketimi (m?) =0,051Tm?
Su birim fiyat =3,50TL/m?
Mesai glnleri toplam glinlik bireysel su gideri =0,178TL
Aylik tatil giinleri bireysel su giderleri =1,068 TL
(6 giin*0,178 TL)
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Aylik tatil giinleri CT bireysel su gideri =0,106TL (1,068*0,10)
Aylik CT bireysel su gideri (1,284+0,106) =1,39TL
Yillik CT bireysel su gideri (1,39%*12) = 16,68 TL

Buna gore toplam su gideri fonksiyonu ;

Y ,=0,0006 x + 1,433

CT (Suaylik

Y ,=0,0006 x + 17,196

CT (Suyillik

2.2.6. Yemek Giderleri

Tomografi Uinitesine ait yemek giderlerinin hesaplanabilmesi icin 1 kisilik yemek maliyetinin
hesaplanmasi gerekir. Bunun icin ise yemekhanenin iscilik gideri, malzeme gideri, elektrik gideri
ve su giderinin hesaplanmasi gerekmektedir.

2009 yili icerisinde yemek malzemeleri icin toplam 159.510,45 TL harcama yapilmistir.
Yatan hasta ve personel yemekleri ayrilmayip, glinlik ortalama 300 kisilik yemek
pisirilmektedir.
- Gunlik ortalama 1000 It. = Tm? su harcanmaktadir.
Yemekhanede 2 buzdolabi, 1 deepfreeze, 1 firin, 1 blyik ocak (sanayi tipi), 1 kliclik ocak ve

bulasik makinesi bulunmakta ve firin 10 kwh, bulasik makinesi 9,3 kwh, buz dolaplari ginliik
16 kwh, deep freeze 15,6 kwh enerji yakmaktadir. Ocaklar ise dogalgazlidir.

Buzdolabr devamli ¢alismaktadir. Firin haftada ortalama 15 saat, bulasik makinesi her giin 1
saat calismaktadir.

Yemekhane Yillik iscilik Giderinden Tomografi Uni. Diisen Gider b=91,56

Yemekhane Yillik isci Ucret Giderleri Toplami =34.800TL

Yillik ortalama 6guin adedi (300%*360 gtin) = 108.000 adet

0giin basina yemekhane iscilik gid. =0,322TL

Aylik mesai glnlerinde radyoloji calisan. diisen gider =69,55TL

Mesai saatlerinde 7, nébette 2 kisi icin (0,322%9 kisi*24 giin)

Aylik mesai glinlerinde temizlik iscisi icin dlisen pay =0,96TL
((0,322/8)*24 giin)

Tatil glinlerinde radyoloji ¢alisanlarina diisen gider =579TL

Mesai saatlerinde 2, nébette 1 kisi icin (0,322*3 kisi*6 glin)

Aylik Radyoloji Gideri (69,55+0,96+5,79) =76,3TL

Aylik CT Unitesi Yemekhane iscilik Gideri =7,63TL (76,3%0,10)

Yillik CT Unitesi Yemekhane iscilik Gid. (7,63 TL*12 ay) =91,56 TL
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Yemekhane Yillik Malzeme Giderinden Tomografi Uni. Diisen Gider b=420,912
Yillik Yemeklik Malzeme Gideri =159.51045TL
Yillik ortalama 6guin adedi (300%360 gtin) = 108.000 adet
0giin basina yemekhane malzeme gid. =148TL
Aylk mesai glinlerinde radyoloji calisan. diisen gider =319,68TL
Mesai saatlerinde 7, ndbette 2 kisi icin (1,48*9 kisi*24 giin)
Aylik mesai glinlerinde temizlik iscisi icin dlisen pay =444TL
((1,48/8)*24 glin)
Tatil glinlerinde radyoloji calisanlarina diisen gider =26,64TL
Mesai saatlerinde 2, ndbette 1 kisi icin (1,48*3 kisi*6 glin)
Aylik Radyoloji Gideri (319,68+4,44+26,64) =350,76 TL
Aylik CT Unitesi Yemekhane Malzeme Gideri =35,076TL (350,76%0,10)
Yillik CT Uni. Yemek. Malz. Gid. (35,076 TL*12 ay) =420,912TL
Yemekhane Yillik Enerji Giderinden Tomografi Uni. Diisen Gider b= 13,08
Buzdolabi aylik (16 kwh*30 giin) =480 kwh
Derin Dondurucu aylk (15,6 kwh*30 giin) =468 kwh
Firin aylik enerji miktari (10 kwh*60 saat) =600 kwh
Bulasik mak. aylik enerji mik. (9,3 kwh*30 saat) =279 kwh
Aylik toplam enerji miktari =1.827 kwh
Enerji birim fiyati =0,23TL
Aylik toplam enerji gideri (1.827kwh*0,23TL) =420,21TL
Yemekhane Yillik Enerji Giderleri Toplami =5.042,52TL
Yillik ortalama 6guin adedi (300%*360 gtin) =108.000 adet
0Ogiin basina yemekhane enerji gid. =0,046TL
Aylik mesai guinlerinde radyoloji calisan. diisen gider =993TL
Mesai saatlerinde 7, nébette 2 kisi icin (0,046 TL*9 kisi*24 glin)
Aylik mesai guinlerinde temizlik isgisi icin diisen pay =0,14TL
((0,046/8)*24 glin)
Tatil ginlerinde radyoloji ¢alisanlarina diisen gider =0,83TL
Mesai saatlerinde 2, nébette 1 kisi icin (0,046*3 kisi*6 glin)
Ayhlik Radyoloji Gideri (9,93+0,14+0,83) =10,9TL
Aylik CT Unitesi Yemekhane Enerji Gideri =1,09TL (10,9%0,10)
Yillik CT Uni. Yemek. Enerji Gid. (1,09 TL*12 ay) =13,08 TL
Yemekhane Yillik Dogalgaz Giderinden Tomografi Uni. Diisen Gider b=7,668
Yemekhane Yillik Dogalgaz Giderleri Toplami =3.000TL
Yillik ortalama 6giin adedi (300*360 giin) =108.000 adet
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0giin basina yemekhane dogalgaz gid. =0,027TL
Aylik mesai glnlerinde radyoloji ¢calisan. diisen gider =583TL
Mesai saatlerinde 7, nébette 2 kisi icin (0,027%9 kisi*24 gilin)
Aylk mesai glinlerinde temizlik iscisi icin diisen pay =0,08 TL
((0,027/8)*24 gun)
Tatil ginlerinde radyoloji ¢alisanlarina diisen gider =048TL
Mesai saatlerinde 2, nébette 1 kisi icin (0,027%3 kisi*6 giin)
Aylik Radyoloji Gideri (5,83+0,08+0,48) =6,39TL
Ayhk CT Unitesi Yemekhane Dogalgaz Gideri =0,639TL (6,39%0,10)
Yillik CT Uni. Yemek. Dogalgaz Gid. (0,639 TL*12 ay) =7,668TL
Yemekhane Yillik Su Giderinden Tomografi Uni. Diisen Gider b=3,12
Ginlik su miktar =1m?
Aylik su miktari =30m?
Su Birim Fiyati =3,50TL
Yemekhane aylk toplam su gideri =105TL
Yemekhane yillik Su Giderleri Toplami =1.260TL
Yillik ortalama 6guin adedi (300*360 giin) =108.000 adet
0giin basina yemekhane su gid. =0,011TL
Aylik mesai glinlerinde radyoloji calisan. diisen gider =237TL
Mesai saatlerinde 7, nobette 2 kisi i¢in (0,011%*9 kisi*24 glin)
Aylk mesai glinlerinde temizlik iscisi icin diisen pay =0,03TL
((0,011/8)*24 giin)
Tatil ginlerinde radyoloji calisanlarina disen gider =0,20TL
Mesai saatlerinde 2, nébette 1 kisi icin (0,011*3 kisi*6 gln)
Aylik Radyoloji Gideri (2,37+0,03+0,20) =2,60TL
Aylik CT Unitesi Yemekhane Su Gideri =0,260TL (2,30%0,10)
Yillik CT Uni. Yemek. Dogalgaz Gid. (0,260 TL*12 ay) =3,12TL

Buna gore toplam yemek gideri fonksiyonu ;

Y =44,695

CT (Yemek aylik)

=536,34

Y CT (Yemek yillik)

2.2.7. Kirtasiye Giderleri Fonksiyonu
inceleme yapilan déneme ait tomografi (initesine ait kirtasiye giderleri fiili depo cikislari
Uzerinden hesaplanmistir. 2009 yilinda bolumiin kirtasiye giderleri dogrudan CT cekiminde

kullanilan sedye pecetesi, dispanser havlu ve ¢ekimden sonra filmlerin konuldugu zarflardan
ve cesitli kalem ve klasorlerden olusmaktadir. CT ¢ekiminde kullanilan malzemeler dogrudan
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hasta bakimi ile iliskisi olmasi nedeniyle degisken; diger malzemeler ise sabit gider olarak
nitelendirilmistir.

Kirtasiye Degisken Gideri a=2,32X
Yillik film zarfi tiketim miktari =695 adet

Film zarfi birim fiyatt  (1.160,65 TL / 695 hasta) =1,67TL

Yillik sedye pecetesi tiik. miktari (4 adet*52 hafta) =208 adet

Yillik sedye pecetesi gideri (208 adet*1 TL) =208TL

Hasta basina sedye pecetesi gid. (208 TL/695 hasta) =0,30TL

Yillik dispanser havlu tliketim mik.(4 adet*52 hafta) =208 adet

Yillik dispanser havlu gideri (208 adet*1,16 TL) =241,28TL

Hasta basina dispanser havlu gid. (241,28 TL/695 hasta) =0,35TL

Kirtasiye Yillik Sabit Gideri b=123
Yillik asetat kalem gideri (48 adet*1 TL) =48TL

Yillik fosforlu kalem gideri (24 adet*1 TL) =24TL

Yillik tikenmez kalem gideri (48 adet*0,5 TL) =24TL

Yillik klasor gideri (12 adet*2,25 TL) =27TL

Buna gore toplam kirtasiye gideri fonksiyonu ;

=2,32x+ 10,25

CT (Kirtasiye aylik)

Y ,=2,32x+123

CT (Kirtasiye (yillik)
2.2.8. Genel Temizlik Gideri
Hastane geneliicin, her hafta birim fiyati 30 TL olan 30 It/lik bidonlar halinde yer dezenfektani

olaraksodyum hipokloritalinmaktadir.Bu sekildeayda 120 It.sodyum hipokloritkullaniimaktadir.
Hastanenin alani 4.490 m2olup, yillik sodyum hipoklorit gideri 1.560 TLdir.

Bu bilgiler 1s1ginda tomografi Gnitesi yillik temizlik gideri asagidaki gibidir.

Yillik hastane temizlik gideri
Yillik Bolim Temizlik Gideri = x Bolim alani
Bina toplam alani (m?)

Yillik Tomografi Unitesi Temizlik Gideri = (1.560 TL / 4.490 m?) * 45 m?= 15,63 TL
Hastanelerde temizlik gideri sabit gider olarak kabul edilmektedir. Buna gore;

=15,63

CT (Temizlik, yillik)
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2.2.9. Bakim Onarim Giderleri Fonksiyonu

Tomografi cihazi normal sartlarda yilda bir defa kalibre edilir ve 6 ayda bir bakim onarimi
yapilir. Fakat mevcut cihaz yeni alindigindan dolayi 2 yil garantisi oldugu icin bakim onarim ve
kalibrasyon hizmetleri 2 yil boyunca Ucretsiz firma tarafindan saglanacaktir. Tomografi cihazi icin
bakim-onarim ve kalibrasyon hizmetlerine 2011 yilinda 6deme yapilacaktir. Bu sebepten dolayi
2009 yili tomografi tinitesi maliyet hesabinda bakim-onarim giderlerine yer verilmemistir.

2.2.10. Amortisman Giderleri

Tomografi Unitesi icin, VUK 333 ve 339a gore Tekdilizen Muhasebe Sistemi icerisinde
kayda alinan tesis makine ve cihazlardan tomografi cihazi icin (%16,66) yillik 51.998,28 TL,
demirbaslardan klima (%6,66) ve bilgisayarlar (%25) icin ise 1.004,1 TL amortisman ayrilmaktadir.

2.3. Tomografi Unitesi Yillik Toplam Maliyet Fonksiyonu

Yukarida elde edilen gider fonksiyonlari alt alta yazilip toplandiginda tomografi Gnitesinin
yillik toplam maliyet fonksiyonu elde edilmektedir.

YFiIm = 1,70 x
Y, . = 0614x + 479,34
anyo Soltisyonu
Yi§gi|ikGiderIeri = 15x + 10.382
L = 0,353x + 3.203,451
Y, = 0,0006x + 17,196
YYemek = + 536,34
Y rtasi = 2,32x + 123
Irtasiye
Y iz = + 15,63
YAmortisman = + 53'002138
Y = 19,9876x + 67.759,337 (x=tetkik sayisi)

Toplam Maliyet
2.4. Birim Maliyet Fonksiyonunun Saptanmasi

Oncelikle, her CT'nin birim maliyetine giren degisken giderin bulunmasi icin, toplam maliyet
fonksiyonundaki “19,9876x” olan donustirilmis Gretim degiskeni, her birim retim miktarinin
donistirme katsayisi ile carpilmistir. Boylece CT degisken gideri elde edilmistir. Daha sonra,
toplam maliyet fonksiyonu icinde yer alan toplam sabit giderden “67.759,337" her bir lretim
grubuna dlsen pay oransal olarak hesap edilmis (toplam donustlrilmis Gretim miktari
icerisinde, her bir hizmetin orani hesaplanmis ve toplam sabit giderle carpilmistir) ve hizmetlere
oransal olarak yuklenmistir. CT basina degisken giderlerle, CT sabit maliyetleri toplanarak CT
maliyet fonksiyonlarina ulasiimis ve Gretim miktarlari fonksiyona eklenerek toplam maliyetlere
ulasilmistir. Toplam maliyetlerin, Gretim miktarina oranlanmasi ile de birim maliyetler elde
edilmistir. Yapilan bu islemler Tablo 9'da yer almaktadir.
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Tablo 9. CT Tirlerine Gore Maliyet Fonksiyonlari

Doniis.
L . cT CcT CcT
. Uretim CT Sabit . . cT
Don. .. ) Toplam Maliyet Uret. BM
CT Adi Degisken | Maliyet ) ) ™
Kat. . Fonksiyonlari Mik. (TL)
Gid. (TL) (b) (TL)
(ax+b) (x) [a+(b/x)]
(a)
CT, Abdomen Alt 1 19,987 5.559,740 | 19,987x + 5.559,740 96 7.478,492 77,901
CT, Toraks 2 39,974 8.802,922 | 39,974x + 8.802,922 76 | 11.840,946 | 155,802
CT, Nazofarinks 2 39,974 694,968 39,974x + 694,968 6 934,812 155,802
CT, Boyun 2 39,974 694,968 39,974x+ 694,968 6 934,812 155,802
CT, Tomografi, Diger 2 39,974 6.254,708 | 39,974x + 6.254,708 54 8.413,304 | 155,802
CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 2 39,974 579,140 39,974x+ 579,140 5 779,010 155,802
CT, Tempomandibular Eklem 2 39,974 579,140 39,974x + 579,140 5 779,010 155,802
CT, Larenks 2 39,974 463,312 39,974x + 463,312 4 623,208 155,802
CT, Extremite (20-50cm bdlge) 2 39,974 463,312 39,974x + 463,312 4 623,208 155,802
CT, Vertebra Lumbal (L3-S1) 1 19,987 2.316,559 | 19,987x + 2.316,559 40 3.116,039 77,901
CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 1 19,987 173,742 19,987x+ 173,742 3 233,703 77,901
CT, 3 Boyutlu Goriintiileme 2 39,974 347,484 39,974x+ 347,484 3 467,406 155,802
CT, Paranazal Sinis 1 19,987 17.142,533 | 19,987x +17.142,533 | 296 | 23.058,685 | 77,901
CT, Beyin 1 19,987 14.710,147 | 19,987x + 14.710,147 | 254 | 19.786,845 | 77,901
CT, Orbita 1 19,987 115,828 19,987x+ 115,828 2 155,802 77,901
CT, Vertebra Servical (C1-C7) 2 39,974 231,656 39,974x+ 231,656 2 311,604 155,802
CT, Esliginde Girisimsel Tetkik 1 19,987 115,828 19,987x+ 115,828 2 155,802 77,901
CT, Temporal Kemik YRCT, Tek
. 3 59,961 2.432,386 | 59,961x + 2.432,386 14 3.271,840 | 233,703
Dizlem
CT, Ust Abdomen 1 19,987 6.023,052 | 19,987x+ 6.023,052 | 104 | 8.101,700 | 77,901
CT, Yuksek Rezollsyonlu
N 1 19,987 57,914 19,987x+ 57,914 1 77,901 77,901
Akciger
GENEL 19,987 67.759,34 | 19,987x+ 67.759,34 | 977 | 91.144,13 77,901

2.5. Gelir Fonksiyonunun Saptanmasi

Toplam gelir, ilgili Griinin birim fiyati ile toplam satis miktarinin ¢carpimi ile elde edilmektedir.

uyn

Satis fiyat “f”, satis miktari ise “x” ile gosterildiginde;
Toplam Gelir (TG) = fx olmaktadir.

Arastirmanin yapildigi tomografi tinitesi birden fazla mamul Gretimini gerceklestiren bir saglik
kurulusudur. Bu nedenle toplam gelir hesaplanirken her CT'nin satis fiyati ile donistirilmemis
Uretim miktar carpilarak, CT tiirlerine gore toplam gelirler hesaplanmistir. Toplam satislardan
elde edilen gelirlerin CT tirlerine gore dagilimi Tablo 10'da gdsterilmektedir.
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Tablo 10. Toplam Satislar
CT Adi Satis Miktari Birim Satisg Fiyati | Toplam Satis
(x) (f) Tutari (TL) (fx)

CT, Abdomen Alt 96 89,15 8.558,59
CT, Toraks 76 64,17 4.876,80
CT, Nazofarinks 89,15 534,92
CT, Boyun 76,80 460,77
CT, Tomografi, Diger 54 92,42 4.990,55
CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 5 68,85 344,24
CT, Tempomandibular Eklem 5 84,30 421,48
CT, Larenks 40 91,28 3.651,28
CT, Extremite (20-50cm bolge) 87,10 348,38
CT, Vertebra Lumbal (L3-S1) 78,12 312,47
CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 90,82 272,46
CT, 3 Boyutlu Gortuintiileme 80,82 242,46
CT, Paranazal Sinls 296 91,39 27.051,68
CT, Beyin 254 53,88 13.686,29
CT, Orbita 2 32,08 64,15
CT, Vertebra Servical (C1-C7) 2 97,65 195,31
CT, Esliginde Girisimsel Tetkik 2 0,00 ,00
CT, Temporal Kemik YRCT, Tek Diizlem 14 88,72 1.242,01
CT, Ust Abdomen 104 88,78 9.233,36
CT, Yiksek Rezollsyonlu Akciger 1 89,15 89,15

TOPLAM 977 76.576,36

2.6. Maliyet Hacim Kar Analizi

Tablo 11'den de goriilebilecegdi gibi Gnitenin sabit giderleri oldukga ytiksektir. Sabit giderleri
artiran en énemli unsur amortisman ve personel sabit maas 6demeleridir. Unite 2009 yilinda
14.567,77 TL zarar etmistir. Unitede (retilen 20 adet hizmetin 14 tanesinde zarar edildigi tespit

edilmistir.
Tablo 11. Unitenin Toplam MHK Analizi
Toplam
. Toplam Toplam . e ya
Islem .. Sabit Briit Kar
Satis Tutari Degisken Katki Payi .
CTAdi Sayisi A Maliyet (TL)
(TL)(fx) Gider (TL)
(TL)

CT, Abdomen Alt 96 8.558,59 1.918,752 6.639,84 5.559,74 1.080,10
CT, Toraks 76 4.876,80 3.038,024 1.838,77 8.802,92 -6.964,15
CT, Nazofarinks 6 534,92 239,844 295,08 694,97 -399,89
CT, Boyun 6 460,77 239,844 220,93 694,97 -474,04
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Tablo 11 devami

CT, Tomografi, Diger 54 4.990,55 2.158,596 2.831,95 6.254,71 -3.422,75
CT, Vertebra Lumbal (L1-S1) 5 344,24 199,87 144,37 579,14 -434,77
CT, Tempomandibular Eklem 5 421,48 199,87 221,61 579,14 -357,53
CT, Larenks 40 3.651,28 159,896 3.491,39 463,31 3.028,07
CT, Extremite (20-50cm bdlge) 4 348,38 159,896 188,49 463,31 -274,82
CT, Vertebra Lumbal (L3-S1) 4 312,47 799,48 -487,01 2.316,56 -2.803,57
CT, Vertebra Servikal (C4-C7) 3 272,46 59,961 212,50 173,74 38,76
CT, 3 Boyutlu Goriintiileme 3 242,46 119,922 122,54 347,48 -224,95
CT, Paranazal Sinis 296 27.051,68 5.916,152 21.135,53 | 17.142,53 3.992,99
CT, Beyin 254 13.686,29 5.076,698 8.609,60 14.710,15 | -6.100,55
CT, Orbita 2 64,15 39,974 24,18 115,83 -91,65
CT, Vertebra Servical (C1-C7) 2 195,31 79,948 115,36 231,66 -116,29
CT, Esliginde Girisimsel Tetkik 2 ,00 39,974 -39,97 115,83 -155,80
CT, Temporal Kemik YRCT, Tek Diizlem 14 1.242,01 839,454 402,56 2432,39 -2.029,83
CT, Ust Abdomen 104 9.233,36 2.078,648 7.154,71 6.023,05 1.131,66
CT, Yiiksek Rezollisyonlu Akciger 1 89,15 19,987 69,17 57,91 11,25
TOPLAM 977 76.576,36 23.384,79 53.191,57 | 67.759,34 | -14.567,77

2.6.1. Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

Tomografi Unitesinde birden fazla Grln Uretilmesi
saptanmasinda en uygun yol satis tutari lizerinden hesaplama yapmaktir (Blylkmirza; 2010:

412).

nedeniyle kar fonksiyonunun

Kar = (Katki orani x Toplam net satislar) - Toplam Sabit Maliyet

KO = (Toplam Net Satislar — Toplam Degisken Maliyet) / Toplam Net Satislar

Toplam maliyet fonksiyonunda a = 19,987 katsayisinin toplam dondstirilmis Gretim miktari
ile carpimindan toplam degisken maliyet elde edilmektedir. Buna gore;

Toplam degisken maliyet = (19,987) * (1170) = 23.384,79 TL

KO =(76.576,36- 23.384,79) / 76.576,36= 0,6946212904

Hesaplamalar sonucunda kar fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir.

Kar = (KO) x-b

Kar = (Katki orani x Toplam net satislar) - Toplam Sabit Maliyet

K= (0,6946212904) x - 67.759,34

K=(0,6946212904%*76.576,36) - 67.759,34=-14.567,77 TL
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Analiz sonucu Radyoloji Biriminin alt Ginitesi olan tomografi Gnitesinin 14.567,77 TL zarar
ettigi sdylenebilir. Basabas noktasi (BBN) yani ne kar, ne de zarar noktasini (Hankins ve Baker;
2004) yakalamak icin 91.144,13 TLlik gelir elde edilmesi gerekmektedir.

2.6.2. Giivenlik Payi ve Giivenlik Oraninin Saptanmasi

Fiili (veya planlanmis) satis hacmi ile basabas satis hacmi arasindaki fark glivenlik payi adiyla
anilmaktadir. Genellikle tutar olarak belirtilir ve isletmenin zarardan ne kadar uzakta oldugunu
ortaya koyar (Biiylikmirza; 2010: 419). Unitenin giivenlik pay;

Glvenlik Payi (GP) = Fiili Satiglar — Basabas Noktasi Satislari
Glvenlik Payl = 76.576,36— 91.144,13 =-14.567,77 TL

Guvenlik payinin fiili (veya planlanmis) satislarin ytizdesi olarak ifadesi glivenlik oranini ifade
etmektedir (Biiyiikmirza; 2010: 419). Unitenin giivenlik oran;

Glvenlik Orani (GO) = Guvenlik Pay1 / Fiili Satislar

Glvenlik Orani = -14.567,77 / 76.576,36 = -0,1902384757

2.6.4. Kar Marjinin Belirlenmesi

Hastanenin kar marji ise;

Kar Marji = GUvenlik orani x Katki orani

Kar Marji = 0,0024278 x 0,6946212904=-0,1321 (%-13,21) olarak hesaplanir.
Hastane sundugu tomografi hizmetlerinden zarar etmektedir.

3. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada da radyoloji bolimi Tomografi Unitesinin sabit ve degisken giderleri
hesaplanarak maliyet hacim kar analizi yapilmistir. BOylece hastane isletmesi yoneticilerinin
dogru kararlar vermesine yardimci olacak gelir ve giderlerle ilgili bilgilerin nasil tretilebilecegi
Unite bazinda gosterilmeye calisilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda Unitenin 2009 yili toplam giderleri icinde %74,34'l (67.759,34
TL) sabit giderlerden; %25,66's1 (23.384,79 TL) degisken giderlerden olusmaktadir. Tomografi
Unitesindeki en yuksek gider kalemi amortisman giderleridir. Bir baska ifade ile yatirim
maliyetlerinin o déneme ait giderleridir. Yil icinde Unitede yapilan islemlerden 76.576,36 TL
gelir elde edilmistir. Bu gelirden, sabit ve degisken giderleri cikarildiginda 14.567,77 TL zarar
hesaplanmistir. Unitenin giivenlik orani da %-19,02 olarak belirlenmistir.

Unitede Uretilen 20 adet hizmetin 14 tanesinde zarar edildigi tespit edilmistir. Hastane icin CT
islem Ucretlerinin maliyet esasina gore yapiliyor olmasi gerekmektedir. Ancak ulasilan sonuclara
gore durumun boyle olmadigr gorilmektedir. Hastanelerin en dnemli gelir kaynaklari, Gretilen
bu saglik hizmetlerinin satilmasindan saglanan gelirlerdir. Gelirlerin yapilan giderleri karsilamasi
icin, Uretilen saglk hizmetlerinin fiyatlandinlmasinin, maliyet bilgilerine dayandirilarak
gercekgi bir sekilde saptanmasi gerekmektedir. Bizim calismamiza paralel olarak, Haberal'in bir
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Universite hastanesinin radyoloji biriminin tomografi tinitesinde yapmis oldugu calismada da CT
maliyetlerinin, Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyatinin ¢cok tGstlinde oldugu tespit edilmistir (2012:
75). Bu calismalarin aksine, bir devlet hastanesinin tomografi linitesinde Ocak ve digerlerinin
yapmis oldugu calismada ise, Unitenin oldukc¢a yiiksek kar marjiyla calistig tespit edilmistir
(2004: 33).

Bu calismayla hastane isletmesi tist dlizey yoneticilerinin giderleri kontrol altina alabilmesinin
ve takip edebilmesinin dnemini bir kez daha ortaya ¢cikmistir. Ayrica benzer ¢alismalarin hastane
isletmelerindeki diger bolim veya Unitelerde de yapilabilecedi dusunilmektedir. Boylelikle
sabit ve degisken giderler tespit edilerek, yoneticilerin verecekleri kritik kararlarda bilgi destegi
saglanabilir.

Sinirhihiklar

Hastanenin hizmet verdigi binanin mulkiyetinin hastaneye ait olup olmadidi bilgisi elde
edilemediginden kira veya bina amortisman gideri g6z ardi edilmistir. Ayrica Radyoloji biriminin
sundugu hizmetlerden elde ettigi tahsilat tutari hizmet bazinda ayristirilamadigindan; maliyetler,
hizmetlerin fiyati Gzerinden hesaplanan tahakkuk tutari ile karsilastiriimistir.
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