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Stratejik Ceviklik ve Inovasyon Etkilesimi: Literatiirdeki
Egilimler ve Bibliyometrik Bulgular
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OZ: Giiniimiiziin belirsiz ve hizla degisen piyasa kosullarinda, isletmelerin rekabet avantaji
saglamasi, gcevresel degisimlere uyum ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirme kapasitesine baghdw: Bu
noktada stratejik ¢eviklik, hizlt uyum ve esnek kaynak yonetimi saglarken, inovasyon iiriin,
stire¢ ve is modeli yenilikleriyle isletmelere siirdiiriilebilir bagart imkdni sunmaktad. Bu
calisma, stratejik ceviklik ve inovasyon kavramlarini birlikte ele alan akademik yayinlar:
bibliyometrik yontemle incelemektedir. Web of Science veri tabanindan 1999 yilindan 2025
Eyliil ayma kadar yayinlamis makaleler kullanilarak gerceklestirilen analizde yayin egilimleri,
anahtar kelime iligkileri, yazar is birlikleri ve atif aglart degerlendirilmistiv. Elde edilen
bulgular, stratejik ceviklik ve inovasyon literatiiriiniin 6zellikle dinamik yetenekler, dijital
doniisiim ve is modeli inovasyonu etrafinda yogunlastigini, ancak uygulamaya doniik
arastrmalarda onemli bosluklarim bulundugunu géstermektedir. Sonug olarak bu ¢alisma,
alanmin entelektiiel yapisini ortaya koyarken hem akademik literatiire katki saglamakta hem de
isletme ydneticilerine stratejik ¢eviklik ve inovasyonun birlikte kullamimina iliskin giincel
egilimler hakkinda yol gosterici bir perspektif sunmaktadir.
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The Interaction between Strategic Agility and Innovation:
Literature Trends and Bibliometric Insights

ABSTRACT: In today’s uncertain and rapidly changing market conditions, businesses’ ability
to gain a competitive advantage depends on their capacity to adapt to environmental changes
and to develop innovative solutions. At this point, strategic agility ensures rapid adaptation and
flexible resource management, while innovation provides businesses with sustainable success
opportunities through product, process, and business model innovations. This study examines
academic publications that address the concepts of strategic agility and innovation together,
using bibliometric and network analysis methods. The analysis, conducted using articles
published in the Web of Science database between 1999 and September 2025, evaluated
publication trends, keyword relationships, author collaborations, and citation networks. The
findings indicate that the literature on strategic agility and innovation is particularly
concentrated around dynamic capabilities, digital transformation, and business model
innovation, while significant gaps remain in application-oriented research. Consequently, this
study not only contributes to the academic literature by revealing the intellectual structure of
the field, but also offers business managers a guiding perspective on current trends regarding
the combined use of strategic agility and innovation.
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1. Giris

Glinlimiizin belirsiz, hizli degisen ve yogun rekabet iceren is g¢evrelerinde,
isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi giderek daha karmasik
hale gelmektedir. Bu baglamda iki kavram 6ne ¢ikmaktadir: Stratejik ¢eviklik ve
inovasyon. Stratejik ¢eviklik, isletmelerin ¢evresel degisimleri hizla algilayarak
stratejik yonelimlerini yeniden tanimlayabilme ve kaynaklarimi etkin bigimde
yeniden yapilandirabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Doz ve Kosonen,
2010: 372; Sherehiy ve Karwowski, 2014: 470). Ote yandan inovasyon, yalnizca
iiriin ve siire¢ yeniligini degil, ayn1 zamanda is modeli, yonetim ve pazarlama
uygulamalarinda yaratict ¢ozliimler gelistirme yetenegini de kapsamaktadir
(Chesbrough, 2003: 42; Tidd ve Bessant, 2014: 18).

Son yillarda yapilan arastirmalar, stratejik ceviklik ve inovasyonun tek basina
isletme performansina katkida bulunmakla kalmayip, birlikte ele alindiginda ¢ok
daha giiclii bir sinerji yarattigini ortaya koymaktadir (Teece, vd., 2016: 15; Ragazou
vd., 2022: 1321). Cevik yapiya sahip Orgiitler, inovatif girisimleri hizla hayata
gecirerek hem i¢sel uyumlarini gli¢lendirmekte hem de dis ¢evreye proaktif yanitlar
gelistirebilmektedir. Bu durum, kriz dénemleri, dijital doniisiim siiregleri ve kiiresel
rekabet baskis1 gibi zorlu kosullarda isletmelere stratejik istlinlik saglamaktadir
(Doz ve Kosonen, 2010: 376; Teece, 2007: 1323).

Bununla birlikte, stratejik c¢eviklik ve inovasyonun literatiirde nasil
konumlandigina, hangi temalar etrafinda sekillendigine ve arastirma egilimlerinin
nasil evrildigine iliskin sistematik bir degerlendirme eksikligi dikkat ¢ekmektedir.
Bibliyometrik analiz, bu eksikligi gidermeye yonelik gii¢lii bir yontemdir. Yaymn
sayilarindan atif aglarina, yazar is birliklerinden anahtar kelime haritalarina kadar
pek cok gostergeden yararlanan bibliyometrik calismalar, yalnizca ge¢misi
anlamaya degil, ayn1 zamanda gelecegin arastirma giindemini éngérmeye de imkan
tanimaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017: 960).

Bu caligsma, stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarini birlikte ele alan akademik
yayinlar1 bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek alanin entelektiiel yapisini,
one c¢ikan aktorlerini, egilimlerini ve arastirma bosluklarini biitlinciil bir
perspektifle ortaya koymayr amaglamaktadir. Boylelikle hem teorik literatiire katki
saglanmas1 hem de uygulayicilara bu iki kavramin kesisiminde sekillenen giincel
egilimler hakkinda yol goOsterici bir ¢erceve sunulmasi hedeflenmektedir.
Calismanin 6zgiinliigi, stratejik ¢eviklik ve inovasyonu birlikte ele alan yayinlar
sistematik bir bigimde haritalayan ilk bibliyometrik incelemelerden biri olmasinda
yatmaktadir. Literatiire katkisi, bu iki kavramin hangi temalar etrafinda
yogunlastigini, hangi alanlarda bosluklar bulundugunu ve gelecekteki arastirmalara
hangi yonlerin 151k tutabilecegini ortaya koymasidir. Bununla birlikte arastirma,
yalnizca Web of Science veri tabaniyla siirli oldugu i¢in diger indekslerdeki
caligmalar1 kapsamamaktadir; bu durum calismanin dogal bir kisitt olarak
degerlendirilmektedir.
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Calismanin devami su sekilde yapilandirilmustir: ikinci béliimde, stratejik ceviklik
ve inovasyon kavramlarina iliskin teorik arka plan ile bu kavramlarin literatiirdeki
gelisimi ele almmaktadir. Uciincii béliimde, arastirmanin literatiir ge¢misi
aciklanmakta; veri kaynagi, 6rneklem, analiz teknikleri ve kullanilan bibliyometrik
araclar detaylandirilmaktadir. Dordiincii boliimde, yapilan bibliyometrik analiz
bulgulart sunulmakta; yayin egilimleri, anahtar kelime eslesmeleri, yazar ve iilke is
birlikleri ile atif aglar1 degerlendirilmektedir. Besinci boliimde, elde edilen bulgular
literatlir 15181nda tartisitlmakta ve hem teorik hem pratik yansimalari ortaya
konmaktadir. Son boliimde ise arastirmanin sonuclar1 6zetlenmekte, ¢alismanin
kisitlart belirtilmekte ve gelecekte yapilabilecek arastirmalara yonelik Oneriler
sunulmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve: Stratejik Ceviklik ve inovasyon

Giincel piyasa kosullar1 igletmelere belirsiz ve yogun rekabet ortami sunmaktadir.
Boyle bir ortamda isletmelerin hayatta kalabilme durumu ¢evresel degisimlere hizli
uyum saglama ve yenilik yapabilme yeteneklerine bagl kalmaktadir. Bu baglamda
stratejik ¢eviklik ve inovasyon, oOrgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmesinde birbirini tamamlayan iki 6nemli unsur olarak gorev listlenmektedir.

2.1. Stratejik Ceviklik

Stratejik ¢eviklik, giinlimiiz stratejik yonetim literatiirlinde 6nemi artan bir kavram
haline gelerek merkezi bir konum elde etmeye baglamistir. Bu kavram belirsiz, hizli
degisen ve karmasik ¢evre kosullarinda orgiitlerin hem firsatlar1 erken fark edip
yakalamasima hem de kaynaklart hizli bigimde yapilandirarak stratejik egilimini
kisa silirede degistirmesine imkan veren lst-diizey bir yetkinlik olarak
tanimlanmaktadir (Weber ve Tarba, 2014: 5; de Diego Ruiz, vd., 2023: 602).

Literatiir incelendiginde isletmeler i¢in dnemli bir kazanim olan stratejik ¢eviklik,
normalin 6tesinde “meta-yetenek”™ olarak giiclii bir sekilde ifade edilmektedir. Bu
bakis agisi, stratejik ¢evikligin tek bir operasyonel beceri olmadigini, birbirini
tamamlayict nitelikte olan birkag ana bilesenin etkilesiminden dogdugunu
vurgulamaktadir (de Diego Ruiz vd.., 2023: 602; Doz ve Kosonen, 2008b:10).

Bu alanin 6nciillerinden Doz ve Kosonen (2008) ¢alismalarinda, stratejik ¢evikligi
aciklayabilmek i¢in 3 temel meta-yetenek 6nermektedir: (1) cevresel degisimleri ve
olasiliklar1 hizli ve dogru bi¢imde algilama kapasitesi olan stratejik duyarlilik
yetenegi; (2) isletmelerin iist yoneticilerinin uyumlu ve politikadan arindirilmis bir
sekilde hizl1 kararlar alabilmesi liderlik birligi/ kolektif baglilik yetenegi; (3)
orgiitsel kaynaklar1 (insan, sermaye, teknoloji vb.) yeni stratejik yonlere hizla
kaydirabilme ve iiretim siireclerini yeniden yapilandirabilme kabiliyetine ise
kaynak aligkanlig1 olarak ifade edilmektedir (Doz ve Kosonen, 2008a: 10; 2008b:
98). Bu ii¢ bilesen 1yi bir etkilesim kurarak birlikte ¢alistiginda isletmenin hem
“firsatlarin yakalamasina” hem de “stratejik yoOniinii yeniden tanimlayarak”
sirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama potansiyelini artirmaktadir (Doz ve
Kosonen, 2008b: 97).
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Stratejik ceviklik, teorik agidan bakildiginda isletmelerin dinamik yetenekleriyle
yakin iligki icerisindedir. Dinamik yetenekler kavramina yonelik gelistirilmis
literatiir incelendiginde, orgiitlerin degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak, yeni
kaynak ve yetenekleri kazanmak ve mevcut kaynaklar1 yeniden konfigiire etmek
suretiyle siirdiiriilebilir performans elde etmesi iizerinde duruldugu gériilmektedir
(Teece, vd., 2016: 20; Teece, 2007: 1325). Bu bakimdan bakildiginda stratejik
ceviklik ve dinamik yeteneklerin ayn1 kavramlar oldugu ileri siiriilebilmektedir. Bu
dogrultuda, iki kavramin farkini ortaya koymak gerekmektedir. Stratejik ¢eviklik,
farklilik yontiyle ifade edilirse dinamik yeteneklerin “strateji odakli” bir bigimi
olarak ele alinabilir. Bir diger ifade ile isletmelerin ¢evresinde meydana gelen
isaretleri algilayip, firsatlar1 yakalayarak kaynaklarini yeniden yapilandirmasi sonu
bir stratejik doniisim  gergeklestirmesi i¢in en st seviyeli micro-
foundatioons’laridir (Teece, 2007: 1325; Teece, vd., 2016: 20). Bundan dolay1
stratejik ¢eviklik, dinamik yetenekler teorisine dayanmakta ve uygulamaya yonelik
tarafiyla zenginlestirmektedir (Teece vd., 2016: 20).

Literatiir bilgisi 6n kosullar ve etkinlestiriciler agisindan stratejik ¢evikligin ortaya
cikmasint ¢ok yonlii olarak orgiitsel, teknolojik ve ¢evresel faktorlerin bir araya
gelmesine baglar. Isletmenin bilgi teknolojileri ve dijital altyapisi, absorbtif
yetenegi, yenilik¢i kiiltiir yapisi, tepe yoneticilerinin yetkinlikleri ve orgiitiin
ogrenme siireclerinde kabiliyeti stratejik ¢evikligin gliclenmesinde kritik bir 6neme
sahiptir. (Nejatian vd., 2019: 540; de Diego Ruiz vd., 2023: 624; Ahammad vd.,
2021: 101). Ampirik ¢aligmalar incelendiginde, yine buna benzer sekilde stratejik
cevikligi elde etmenin tek bir “dogru yolu” olmadigi goriilmektedir. Stratejik
ceviklige ulagsmak i¢in isletmenin 6zellikleri ve isletmeye yapilan yatirimlarin bunu
miimkiin kilmaktadir (de Diego Ruiz vd., 2022: 620). Benzer bir sekilde, kesif ve
sOmiiriicli stratejiler de ¢evikligin bicimini ve performansa etkisini degistirir.
Ornegin, kesif odakli geviklik isletmeye rekabetci piyasalarda avantaj saglarken,
sOmiiriicli ceviklik daha dinamik ortamlarda etkili olmaktadir (Ahammad vd., 2023:
101).

Stratejik cevikligin orgiit iizerindeki etkileri iizerine yapilan ampirik calismalarda,
cevikligin inovasyon performansi, is modeli yeniligi ve uluslararasilasma basarist
basta olmak iizere cesitli olumlu etkileri goriilmektedir. Ornegin, stratejik
cevikligin yenilenen is modelleri tizerinden firma performansina katki sagladigina
dair bulgular mevcuttur (Clauss, vd., 2019: 772). Ancak literatiirde etki
biiyiikliikleri ve kosullar1 baglama gore degistigi i¢in, sonuglarin genellenmesi
konusunda dikkatli olmak gerekmektedir (Clauss vd., 2019: 773; de Diego Ruiz
vd., 2023: 620). Yontem bilimi agisindan stratejik c¢evikligin 6l¢iimii ve ampirik
teste tabi tutulmasi halan iizerinde c¢alisilan ve gelismekte olan bir alandir. Bir diger
ifade ile stratejik ¢eviklik kavrami teorik olarak ¢ok ¢alisilmis ve tartisilmis olsa da
ampirik olarak heniiz ¢alisilmaktadir.

Literatiir taramasinda stratejik ¢eviklik kavramiyla ilgili hem nicel dl¢ek gelistirme
cabalar1 hem de vaka temelli QCA (Qualitative Comparative Analysis) gibi
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konfigiirasyonel yontemlerin kullanildigi ¢calismalara rastlanilmaktadir. Bu alanda
farkli yontemlerin kullanilmasi kavramin ¢ok boyutlu dogasiyla dogru orantilidir.
Olumsuz yani ise karsilastirilabilmesi ve 6l¢ek gecerliligi gibi sorunlari meydana
getirmektedir (Nejatian vd., 2019: 540; de Diego Ruiz vd., 2023: 621). Stratejik
¢eviklik alaninda kullanilan 6l¢ekler heniiz standartlasmamuistir. Farkli ¢alismalarda
farkli maddeler ve boyutlar kullanilmaktadir. Dolayisiyla kavramsal netligin
artirilmasi, giivenilir 6l¢glim araglar1 gelistirilmesi ve baglamsal moderatorlerin
sistematik incelenmesi gelecek arastirmalar i¢in oncelikli ihtiyaglardir.

Sonug olarak, stratejik ¢evikligin literatiir icerisinde dinamik yetenekler teorisi ve
meta-yetenek ekseninde konumlandig1 goriilmektedir. Stratejik duyarlilik, liderlik
birligi ve kaynak aligkanligi gibi bilesenlerden meydana gelen, basit olmayan,
orgiitsel diizeyde hem algilama hem de yeniden konfiglirasyon yetenegini
cevreleyen karmasik bir yap1 olarak ele alinmaktadir.

2.2. inovasyon

Inovasyon, ydnetim bilimine gére, isletmelerin piyasa kosullarinda rekabet avantaji
elde edebilmesi ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayabilmesi agisindan énemli bir
kavramdir. Kavram, sadece yeni {iriin veya hizmet gelistirme siireci olarak degil,
ayn1 zamanda organizasyonlarin siire¢lerini, is modellerini, yonetim uygulamalarini
ve pazarlama yontemlerini yenileyerek deger yaratma yetenegi olarak tanimlanir
(Crossan ve Apaydin, 2010: 1160; Kogabayev ve Maziliauskas, 2017: 64).

Inovasyon kavraminin &nciillerinden olan Schumpeter (1961) inovasyonu
ekonomik perspektifte degerlendirerek; “yaratict yikim” siireci ile iliskilendirerek,
mevcut Pazar kosullarinin yikilarak yeni endiistrilerin, teknolojilerin ve is
modellerinin ortaya ¢ikmasini saglayan bir mekanizma olarak tanimlamaktadir.
Yonetim bilimi agisindan literatiirde inovasyon, Orgiitlerin yeni bilgi iiretmesi,
mevcut bilgiyl yeniden yapilandirmasi ve birlestirmesi veya disaridan edindigi
bilgiyi farkli bir bigimde yorumlayarak kullanilmas1 yoluyla ortaya ¢ikan yenilik¢i
uygulamalar olarak ifade edilmektedir (Baregheh, vd., 2009: 1325).

[novasyon isletmelere rekabet avantaji saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
yasamsan anlamda biiyiikk bir destek saglamaktadir. Teknolojinin ¢ok hizh
degismesi, kiiresel rekabet kosullarinin mikro pazarlar1 da etkilemesi ve miisteri
profillerindeki degisimin {iriin beklentilerine etki etmesi firmalar1 inovasyon
yapmaya yoneltmektedir.

Inovasyon, giiniimiiz dinamik is ¢evrelerinde yalnizca rekabet avantaji degil, ayn
zamanda hayatta kalma araci olarak goriilmektedir. Hizla degisen teknolojiler,
kiiresel rekabet baskis1 ve miisteri beklentilerindeki farklilasmalar, firmalar1 siirekli
yenilik yapmaya zorlamaktadir.

Yapilan akademik c¢alismalar ve isletmelerde uygulanan arastirmalar sonucunda
basarili inovasyonlarin firma performansi iizerinde pozitif yonlii bir etkide
bulundugunu gostermektedir. Ozellikle iiriin ve siire¢ inovasyonlarinin gelir artisi
ve verimlilik sagladigini gostermektedir (Kogabayev ve Maziliauskas, 2017: 64).
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Cok genis bir kavramsal ¢er¢eveye sahip olan inovasyon literatiir dahilinde farkl
bicimlerde siniflandirilabilmektedir. En yaygin bigimde kullanilan siiflandirma
bi¢imi su sekildedir:

Uriin ve Hizmet Inovasyonu: Uriin inovasyonu, yeni veya onemli olgiide
tyilestirilmis tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesini ifade eder. Miisteri ihtiyaglarini
karsilamak, pazarda farklilagsmak ve rekabet avantaj1 saglamak acisindan kritik bir
role sahiptir (OECD/Eurostat, 2018: 15; Damanpour ve Aravind, 2012: 430).

Organizasyonel ve Yonetimsel Inovasyon: Organizasyonel inovasyon, isletmelerin
yonetim uygulamalari, organizasyonel yapilari, is modelleri veya Kkiiltiirel
unsurlarinda yapilan degisikliklerle ilgilidir. Bu tiir inovasyon, 6zellikle stratejik
yenilenme ve cevresel degisimlere uyum saglama agisindan 6nemlidir (Foss ve
Saebi, 2017: 205).

Pazarlama Inovasyonu: Pazarlama inovasyonu, iiriinlerin konumlandiriimast,
dagitimi, fiyatlandirilmast veya tanitimi  konularinda yeni yOntemlerin
uygulanmasidir. Bu tiir inovasyon, miisteri algisin1 etkilemek ve pazar payini
artirmak i¢in 6zellikle onemlidir (Kotler ve Keller, 2016: 2010; OECD/Eurostat,
2018: 15).

Radikal ve Kademeli Inovasyon: Radikal inovasyon, teknolojik atilimlar ve pazar
yapilarinda kokli degisiklikler yaratir (Garcia ve Calantone, 2002:115). Kademeli
inovasyon ise mevcut lrilin, siire¢ veya hizmetlerin siirekli gelistirilmesine
odaklanir (Benner ve Tushman, 2003: 245).

Acik ve Kapali Inovasyon: Kapali inovasyon, yenilik siireclerinin yalnizca firmanin
i¢ kaynaklariyla yiriitiilmesini ifade eder. A¢ik inovasyon ise dis paydaslarla
(miisteriler, {iniversiteler, start-up’lar vb.) 1§ birligi yapilarak yeni fikirlerin
gelistirilmesini kapsar (Chesbrough, 2003: 50).

3. Stratejik Ceviklik ve inovasyon Literatiirii

Stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarini iceren caligmalara yonelik literatiir
oldukca kapsamli ve bundan dolay1 6zetlenmesi zorlasmaktadir. Bu dogrultuda bu
iki kavrami i¢ine alan ve bibliyometrik analiz yapan ¢aligmalar ele alinmistir.

Prakasa vd. 2025 yilinda benzer bir konuyla literatiire katki saglamislardir. Orgiitsel
ceviklik ve inovasyon performansini ele alan ¢aligmalar1 bibliyometrik analizle
incelemislerdir. Scopus veri tabaninda 2019-2023 yillar1 arasinda bir tarih araligi
belirleyerek 695 makaleyi analiz edilmistir. Arastirma, bu iki kavramin
etkilesimlerini  haritalandirarak,  gelecekteki konulara yon  gOstermeyi
amaglamaktadir. Arastirma bulgulari, dijital doniisiimde ceviklige yonelik
calismalarin en ¢ok at1 olan makaleler oldugunu gdstermektedir. “Inovasyon”,
“dinamik yetenekler”, “bilgi yonetimi” ve Orglitsel ¢eviklik gibi anahtar kelimler
literatiirde en gok bahsedilen kelimeler olmustur. Orgiitsel ¢eviklik ve inovasyon
performansi konularinda en ¢ok ¢alisma yapilan tilkelerde Cin, Birlesik Krallik ve
ABBD ilk ii¢ sirada yer almaktadr.
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Ragazou vd.’nin 2022 yilinda hazirlamis olduklar1 ¢alisma ise stratejik ceviklik,
ambidexterity ve acik inovasyon kavramlarini birlikte kullanan g¢aligmalari
incelemeyi amaglamaktadir. Yapilan taramalarda 606 makale bulunmus 476 tanesi
bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Aragtirma bulgularina gére bu alandaki
makale sayis1t siirekli bir artis gostermektedir. Ozellikle kriz ve pandemi
donemlerinde daha hizli bir atis ger¢eklesmektedir. Yaymnlanan caligmalarin
yogunlastig1 lilkenin ise Birlesik Krallik oldugu goriilmektedir.

Jerdea 2023 yilinda hazirladig1 ¢aligmasinda inovasyon yonetimi, rekabet avantaji,
ceviklik ve oOrgiitsel performans kavramlarinin arasindaki iligskiyi incelemeyi
amaclamaktadir. Stratejik ¢eviklik yetenegi yiiksek sirketlerin inovasyon yetenegi
yoluyla rekabet avantaji elde etmesi ve performanslarinin artmasini bekleyen yazar,
bu baglantiy1 gorsellestirme araglariyla ortaya koymaya calismaktadir. Web of
Science veri tabani ilizerinden yapilan taramalarla elde edilen makaleler
bibliyometrik analize tabi tutulmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda
“inovasyon yonetimi”, “rekabet avantaji”, “Orgiitsel performans” ve “ceviklik”
kavramlari, anahtar kelime haritalarinda birbirlerine yakin baglarla
gruplanmaktadir. Bir baska bulgu ise bu dort kavram birlikte calisildiginda
yayimlarin atif sayisit artmaktadir. Arastirmanin son bulgularinda ise rekabet
avantajinin orgiitsel performansi dogrudan, inovasyon yonetimi ve ¢eviklik ise hem
rekabet avantajin1 hem de performansi dolayli veya dogrudan etkilemektedir.

Mevcut bibliyometrik ¢alismalar stratejik ceviklik ve inovasyon alanindaki yayin
egilimlerini, anahtar kelime kiimelerini ve atif yogunlagsmalarin1 basarili bi¢imde
haritalasa da genellikle tekil veri tabanina bagimlilik, neden-sonug iliskilerini agiga
cikarmada yetersizlik, 6lgek ve kavramsal farkliliklarin géz ardi edilmesi ve
cografi/sektorel cesitliligin sinirliligr gibi yontemsel bosluklar barindirmaktadir; bu
calismada ise sadece bibliyometrik 6zetlemekle kalmayip literatiirden farkli olarak
bibliyometrik bulgular1 ag (network) analiziyle zenginlestirerek atif-ve-isbirligi
yapilariin, anahtar kavram kiimelerinin ve disiplinlerarasi baglarin yapisini ortaya
koyulmustur, bu sayede alanin makro egilimlerine iliskin betimleyici sonuglari
mikro diizeydeki iliski Oriintiileriyle iligkilendirdik ve elde edilen bulgular
izerinden literatiirdeki 6l¢iim, baglam ve yontem eksikliklerini agikga tartisarak
calismanin hem teorik hem de uygulamali ¢gikarimlarini giiclendirmistir.

4. Yontem

Calismanin bu kisminda bibliyometrik analiz kullanilarak veriler analiz edilmeye
calisilmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiiriin nicel yontemlerle sistematik
bicimde incelenmesine olanak taniyan bir arastirma yaklasimidir. Bu yontem,
belirli bir alandaki bilgi birikiminin gelisimini, onde gelen aktorleri, arastirma
egilimlerini ve etki iligkilerini ortaya koymayi amaglar (Passas, 2024: 65).
Bibliyometrik ¢aligmalar, yalnizca yaymn sayilar1 veya atif sayilar1 iizerinden
degerlendirme yapmakla sinirli kalmamakta; ayni zamanda yazar, kurum, iilke,
dergi ve anahtar kelime diizeyinde kapsamli analizler sunmaktadir (Elsevier, 2025:
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1). Boylelikle hem bir disiplinin bilimsel iiretim kapasitesi hem de bu iiretimin
kiiresel olcekteki etki diizeyi ortaya cikarilabilmektedir.

Bibliyometrik analiz, bilimsel faaliyetleri nicel olarak 6lgmesi bakimindan nitel
icerik analizlerinden ayrilir. Bu yontem, yayinlarin digsal 6zellikleri iizerinden —
ornegin, atif aglari, ortak yazarhik iliskileri, dergi etki faktorleri ve kavramsal
baglantilar— bir alanin entelektiiel ve kavramsal yapisin1 inceleme imkéani sunar
(Elsevier, 2025: 2). Bu baglamda bibliyometrik analizler yalnizca ge¢misi
anlamaya degil, ayn1 zamanda gelecekteki arastirma egilimlerini 6ngdérmeye de
katki saglamaktadir. Nitekim Mulet-Forteza, vd., (2024: 10) yaptiklar1 ¢alismada,
girisimcilik alaninin entelektiiel ve kavramsal yapisini ortaya koyarak alanin hangi
temalar etrafinda yogunlastigin1 ve hangi yonlerde gelistigini kapsamli bicimde
gostermistir.

Sonug¢ olarak, bibliyometrik analiz akademik bir alanin iiretim kapasitesini,
etkilesim aglarin1 ve arastirma giindemini ortaya koyan gii¢lii bir yontemdir. Bu
nedenle stratejik ceviklik ve inovasyon gibi disiplinler arasi alanlarin bilimsel
gelisiminin incelenmesinde uygun bir arag olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Web
of Science ¢ekirdek koleksiyonunda yer alan SCI, SCIE ve ESCI kapsamindaki
makaleler ile sinirlama yapmak, ¢alismanin bilimsel kalitesini ve giivenilirligini
artirmakta, farkli yaym tilirlerinden dogabilecek metodolojik sorunlari ortadan
kaldirmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde stratejik ¢eviklik ve inovasyon iliskinin ele alindigi
calismalarin analizlerine yonelik uygulamalar yer almaktadir. Bu baglamda, bu iki
kavrama yonelik literatiir dogrultusunda elde edilen veriler, Hossain vd (2020:
3)’nin ¢alismasina benzer bir sekilde bibliyometrik ve aga analizleri olarak iki
asamada analiz edilmistir. 1999 yilindan 19 Agustos 2025 tarihine kadar stratejik
ceviklik ve inovasyon kavramlarinin beraber kullanildig1 438 makale bibliyometrik
ve ag analizi yoluyla degerlendirilerek bu alanla ilgili en 6nemli yazarlar, kuruluslar
ve anahtar kelimelerin ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir.

4.1. Caliymanin Amaci

Bu calisma, stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlariin kesisim alanina yonelik
kapsamli ve biitiinciil bir bakis acist sunmaktadir. Son yillarda hem stratejik
ceviklik hem de inovasyon kavramlarina yonelik ¢ok sayida calismalar yapilirken,
bu iki calismanin birlikte ele alindigi arastirmalarin sayisinda da artig
goziikmektedir. Bu dogrultuda, bibliyometrik analiz ve ag analizi yontemleriyle
stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarinin birlikte kullanildigi ¢aligmalar ele
alinmistir. Bibliyometrik analiz ile literatiirdeki 6nde gelen yazarlar, en ¢ok katki
saglayan dergiler, kurumlar ve iilkeler ortaya konulmus; ag analizi ile ise bu
alandaki Oncii calismalar, is birligi yapilar1 ve arastirma egilimleri belirlenmistir.
Boylelikle, arastirmanin amaci dogrultusunda akademik gelismelerin ve mevcut
durumu ve gelecege yonelik egilimleri biitiinciil bir cercevede sunulmaya
caligilmistir.
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4.2. Yararlanilan Veri Tabam

Arastirmacilar bibliyometrik analiz yapmak amaciyla genellikle giivenilir olan Web
of Science ve Scopus veri tabanlarin1 kullanmaktadirlar (Mongeon ve Paul-Hus,
2016: 213). Elde edilen veriler agik erisimli VOSviewer programiyla analiz
edilmistir.

Bu ¢alismada veriler hazirlanirken, Biiylikgoban vd. (2024), Torrecillas ve Cruzado
(2021), Sun vd. (2020) ve Bilgi¢c vd. (2018)’nin c¢alismalarina benzer bir yol
izlenmistir. [k asamada elde edilecek arastirmalarin kalitesi diisiiniilerek WOS veri
taban1 kullanilmistir. Stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarinin birlikte
calisildigi calismalara ulasmak amaciyla arama kismina “strategic agility” ve
“innovation” terimleri yazilmis 524 calismaya ulasilmistir. Ardindan elde edilen
calismalardan sadece ‘“makale” olanlar arastirmaya dahil edilmistir. Kitap
boliimleri, konferans bildirileri ya da 6zetler gibi ¢alismalar genellikle daha az atif
alir ve bibliyometrik analizlerde “giiriiltii” yaratabilir. Bu dogrultuda nitelikli
verilerle analiz yapabilmek amaciyla sadece makaleler tercih edilmis ve geriye 441
calisma kalmistir. Son olarak nitelik ve kalite diisiincesi dogrultusunda SSCI, ESCI
ve SCIE indexleri tercih edilmis ve diger makaleler arastirmadan c¢ikartilmistir.
Nihayetinde 438 calismayla tarama islemi sonlandirilmistir.

5. Bulgular

Calismanin bu kisminda, elde edilen veriler bibliyometrik yontemle ele
alinmaktadir. Buna gore dnce yayin sayilarinin yillara goére dagilimi incelenmis, en
iiretken yazarlar, kurumlar, iilkeler ve dergilerden bahsedilmistir. Devaminda, atif
ve ortak yazar analizleriyle literatiirdeki is birliklerine yer verilmistir. Ek olarak
anahtar kileme es olusum ve kavramsal ag analizlerine de yer verilmistir.

5.1. Yillara Gore Yayin Sayilari

Sekil 1°de 1999-2025 yillar arasinda stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarini
birlikte ele alan akademik yaymlarin yillara gére dagilimi ve kiimiilatif artisi
gosterilmektedir. Veriler incelendiginde, 2010°1u yillara kadar bu alanda oldukga
siurli sayida ¢alisma yapildig1 ve arastirmalarin gorece diisiik diizeyde seyrettigi
goriilmektedir. Ozellikle 2015 yil1 sonrasinda yayin sayilarinda belirgin bir artigin
basladig1, 2020’11 yillarla birlikte ise bu artisin ivme kazandig dikkat cekmektedir.

2021 sonrast donemde hem yillik yayin sayisinda hem de kiimiilatif yayin
miktarinda kayda deger bir yiikselis yasandigi gézlemlenmektedir. Bu durum,
stratejik ¢eviklik ile inovasyonun birlikte ele alinmasiin son yillarda akademik
diinyada giderek artan bir ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Ozellikle dijital
dontigiim, belirsizlik ortamlari, kiiresel rekabet ve kriz yonetimi gibi gilincel
olgularin, bu iki kavramin birlikte ¢alisilmasina zemin hazirladig: sdylenebilir.

Kiimiilatif yayin sayisindaki siirekli artig, alanin akademik literatiirde giderek daha
fazla yer buldugunu ve bu konunun bilimsel birikim agisindan gelisen bir aragtirma
alan1 oldugunu gostermektedir. Yillik yayin sayilarindaki dalgalanmalara ragmen
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genel egilimin yiikselis yoniinde oldugu agiktir. Bu egilim, stratejik ceviklik ve
inovasyon iligkisine yonelik arastirmalarin gelecekte de artarak devam edecegine
isaret etmektedir.

Sekil 1: Yillara Gore Yayin Sayilar
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5.2. Onde Gelen Yazarlar

Tablo 1’de, stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarini birlikte ele alan
caligmalarda 6ne c¢ikan en iiretken yazarlarin performanslar1 gosterilmektedir.
Yazarlar yayn sayisi, toplam atif sayisi, ilk yayin yili ve h-indeksi dikkate alinarak
siralanmigtir. Bulgular incelendiginde, alanda farkli kurumlardan gelen ve ¢esitli
iilkeleri temsil eden arastirmacilarin  katkilarmin dikkat c¢ekici oldugu
goriilmektedir.

Tabloda en c¢ok yayin yapan isimlerden biri Shlomo Tarba (University of
Birmingham) olup 7 yayini ile alandaki 6ncii arastirmacilar arasinda yer almaktadir.
Tarba’nin aynm1 zamanda yliksek bir toplam atif sayisina (5510) ve 52 gibi dikkate
deger bir h-indeksine sahip olmasi, stratejik ceviklik ve inovasyon literatiiriine
yaptig1 katkinin hem {iiretkenlik hem de etki diizeyi agisindan 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, David Gligor (Florida Gulf Coast University)
ve Ismail Gélgeci (University of Auckland) de hem yaymn sayilar1 hem de atif
performanslar1 agisindan 6ne ¢ikan isimlerdir.

Ote yandan, Ekrem Tatoglu ve Dilek Cetindamar gibi Tiirkiye kokenli
aragtirmacilarin da listede yer almasi, stratejik ¢eviklik ve inovasyon konularinin
yalnizca kiiresel dlgekte degil, ayn1 zamanda Tirkiye akademik camiasinda da
giiclii bir arastirma glindemi olusturdugunu gostermektedir. Bu durum, alanin
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uluslararast niteligini ve farkli cografyalardan arastirmacilarin katkilariyla
sekillendigini géstermesi bakimindan 6nemlidir.

Atif sayilar1 incelendiginde, bazi yazarlarin gérece az sayida yayina sahip olmasina
ragmen yiiksek atif diizeyleri elde ettigi goriilmektedir. Ornegin, Claus Thomas 3
yayin ile listede yer almakla birlikte 3314 toplam atif alarak literatiirde gii¢lii bir
etki yaratmistir. Bu bulgu, yayin sayisindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligsmalarin
niteliksel etkisinin de dikkate alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak tablo, stratejik ¢eviklik ve inovasyon alanindaki akademik iiretimin
farkli arastirmacilar tarafindan disiplinler arasi bir bigimde yiiriitildiigiinii ve
ozellikle son yillarda bu alanda etkili ¢aligmalar yapan yazarlarin literatiirde

goriintirliigiiniin hizla arttigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Onde Gelen Yazarlar

Yazar Ad1 Kurum Yayin Toplam Ik h Endeksi
Sayisi Atf Yayin
Sayisi Yih

Tarba, Shlomo University of 7 5510 2003 52
Birmingham

Gligor, David Florida Gulf Coast 5 3228 2011 38
University

Nadia Zahoor Queen Mary University 5 1100 2020 21
of London

Khan, Huda University of Aberdeen 4 506 2006 16

Golgeci, Ismail | The University of 4 3063 2013 33
Auckland

Tatoglu, Ekrem | Gulf University for 3 4267 2003 38
Science and
Technology

Cetindamar, University of 3 1587 2000 21

Dilek Technology Sydney

Choi, Inmyung | Texas Tech University 3 52 2021 3

Thomas Clauss | Universitit 3 3314 2012 31
Witten/Herdecke

Budhwar, Aston University 3 7452 2001 55

Pawan

IImudeen, South Eastern 3 372 2018 9

Aboobucker University of Sri Lanka

Patrick, Spieth University of Kassel 3 2230 2011 29

5.3. Onde Gelen Dergiler

Stratejik c¢eviklik ve inovasyon kavramlarinin birlikte ele alindigi makaleler
tarandiginda asagida yer alan Tablo 2’de ise bu alanda en ¢ok yayin yapan 10 dergi
siralanmaistir.
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Tablo 2: Onde Gelen Dergiler

Dergi Ad1 Yayin Toplam | flk Yaymn

Sayisi Atif Yili
Sustainability 23 447 2011
Journal of Business Research 12 784 1980
Journal of Knowledge Management 12 544 2009
IEE Transactions on Engineering Management 11 398 1980
Management Decision 11 249 1980
Technological Forecasting and Social Change 10 869 1974
Industrial Marketing Management 9 227 1982
International Journal of Production Economics 9 773 1991
California Management Review 8 1733 1975
Business Process Management Journal 6 112 2005

5.4. Onde Gelen Ulkeler

Isletmelerin stratejik ceviklik durumlariyla inovasyon calismalarina yonelik
yapilan ¢aligmalarin iilkesel bazda analizleri gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda.
Tablo 3’te stratejik ¢eviklik ve inovasyon alanina yonelik katki sunan en iiretken 10
iilke siralanmistir. Siralamada ABD, Ingiltere ve Cin ilk ii¢ sirada yer alarak bu
alana en ¢ok katki saglayan iilkeler olmuslardir.

Tablo 3: Onde Gelen Ulkeler

Ulke Makale Sayis1 Yiizde (N=438)
ABD 71 16,21
Ingiltere 66 15,06
Cin 55 12,55
Italya 37 8,44
Avusturalya 31 7,07
Hindistan 28 6,39
Almanya 25 5,70
Fransa 21 4,79
Brezilya 20 4,56
Endonezya 19 4,33

5.5. Ortak Yazar Analizi

Birbirleriyle en fazla baglantili ve is birligi icerisinde olan yazarlarin tespit
edilebilmesi amaciyla ortak yazar analizinden yararlanilmistir. Bu dogrultuda en az
1 yayin ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ortak yazar ag haritast olusturulmustur.
Sekil 2‘de yer alan ag analizi neticesine gore yazarlarin 3 kiimeye ayrildigi
goriilmektedir. Bu ag analizi sonucu ortaya ¢ikan 3 kiime 15 yazar, 39 baglant1 ve
41 birimlik toplam baglanti giiciinii ortaya ¢ikarmaktadir. En yogun baglanti giiciine
sahip olan kirmizi renkli kiime Zahoor, Nadia, Khan, Huda, Rajwani, Tazeeb,
Shamim, Saqib, Puthusserry, Pushyarag ve Donbesuur, Francis gibi isimlerden
olusmaktadir. Bu kiime stratejik ceviklik ve inovasyon kavramlar literatiiriinde
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giderek artan yazar is birliklerinin Asya ve Birlesik Krallik etrafinda toplandigini
gostermektedir.

Bu alanda yaptiklar1 yayinlar dogrultusunda 165 yazar arasinda atif siralamasinda
ilk siralarda yer alan Thomas Clauss (376), Vincenzo Carvello (299), Abby
Ghobadian (299), Nicholas O’regon (299) ve Ciro Troise (299) toplam baglanti
giicii agisinda ilk iicte yer almamaktadir.

Gorselde yer alan yesil renkli kiimede Tatoglu, Ekrem, Rodgers, Peter, Hughes,
Mathew, Stokes, Peter ve Bouguerra, Abderaouf gibi isimlerin yogun bicimde is
birligi yaptiklar1 goriilmektedir. Tatoglu bu kiimenin merkezinde yer alarak
yonlendirici bir gorev iistlenmektedir. Yazar bilgileri dogrultusunda yesil renkli
kiimenin Avrupa merkezli is birliklerin yogun oldugu bir alt ag analizi kiimesidir.

Golgeci, Ismail, Gligor, David M., Arslan, Ahmad ve Khan, Zaheer gibi yazarlarmn
yer aldig1 mavi renkli kiime ise ag analizinde koprii gorevi gormektedir.

Sekil 2: Yazarlar Arasi Is Birligi

golgedjusmail

rodge) peter tatoglglekrem réjwanigtazeeb  zahoggnadia shamifi saib

hughesgmathew arslanjiahmad khanizaheer

stokegppeter bouguerrggabderaouf donbesur, frandis  khanghuda B A

gligor, david m.

5.6. Yazarlar Atif Analizi

Yazarlar arasinda atiflardan kaynaklanan iligkinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in yapilan ag
analizinde atif say1s1 minimum 1 yayin en az 1 atif kriteri belirlenmistir. Sekil 3’te
gorildiigli lizere ag yapisimin 8 ayr1 renkten yani 8 kiimeden olustugu
goriilmektedir. Bu kriterler dogrultusunda birbiriyle baglantili 106 birim {izerinden
toplam 8 kiime 729 baglanti meydana gelmektedir. Baglant1 giicii ise 753 olarak
tespit edilmistir.

En fazla atif alan yazarlar siralandiginda ise ilk sirada 376 atifla Thomas Clauss,
ikinci sirada 299 atif ile Vincenzo Carvello, li¢lincii sirada 299 atif ile Abby
Ghobadian, dordiincii sirada 299 atif ile Nicholas P’regan ve dordiincii sirada yine
299 atif ile Ciro Troise yer almaktadir. En ¢ok atif alan Thomas Clauss 86 birimlik
toplam baglant1 giicii ile yine birinci sirada yer almaktadir. Bu sonugla stratejik
ceviklik ve inovasyon kavramlarinin birlikte ele alindig1 ¢alismalarda giiclii bir
baglant1 unsuru olmaktadir. 299 atif ile en ¢ok atif siralamasinda ilk 5’te yer alan
diger 4 yazar ise toplam baglanti giicii agisindan oldukca diisiik sonuclara
ulasmiglardir. En yogun baglantilarin yer aldigr kirmizi kiimede Huda Khan, ve
Abderauf Bouguerra merkezde yer almaktadir.
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Sekil 3: Yazarlar Aras1 Atif Baglari
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5.7. Anahtar Kelime Analizi

Bir anahtar kelimenin en az 3 kez tekrar etmesi kosulu dogrultusunda anahtar
gelime ag analizi gergeklestirilmistir. Kisitlama sonucunda ag analizine 205 anahtar
kelime arasindan 10 kelime dahil olmustur. Sekil 4’e gore ag yapist 4 kiimeden
olugmaktadir. Analiz sonuglarina gore en ¢ok tercih edilen ii¢ kelime stratejik
ceviklik (32), ¢eviklik (5) rekabet avantaji (3) seklinde siralanmaktadir. Anahtar
kelimelerin tekrar sayisinin diisiik olmasi bu alanin yeni oldugunu ve genelde
stratejik ceviklik kavrami etrafinda toplanildigini gostermektedir. 10 anahtar kelime
4 kiime 14 birim baglantidan olusmaktadir. Anahtar kelime ag analizinin toplam
baglant1 giicii 23 birimdir. Toplam baglant1 giicii bakimindan siralama ise, yine
stratejik ¢eviklik 17 birimlik baglant1 giiciiyle ilk sirada, rekabet avantaji ve strateji
5 birimlik toplam baglanti giiciiyle iki ve li¢iincii sirada yer almaktadir. Gortildiigii
tizere iki siralama birbirine olduk¢a yakindir.

Sekil 4: Anahtar Kelime Ag1
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6. Sonuc¢

Bu calisma, stratejik ¢eviklik ve inovasyon kavramlarini birlikte ele alan akademik
yayinlar1 bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir. Web of Science veri
tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda yapilan analizler, literatiiriin 6zellikle
dinamik yetenekler, dijital doniisiim ve is modeli inovasyonu temalar1 etrafinda
yogunlastigini ortaya koymustur. Ayrica anahtar kelime eslesmeleri, yazar is
birlikleri ve atif aglar1 iizerinden alanin entelektiiel yapisi, 6ne ¢ikan aktorleri ve
egilimleri sistematik bi¢cimde haritalanmigtir. Bulgular, stratejik g¢eviklik ve
inovasyonun yalnizca teorik baglamda degil, uygulama acisindan da giderek artan
bir 6nem kazandigini1 gostermektedir.

Calismanin sonuglar {i¢ temel katki sunmaktadir. Ilk olarak, literatiirde stratejik
ceviklik ve inovasyonun birlikte incelenmesine yoOnelik mevcut arastirma
egilimlerini kapsamli bir bi¢imde ortaya koyarak, arastirmacilar i¢in biitiinciil bir
bakis saglamaktadir. Ikinci olarak, hangi temalarin daha fazla calisildig: ve hangi
alanlarda bosluklarin bulundugu gosterilerek gelecek arastirmalara yon
verilmektedir. Ugiincii olarak, elde edilen bulgular, isletme yoneticileri i¢in stratejik
ceviklik ve inovasyonun birlikte kullaniminin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde
etmedeki kritik roliinii vurgulamaktadir.

Aragtirmanin baz1 kisitlar1 bulunmaktadir. Inceleme yalmzca Web of Science veri
tabaniyla sinirl tutulmus, bu nedenle diger uluslararasi indekslerdeki ¢alismalar
kapsam dis1 kalmistir. Ayrica analizler bibliyometrik gdostergelerle sinirh
oldugundan, elde edilen sonuglar derinlemesine icerik analizleriyle desteklenmeye
agiktir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, stratejik ¢eviklik ve inovasyonun kesisiminde
yer alan literatiiriin halen olgunlasma siirecinde oldugunu gostermektedir.
Analizler, oOzellikle “dinamik yetenekler”, “dijital doniisim” ve “is modeli
inovasyonu” temalarmin odakta oldugunu, ancak bu kavramlarin Orgiitsel
performans, siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji baglaminda biitiinlesik bigimde
test edilmedigini ortaya koymustur. Dolayisiyla gelecekteki caligmalarin, bu
kavramlar1 bir arada ele alan kavramsal modeller gelistirerek ampirik testlere
yonelmesi onem arz etmektedir. Ayrica ag analizinden elde edilen bulgular,
uluslararas1 arastirma 1is birliklerinin belirli cografyalarda yogunlastigini
gostermekte; bu da literatiirde bolgesel dengesizliklere isaret etmektedir. Bu
kapsamda, farkli lilkelerden 6rneklemler kullanilarak yapilacak disiplinler arasi
calismalar, alanin genellenebilirligini artiracaktir. Son olarak, bu calisma yalnizca
Web of Science verileriyle sinirli oldugundan, gelecekte Scopus, Dimensions veya
CrossRef gibi alternatif veri tabanlarini igeren ¢ok kaynakli bibliyometrik
analizlerin yapilmasi, literatiiriin daha kapsamli bi¢imde haritalanmasina katki
saglayacaktir.

Gelecek arastirmalara yonelik olarak, farkli veri tabanlarmin da dahil edilmesi,
sektorel ve bolgesel karsilagtirmalar yapilmasi, ayrica bibliyometrik bulgularin
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nitel vaka ¢alismalar1 ve ampirik arastirmalarla biitliinlestirilmesi onerilmektedir.
Uygulayicilar acisindan ise, isletmelerin stratejik c¢eviklik ve inovasyon
kabiliyetlerini es zamanli gelistirmeleri; 6zellikle dijital doniisiim, tedarik zinciri
yonetimi ve is modeli inovasyonu alanlarinda bu iki kavrami birlikte ele almalar
kritik gortiilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanlar:
1. Yazar Katki Beyani

Bu caligmada yer alan tim yazarlar arastirmanin tasarimi, veri toplama, analiz ve yorumlama
stirecleri ile makalenin yazimina anlamli, dogrudan ve 0zgiin katkilarda bulunmustur. Yazar
katkilar1 su sekildedir: U.K.: arastirma tasarimi, metodolojinin gelistirilmesi, veri diizenleme ve
analiz, makalenin yazimi, gdzden gecirilmesi ve diizenlenmesi. Yazar makalenin nihai versiyonunu
okuyarak onaylamis ve ¢aligmanin igerigine iligskin sorumlulugu kabul etmistir.

2. Cikar Catismasi Beyani

Yazar(lar), bu ¢aligmanin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, veri analizi, sonu¢larin yorumlanmasi veya
yayimlanmasi siireclerinde ¢ikar ¢atigmasina yol acabilecek herhangi bir finansal, akademik veya
kisisel iliski ya da ¢ikar bulunmadigini beyan etmektedir.

3. Etik Beyam

Bu ¢aligma, COPE (Committee on Publication Ethics) tarafindan belirlenen aragtirma ve yayin etigi
ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmistiir. Arastirma, insan veya hayvan katilimeilar izerinde herhangi
bir deneysel uygulama igermemektedir. Bu nedenle ¢aligma igin etik kurul onay1 gerekmemektedir.
Calismada kullanilan veriler kamuya agik kaynaklardan elde edilmis veya ikincil veri analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Arasgtirmada kullanilan veri ve materyaller, talep dogrultusunda
yazarlardan temin edilebilir.
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