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ISLE BUTUNLESMENIN AVUKATLARIN SOSYAL YASAMI UZERINDEKI
ETKISINE ISTATISTIKSEL BIiR BAKIS®
A Statistical Outlook to the Impact of Work Engagement on the Social Life of Lawyers
Meltem Niliifer ONEN"
Nurcan TEMIZ"™

oz

[k kez Kahn tarafindan bireyin rol performans sirasinda fiziksel, bilissel ve duygusal olarak ise katilim1 olarak
tanimlanan isle biitiinlesme, Kahn’a gore bulasic1 yani Orgiit iiyeleri arasinda yayilabilen ve bireyin is
yasamindan aile veya sosyal yasamina ya da aile veya sosyal yasamindan i§ yasamina yanstyarak olumlu ya da
olumsuz sekillerde etki edebilen bir kavramdir. Bireyin is ve aile yasami sosyal yasam ile siirekli etkilesim
icinde oldugundan birinde yasanan degisikligin digerini de etkileyecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle, bireyin
sosyal yasamu ile biitiinlesmesi her iki alanda da denge saglayabilmesi ile gerceklesecektir, ¢iinkii bir alanda
yasanan dengesizlik diger bir alana etki ettiginde bireyin dengeyi saglamak ya da talepleri karsilamak adina ilk
feragat edecegi alan sosyal yasami olacaktir. Bu ¢alisma ile avukatlarin isle biitiinlesme kavramina yonelik bilgi
ve farkindalik diizeylerinin 6l¢iilmesi ve igle biitiinlesmenin avukatlarin sosyal yasami iizerindeki etkisinin
ortaya konmasi amaglanmaktadir. Caligmanin teorik kisminda igle biitiinlesme kavrami detayli bigimde
incelenmis olup, uygulama kisminda ise Adana, Antalya, Mersin ve Hatay Barosuna kayitli avukatliklar ile
anket caligmast yapilmigtir. Bu anketler avukatlara bagli olduklari Barolar ve aragtirmaci tarafindan
ulastirilmustir. Anketleri 312 avukat goniillii olarak cevaplamis, ancak 15 avukat anketi eksik dolduruldugu i¢in
bu anketler degerlendirme diginda tutulmustur. Bu baglamda 297 anket analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda arastirmaya katilan 297 avukattan 127 (%42,8) avukatin isle biitiinlesme kavramimi duydugu, 170
(%57,2) avukatin ise bu kavrami duymadig: tespit edilmistir. Avukatlarin iglerine ¢ok fazla odaklanmalarinin

aile iliskilerini olumsuz y6nde etkiledigini diisiinen avukatlarin sayis1 162 (%54,5), sosyal yasamini1 olumsuz
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yonde etkiledigini diisiinen avukatlarm sayis1 ise 181 (%60,9), olarak tespit edilmistir. Isle biitiinlesme

kavramini en ¢ok duyan avukatlar arasinda meslekte ¢alisma siiresi 1-5 yil olan avukatlar bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: isle Biitiinlesme, Sosyal Yasam, Azim, Adanma, Benimseme, Avukatlar.

ABSTRACT

The concept of work engagement, which was introduced firstly by Kahn, is defined as the individual's physical,
cognitive and emotional participation in work during role performance, and, it is a contagious concept that can
spread among organizational members according to the Kahn. Work engagement is a concept that can affect an
individual positively or negatively by reflecting from her work life to her family or social life, or from her family
or social life to her work life. Accordingly, an individual's work and family lifes are interact with social life
constantly, and since it is thought that a change in one will affect the other. For this reason, the integration of
the individual with her social life will be achieved by maintaining balance in both areas, because imbalance in
one area affects another area, the first area the individual will give up in order to maintain balance or meet the
demands will be his/her social life. It is aimed to measure the knowledge and awareness levels of lawyers
regarding the concept of work engagement and to reveal the effect of work engagement on the social life of
lawyers. In the theoretical part of the study, the concept of work engagement was examined in a detailed way
and in the application part, a questionnaire was conducted with lawyers registered to the Adana, Antalya, Mersin
and Hatay Bar Association. These questionnaires were delivered to the lawyers by the Bar Associations they
are affiliated with and the researcher. 312 lawyers answered questionnaires voluntarily and 15 questionnaires
were excluded from the evaluation because they were filled out incompletely. In this context, 297
questionnaires were analyzed. As a result of the analyses conducted, it was determined that out of the 297
lawyers who participated in the study, 127 had heard of the concept of work engagement, while 170 had not.
The number of lawyers who thought that being overly focused on their work negatively affected their family
relationships was found to be 162, and the number of those who believed it negatively affected their social life
was 181. Among the lawyers who were most familiar with the concept of work engagement were those with 1—

5 years of professional experience.

Keywords: Work Engagement, Social Life, Vigor, Dedication, Absorption, Lawyers.

GIRIS

Orgiitsel basarinin saglanmasindaki en 6nemli unsur insan oldugundan &rgiitsel basarinin
yakalanmasindaki kritik nokta da birey ile 6rgiit arasindaki uyumdur. Birey ile orglit arasinda yasanan
uyum eksikligi, bireyin ¢alisma yasamindaki tutumunu ve is performansini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle birey ve Orgiit arasindaki uyumluluk diizeyi orgiitsel basarinin saglanmasinda dnemli bir kriter
olarak kabul edilmekte ve birey-Orgiit uyumunun 6nemi modern oOrgiitlerde giderek artmaktadir.

Orgiitsel basarinin saglanmasinda dnemli olan bir diger kavram ise isle biitiinlesme kavramidar.

Ingilizce ve Tiirkge literatiire bakildiginda “engagement” yani “angajman” kelimesine dayanan
biitiinlesme kavrami temelde bireyin bir seyi 6ziimsemesi sonucu s6zlii veya yazili taahhiitte bulunarak

ona tiimiiyle katilimin1 yani adapte olmasini ifade etmektedir. Akademik literatiire bakildiginda isle
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biitiinlesme kavrami en basit ifade ile bireyin bilissel, fiziksel ve psikolojik olarak kendini ise kaptirmasi
olarak ifade edilmektedir. Kimi arastirmaci tarafindan yeni bir kavram olarak kabul edilen isle
biitiinlesme, kimi arastirmaci tarafindan hep var olan bir kavramin yeniden giindeme getirilmesi veya
giincellenmesi olarak yorumlanmaktadir. Hem akademik hem de orgiitsel baglamda birgok arastirmaci
ve kurulus tarafindan farkli sekillerde yorumlanan bu kavram genel itibariyle birey iizerinde olumlu
etkileri bulunan ve bireyin is yasamina pozitif sekilde yansiyan bir yapi1 olarak edilmektedir. Son yillarin
en ¢ok arastirilan konularindan biri olan bu yapz, is psikolojisi alaninda 6ne ¢ikan titkenmislik, is tatmini,
ise baglilik, orgiitsel baglilik ve iskoliklik gibi bir¢ok yapiy1 kapsayan ve bu baglamda diger kavramlarla

iliskisi bulunan bir kavram olarak kabul edilmektedir.

Isle biitiinlesmeyi diger kavramlardan ayiran, isle biitiinlesmis ¢alisanlarin digerlerine kiyasla
isine kars1 daha hevesli, daha enerjik, daha esnek ve isinde zamanin nasil gegtigini anlamayacak kadar
daha odaklanmis olmalaridir. Buna gore tilkenmisligin olumlamasi olarak kabul edilen isle biitiinlesme,
bireyin iginde daha aktif olmasi ve daha az zorlanmis hissetmesinden dolay: ig tatmini kavramindan,
bireyin i¢ten gelen bir motivasyonu is performansina yansitmasi sonucu gerceklesmesinden dolay1 ise
baglilik kavramindan, bireyin orgiitii i¢sel olarak benimsemesi sonucu gerc¢eklesmesinden dolay:
orgiitsel baglilik kavramindan ve bireyin igten gelen bir tutkuyla isine ¢ekilmesinden dolay1 iskoliklik
kavramindan ayrilmaktadir. Bu baglamda isle biitiinlesme bir¢ok yonden diger kavramlarla benzerlik
gosterse de temelde bireyin icinden gelen tutku, heves, enerji, baglilik, isini 6ztimseyerek yapma ve isine

tiimiiyle kendini adama halinden dolay1 diger tiim kavramlardan ayrilmaktadir.

Literatiir incelendiginde isle biitiinlesmenin bireyleri olumlu ve olumsuz olmak iizere iki yonde
etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda literatiirde isle biitiinlesmenin bir yoniiyle bireyin isine karsi
hevesli, coskulu, enerjik ve zamanin nasil gectigini anlamayacak kadar odaklanmus bir sekilde
calismasii saglarken, diger bir yoniiyle de aile ve/veya sosyal yasamini ihmal etmesine neden

olabilecegi ifade edilmektedir.

Calismanin teorik kisminda isle biitiinlesme kavrami, isle biitlinlesme kavraminin diger
kavramlarla benzerlikleri ve farkliliklar1 detayli bir sekilde incelenmistir. Calismanin uygulama
kisminda Adana, Antalya, Mersin ve Hatay Barosu’na kayitli avukatlarin isle biitiinlesme kavramina
yonelik bilgi ve farkindalik diizeylerinin 6l¢iilmesi ve isle biitiinlesmenin avukatlarin sosyal yasami

iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amaglanmustir.

Konu ile ilgili olarak yapilan ulusal ve uluslararasi literatiir taramasinda igle biitlinlesmenin
avukatlarin sosyal yasami tizerindeki etkilerinin incelendigi benzer bir arastirmaya rastlanmamis olmast,

caligmanin 6dnemini ortaya koymaktadir.
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I. iISLE BUTUNLESME KAVRAMI

[k kez Kahn tarafindan bireyin rol performansi sirasinda fiziksel, bilissel ve duygusal olarak ise
katilim olarak tanimlanan isle biitiinlesme kavrami', Maslach ve Leiter tarafindan * tiikenmisligin
antitezi’’ olarak ifade edilen bir kavramdir®. Buna gére tiikenmisligin ii¢ boyutu olan tiikkenme, sinizm
ve etkisizlik bireyin isle biitiinlesmesi sonucu enerji, katilim ve etkililige dontiserek tiikenmisligin karsit
3 boyutu ortaya ¢ikmustir’. Bu baglamda isle biitiinlesme, tiikkenmisligin tam tersi ya da tiikenmislikten

bagimsiz olumlu bir durum olarak tanimlanmaktadir®.

Isle biitiinlesmenin en ¢ok atifta bulunulan tamimin1 yapan Schaufeli ve digerleri de Kahn’nin
biitiinlesme tanimini referans almiglardir’. Schaufeli ve digerlerine gore isle biitiinlesme; azim, adanma
ve benimseme ile ifade edilen olumlu, tatmin edici, isle ilgili bir zihin durumu olarak tanimlanmigtir®.
Bakker ve Leiterise isle biitiinlesmeyi, ilgili, tatmin edici duygusal ve motivasyonel bir iyilik hali olarak
tanimlamigtir’. Bu iyilik hali, ¢aliganlarin islerinin bir pargasi olarak yapmak zorunda olduklar
gorevlere ne kadar dahil olduklarimi yansitan ve bu baglamda is performansiyla yakindan iligkili olan
bir kavramdir®. Benzer sekilde Dunn ve Schweitzer isle biitiinlesmeyi, mutluluk, siikran gibi pozitif
duygular igceren olumlu bir durum olarak tanimlarken, Park ve Seligman da anlam ve zevkle birlikte

mutluluga yonelik bir durum olarak tanimlamigtir®.

Isle biitiinlesmeye dair tammlamalarin birgogu Macey ve Schneider tarafindan “eski sarabmn
yeni siselere doldurularak gogaltilmasi’’ olarak yorumlanmistir. Buna gore isle biitiinlesme, farkli
baglilik tiirlerini igeren semsiye bir kavramdir. Tim bu tiirlerin bir semsiye altinda toplanmaya
calisilmasmin nedeni, kavram igerisindeki olasi bir karsilikligi ¢6zme cabasidir. Bu baglamda &6ziine
bakildiginda isle biitliinlesme, isle ilgili, olumlu ve motivasyonel kavramdir. Bu yiizden isle biitiinlesmis
calisanlar, yliksek diizeyde enerjiye sahip olan, isine sevkle katilan, kisisel enerjilerini isine yansitan,
iste karsilagtiklar1 her zorluk karsinda esnek olan, zorluklara ragmen hedeflerini yerine getirmek igin
¢abalayan ve bunun sonucunda isine yogun bir sekilde katilim saglayarak, zamanin nasil gectigini
anlamayacak diizeyde kendini isine kaptiran ¢alisanlardir'®. Isle biitiinlesme kavrami orgiitsel agidan

“employee engagement’ yani “calisan bagliligi>’ olarak da tanimlanmaktadir'!. Buna gore calisan

1 KAHN, s. 694.
2 MASLACH, SCHAUFELL LEITER, s. 416.

3 MASLACH, SCHAUFELI, LEITER, s. 416, BAKKER, DEMEROUTI, SCHAUFELL, s. 664; MASLACH, 2011b, s.
48.

4 MASLACH, 2011a, s. 48.
3 RICH, LEPINE, CRAWFORD, s. 631.

6 SCHAUFELI, MARTINEZ, PINTO, SALANOVA, BAKKER, s. 465 SCHAUFELI, SALANOVA,GONZALEZ-
ROMA, BAKKER, s. 87; SCHAUFELI, BAKKER, SALANOVA, s. 702; SCHAUFELI, 2015, s. 1.

7 BAKKER, LEITER, s. 1-2-11-42; BAKKER, XANTHOPOULOU, s. 2761; BAKKE, SCHAUFELL s. 2.
8 LAGUNA, RAZMUS, ZALINSK], s. 248; PRIETO-DIEZ, POSTIGO, CUESTA, MUNIZ, s. 85.

®  CHUGHTAI BUCKLEY, s. 60.

10 BAKKER, LEITER, s. 1-2.

1" ROBERTSON-SMITH, MARKWICK, s. 8-16; BAKKER, LEITER, s. 10.
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bagliligi, ¢alisanlarin iglerinde daha dikkatli, daha odakli ve daha biitlinlesmis olmalarini saglarken
liderlerin ise ¢alisanlarin sorunlarimi ¢dzmekte daha istekli, diger c¢alisanlar ile baglanti kurma
konusunda daha basarili ve diger liderlere gore daha istikrarli, daha tutarli ve daha yenilikg¢i bir tutum
igerisinde olmalarin1 saglamaktadir. Bu baglamda isle biitiinlesme, ¢alisanlarin performansinda oldugu

kadar yonetimde de fark yaratan bir kavramdir'2,

II. ISLE BUTUNLESMENIN UNSURLARI

Schaufeli ve digerlerine gore isle biitiinlesme, azim, adanma ve benimseme ile ifade edilen isle
ilgili bir zihin durumudur. Bir diger ifade ile herhangi bir olay, nesne, birey ya da davranisa
odaklanmaktansa daha yaygin ve kalici olan duygusal veya bilissel bir durumu ifade etmektedir. Bu
baglamda azim, adanma ve benimseme isle biitiinlesmenin unsurlarini olusturur. Bu unsurlardan, azim;
bireyin calisirken sahip oldugu yiiksek enerjiyi, adanmislk; bireyin isini yaparken cosku, gurur, ilham
ve meydan okuma duygusunu, benimseme ise bireyin mutlu bir sekilde isi ile mesgul olma ve isine

tamamen konsantre olma durumunu ifade etmektedir'3.

Isle biitiinlesmenin unsurlarindan biri olan azim bir diger ifade ile canlilik, bireyin calisirken
yiiksek enerji ve zihinsel dayanikliliga sahip olmas1 ve aym1 zamanda isinde ¢aba harcamaya istekli
olmasi, zor isler karsisinda esnek ve sabirli olmasidir. Buna gdre azim, bireyin iste zihinsel esneklige,
igyerinde ise aktif, hirsh ve giidiilenmis bir tutuma sahip olmasini gerektirir. Bdylece birey isine karsi
daha fazla ¢aba harcama istegi igerisindedir ve bu durum zorluklar karsisinda dahi devam etmektedir.
[sle biitiinlesmenin unsurlarindan bir digeri olan adanma, bireyin isyerinde gii¢lii bir anlam yaratma, isi
hakkinda gururlu ve hevesli olma, isine gii¢lii bir sekilde baglanma ve isinden ilham alma duygusudur.
Ise tam anlamiyla dahil olmay1 igeren bu kavram, bireyin isini yaparken cosku, gurur, ilham ve meydan

okuma duygularini yasamasi olarak da ifade edilmektedir'®.

Isle biitiinlesmenin unsurlarindan sonuncusu olan benimseme, bireyin ¢alisma sirasinda
zamanin nasil gectigini anlamayacak kadar yiiksek diizeylerde isine konsantre olmasi ve c¢alismay1
birakmakta zorlanmasidir. Bir diger ifade ile benimseme, bireyin mutlu bir sekilde, fiziksel ve biligsel

biitiinliik i¢cinde tamamen isine konsantre olmasidir'>.

12 BAKKER, LEITER, s. 1-2.

13 SCHAUFELI, MARTINEZ, PINTO, SALANOVA, BAKKER, s. 465; SCHAUFELI, BAKKER, SALANOVA, s. 702;
BAKKER, DEMEROUTI, s. 210; XANTHOPOULOU, BAKKER, DEMEROUTI, SCHAUFELL s. 235.

4 BAKKER, DEMEROUTI, SCHAUFELIL, s. 664; BAKKER, DEMEROUTI, s. 188; SHIMAZU, SCHAUFELI,
KOSUGI, SUZUKI, NASHIWA, KATO, KITAOKA-HIGASHIGUCH]I, s. 512; MASLACH, SCHAUFELI, LEITER,
s. 417; SCHAUFELI, MARTINEZ, PINTO, SALANOVA, BAKKER, s. 465; SCHAUFELIL BAKKER, SALANOVA,
s. 702; BAKKER, DEMEROUTI, SANZ-VERGEL, s. 391; SCHAUFELL, s. 1; HUPKES VE KODDEN, s. 55.,
MASLACH, SCHAUFELL LEITER, s. 417.

15 SALANOVA, LLORENS, CIFRE, MARTINEZ, SCHAUFELI, s. 48; BAKKER, DEMEROUTI, SCHAUFELL, s. 664;
BAKKER, DEMEROUTI, s. 188; MASLACH, SCHAUFELI LEITER, s. 417, SCHAUFELI, MARTINEZ, PINTO,
SALANOVA, BAKKER, s. 465; SCHAUFELI, BAKKER, SALANOVA, s. 702; BAKKER, DEMEROUTI, SANZ-
VERGEL, s. 391; SCHAUFELLs. 1.
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III. iSLE BUTUNLESMENIN DIGER KAVRAMLARLA iLiSKiSi

Maslach ve digerlerine gore tiikkenmislik isle biitiinlesme ile iligkili oldugu kadar is tatmini ve
orgiitsel baglilikla da iliskilidir. Buna gore tiikkenmislik bireyin is tatmininin azalmasia neden olabilir
ya da bireyin isteki tatminin azalmasi tiikenmisligin gostergesi sayilabilir. Bu baglamda, bireyin
tilkenmigligi mi is tatminini azaltiyor yoksa bireyin azalan is tatmini mi tiikenmislige neden oluyor tam
olarak bilinmese de bu iki kavram negatif baglamda birbiri ile iliskilendirilmistir. Iki kavram arasindaki
negatif durumun nedenleri ise kotii ¢alisma kosullar1 gibi bireyin isteki performansina, tiretkenligine ve
kisisel basarisina etki eden olumsuz bir¢ok faktdrden kaynaklanmakta ve tiim bunlar bireyin is

tatmininin, ise veya orgiite olan baghginin azalmasima yol agmaktadir'®.

Maslach ve Leiter’in analizine gore ise isle biitlinlesme; is tatmini, ise baglilik ve orgiitsel
baglilik gibi orgiitsel psikoloji alaninda yerlesmis olan yapilardan farklidir. Buna gore ise baghlik isle
biitiinlesmenin katilim boyutunu igeren fakat enerji ve etkililik boyutunu igermeyen bir kavramdur. Is
tatmini ise bireyin ise dair glicliklerden ve memnuniyetsizliklerden kurtulmasinda araci bir rol
oynamaktadir fakat bireyin isle olan iliskisini kapsamamaktadir. Benzer sekilde kisinin kendisine
istihdam saglayan kurulusa olan baghligim ifade eden orgiitsel baglhilik da isin kendisine degil orgiite
odaklanmaktadir. Bu baglamda isle biitiinlesme, bireyin isle olan iligkisini igeren daha kapsamli ve daha
karmagik bir kavramdir!’. Schaufeli’nin analizine gore isle biitiinlesme isle iligkili bir kavram iken ise

baglilik ve orgiitsel baglilik is performansi ile iligkili bir kavramdir's.

Harter ve digerlerine gore ise is tatmini ve orgiitsel baglilik gibi kavramlar bireyin is ortaminda
yasadig1 giinlik deneyimlerinden daha uzak olmasina karsin, isle biitiinlesme bireyin duygusal ve
biligsel olarak ise dahil olmasi sonucu gerceklestiginden giinliik deneyimlerine daha yakindir. Bu
baglamda isle biitiinlesme, bireyin ise ve orgiite olan baglilig1 ve is tatminin yani sira ise olan tutkusunu

da iceren bir kavramdir. Bu yoniiyle isle biitiinlesme iskoliklik kavramindan da ayrilmaktadir'.

Bakker ve Xanthopoulou (2013), Macey ve Schneider (2008) tarafindan yapilan birgok
calismada isle biitiinlesmenin; iskoliklik, ise baglilik ve orgiitsel baglilik yapilarindan farkli olarak
uygun bir sekilde islevsellestirilmis bir psikolojik yap1 oldugunu dogrulamistir®®. Rich ve digerlerine
gore ise isle biitiinlesme is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi diger yapilarla karsilastirildiginda bireyin
gbrev ya da rol performansina tiim benligi ile katilimini i¢erdigi i¢in digerlerine gore daha genis bir

yapidir?!.

16 MASLACH, SCHAUFELL LEITER, s. 404-406; MASLACH VE LEITER, s. 498.
17 MASLACH, SCHAUFELL LEITER, s. 416.

8 SCHAUFELI, 2013, s. 10.

9 HARTER, SCHMIDT, HAYES, s. 268, 269.

20 MACEY, SCHNEIDER, s. 9-15; BAKKER, XANTHOPOULOQU, s. 2761.

2z SAKS, s. 2.
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Macey ve Schenider’in goriislinii destekleyen Christian ve digerlerine gore isle biitiinlesme
“eski saraplarm bir karisimi olmaktan ziyade yeni bir saraptir’” yani benzer tiim yapilari igeren bir
kavram olmaktan ziyade yeni 0zelliklere sahip farkli bir yapidir. Bu baglamda isle biitiinlesmeyi ayri,
ise baglilik, orgiitsel baglilik ve is tatminini ise is tutumlart adi altinda ayr1 bir baslik igerisinde ele
almaktadir. Buna gore isle biitiinlesme, is tutumlariyla kavramsal olarak ayni alan1 paylassa da benzersiz

bir yapidir?,

Isle biitiinlesmenin en ¢ok karistirildig1 yapilardan biri de ise baghliktir. Aralarinda pozitif bir
iliski bulunan benzer bu iki yap1 ¢alisanlarin isine karst duydugu cosku, heyecan ve tutku sonucu isine
odaklanmasi ile birbirinden ayrilmaktadir. Buna gore isle biitiinlesmeyi isle bagliliktan ayiran sey
bireyin isine karsi duydugu cosku, heyecan ve tutku sonucu isine odaklanmasidir. Bu baglamda ise
baglilik bireyin isinde motive olmasimi saglayan bir yapi1 iken isle biitiinlesme bireyin var olan

motivasyonunu is performansina yansitmasidir®.

Iskoliklik her ne kadar isle biitiinlesme ile benzer bir kavram gibi diisiiniilse de aslinda isle
biitiinlesmeden farkli bir yapidir. Buna gore iskolikler, isiyle gereginden fazla mesgul olan ve igsel
baskilar nedeniyle ¢aligmaya mecbur hisseden ya da ¢alismakta zorlanan, is tatmini diisiik kimseler
olarak tanimlanmaktadir*®. Buna gore, iskoliklik, bireyin zorunluluk hissi ile agir1 derecede siki
caligmasini ve ige takintili olma egilimini ifade ederken isle biitiinlesme, bireyin olumlu ve tatmin edici

bir sekilde ise katilimini ifade etmektedir®.

IV. ISLE BUTUNLESMENIN SOSYAL YASAM ILE ILISKiSi

Bir is yerindeki zorlayici gorevler ve talepler giin boyunca bireyin duygusal durumuna olumsuz
yansiyabilir ve bu yansimalar sonucu birey is giinii sonunda dinlenmeye ve sosyallesmeye ihtiyag
duyabilir. Bireyin gegici bir siireligine fiziksel, bilissel ve psikolojik olarak is taleplerinden uzaklastigi
bu molalar isle ilgili gorevlere katilmamayi ve isle ilgili diisiinmemeyi igerir. Bireyin kendini yeniden
sarj etmesi olarak diisliniilen bu siireg, birey a¢isindan ne kadar dinlendirici ve keyif verici olursa is
motivasyonuna ve performansina o kadar olumlu yansimasi muhtemeldir. Bu baglamda bireyin is
yasaminin sosyal yasami, sosyal yasamunin da is yasamu iizerinde etkilerinin oldugunu séylemek

miimkiindiir®.

Kahn’nin rol teorisine dayandirilan bu etkilesim “yayilma ve ¢aprazlama modeli’’ ile ifade

edilmekte, bireyin is yasamindan aile yasamina ya da aile yasamindan is yasamina yanstyan olumlu ya

22 CHRISTIAN, GARZA, SLAUGHTER, s. 120.
3 BROWN, s. 235; BAKKER, LEITER, s. 2.

24 SPENCE, ROBBINS, s. 162; BURCE, Ng, s. 313; BURKE, s. 639; PEIPERL, JONES, s. 371; MCMILLAN,
O’DRISCOLL, BURKE, s. 168; ANDREASSEN, GRIFFITHS, HETLAND, KRAVINA, JENSEN, PALLESEN, s. 1.

25 SCOTT, MOORE, MICELLI, s. 290; PEIPERL, JONES, s. 388-389; FLOWERS VE ROBINSON, s. 517; BURKE, s. 30;
GORGIEVSKI, BAKKER, SCHAUFELL s. 83-86.

26 BAKKER, WESTMAN, HETTY VAN EMMERIK, s. 207.
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da olumsuz kisileraras1 ve kisisel faktorleri icermektedir. Rol teorisine gore bireyin is-aile yasami sosyal
yasam ile siirekli etkilesim icerisindedir’’. Buna gore sosyal sistem igerisindeki her birey digeriyle
baglantilidir. Bu nedenle birinde yasanan degisikligin digerini de etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda yayilma, bir alanindaki gerilimin diger alanlara yansimasini igerirken, ¢aprazlama bir kisinin
yasadig1 is stresi ya da psikolojik gerilimin aymi sosyal ¢evre igerisinde bulunan kisiler arasindaki

aktarimini icermektedir?®.

Bu aktarim bilingsiz duygusal bulagma olarak da ifade edilmektedir. Duygusal bulagma ile ifade
edilmek istenen insanlarinin baskalarinin seslerini, jest ve mimiklerini, davranis ve tutumlarini bilingdisi
yani otomatik olarak taklit etmeleridir. Dolasiyla birinin yasadigi stres, gerginlik ve tiikenmislik gibi
olumsuz duygu ve tutumlar bir digerine gegecegi gibi birinin yasadigi cosku, heyecan, is tatmini ve isle
biitiinlesme gibi olumlu duygu ve tutumlar da bir digerine etki etmektedir. Bakker ve digerlerine gore
sosyal baltalama olarak da ifade edilen bu durum, bireyin iste yasadig stresi ev yasamina yansitmasi
sonucu esler arasinda olumsuz etkilesimlere ya da bireyin iste yasadigi bikkinligi is yasamina yansitmasi

sonucu orgiit tiyeleri arasinda yayilan bir tiikkenmislige neden olabilir®.

Rothbard’a gore bireyin isle biitiinlesmesi ailesi ile biitiinlesmesine veya ailesi ile biitiinlesmesi
isle biitiinlesmesine neden olabilir*®. Bireyin sosyal yasami ile biitiinlesmesi ise her iki alanda da denge
saglamasi ile gergeklesecektir; ¢iinkii bir alanda yasanan dengesizlik diger bir alana etki ettiginde bireyin
dengeyi saglamak ya da talepleri karsilamak adina ilk feragat edecegi alan sosyal yasami olacaktir.
Ornegin; 2012 yilinda Tayvanh ugus gorevlileri arasinda yapilan, 305 kabin memurunun katilimu ile
gergeklesen bir ¢alismada anormal calisma saatlerinden dolayr c¢alisanlarin ailevi ya da sosyal
faaliyetlere katilamayacagi ongorilmektedir. Bu baglamda galisanlara yeterli is kaynagi ve sosyal
destegin saglanmasi durumunda hem is, aile ve sosyal yasamlarinda refahin saglanacagina hem de
kendilerini gelistirmelerinde ve sosyal faaliyetleri igeren insani ihtiyaglarmi karsilanmalarinda
destekleyici ve tesvik edici olunacag diisiiniilmektedir’'. Bu c¢alisma kapsaminda ¢alisanlarin sosyal
yasamlarinin ve gelisimlerinin desteklenmesinin igle biitiinlesmenin onciilleri arasinda oldugu ortaya
koyulmustur. Ayrica ¢alismada kabin memurlarinin isle biitiinlesmesini saglamak icin yeterli is

kaynaginin saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir®2.

Elbette bireyin yasam alanlar1 arasinda dengeyi saglamak i¢in gerekli olan onciiller is alanlarina
gore de degisiklik gostermektedir. Ornegin; 1991 yilinda hemsireler ve miihendisler arasinda yapilan is-
aile c¢atigmasini inceleyen bir calismanin Ol¢egi ucus gorevlilerinin de hemsgireler ile benzer

sorumluluklar yiiklendigi varsayilarak kullanmilmak istenmistir. Fakat hosteslerin daha iyi uyumasi

27 WESTMAN, s. 718-719.

28 BAKKER, s. 344; BAKKER, WESTMAN, HETTY VAN EMMERIK, s. 209.

2 BAKKER, WESTMAN, HETTY VAN EMMERIK, s. 209, 214.

30 ROTHBARD, s. 656; MAY, GILSON, HARTER, s. 18.

31 CHEN, CHEN, s. 45.

2 BACHARACH, BAMBERGER, CONLEY, s. 43-44; CHEN, CHEN, s. 45, 54-55.
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gerektigi diisiiniilerek diizenleme yapilmasi gerekmis ve “Is yerinde gegirdigim zaman beni aile ve
sosyal yasamimdan uzaklastiriyor’ maddesi eklenmistir. Bu da is talepleri ve kaynaklarin bireyin is

yasamina oldugu kadar aile ve sosyal yasamina olan etkisini agiklar niteliktedir.

Kiema ve digerleri tarafindan 2020 yilinda yapilan bir ¢alismada is kaynaklarinin bireyin
adanmighgini tesvik ederek isle bitiinlesmesini destekledigi gozlemlenmistir. Bu baglamda is
kaynaklarindan biri olan sosyal destek bireyin isle biitiinlesmesi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Bireyin isle biitiinlesmesi ise sosyal yasamini pozitif yonde etkilemektedir. Buna gore bireyin isle
biitiinlesmesi bir¢ok yonden giinlik yasamini iyilestirme Ozelligine sahiptir. Nitekim 2012 yilinda
Hakanen ve Schaufeli tarafindan Finli dis hekimleri izerinde yapilan tiikkenmislik ve isle biitiinlesmenin
yasam doyumu ve depresyon belirtileri ile iliskisinin incelendigi bir ¢alismada isle biitiinlesmenin bir
taraftan bireyin yasam doyumunu arttirirken diger tarafindan tiikenmislik riskini azalttig

gozlemlenmistir®>,

Rodriguez-Muiioz ve digerler 2013 yilinda yaptiklart bir ¢alismada isle biitlinlesmenin
partnerlerin esnekligi iizerinde bir etkisi olup olmadigini incelemislerdir. Cift gelirli 50 Ispanyol gift
iizerinde yapilan bu calismada, isle biitlinlesmenin bireylerin sosyal yasamlarindaki mutluluklarini
arttirdigi ifade edilmistir’*. Hakanen ve Schaufeli tarafindan 2012 yilinda yapilan galigmanin
sonuglarinin da Rodriguez-Mufioz ve digerlerinin yaptig1 ¢alismay1 destekledig goriilmektedir. Buna
gore bireyin ig hayatinda sahip oldugu sosyal destek kadar 6zel hayatinda sahip oldugu sosyal destek de
isle biitliinlesmesi acisindan énemlidir. Tiim bu bilgiler 1s1ginda isle biitiinlesmenin ¢alisanlarin sosyal

yasami iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir®.
V. YONTEM

A. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alisgmanin amaci, ¢alismanin hedef kitlesi olan avukatlarin isle biitiinlesme kavramu ile ilgili
biling diizeylerini tespit etmek ve konu ile ilgili farkindalik yaratmaya ¢alismaktir. Aragtirmanin kitlesi
Adana, Antalya, Hatay ve Mersin Barosu’na kayith Avukatlardan olusmaktadir. Arastirmada

cevaplanmaya ¢alisilan sorular agagidaki gibidir:
Adana, Antalya, Hatay ve Mersin Barosu’na kayitli Avukatlarin

1. Isle biitiinlesme kavramiyla ilgili bilgi diizeyleri ne durumdadir?

3 HAKANEN, SCHAUFELI, s. 415422; KIEMA-JUNES, SAARINEN, MUUKKONEN, VAYRYNEN, ALA-
MURSULA, HINTSANEN, s. 8.

3 RODRIGUEZ-MUNOZ, SANZ-VERGEL, DEMEROUTI, BAKKER, s. 271,279; KIEMA-JUNES, SAARINEN,
MUUKKONEN, VAYRYNEN, ALA-MURSULA, HINTSANEN, s. 679.

3% RODRIGUEZ-MUNOZ, SANZ-VERGEL, DEMEROUTI, BAKKER, s. 279; KIEMA-JUNES, SAARINEN,
MUUKKONEN, VAYRYNEN, ALA-MURSULA, HINTSANEN, s. 679.
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2. Isle biitiinlesme kavraminin sosyal yasamlari {izerindeki etkilerine yonelik farkindaliklari ne

durumdadir?

Avukatlarm Isle biitiinlesme kavraminin sosyal yasamlar iizerindeki etkileri ile ilgili biling

diizeyleri ve farkindaliklar1 hakkindaki sorulara verdikleri cevaplar

3. Cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

4. Isle biitiinlesme kavramini duyup duymama durumuna gore farklilik gostermekte midir?
5. Kayitli olduklar1 baroya gore farklilik gostermekte midir?

6. Meslekte calisma siirelerine gore farklilik géstermekte midir?

B. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmada anket yontemi kullanilmigtir. Anketler Google Form uygulamasi lizerinden online
olarak barolara gonderilmis, anketlerin doldurulmasi ise barolar tarafindan saglanmistir. Anketlerin bir
kismi ise arastirmaci tarafindan e-posta ve sosyal medya araciligi ile avukatlara ulasarak
doldurulmustur. Ankete Barolara kayith 312 avukat katilmis olup, bu anketlerden 15 tanesi eksik

dolduruldugu i¢in degerlendirmeye alinmamis ve 297 anket analize tabi tutulmustur.

Arastirmada kullanilan anket 3 boliimden olusmaktadir. {1k boliimde 4 adet demografik soru, 5
adet mesleki faaliyet ile ilgili sorular yer alirken ikinci bdliimde 9 adet farkindalik ve bilgi sorusu yer
almaktadir. Ugiincii béliimde ise avukatlik mesleginin sosyal yasama etkisi ile ilgili 22 adet ve
avukatlarm isini yaparken nasil hissettigi konusunda 28 adet soru olmak iizere toplam 50 adet 5°1i likert
Olcekli tutum sorulart bulunmaktadir. 5°1i likert 6lgekli sorularin cevaplari, 5: Kesinlikle Katiliyorum,

4: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 2: Katilmiyorum, 1: Kesinlikle Katilmiyorum seklindedir.
C. VERILERIN ANALIZI

Cevaplanan 297 anketin analizinde SPSS 26 programi kullanilmistir. Analizlere baglamadan
once calismada kullanilan 50 maddeden olusan Olgekli sorularin gilivenilirligini test etmek igin
giivenirlik analizi yapilmistir. Normallikten sapmalar1 belirmek i¢in Shapiro-Wilk testi ve Kolmogorov-
Smirnov testi kullanilmigtir. Normallikten sapmalar1 belirmek i¢in ilk ortaya atilan testlerden biri olan
Shapiro-Wilk testi sonucuna gore anlamlilik degeri (Sig.) her bir 6lgekli soru i¢in 0,000 bulunmustur.
Kolmogorov-Smirnov test sonucuna gore anlamlilik degeri (Sig.) incelenen her bir 6l¢ekli soru igin
0,000 bulunmustur. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonucuna gore degiskenlerin anlamlilik
degerinin 0,05’ten kiigiik ¢ikmasi durumunda Hy hipotezi reddedilmektedir. Bu baglamda, uygulanan

bu testler sonucunda verilerin normal dagilima uygun olmadig: tespit edilmistir’®.

Degiskenlerin normal dagilima uygun olup olmadigini test etmek amaciyla ise her bir degiskene

ait Carpiklik ve Basiklik degerleri hesaplanmustir. Literatiire bakildiginda Carpiklik ve Basiklik

3% SONMEZ CAKIR, s. 2663, 2669-2670.
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degerlerinin bazi ¢caligmalarda -1 ve +1 araliginda ya da -2 ve +2 araliginda, bazi ¢alismalarda ise -3 ve
+3 araliginda olmasi1 normal dagilima uygun olarak kabul edilmektedir. Buna gore Carpiklik ve Basiklik
degerleri incelendiginde elde edilen verilerin (¢arpiklik ve basiklik) degerlerinin -1 ve +1 araliginda ve
-3 ve +3 araliginda degistigi goriilmektedir. Bu baglamda verilerin normal dagilima uygun oldugunu
soylemek miimkiindiir’’. Verilerin dagilimi normal dagilima uydugu igin c¢alismada parametrik

testlerden bagimsiz 6rneklem t testi ve varyans analizi yapilmustir.

D. BULGULAR
Tablo 1. Tammlayic: Istatistikler

Aragtirmaya Katilan Avukatlarin Kayith Oldugu Barolar N %
Mersin Barosu 108 36,4
AdanaBarosu 75 25,3
HatayBarosu 59 19,9
AntalyaBarosu 55 18,5
Toplam 297 100,0
Cinsiyet
Kadin 150 50,5
Erkek 147 49,5
Toplam 297 100,0
Medeni Durum N %
Bekar 144 48,5
Evli 144 48,5
Diger 9 3,0
Total 297 100,0
Egitim Diizeyi
Lisans 258 86,9
Yiksek Lisans 38 12,8
Doktora 1 0,3
Toplam 297 100,0
Meslekte Calisma Siiresi N %
1-5 114 38,4
6-10 76 25,6
11-15 63 21,2
15 vetistii 44 14,8
Toplam 297 100,0
Arastirmaya Katilan Avukatlarin isle Biitiinlesme Kavramim
Duyup/Duymama Durumu
Evet 127 42,8
Hayir 170 57,2
Toplam 297 100,0
Isime ¢ok fazla odaklanmam aile iliskilerimi olumsuz yonde N %
etkiliyor
Evet 162 54,5
Hayir 135 45,5
Toplam 297 100,0
Isime ¢ok fazla odaklanmam sosyal yasamimi olumsuz yonde
etkiliyor
Evet 181 60,9
Hayir 116 39,1
Toplam 297 100,0
Toplam 297 100

37 SONMEZ CAKIR, s. 2669.
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Tablo 1’de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan avukatlarin %36,4’1i Adana Barosu, %25,3’1
AntalyaBarosu, %19,9’u Hatay Barosu, %18,5’i ise MersinBarosu’na kayitli avukatlardan
olugmaktadir. Aragtirmaya katilan avukatlarin %50’si kadin, %49’u ise erkek avukatlardan olusurken,
%48,5’1 bekar, %48,5’1 evli, %31 ise diger segenegini isaretleyen avukatlardan olusmaktadir. Egitim
diizeyi agisindan avukatlarin %86,9’u lisans, %12,8’1 yiiksek lisans, %3’i ise doktora mezunudur.
Meslekte calisma siireleri agisindan veriler incelendigindeavukatlardan%38,4’{i 1-5 yil arasi, %25,6’s1
6-10 y1l aras1, %21,2’si 11-15 yil aras1, %14,8’i 15 yildan fazla ¢aligma siiresine sahiptir. Isle biitiinlesme
kavramini duyup/duymama durumuna bakildiginda avukatlardan %42,8’1 isle biitiinlesme kavramini
daha once duyduklarini, %57,2’si ise igle biitiinlesme kavramimi daha 6nce duymadiklarini ifade
etmistir. “Isime ¢ok fazla odaklanmam aile iliskilerimi olumsuz yonde etkiliyor” ifadesine avukatlarin
%54,5°1 evet, %45,5’i ise hayir cevabini vermistir “Isime cok fazla odaklanmam sosyal yasamimi

olumsuz yonde etkiliyor” ifadesine avukatlarin %60,9’u evet, %39,1°1 ise hayir cevabini vermistir.

Tablo 2. Avukatlarm isle Biitiinlesme Kavramim Duyup Duymama Durumlarina Gére Bagh Olduklar

Barolar ve Cinsiyetleri Gosteren Capraz Tablo

Isle biitiinlesme Cinsiyet
kavramin1 duyup Barolar Kadin Erkek Toplam
duymama
Adana Barosu 18 18 36
Antalya Barosu 10 11 21
Evet Hatay Barosu 11 17 28
Mersin Barosu 23 19 42
Toplam 62 65 127
Adana Barosu 23 16 39
Antalya Barosu 15 19 34
Hay1r Hatay Barosu 16 15 31
Mersin Barosu 34 32 66
Toplam 88 82 170
Adana Barosu 41 34 75
Antalya Barosu 25 30 55
Toplam Hatay Barosu 27 32 59
Mersin Barosu 57 51 108
Toplam 150 147 297

Tablo 2’de isle biitiinlesme kavramimi duyan 127 avukattan 62’sinin kadin, 65’inin erkek; isle

biitiinlesme kavramini duymayan 170 avukattan 88’inin kadin, 82’sinin erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Avukatlarin isle Biitiinlesme Kavramimi Duyup Duymama Durumlarina Gére Avukatlarin Bagh

Olduklar1 Barolari ve Meslekte Calisma Siirelerini Gosteren Capraz Tablo

Isle biitiinlesme kavramini Barolar Meslekte Calisma Siiresi (y1l) Toplam
duyup duymama 1-5 6-10 11-15 15 ve iistii

Adana Barosu 12 10 4 10 36

Antalya Barosu 10 3 2 6 21

Evet Hatay Barosu 12 1 5 10 28

Mersin Barosu 12 11 6 13 42
Toplam 46 25 17 39 127

Hayir Adana Barosu 13 9 5 12 39

Antalya Barosu 12 11 5 6 34

553



Cukurova Universitesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi (CUHAD), 2025 (8)

Hatay Barosu 10 8 5 8 31

Mersin Barosu 33 10 12 11 66

Toplam 68 38 27 37 170

Adana Barosu 25 19 9 22 75

Antalya Barosu 22 14 7 12 55

Toplam Hatay Barosu 22 9 10 18 59
Mersin Barosu 45 21 18 24 108

Toplam 114 63 44 76 297

Tablo 3’te goriildiigii gibi isle biitiinlesme kavramimi en ¢ok duyan avukatlar, meslekte
calismasiireleri 1-5 yil olan (46 kisi) ve 15 yil ve iistii olan avukatlardir. Isle biitiinlesme kavramini
duymayan avukatlarin biiyiik ¢ogunlugu ise, meslekte ¢alisma siireleri 1-5 yil (68 kisi) ve 6-10 yil (38

kisi) olan avukatlardir.

Tablo 4. “ise Cok Fazla Odaklanmam Aile iliskilerimi Olumsuz Etkiliyor” Sorusuna Verilen Cevaplari,

Avukatlarin Bagh Olduklar: Barolara ve Medeni Durumlarina Gore Gosteren Capraz Tablo

Ise ¢ok fazla odaklanmam aile Barolar Medeni Durum Toplam
iligkilerimi olumsuz etkiliyor Bekar Evli Diger
Adana Barosu 17 18 1 36
Antalya Barosu 13 11 1 25
Evet Hatay Barosu 14 18 1 33
Mersin Barosu 23 17 1 41
Toplam 67 64 4 135
Adana Barosu 16 20 3 39
Antalya Barosu 17 13 0 30
Hayir Hatay Barosu 13 13 0 26
Mersin Barosu 31 34 2 67
Toplam 77 80 5 162
Adana Barosu 33 38 4 75
Antalya Barosu 30 24 1 55
Toplam Hatay Barosu 27 31 1 59
Mersin Barosu 54 51 3 108
Toplam 144 144 9 297

Tablo 4 incelendiginde “Ise cok fazla odaklanmam aile iliskilerimi olumsuz etkiliyor” ifadesine
evet cevabini veren 135 avukatin 64’1 evli, 67’si bekar, 4’1 diger kategorisinde; hayir cevabi veren 162
avukatin 80’1 evli, 77’si bekar, 5’i diger kategorisinde bulunmaktadir. Ozetle, “Ise c¢ok fazla
odaklanmam aile iligskilerimi olumsuz etkiliyor” sorusuna evli, bekar ve diger kategorisinde evet ve hayir

cevabini verenlerin sayisinin birbirine yakin oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. ise Cok Fazla Odaklanmam Sosyal Yasamimi Olumsuz Etkiliyor Sorusuna Verilen Cevaplari,

Avukatlarin Bagh Olduklar: Barolara ve Medeni Durumlarina Gore Gosteren Capraz Tablo

Ise cok fazla odaklanmam sosyal Barolar Medeni Durum Toplam
yagamimi olumsuz etkiliyor Bekar Evli Diger
Adana Barosu 22 20 1 43
Antalya Barosu 20 12 1 33
Evet Hatay Barosu 19 21 1 41
Mersin Barosu 36 27 1 64
Toplam 97 80 4 181
Adana Barosu 11 18 3 32
Hayir Antalya Barosu 10 12 0 22
Hatay Barosu 8 10 0 18
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Mersin Barosu 18 24 2 44
Toplam 47 64 5 116

Adana Barosu 33 38 4 75

Antalya Barosu 30 24 1 55

Toplam Hatay Barosu 27 31 1 59
Mersin Barosu 54 51 3 108
Toplam 144 144 9 297

Tablo 5’e gore “Ise cok fazla odaklanmam aile iliskilerimi olumsuz etkiliyor” ifadesine evet
cevabini veren 181 avukatin 80’1 evli, 97’si bekar, 4’1 diger kategorisinde; hayir cevabi veren 116
avukatin 64’0 evli, 47’si bekar, 5’1 diger kategorisinde bulunmaktadir. Bu soruya evet cevabini veren
avukatlardan Antalya Barosuna (Bekar: 20, Evli: 12) ve Mersin Barosuna kayitli olanlarin (Bekar: 36,
Evli: 27) medeni durumlarma gore verdigi cevaplar arasinda farklilik bulunurken, diger barolara kayitl
avukatlarin cevaplarinin medeni durumlarina goére birbirine yakin oldugu goériilmektedir. Bu soruya
hayir cevabmi veren avukatlardan Adana Barosuna (Bekar: 11, Evli: 18) ve Mersin Barosuna (Bekar:
18, Evli: 24) kayith olanlarin medeni durumlarina gore verdigi cevaplar arasinda farklilik bulunurken,
diger barolara kayitli avukatlarin cevaplarinin medeni durumlarina gore birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.

Calismada 5°1i likert 6lgekli tutum sorularinin Cronbach Alpha (Cronbacha) katsayisi 0,843

bulunmus olup, 6lgek giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir®®.

1. iki Bagmmsiz Grup Arasinda llgilenilen Degisken Bakimindan Farkhlik

Olup/Olmadiginin incelenmesi

Calismanin bu boliimiinde avukatlarin cinsiyetine ve isle biitlinlesme kavramini daha 6nce
duyup/duymama durumlarina goére verilen cevaplar arasinda bir farklilik olup/olmadigini incelemek
amaciyla bagimsiz T testi kullanilmistir. ki bagimsiz grup olarak cinsiyet ve isle biitiinlesme kavramini
daha once duyup/duymama durumlari ele alinmigtir. Bu amagla kurulan sifir hipotezi ve alternatif

hipotez asagidaki gibidir:
Ho= Verilen cevaplar cinsiyete gore farklilik géstermemektedir.
H;= Verilen cevaplar cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

Ho: Verilen cevaplar isle biitiinlesme kavramini duyup duymama durumuna gore farklilik

gostermemektedir.

Hi: Verilen cevaplar isle biitiinlesme kavramini duyup duymama durumuna gore farklilik

gostermektedir.

Iki bagimsiz grubun anlamlilik (Sig.) degeri 0,05’ten biiyiik ise varyanslarin homojen oldugu
kabul edilir. Eger (Sig.) degeri 0,05’ten kiiciik ise varyanslarin homojen olmadigi kabul edilir.

Varyanslar homojen olup olmadigim tespit etmek iginse iki yonlii anlamlilik degerine (Sig.2-tailed)
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bakilmaktadir. Buna gore iki yonlii anlamlilik degeri (Sig.2-tailed) 0.05'ten kiigiik ise Ho hipotezi
reddedilir ve verilen cevaplarin cinsiyete gore farklilik gosterdigi sonucuna varilir. Bu baglamda, iki
yoOnli anlamlilik degeri (Sig.2-tailed), 0.05'ten biiyiik ise Ho hipotezi reddedilemez ve verilen cevaplarin

cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna varilir®.

Iki bagimsiz grubun cinsiyet olmasi durumunda bagimsiz T testinin sonuglaria bakildiginda
“Is sonras1 aileme kars1 sorumluluklarimi yerine getirmekte zorlanmiyorum” sorusuna, “Meslegimden
elde ettigim kazanci yeterli buluyorum” sorusuna ve “Davalarin vekili oldugum kisinin lehine
sonu¢lanmasi isimle biitiinlesmemde beni daha ¢ok motive ediyor” sorusuna verilen cevaplar cinsiyete
gore farklilik gostermektedir. Diger tiim sorularda Hy hipotezi reddedilememis olup, avukatlarin bu
sorulara verdikleri cevaplar cinsiyete gore farkliik gostermemistir. Bu farkliliklarmm neden
kaynaklandiginin ortaya konmasi ¢caligmanin amaclar igerinde yer almadigindan, farklilik nedenlerinin

ayr bir aragtirma konusu olarak ele alinmas1 miimkiindiir.

Avukatlarin isle biitlinlesme kavramim daha 6nce duyup/duymama durumlarina gore sorulan
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigi incelendiginde ise tiim sorular i¢in Ho
hipotezi reddedilememektedir. Buna gore tiim sorularda Ho hipotezi reddedilememis olup, avukatlarin
bu sorulara verdikleri cevaplar isle biitiinlesme kavramim duyup duymama durumuna gore farklilik

gostermemistir.

2. Ikiden Fazla Bagimsiz Grup Arasinda Ilgilenilen Degisken Bakimindan Farklihk

Olup/Olmadigimin incelenmesi

Calismanin bu boliimiinde ikiden fazla bagimsiz grup arasinda ilgilenilen degisken bakimindan
farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Ikiden fazla bagimsiz grup olarak barolar ve meslekte calisma
stireleri ele alinmistir. Bu amagla verilen cevaplar arasinda barolara gore bir farklilik olup/olmadigini

incelemek amaciyla kurulan hipotezler asagidaki gibidir:
Ho: Avukatlarin vermis olduklari cevaplar barolara gore farklilik gostermemektedir.
Hi: Avukatlarin vermis olduklari cevaplar barolara gore farklilik gostermektedir.

Ikiden fazla grubun varyans analizinde homojenlik sartiin saglanip saglanmadig bir diger ifade
ile gruplarin varyansmin birbirine esit olup olmadigina bakilmak i¢in varyans analizi yapilir. Test
sonucunda hesaplanan F degeri varyansi en biiyiik olan grubun en kii¢iik olan gruba béliinmesi ile elde
edilmektedir. Buna gore hesaplanan F degeri anlamli degilse, gruplar arasindaki tiim ortalamalarin ayni

oldugunu, anlamli ise gruplardan en az birinin degerinin digerlerinden farkli oldugunu gostermektedir.

¥ BUYUKOZTURK, COKLUK-BOKEOGLU, KOKLU, s. 164; COSKUN, ALTUNISIK, BAYRAKTAROGLU,
YILDIRIM, s. 199.
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Bu baglamda gruplar arasindaki farkin hangi ortalamalar arasinda oldugunu gorebilmek icin Post-Hoc

olarak da bilinen ¢oklu karsilastirma testinin yapilmas1 gerekmektedir.

Ikiden fazla bagimsiz grup arasinda ilgilenilen degisken bakimindan farklilik olup olmadigim
incelemeden Once varyanslarin homojen olup/olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
Levene Testi degerlerine bakilir. Levene testi sonucunda, anlamlilik degeri (Sig.) 0,05’ten kiiciik iseHo
hipotezi reddedilerek hesaplanan F degerinin anlamli oldugu bir diger ifade ile elde edilen grup

ortalamalarindan en az birinin digerinden anlaml bir sekilde farkli oldugu yorumu yapilmaktadir®!.
Varyanslarin homojenligini test etmek igin kurulan hipotezler asagidaki gibidir:
Ho: Varyanslar homojendir.
H;i: Varyanslar homojen degildir.

Barolara gore varyanslarm homojenligi test sonuglarma bakildiginda “Is disinda meslegime
iligkin sorulan sorular yiiziinden sosyal yasamima odaklanamiyorum” sorusuna, “Meslegim nedeni ile
¢ok merakli olmam insanlarla iliskilerimi olumsuz yonde etkiliyor” sorusuna, “Is sonrasi aileme kars1
sorumluluklarimi yerine getirmekte zorlanmiyorum”sorusuna, “Isimi yaparken kendimi enerji dolu
hissederim” sorusuna, “Isimi yaparken tiim enerjimi isime harcarim” sorusuna, * Isimde iyi performans
gostermek icin tiim fiziksel giiciimii isime harcarim” sorusuna, “Isimde iyi performans gostermek icin
tim zihinsel giiciimii isime harcarim” sorusuna, “Isimi yaparken tiim dikkatimle isime
odaklanirim”sorusuna,“Isime kars1 hevesliyim” sorusuna, “Kendimi isimle biitiinlesmis hissederim”
sorusuna, “Meslegimin beni toplumsal olaylara kars1 duyarsizlastirdigimi hissediyorum” sorusuna ve
“Kariyerim 1.planda, sosyal yasamimim 2. plandadir” sorusuna verilen cevaplarda Ho hipotezi
reddedilirken, diger sorular igin Ho hipotezi reddedilememektedir. Ho hipotezinin reddedilmesi
varyanslarin homojen olmadigi anlamina gelmektedir. Varyanslar homojen olmadiginda F testi
yapilamayacagindan Welch ve Brown-Forsythe testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Yapilan testler ile
grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup/olmadig1 degerlendirilirken F degeri yerine Welch ve
Brown-Forsythe istatistikleri kullanilmaktadir. Buna gére anlamlilik degeri (Sig.) 0,05’ten kiigiik ise
karsilastirilan grup ortalamalari arasinda en az bir tanesinin digerlerinden anlamli bir sekilde farkli

oldugu sonucuna varilir*?,

Karsilastirilan gruplar arasinda hangi grup ya da gruplarin digerlerinden farkli oldugunu
gorebilmeye olanak saglayan Post-hoc testi yapilmaktadir**. Gruplar arasinda varyanslar homojen
olmadigindan Post-hoc testlerden “Tamhane’s T2” testine gore degerlendirme yapilmistir. Buna gore

anlamlilik (Sig.) degeri 0,05’ten kiiciik ise o degerin bulundugu gruplar arasinda anlamli bir farkliligin

40 ISLAMOGLU, ALNIACIK, s. 311.
4 ISLAMOGLU, ALNIACIK, s. 311.
42 JSLAMOGLU, ALNIACIK, s. 311.
4 ISLAMOGLU, ALNIACIK, s. 311.
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bulundugu ifade edilmektedir. Ayrica karsilastirilan gruplar arasindaki fark anlamli ise ortalama farklilik

sitununda(I-J) yer alan * isareti ile farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu gormek

miimkiindiir*.
Tablo 6. Barolara gore ilave Testler (Post-Hoc) Tablosu

Bagimli Degisken (D) Simf (J) Sinif Ortalama Farklilik (I-J) | Anlamlilik (Sig)
Antalya Barosu -0,01939 1,000
Adana Barosu Hatay Barosu 0,11096 0,969
Mersin Barosu 0,34778 0,055
.. Adana Barosu 0,01939 1,000
23. Isimi yaparken i Hatay Barosu 0,13035 0,935
genduni eneri dolu A10S! ™Mersin Barosu 0,36717* 0,037
’ Adana Barosu -0,11096 0,969
Hatay Barosu | Antalya Barosu -0,13035 0,935
Mersin Barosu 0,23682 0,509
Mersin Barosu Adana Barosu -0,34778 0,055
Antalya Barosu -0,36717* 0,037
32. Kendimi igimle Adana Barosu | Antalya Barosu 0,11273 0,982
biitiinlesmis Hatay Barosu 0,21288 0,790
hissederim. Mersin Barosu 0,41407* 0,038
Antalya Adana Barosu -0,11273 0,982
Barosu Hatay Barosu 0,10015 0,995
Mersin Barosu 0,30135 0,336
Hatay Barosu Adana Barosu -0,21288 0,790
Antalya Barosu -0,10015 0,995
Mersin Barosu 0,20119 0,831
Mersin Barosu | Adana Barosu -0,41407* 0,038
Antalya Barosu -0,30135 0,336
Hatay Barosu -0,20119 0,831
40. Durugma Oncesi Adana Barosu | Antalya Barosu -0,31636 0,166
bekleme siirelerinin Hatay Barosu 0,18780 0,871
¢ok uzun olmasi igime Mersin Barosu -0,14852 0,816
odaklanmami Antalya Adana Barosu 0,31636 0,166
engelliyor. Barosu Hatay Barosu 0,50416* 0,032
Mersin Barosu 0,16785 0,733
Hatay Barosu | Adana Barosu -0,18780 0,871
Antalya Barosu -0,50416* 0,032
Mersin Barosu -0,33632 0,237
Mersin Barosu | Adana Barosu 0,14852 0,816
Antalya Barosu -0,16785 0,733
Hatay Barosu 0,33632 0,237
41. Durusma 6ncesi Adana Barosu | Antalya Barosu -0,50909* 0,032
bekleme siirelerinin Hatay Barosu 0,03729 1,000
¢ok uzun olmast Mersin Barosu -0,27407 0,438
isimden sogumama Antalya Adana Barosu 0,50909* 0,032
neden oluyor. Barosu Hatay Barosu 0,54638* 0,021
Mersin Barosu 0,23502 0,584
Hatay Barosu | Adana Barosu -0,03729 1,000
Antalya Barosu -0,54638* 0,021
Mersin Barosu -0,31136 0,322
Mersin Barosu | Adana Barosu 0,27407 0,438
Antalya Barosu -0,23502 0,584
Hatay Barosu 0,31136 0,322

4 YAZICIOGLU, ERDOGAN, s. 281-284.
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Tablo 6°da goriildiigii iizere, * ile isaretlenmis sorulara avukatlarin vermis olduklar cevaplar
barolara gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Buna gére, 23 rakamu ile ifade edilen “Isimi yaparken
kendimi enerji dolu hissederim” sorusuna verilen cevaplar Antalya ve Mersin Barosu avukatlar1 arasinda
anlamli bir farklilik gostermektedir. Bir diger ifadeyle Antalya ve Mersin Barosu avukatlarinin bu
soruya verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 32 rakamu ile ifade edilen
“Kendimi isimle biitiinlesmis hissederim” sorusuna verilen cevaplar Adana ve Mersin Barosu avukatlari
arasinda anlamli farklilik gostermekte olup, Adana ve Mersin Barosu avukatlarinin bu soruya verdikleri
cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 40 rakami ile ifade edilen “Durusma Oncesi
bekleme siirelerinin ¢ok uzun olmasi isime odaklanmami engelliyor” sorusuna Antalya ve Hatay Barosu
avukatlarimin verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 41 rakamu ile ifade edilen
“Durusma oncesi bekleme siirelerinin ¢ok uzun olmasi isimden sogumama neden oluyor” sorusuna
verilen cevaplar Adana Barosu ile Antalya Barosu ve Hatay Barosu ile Antalya Barosu arasinda anlaml
bir farklilik gostermektedir. Bir diger ifadeyle 41 rakamu ile ifade edilen soruya Adana Barosu ile
Antalya Barosuna kayith avukatlarin ve Hatay Barosu ile Antalya Barosuna kayitli avukatlarin
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu farkliliklarin neden
kaynaklandiginin ortaya konmasi ¢caligmanin amaclar igerinde yer almadigindan, farklilik nedenlerinin

ayr bir aragtirma konusu olarak ele alinmas1 miimkiindiir.

Ikiden fazla bagimsiz grup olarak meslekte calisma siireleri ele alindiginda verilen cevaplar
arasinda meslekte caligma siirelerine gore bir farklilik olup/olmadigimi incelemek amaciyla kurulan

hipotezler asagidaki gibidir:

Ho: Avukatlarin vermis olduklar1 cevaplar meslekte c¢alisma siirelerine goére farklilik

gostermemektedir.

H;: Avukatlarin vermis olduklar1 cevaplar meslekte c¢alisma siirelerine goére farklilik

gostermektedir.

Meslekte ¢alisma siiresine gore varyanslarin homojenligi testinin sonuglarina bakildiginda, “Is
giiniiniin sonunda kendimi fiziksel olarak yorgun hissettigim igin sosyal hayatimi erteliyorum” sorusuna,
“Is giiniiniin sonunda kendimi zihinsel olarak yorgun hissettigim icin sosyal yasamimda iletisim kurmak
istemiyorum” sorusuna, “Kendimi isime ¢ok kaptirdigim i¢in (isimle biitiinlestigim i¢in) giinliik hayatta
da ¢ok silipheciyim” sorusuna, “Meslegim nedeni ile baskalarinin eksik yonlerini bulmaya ¢aligmam
insanlarla olan iliskilerimi olumsuz yénde etkiliyor” sorusuna, “Isimi yaparken tiim dikkatimle isime
odaklanirim” sorusuna, “Meslegimden elde ettigim kazang¢ isimle biitiinlesmemi (isime kendimi
kaptirmami) olumlu yonde etkiliyor” sorusuna, “Meslegimin beni toplumsal olaylara karst
duyarsizlagtirdigimi hissediyorum” sorusuna, ‘“Kariyerim 2. planda, sosyal yasamim 1. plandadir”
sorusuna ve “Kariyerim 1. planda, ailem 2. plandadir” sorusuna, “Kariyerim 2. planda ailem 1.

Plandadir” sorusuna verilen cevaplarda Ho hipotezi reddedilirken, diger sorular i¢in Ho hipotezi
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reddedilememektedir. Ho hipotezinin reddedilmesi varyanslarin homojen olmadigi anlamma
gelmektedir. Varyanslar homojen olmadiginda F testi yapilamayacagindan Welch ve Brown-Forsythe
testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Yapilan testler ile grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
olup/olmadigi degerlendirilirken F degeri yerine Welch ve Brown-Forsythe istatistikleri
kullanilmaktadir. Buna gore anlamlilik degeri (Sig.) 0,05’ten kiiciik ise karsilastirilan grup ortalamalari

arasinda en az bir tanesinin digerlerinden anlaml bir sekilde farkli oldugu sonucuna varilir®.

Tablo 7. Meslekte Cahisma Siiresine Gore ilave Testler (Post-Hoc) Tablosu

Bagimli Degisken (D) Stmif (J) Smif | Ortalama Farklilik | Anlamlilik (Sig)
d-7)
6-10 0,15664 0,952
1-5 11-15 -0,35526 0,386
15 ve listil 0,28947 0,487
1-5 -0,15664 0,952
5. Isimden dolay1 kendimi fazlasiyla 6-10 11-15 -0,51190 0,118
sorumluluk altinda hissettigim i¢in 15 ve iistii 0,13283 0,985
sosyal yasamimda sorumluluk almak 1-5 0,35526 0,386
istemiyorum. 11-15 6-10 0,51190 0,118
15 ve listii 0,64474* 0,018
1-5 -0,28947 0,487
15 ve tstii 6-10 -0,13283 0,985
11-15 -0,64474* 0,018
6-10 0,07143 0,999
1-5 11-15 0,21970 0,798
15 ve listii 0,89912* 0,000
1-5 -0,07143 0,999
6-10 11-15 0,14827 0,978

33. Danigmanlik {icretini pesin

alamadigim davalar isimden L ou 0,82760 G000
uzaklasmama neden oluyor. 1-5 -0.21970 0,798
11-15 6-10 -0,14827 0,978

15 ve iistii -0,67943* 0,007

1-5 -0,89912* 0,000

15 ve tlistii 6-10 -0,82769% 0,000

11-15 -0,67943* 0,007

6-10 0,17084 0,749

1-5 11-15 0,08174 0,987

15 ve iistii 0,52193* 0,002

1-5 -0,17084 0,749

N . 6-10 11-15 -0,08911 0,992

10, D e
odaklanmami engelliyor. 1-5 -0,08174 0,987
11-15 6-10 0,08911 0,992

15 ve uisti 0,44019 0,038

1-5 -0,52193* 0,002

15 ve tistii 6-10 -0,35109 0,195

11-15 -0,44019 0,038

6-10 0,10485 0,985

. . 1-5 11-15 0,16148 0,908

1, D ititene
sogumama neden oluyor. 1-5 -0,10485 0,985
6-10 11-15 0,05664 1,000

15 ve listii 0,48726* 0,048
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1-5 -0,16148 0,908

11-15 6-10 -0,05664 1,000
15 ve lstii 0,43062 0,136

1-5 -0,59211* 0,002

15 ve lstii 6-10 -0,48726* 0,048
11-15 -0,43062 0,136

Gruplar arasindaki varyanslarin homojen olmamasindan dolay1 Tablo 7 i¢in “Tamhane’s T2”
testine bakilarak degerlendirme yapilmistir. Bu baglamda meslekte ¢alisma siirelerine gore anlamli
farkliliklarm olup olmadigini gérebilmek amaglanmistir. Tablo 7°de goriildiigii tizere, * ile isaretlenmis
sorulara avukatlarin vermis olduklar1 cevaplar meslekte ¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Buna gore, 5 rakam ile ifade edilen “Isimden dolay1 kendimi fazlasiyla sorumluluk
altinda hissettigim i¢in sosyal yasamimda sorumluluk almak istemiyorum” sorusuna verilen cevaplar
meslekte ¢alisma siiresi 11-15 ve 15 ve Ustii olan avukatlar arasinda anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Bir diger ifadeyle meslekte galisma siiresi 11-15 ve 15 ve iistii olan avukatlarin bu soruya verdikleri
cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 33 rakamu ile ifade edilen “Danigsmanlik {icretini
pesin alamadigim davalar isimden uzaklagsmama neden oluyor” sorusuna verilen cevaplar meslekte
caligma stiresi 1-5, 6-10, 11-15 ve 15 ve iistii olan avukatlar arasinda anlamli farklilik géstermektedir.
Bir diger ifadeyle meslekte caligma siiresi 1-5, 6-10, 11-15 ve 15 ve iistii olan avukatlarin bu soruya
verdikleri cevaplar arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. 40 rakamu ile ifade edilen “Durusma
oncesi bekleme siirelerinin ¢ok uzun olmasi isime odaklanmami engelliyor” sorusuna verilen cevaplar
meslekte calisma siiresi 1-5 ve 15 ve {istli olan avukatlar arasinda anlaml farklilik gdstermektedir. 41
rakami ile ifade edilen “Durusma 6ncesi bekleme siirelerinin ¢ok uzun olmasi isimden sogumama neden
oluyor” sorusuna verilen cevaplar meslekte calisma siiresi 1-5, 6-10 ve 15 ve lstli olan avukatlar
arasinda anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin neden kaynaklandiginin ortaya konmasi
calismanin amaglari igerinde yer almadigindan, farklilik nedenlerinin ayr1 bir arastirma konusu olarak

ele alinmas1 mimkiindiir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada, isle biitiinlesme kavrami, isle biitlinlesme kavraminin diger kavramlarla
benzerlikleri ve farkliliklart detayli bir sekilde incelenmis olup, isle biitiinlesmenin avukatlarin sosyal
yasami lizerinde etkisinin olup olmadigina dikkat c¢ekilmeye ve bu konuda farkindalik yaratilmaya
calistlmistir. Calismanin bulgular kisminda analiz sonuglari ayrintili bigimde ele alindigindan bu
kisimda analiz sonuglar1 tekrar irdelenmemistir. Calismanin dikkat ¢eken diger detaylar1 asagidaki
gibidir:

Arastirmaya katilan 297 avukat igerisinden neredeyse hepsinin tiikenmiglik kavramini (evet -
%98,7) duydugu fakat birgogunun igle biitlinlesme kavramini daha 6nce (hayir - %57,2) duymadigi
gozlemlenmistir. Avukatlarin igle biitiinlesme kavramina iligkin tutumlarma bakildiginda ise

¢ogunlugun *’Isle biitiinlesmenin, bireyin kendini tiimiiyle isine kaptirmasi oldugunu diisiiniiyorum.”’
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ifadesine (evet - %74,4) ve “Kendimi isimle biitiinlesmis hissederim” ifadesine (% 64,3) katildig
gbzlemlenmistir. Isle biitiinlesmenin birey iizerindeki etkileri olarak kabul edilen, kendini isinde enerjik
hissetme (%59,6), isine karst hevesli olma (%72,0), tiim enerjisini (%73,2) ve giiclinii isine harcama
(%71,0), isinde elinden gelenin en iyisini yapmaya c¢alisma (%91,9) ve tlimiiyle isine odaklanma
(%74,8) durumlarina verilen cevaplara bakildiginda ise tiim bu sorular i¢in ¢ogunlugun katiliyorum
cevabimi verdigi goézlemlenmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan avukatlarim isle biitiinlesme
kavramini daha 6nce duyup/duymamasindan bagimsiz olarak bir¢ogunun isiyle biitiinlesmis olduklarini

ifade etmek mimkiindiir.

Isle biitiinlesmenin avukatlarin isine nasil yansidigina bakildiginda, isle biitiinlesmis avukatlarin
islerine kars1 daha hevesli, daha enerjik, daha odaklanmis ve elinden gelenin en iyisini yapma konusunda
daha istekli olduklar goézlemlenmistir. Bu baglamda isle biitiinlesmenin 06ziinde yatan heves ve
tutkunun, bireyin isiyle biitiinlesmis hissetmesinde ve isine karsi baglilik gelistirmesinde etkili oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Buna gdre isle biitiinlesme, avukatlarin is yasamina olumlu yansiyan bir diger

ifade ile avukatlarin is yagami {izerinde olumlu etkileri bulunan bir kavramdir.

Isle biitiinlesmenin avukatlarin sosyal yasami iizerindeki etkileri agisindan calismanin dikkat
ceken diger detaylar1 6zetlenecek olursa; “Avukatlik meslegi disinda faaliyet gosterdigim alanlara da
zaman ayirabilecek kadar enerjik hissediyorum (%41,1)”, “Is sonras1 sosyal faaliyetlere olan ilgimi
kaybetmiyorum (%49,2)” ve “Meslegim nedeni ile enerji dolu olmam insanlarla iligkilerimi olumlu
yonde etkiliyor (%58,2)” ifadelerine katiliyorum cevabini verdikleri gézlemlenmistir. Bu baglamda isle
biitiinlesmenin avukatlarin sosyal yasami iizerinde bazi olumlu etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Fakat katiliyorum cevab1 verilen “Sosyal yasamimda ¢evremdeki insanlarla zaman gegirirken aklim hep
istedir (%44,8)”, “Is disinda meslegime iliskin sorulan sorular yiiziinden sosyal yasamima
odaklanamiyorum (%54,2)”, “Isimden dolay1 kendimi fazlasiyla sorumluluk altinda hissettigim icin
sosyal yasamimda sorumluluk almak istemiyorum. (%55,6)” ifadelerine bakildiginda, birey isi iste
birakmay1p, isi sosyal yasamina tasidiginda ya da sosyal yasaminda da isine dair sorulara maruz
kaldiginda isle biitiinlesmenin, bireyin sosyal yasami tizerinde bazi olumsuz etkilerinin de olabilecegini

ifade etmek mimkiindiir.

Isle biitiinlesmenin avukatlarm aile yasami iizerindeki etkilerine bakildiginda ise cogunlugun
“Is sonrasi aileme kars1 sorumluluklarimi yerine getirmekte zorlanmiyorum” ifadesine katilryorum
(%56,3) cevabini verdigi gozlemlenmistir. Bu baglamda, arastirmaya katilan avukatlarin ailesine karsi
sorumluluklarin1 yerine getirmeye 6zen gosterdiklerini ancak yine de bu orammn diisiik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ayrica arastirmaya katilan avukatlarin “Kariyerim 1. planda, ailem 2. Plandadir”
ifadesine katilmiyorum (%61,9), “Kariyerim 2. planda ailem 1. Plandadir” ifadesine ise katiliyorum

(%55,9) cevabimi verdikleri tespit edilmistir.
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Sonug olarak bireyin kendini tiimiiyle isine kaptirmasini ifade eden isle biitiinlesme kavrami
gerek fiziksel gerekse bilissel agidan bireyi ve bireyin is yasamini biiyiik 6l¢lide olumlu yonde etkileyen
bir kavramdir. Buna goére, isle biitiinlesmenin sadece bireyin isine olan tutkusunu devam ettirmekle
kalmayip aymi zamanda isteki hedef ve performansimi arttirabilmesi i¢in de destekleyici rolii
bulunmaktadir. Isle biitiinlesme kavrammin en kritik noktasi, ¢alisanlarin isleriyle biitiinlestiklerinin
bilincinde ve farkinda olmamalari durumunda bireyin is yasaminin aile ve sosyal yasamindan daha agir
basmasi ve boylece is, aile ve sosyal yasam arasindaki dengenin bozulmasi olasiligidir. Bu noktada
onemli olan, bireyin isiyle biitiinlestiginin farkinda olup is, aile ve sosyal yasami arasindaki dengeyi

koruyabilmek i¢in 6nlemler almasidir.

Calismada ayrica barolarin avukatlarin sosyal faaliyetlerini destekleyici etkinlikleri de
incelenmistir. Bu baglamda Barolar tarafindan sosyal tesisler kuruldugu ve avukatlar1 bir araya
getirmeye yonelik bir¢ok spor dalinda ve gesitli sanat dallarinda etkinlikler ve eglenceler diizenlendigi
gbzlemlenmistir. Diizenlenen bu etkinliklerin avukatlar agisindan yeterli olup olmadiginin ve
avukatlarm konu ile ilgili talep ve isteklerinin tespit edilmesinin bagka bir ¢aligma kapsaminda faydal

olacag diisliniilmektedir.
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