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Bu caligmanin amaci, ¢alisanlarm ahlaki ¢6ziilme (moral disengagement)
egilimleri ile kisi-cevre uyumu algilamalar1 arasindaki iligkinin agiklanmasi ve
ahlaki ¢oziilme 6l¢eginin Tirkge literatiirde gecerleme ¢aligmasinin yapilmasidir.
Ahlaki ¢6ziilme ile kisi-gevre uyumu arasindaki iligkiyi incelemek i¢in Kayseri
ilinde faaliyet gosteren yiyecek-icecek isletmeleri c¢alisanlarindan veri
toplanmistir. Arastirma verileri bir yil ve daha uzun siiredir faaliyette bulunan on
yiyecek-igecek isletmesinin 284 calisanindan anket formu ile temin edilmistir.
Arastirmada ahlaki ¢6ziilme; c¢alisanlarin etik olmayan orgiitsel davraniglara
iligkin algilamalar1 gdz Oniine alinarak ol¢lilmiigtiir. Kisi-¢evre uyumu ise kisi-
meslek, kisi-grup, kisi-orgiit ve kisi-is olmak iizere dort boyutta Sl¢iilmistiir.
Korelasyon analizi sonuglarina gore ahlaki ¢6ziilmenin kigi-gevre uyumu boyutlari
ile negatif iligkisi oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, Moore ve arkadaslar
(2011) tarafindan gelistirilen ve kullanilan Ahlaki ¢dziilme Glgeginin gegerleme
¢aligmasinda tek faktorlii yapisinin dogrulandigt anlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlaki Coziilme, Kisi-Cevre Uyumu, Yiyecek-icecek
Isletmeleri.

Abstract

The purpose of this study is to investigate the relationship between employees’
propensity to morally disengage and their perception of person-environment fit
and to make he validity and reliability studies of the Moral Disengagement Scale.
To explore the relationship of these two constructs, data were gathered from the
food and beverage businesses. 284 employees having one or more years of
experience in these businesses were surveyed. Moral disengagement was
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measured within the scope of unethical organizational behaviour. Person-
environment fit was measured from a multidimensinal perspective including
person-person fit, person-group fit, person-organization fit and person-job fit. The
results of the correlation analysis revealed that there is a negative relationship
between moral disenagement and the three dimensions of person-environment fit.
Besides, the moral disenagement scale developed by Moore and his colleagues
(2011) has been validated with its one-dimension-structure.

Keywords: Moral Disengagement, Person-Environment Fit, Food and Beverage
Operations

1. Giris

Orgiitlerde etik olmayan davranislarin tetikleyicileri hakkinda; ahlak dis1
amag saptama (Ordonez ve Welsh 2015: 93), etik liderlik (Brown, Trevino
ve Harrison 2005: 117) ve sosyal dislanma (Kouchaki ve Wareham 2015:
547) gibi birgok caligma ylriitiilmektedir. Bunlardan birisi olan ahlaki
¢oziilme (moral disengagement), ulusal yazinda heniiz ¢alisilmamis bir
konu olup, is yasaminda karsilasilan 6nemli sorunlardan etik olmayan
davranislarin  agiklanmasinda kullanilan bir degisken olarak kabul
edilmektedir. Ahlaki ¢6ziilme, bireylerin yapacaklar1 davraniglarin dogru
olmadigini bilmelerine ragmen, bu davranisi kendi iclerinde belirli bir
mantik ¢ergevesinde rasyonellestirerek siirdiirmeleri egilimleri olarak
tanimlanmaktadir (Bandura 1999: 194). Buna gore, birey, bu
rasyonellestirmeler sonucu, yapacagi etik dist davranisin getirecegi
psikolojik rahatsizliktan arinmaktadir (Saidon, Galbreath ve Whiteley
2010: 2). Orgiitlerde ¢alisanlarm ahlaki ¢oziilme egilimine yatkin
olmalarinin, etik dis1 davramiglarda bulunma ihtimalini giiglendirdigi
savunulmaktadir (Barsky 2008: 67). Ornegin, Christian ve Ellis (2014:
194), ahlaki ¢6ziilmenin, orgiitsel sapma davranisina zemin kazandirici bir
etkiye sahip oldugunu belirtmektedirler. Bu baglamda, ahlaki ¢6ziilme,
orgiitlerde istenmeyen ve 6zellikle etik olmayan davraniglar tetikleyici bir
degisken olarak kabul edilmektedir (Detert, Trevinove ve Sweitzer 2008:
374-391; Moore, Detert, Trevino, Baker ve Mayer 2011: 1-48; Christian
ve Ellis 2014: 193-208).

Ahlaki ¢oziilme Bandura’nin sosyo-bilissel teorisinin bir uzantisi olarak
yine kendisi tarafindan ortaya konan bir teoridir. Bandura (1999: 206),
yiiksek ahlaki ¢oziilme egilimine sahip bireylerin, 6zdenetimlerini (self-
regulation) pasiflestirerek, kendi iglerinde yasayacaklari celiskiden
arinarak, ahlaki ¢oziilme egilimine herhangi bir rahatsizlik veya sugluluk
hissetmeden girebildiklerini belirtmektedir. Ozdenetimde yasanan bu
¢okiislin, uygunsuz icgiidiisel egilimlerin davranisa donlismesinde biiytik
bir etkiye doniistligii bilinmektedir (Christian ve Ellis 2014: 193). Bu yoni
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ile ahlaki ¢oziilme, daha once etik disi davranisin aciklanmasinda
kullanilan durumlardan, bireylerin 6zdenetimlerinin kirilma noktasina
veya bireylerin kendi standartlarin1 davraniglarina yansitma isteksizligine
odaklanmasi ile farklilik gostermektedir (Barsky 2011: 69). Yine bu
kurama gore, bireyde Ozdenetim yetkinligi etkin bir sekilde faaliyet
gosterdiginde, birey kendi icsel ahlaki inaniglari ile ters diisecek bir
davranistan kendi kendisini kinayarak uzak durmasi gerekmektedir. Iste
tam burada ahlaki ¢6zlilme teorisi bu 6zdenetimin nasil ¢oktiigiinii ifade
eden bir teori konumunda kendini géstermektedir (Moore vd. 2011: 1-48;
Reynolds, Dang, Yam ve Leavitt, 2014: 124-137). Bu noktadan hareketle,
sosyal-biligsel kurama gore, ahlaki ¢6ziilme, bireylerin 6zdenetimlerini
pasiflestirmede anahtar olarak kabul edilmektedir (Christian ve Ellis, 2014
194). Ahlaki ¢oziilme teorisine gore bireyler 6zdenetimlerini dort temel
biligsel anlamda pasiflestirmektedir (Thonberg ve Jungert 2013: 476): a)
ahlaki ¢oziilme sonucunda bireyin degecek bir cikar saglayabilecegine
inanmasi (ahlaki gerekge), b) davranisin daha az olumsuz bir sekilde ifade
edilmesi (Ortmeceli etiketleme), c) daha kotiisii de var seklinde
kiyaslamaya gitme (faydaci kiyaslama) ve d) karsidakini suglayarak daha
az sorumlu ve sugsuz hissetme (kurbanin suglanmasi) seklinde
siralanmaktadir.

Ahlaki ¢oziilme ile ilgili orgiitsel davranis kapsamsinda yiiriitiilen
caligmalarsa, son yillarda artis gostermekle beraber, orgiitlerde sapma
davranislarinin agiklanmasi (Christian ve Ellis 2014: 193; Ntayi, Eyaa ve
Ngoma 2010: 95), orgiitsel etik iklimi (Saidon, Galbreath ve Whiteley
2010: 1) ve orgiitsel etik dig1 davranig (Barsky 2011: 59; Detert, Trevinove
ve Sweitzer 2008: 374) konular ile birlikte ele alindig1 anlasilmaktadir.
Diger taraftan ahlaki ¢6ziilmenin, daha farkli alanlarda ¢aligilan teorilerle
aynt anlamda kullanilip kullanilmadigi da arastirilmaktadir. Ahlaki
¢oziilmenin Sykes ve Matza (1957: 664-670) tarafindan ortaya konan
Notrlestirme Teknikleri teorisi (neutralization techniques) ve Gibbs, Potter
ve Goldstein (1995: 1-374) tarafindan 6ne siiriilen “kendine hizmet eden
bilissel carpikliklar (self-serving cognitive distortions)” distincesi ile
benzer siireclere (Tablo 1) sahip oldugu belirtilmektedir (Ribeaud ve
Eisner, 2010: 301). Bu nedenle, Ribeaud ve Eisner (2010: 298-315), bu ii¢
teoriyi tek bir ¢at1 altinda toplayarak kavram karmasasi ve ¢akismalarimin
Oniline gecilmesi amaciyla yiiriittiikleri caligsmalarinda bu {i¢ teorinin
benzer biligsel siiregte oOrtiistiiklerini ve tek bir ¢ati altinda toplanmasi
gerektigi sonucuna ulagsmaktadirlar. Fakat ahlaki ¢6ziilme konusunun
orgiitsel davranis literatiirinde heniiz arastirilmaya baslanmig olmasi,
konunun gegerliligi ve giivenirligine yonelik arasgtirmalarin bu ydnde
yapilmasina ihtiyaci beraberinde getirmektedir. Bu ihtiya¢ kapsaminda
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mevcut calismada, konunun oOrgiitsel davranig baglamindaki gecerliligine
de odaklanilmaktadir.

Tablo 1. Ahlaki Coziilme ile Benzer Kavramlara Genel Bir Bakis

Nétralizasyon Kendine Hizmet

Bilissel Ahlaki Coziilme | Teknikleri Eden Bilissel
N};ﬁ;emzma (Bandura 1999: | (Sykes ve Carpikliklar

193-209) Matza 1957: (Barriga ve Gibbs

664-670) 1996: 333-343)

Ahlaki gerekge,
Bilisscl faydact Ortmeceli Azaltma/Yanls
Yeniden kiyaslama, - i .

N . etiketleme etiketlendirme
Yapilanma ortmeceli

etiketleme

Sorumlulugu
Sorumlulugu kaydirma, Sorumlulugun Bagkalarim
azaltma sorumlulugu reddi suglama

dagitma
olumsuz Sonuglari

gérmezden Zararm inkar Azaltma/Yanlis
¢iktinin . . . .

gelme, sonuglar1 | edilmesi etiketlendirme
garpitilmasi

saptirma
Kurbanin Kurbanin inkar A_zaltma/ﬁ.(anhs

Suglama . . etiketlendirme,
su¢lanmast edilmesi

bagkalarini suglama

En kotliniin En kotliniin
Beklenilmesi Beklenilmesi

Kaynak: Ribeaud ve Eisner, 2010: 301°den uyarlanmustir.

Diger yandan igletmelerde, calisanlar biyolojik ihtiyaclardan psikolojik
arzulara, giidiilere ya da hedeflere kadar pek cok farkli ihtiyac¢ icinde
olabilirler. Bu ihtiyaglar ile orgiitlerin bu kosullar1 saglamasi arasindaki
uyum, kisi-cevre uyumu olarak tanimlanmaktadir (Irak, 2012: 15). Kisi-
¢evre uyumu, bu ¢alismada ¢ok boyutlu bir yaklasim olarak ele alinmakta
ve kisi-meslek, kisi-grup, kisi-orgiit ve kisi-is olmak tizere dort farkli
bilesenden olusmaktadir. Ciinkii alandaki aragtirmalarin pek ¢ogu kisi-
orgiit ve kisi-is uyumu tlizerinde odaklanmis ve ¢evrenin diger diizeyleri
pek fazla ele alinmamigtir. Mevcut calismada, calisanlarin calistiklari
orgiitlere uyum saglayabilmek adina, etik dist davranislarda
bulunabilmeleri ve bu yiizden kisi-cevre uyumunda suni bir yapiya neden
olabilecekleri diisliniilmektedir. Mastraci, Newman ve Guy’un (2006: 126)
belirttigi gibi, ¢alisanlar duygu ve davraniglarini orgiitiin beklentilerine
gore gostermek zorunda hissedebilmektedirler. Dolayisiyla calisan ve
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cevre arasinda yasanan uyumsuzluklar dogal olarak kabul edilmekte ve
hatta isin gerektirdikleri ile ¢alisan arasindaki uyumsuzlugun motive edici
olabildigi belirtilmektedir (Argyris, 1964). Bireyler ¢ikarlar1 ve inanislar
ortiismediginde ise biligsel ¢eligki (cognitive dissonance) ve psikolojik
rahatsizliklar yasarlar (Festinger, 1957). Bunun yaninda c¢alisanlar, kendi
degerleri ve cevrenin degerleri arasinda olusan uyumsuzluk sonucunda
olusabilecek bilissel yoksunluk, doyumsuzluk ve stres (O’Reilly, Chatman
ve Caldwell 1991: 487-516; Edwards ve Shipp 2007: 1-75) gibi etkilerden
kacinmak istemektedirler. Bu nedenle, bireyler ¢ikarlar1 dogrultusunda
inanislarin1 ahlaki ¢oziilme egilimine girerek tekrar diizenler ve bu
faktorleri en aza indirmek isterler (Bandura, 1999: 193; Detert, Trevinove
ve Sweitzer 2008: 375).

Bu bilgiler baglaminda, c¢alisanlarin ¢evrelerine (diger bireylere,
mesleklerine, iglerine ve orgiitlerine) uyumsuzluklarimni telafi edebilmek ve
calistiklar1 igletmelerde is hayatlarin1 devam ettirebilmek adina ahlaki
¢oziilme egilimine girip girmedikleri ve bu egilimlerinin kisi-¢evre uyumu
ile iligkisine bakilmasi, ahlaki ¢6zlilmenin agiklayicilik giiciine iliskin daha
sonraki calismalar i¢in bir Onizleme sunulmasi bakimindan 6rnek bir
calisma sunacaktir. Ciinkii bireylerin is hayatinda tasidiklar1 birtakim
amagclar gerceklestirebilmek adina sahip olduklar1 ise uyumlu olmasalar
bile ekonomik ve sosyal bir¢gok nedenden 6tiirii mevcut islerinde tutunmak
zorunda hissetmektedirler.

Bu bilgiler 1s18inda mevcut calismada, i) ahlaki ¢o6ziilme Olgeginin
giivenirlik ve gegerliligini saglayarak konunun Tiirk¢e literatiire
kazandirilmasi ve ii) ahlaki ¢oziilme ve kisi-¢evre uyumu arasindaki olasi
iligkinin irdelenmesi amaglanmaktadir. Bu yaklagimla, etik disi
davranislarin isetmeler acisindan 6nemine vurgu yapan bir¢ok c¢aligma
bulunmasina ragmen, bireylerin ahlaki inaniglarini yeniden diizenleyerek
etik dis1 davranislart nasil benimsediklerini agiklayan bir teoriye yer
yerilmesini saglamasinin yaninda, uluslararasi literatiirde orgiitsel davranig
kapsaminda heniiz ele alinmaya baglayan bu teoriye dikkat ¢ekilmesi
saglanacaktir. Bu baglamda etik disi davranislarin Oniine gegilmesinde
etkili olabilecek bir mekanizmanin incelenmesi ile gelecekteki caligmalar,
konuya Onleyici (proaktif) bir yaklasim gelistirebilmelerinde isletmelere
daha aydinlatic1 6nerilerde bulunabileceklerdir.

2. Arastirmanin Metodu

Caligmanin temel amaci, yiyecek-icecek isletmelerinde ¢alisanlarin ahlaki
¢oziilme egilimleri ile kisi ¢evre uyumlar arasindaki iliskiyi incelemek ve
ahlaki c¢oziilme Olceginin gegerliligi ve gilivenirliliginin sinanmasi
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amaclanmaktadir. Bu amagcla, Kayseri’de faaliyet gosteren on yiyecek-
icecek isletmesinin bir yil ve iizeri istthdam edilen c¢alisanlardan anket
yardimi ile 2014 Ocak ve 2014 Subat tarihleri arasinda veri toplanmustir.
Yiyecek-igecek endiistrisinde isgdren devir oraninin yiiksek olmasi nedeni
ile arastirma verileri ancak en az bir yildir ayn1 igletmede ¢alisanlardan veri
toplanmasina miisaade etmistir. Aragtirma verilerinin toplandig tarihlerde
Kayseri ilinde faaliyet gosteren yiyecek-igecek isletmesinde yaklasik 4000
calisan istihdam edilmektedir. Bu igletmelerin biinyesinde en az 20 ¢alisani
barindirmasma dikkat edilmistir. Bunun nedeni, isletmede kisi-grup
uyumunun aragtirilabilmesinin miimkiin olmasina duyulan ihtiyactandir.
Bu kriteri tasiyan isletmelerde yaklasik 1000 c¢alisan istihdam
edilmektedir. Arastirma, kolayda ornekleme yontemi ile segilen bu
isletmelerde c¢alisan yoneticiler ve calisanlara uygulanmistir. Bu
orneklemin segilmesinin nedeni ise konunun hizmet isletmelerinde ele
almmak istenmesi ve Kayseri’de yiiriitilmesinin nedeni ise arastirmacinin
verilere ulasilabilirliginin (6rnegin finansal, mekénsal vs.) miimkiin
olmasidir. Evreni 1000 olan bir birimde 0.95 giiven araliginda 6rneklem
sayist 278 olarak tespit edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50).
Arastirmada calisanlara dagitilan anket formlarinin 284 tanesi gegerli
kabul edilerek arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada kullanilan veriler, Moore ve digerleri (2011) tarafindan
gelistirilen ve sekiz ifadeden olusan tek boyutlu ahlaki ¢6ziilme 6lgeginden
ve Vogel ve Feldman’in (2009) kullandig1 kisi-meslek, kisi-grup, kisi-
orgiit ve kisi-is olmak iizere dort boyutu temsil eden ve 20 ifadeyi kapsayan
kisi-cevre uyumu Olgegi yardimlari ile toplanmistir. Kisi-cevre uyumu
Olceginde yer alan ifadelerin Tiirkge’ye cevirisi bir¢ok calismada
gerceklestirilmis ve gecerlilik ve gilivenilirlik ¢alismalart da yapilmistir
(Orn., Ozgener, Demirtas ve Ulu, 2013: 404-412). Ahlaki ¢dziilme dlgegini
olusturan ifadelerinse Tiirkce’ye ¢evirisi yapilmis ve olas1 dilsel ve kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanabilecek farkliliklari en aza indirebilmek
amaciyla “geri ceviri” yontemiyle dilsel esdegerlilik saglanmistir. Daha
sonra Olcegin gegerliliginin test edilmesi i¢in agiklayict (AFA) ve
dogrulayict faktor analizlerinden (DFA) yararlanilmistir. Calismada,
ahlaki ¢oziilme egilimi ile kisi-cevre uyumu boyutlarn arasindaki iliskiyi
test etmek icinse korelasyon analizi uygulanmstir.

3. Arastirmanin Bulgular
3.1. Demografik Ozellikler

Ankete katilanlarin %87°1 erkek ve %55’1 evli durumundadir. Egitim
durumlarinin ise agirlikli olarak (%53) ortadgretimden olustugu, sektorde
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ortalama 10 yillik tecriibeye sahip olduklari ve 35 yas ortalamasina sahip
olduklari tespit edilmistir.

3.2. Ahlaki Coziilmeye iliskin Bulgular

Caligmanin bu kisminda ahlaki ¢oziilmeye iliskin ifadelere agiklayici ve
dogrulayict faktor analizleri uygulanmis ve degiskenlerin tek faktorlii
yapilarin1  koruyup korumadiklart tespit edilmistir. Bu kapsamda,
caligmanin odagini olusturan ahlaki ¢6ziilme konusu ile ilgili toplam sekiz
ifade analiz edilmistir. Analiz sonucu KMO degeri 0,782 olarak
belirlenmistir. P degeri ise (0.001), faktor analizinin yapilmasinin anlamli
olacagini ifade etmektedir. Faktor analizi sonucunda “arkadaslarimi haksiz
bile olsalar savunmaktan asla ¢ekinmem” ifadesi bir boyutta tek basina yer
aldig1 icin analizden ¢ikarilmis ve analiz tekrarlanmstir.

Tablo 2. Ahlaki Coziilme Algisina iliskin Faktor Analizi Sonuglart

S
= . o Faktor
(5]
= Faktor ve degiskenler Yiikleri
©
=

Ahlaki Coziilme

Bir seyi sahibinin izni olmasa bile isimi gérebilmek i¢in gegici

M1 . o ,614
olarak almakta bir mahsur gérmiiyorum.

Baskalar1 kendini abartili bir sekilde yansitiyorsa benim de

M2 o . 721
kendimi abartmamda bir sakinca yoktur.

Bana yaptirilan isin sonuglar1 olumsuz ise sorumluluk bana

M3 <. . I 472
degil, bana o isi yaptirana aittir.

Eger herkes yalan soylemenin kétii bir durumu diizeltmede en

M4 | 75 y ; N N ,754
iyi olduguna hemfikirse yalan sdylemekte sakinca gérmem.
Eger isimi goriiyorsa baskasinin fikrini kendi fikrimmis gibi

M5 | . . P 742
ifade etmemde bir sikint1 gérmiiyorum.

Kot davranan birinin kendisine de kotii davranilmasinda

M6 | . N ,674
hicbir sakinca gérmiiyorum.

M7 | Eger birine yanlis davraniliyorsa buna kendisi sebep olmustur. ,598
Aciklanan toplam varyans % 43,6
Ozdeger 3,052
Cronbach’s Alfa 0,778

Tekrarlanan faktor analizi sonrasi Tablo 2’de goriilecegi lizere Glgegin tek
faktorli yapisinin yedi ifade ile saglandig1 gozlemlenmistir. Bu faktoriin
toplam varyansi agiklama orani %43,6’dir. Ahlaki ¢6ziilmenin agimlayict”
faktor analizi sonucunda dogrulanan tek faktorlii yapisinin gegerligini
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degerlendirmek amacityla AMOS programi yardimi ile DFA
uygulanmustir.

DFA ile farkli uyum indekslerine gore teorideki ahlaki ¢oziilme 6lgeginin
tek faktorlii yapisinin gegerli olup olmadigina karar1 verilmektedir. Bu
uyum indekslerinin hangilerinin standart kabul edilebilecegi hakkinda bir
uzlast olmasa da genellikle Tablo 3’deki degerler ve bu degerlerin kabul
edilebilir degerlerine gore kurulan modelin uyumlu olup olmadigina karar
verilir (Capik 2014: 199).

Tablo 3. DFA’da Kullanilan Uyum lyiligi Indeksleri ve Normal Degerler

indeks Normal Kabul
Deger Edilebilir Deger

¥2/ sd <2 <5
GFlI >0.95 >0.90
AGFI >0.95 >0.90
CFlI >0.95 >0.90
RMSEA <0.05 <0.08
RMR <0.05 <0.08

Kaynak: Carpik, 2014: 199°dan uyarlanmustir.

Ahlaki Coziilme Olgegi’ne uygulanan DFA sonucunda elde edilen ¢iktilar
incelendiginde uyum indekslerinin istenen degerleri, Sekil 1’deki DFA
sonrast Onerilen diizeltme oOnerilerinin uygulanmasi ile modifikasyon
sonrast sagladigi, Tablo 4’ten anlagilmaktadir. Bir bagka ifade ile AFA ile
aciga cikarilan Ahlaki Céziilme Olgegi’nin yedi maddeden olusan tek
faktorlii yapisi dogrulanmustir.
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Tablo 4. Ahlaki Céziilme Olgeginin Uyum lyiligi Indeksi Degerleri

indeks Normal
Deger

x2/ sd 0.723
GFI 0.993
AGFI 0.981
CFI 1.000
RMSEA 0.000
RMR 0.036

Model kurulup test edildikten sonra AMOS ¢iktisinda 6nerilen diizeltmeler
(e6-e7, el-e2, e2-e7 ve el-e6) (modification indices) dikkate alinmis ve
nihai model Sekil 1’de goriildiigii gibi ortaya ¢ikmistir. Bu diizeltmeler
arastirmacinin kurdugu modeli iyilestirme amaciyla yapilir (Carpik 2014:
201). Diizeltmeler uyum degerlerinin yakalanmasinda Tablo 4’de
goriilecegi lizere yeterli oldugu i¢in, modelin teorik yapiya uygun olacak

sekilde yeniden kurulmasina gerek kalmamustir.

Sekil 1. Modifikasyon Sonucu Modelin Diyagrami
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3.3. Ahlaki Céziilme ve Kisi-Cevre Uyumu iliskisine Yonelik
Bulgular

Ahlaki ¢oziilme egilimleri ile kisi-cevre uyumu arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmak amactyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi
ile her dort kisi-cevre uyumu boyutunun ahlaki ¢éziilme ile iligkisi analiz
edilmis ve sonuglar1 Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Korelasyon Analizi Tablosu ve Merkezi Egilim Olgiitleri

Kisi-meslek | Kisi-grup Kisi-orgiit Kisi-is
uyumu uyumu Uyumu Uyumu
Ahlaki .013 -.239** -.178** -.275%*
¢oziilme (0.834) (0.001) (0.004) (0.001)
Merkezi Egilim Olgiitleri
Degiskenler Medyan Mod Aritmetik Standart
Ort. Sap.
Anlaki 3.28 257 3.22 0.924
Coziilme
Kisi-Gevre 3.30 3.50 3.17 0.565
Uyumu

*%0.01 anlamlilik diizeyinde

Korelasyon analizine gore, ahlaki ¢oziilme ile kisi-cevre uyumu
boyutlarindan yalnizca kisi-meslek boyutu hari¢ diger boyutlarla anlaml
ve negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu bulgulara goére arastirmanin
temel hipotezi dogrulanmustir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada, Kayseri ilindeki yiyecek-igecek isletmeleri 6rneginde ahlaki
¢oziilme ile kisi-cevre uyumu arasindaki iligki incelenmis ve ayni
zamanda, ahlaki ¢Oziilme oOlceginin Tirkce gecerleme caligmasi
yapilmistir. Bu amagla Kayseri’de faaliyet gosteren on yiyecek-igecek
isletmesinin bir y1l ve iizeri istihdam edilen ¢alisanlardan anket yardimi ile
veri toplanmigtir. Ahlaki ¢éziilme egilimine iligkin ifadeler faktor analizine
tabi tutulmus ve 6lgegin tek faktorlii yapist bir ifadenin g¢ikarilmasi ile
korunmustur. Bunu takiben, ahlaki ¢dziilmenin her bir kisi-gevre uyumu
boyutu iizerindeki etkisini ortaya c¢ikarabilmek amaciyla korelasyon
analizinden yararlanilmustir.

Ahlaki ¢o6ziilme igin uygulanan AFA sonuglarina gore, dzdegeri 3,052
olan, toplam varyansin %43,6’sin1 agiklayan uyarlanan oOl¢ege benzer
sekilde tek faktorlii bir yap1 elde edilmistir. Bu yapt DFA ile de
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dogrulanmistir. Boylece Moore ve digerleri (2011: 1-48) tarafindan
gelistirilen ve etik olmayan davranislarin agiklanmasinda kullanilabilecek
aciklayici bir degiskenin Tiirkce literatiire kazanimi ile mevcut ¢aligmanin
literatiire bu yonii ile katki sagladigi diistiniilmektedir.

Korelasyon analizine ve merkezi egilim 6l¢iitlerine gore iki ¢arpici sonug
on plana ¢ikmaktadir. Birincisi, ¢alisanlarin kisi-¢cevre uyumu boyutlarina
yonelik algilamalar1 ve ahlaki ¢oziilme egilimlerinin orta diizeyde ve
benzer olmasi dikkat gekmektedir. ikincisi ise, kisi-gevre uyumu boyutlar:
ile ahlaki ¢oziilme egilimi arasinda ters yonlii bir iliskinin tespit
edilmesidir. Bu iki sonuca dayali olarak, ¢alisanlarin kisi-¢evre uyumuna
dikkat ettikleri fakat ayni zamanda ahlaki ¢6ziilme egilimine de sahip
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin temel hipotezinde
belirtildigi iizere, calisanlarin ahlaki ¢6ziilme egilimine sahip olmalarinin
orgiitlerde suni bir uyuma neden olabilecegi savunulabilir. Ciinkii
bireylerin is hayatinda tasidiklar1 birtakim amaglart gergeklestirebilmek
adina sahip olduklari ise uyumlu olmasalar bile ekonomik ve sosyal birgok
nedenden Otlirii mevcut islerinde tutunmak zorunda hissetmektedirler.
Bunun i¢in ¢aliganlarin, is ¢iktilarinda basar1 géstermek adina ahlaki olarak
coziilme egilimine girdikleri ve kendilerinden beklenen uyum
davranislarim1 gosterme cabasinda olduklari sdylenebilir. Bu baglamda,
orgiitlerin ¢alisanlardan uyumlu olmalarim1 beklerken, calisanlarin
beklenilen uyumu saglamada kullandiklar1 kaynaklari dikkatli bir sekilde
takip etmeleri gerekmektedir. Ozellikle ¢alisanlarin kendilerinden
beklenen uyumu etik olmayan davranislar sergileyerek karsilama gabalari
ve bu uyumun kaynagmin arastirilmadan oOrgiitce destek gormesi,
calisanlar arasinda haksizliga neden olabilecek uygulamalarin orgiitce
destekleniyor izlenimi verecek, bu nedenle c¢alisanlar arasinda haksiz
rekabetin yayginlasmasi sonucu birtakim olumsuzluklar1 da beraberinde
ortaya cikaracaktir. Literatiirde, etik davranisa deger veren bir Orgiit
ikliminin, c¢alisanlarin sapma davranislarinda azalmayi beraberinde
getirecegi belirtilmektedir (Peterson, 2002). Bu durumun kigi-gevre
uyumunun suni bir zeminde kalmasmma neden olabilecegi de
unutulmamalidir.

Diger yandan ahlaki ¢oziilme kavraminin, oOzellikle oOrgiitsel sapma
davranisinin bir Onciisii olarak, orgiitlerde etik olmayan davraniglarin
aciklanmasinda kullanilabilecek ©6nemli bir konu olmasina Tiirkge
literatiirde ilk kez dikkat cekilmistir. Arastirmanin en Onemli kisiti,
orneklemin temsil kapasitesinin genel ¢ikarimlar yapmaya yetecek kadar
genis olmamasidir. Daha sonraki arastirmalarda, Glgegin psikometrik
Ozelliklerini daha biiyiik ve farkli drneklemler lizerinde test etmeye yonelik
yiirtitiilerek hem 6l¢egin glivenirlik ve gegerlik ¢iktilarmin kargilastiriimasi
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hem de degiskenin etik olmayan davraniglarin agiklanmasinda kullanilmast
ile daha zengin bir yaklagim sergilenebilir.
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