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Oz

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki varligi, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel unsurlardandir. Tiirkiye'de kadinlarin is giiciine katilimi ve
istihdami  erkeklerin  olduk¢a gerisindedir. Girisimcilik, kadinlarin  ¢alisma
hayatindaki varligi, toplumsal hayata aktif kattlimlari ve ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalary i¢in 6nemli bir ara¢tir. Bu ¢alismanin amact Amasya ilinde 2014-2018
yillart  arasinda  diizenlenen Uygulamali  Girisimcilik  Egitimlerine katilarak
girisimcilik sertifikast alan kadinlarin is kurma siirecinde yasadiklar: deneyimlerin
incelenmesidir. Arastrmanin ¢alisma grubunu amac¢h érnekleme yontemi ile segilen
18 kadin girigimci olusturmaktadir. Bu ¢alisma grubu ile derinlemesine goriigmeler
yapilara veri toplanmigtir. Arastirmanin onemli bulgulari sunlardir: Segilen sektérler
geleneksel kadin rolleriyle uyumlu, is ve ézel yasam dengesini saglamaya uygun,
hizmet ve perakende gibi sektorlerdir. Kurulan igletmeler, kiiciik olcekli ve diisiik
istihdaml isletmelerdir. Kadin girisimcilerin, sermaye temini basta olmak iizere,
girisimin kurulmasi1 ve stirdiiriilmesinde ailenin erkek iiyelerine (es ve baba)
bagimhiligi, toplumsal cinsiyet esitsizligini dervinlestirmektedir. Aile destegi kurulan
girisimlerin bir stire sonra aile isletmesine doniismesine neden olmaktadir. Kadin
girisimciler ise alim siireglerinde kalippyargilar ve geleneksel rollerle belirlenen
cinsiyet¢i bir yaklasima sahiptir. Kadin girisimciler, geleneksel roller ve toplum
baskisi  nedeniyle  basarisizlik  korkusu  yasamakta ve engellendiklerini
diistinmektedirler.
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AN EXAMINATION OF BUSINESS ESTABLISHMENT PROCESSES
OF WOMEN ENTREPRENEURS: THE CASE OF AMASYA
PROVINCE

Abstract

The presence of women in working life is one of the key elements of economic
growth and sustainable development. In Tiirkiye, women’s labour force participation
and employment remain significantly behind those of men. Entrepreneurship is an
important tool for women to take part in working life, to participate in social life
actively, and to gain economic independence. The aim of this study is to examine the
experiences of women, who participated in the Applied Entrepreneurship Trainings
held in Amasya between 2014 and 2018 and obtained entrepreneurship certificates,
in the process of establishing a business. The study group consists of 18 women
entrepreneurs selected through purposive sampling. Data were collected through in-
depth interviews conducted with this study group. The main findings of the research
are as follows: The selected sectors, such as the service and retail sectors are
compatible with traditional female roles and suitable for maintaining a work-life
balance. The established businesses are small-scale enterprises with low employment
capacity. Women entrepreneurs’ dependence on male family members (husbands and
fathers), particularly for capital acquisition, as well as for establishing and
maintaining their businesses, deepens gender inequality. In due course, family
support often leads to the transformation of women’s enterprises into family
businesses. In recruitment processes, women entrepreneurs adopt a gender-biased
approach shaped by stereotypes and traditional roles. Due to traditional roles and
social pressure, women entrepreneurs experience a fear of failure and feel that they
are being constrained.

Keywords: Entrepreneurship, Women’s Entrepreneurship, Gender, Amasya.

Giris

Kadinlar toplumsal hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi caligma
yasaminda da erkelerin gerisindedir. Kadinlarin ¢aligma hayati i¢inde varlik
gostermeleri, kadin-erkek esitliginin saglanmasinin yam sira yasadiklar
iilkenin ekonomik gelisimi, refahi ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
oldukga onemlidir (Koparan, 2020, s. 60). Tirkiye’de son on yillik isgiicii
verilerine bakildiginda, erkeklerin is giicline katilim oranimin kadinlardan
yaklagik %35 daha yiiksek oldugu goriilmektedir (TUIK, 2025). Kadinlar, is
giicii piyasasina yeterince erigim saglayamamakta, istihdam edilememekte ve
ekonomik faaliyetlerde erkekler kadar aktif yer alamamaktadir. Kadinlarin is
giicline daha aktif bir sekilde katilmalar1 ve isgiicii piyasasinda karsilastiklari
engelleri asmalar1 i¢in girisimcilik 6nemli bir alandir. Girisimeilik, kadinlarin
bireysel olarak gili¢lenmesini, ekonomik bagimsizliklarini kazanmasimi ve
toplumsal hayatin tiim alanlarinda goriiniir olmalarim1 saglayan bir aragtir.
Ayica kadm girisimciligi, ekonomik biiyiime, istihdam ve yoksullugun
azaltilmasiyla dogrudan ilgilidir. Bu baglamda Tiirkiye gibi, gelismekte olan
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ve niifusunun yarisinin (kadinlarin) is gilicii piyasasinda yeterince yer
bulamadig: tilkelerde kadin girisimciligi, cok daha 6nemli bir konudur.

Kadin girisimciler, erkek girisimciler gibi bir isletme kurma ve
siirdiirme siireglerinde ekonomik yapidan, isgiicli piyasasindan ve cevresel
faktorlerden kaynaklanan c¢ok fazla sorunla karsilagmaktadir. Bunlara ek
olarak kadmlar, geleneksel degerlerin gii¢lii oldugu toplumlarda cinsiyetleri
nedeniyle ayrimciliga maruz kalmakta ve bircok sorunla miicadele etmektedir.
Oyle ki, kadin emeginin geleneksel olarak duygusal emek, bakim
sorumluluklan ve evigi isler ile 6zdeslestirilmesi, girisimciligi kadinlar i¢in
daha zorlu bir siire¢ haline getirmektedir (Tung, 2023, s. 100). Bu durum,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin girisimcilik alanindaki varligin1 gostermekte
ve kadinlarin girisimcilik potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerini
engelleyen bir bariyer olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bariyerleri asip kendi
isletmesini kuran kadin girisimciler, genellikle erkeklerin yogun oldugu veya
daha saygin goriilen sektorlerden ziyade, daha az deger atfedilen ve girisi daha
kolay olan alanlarda faaliyet gostermektedirler (Bruni vd., 2004, s. 261). Bu
noktada, genellikle diisiik sermaye gerektiren ve giris kolayligi nedeniyle
hizmet ve perakende ticaret sektorleri, is-6zel yasam dengesini saglamaya
calisan kadinlar igin cazip hale gelmektedir. Tiirkiye Kadin Girisimeilik
Endeksi 2019 Arastirma Raporu’na gore iilkemizde de kadin girisimciler,
genellikle hizmet sektdriiniin alt kollarmi tercih etmektedir (KAGIDER,
2019). Dolayistyla kadin girisimeciligi konusundaki destek mekanizmalarinin
kadmlarin girisimeci olma kararlarindan sektor tercihlerine, is kurma
siireglerinden siirdiiriilebilir olmalarini1 kadar genis bir ¢ercevede ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica tiim bu siireglerin esitlik baglaminda kadinin erkeklerin
gerisinde olma haliyle miicadele eden bir yaklagimla yiiriitiilmesi zorunludur.
Ote yandan ¢ok daha onemlisi iilkemizde kadin girisimciliginin mevcut
durumunun derinlemesine incelenmesi ve tiim yonleriyle ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in daha ¢ok kadin girisimcilerin deneyim ve
hikayelerine odaklanilmas1 yani nitel ¢aligmalara agirlik verilmesi faydal
olacaktir. Bu ¢aligma buradan hareketle tasarlanmis ve Amasya’da faaliyet
gosteren kadin girisimcilere odaklanmustir. Calismada kadin girisimcilerin is
kurma ve siirdiirme siireglerindeki deneyimleri derinlemesine goriisme ile
ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

1. GIRiSIMCILIiK VE KADIN GiRiSiIMCILiGi

Girisimcilik, bir is fikrini hayata gecirebilmek icin risk alip firsatlari
degerlendirerek mal ve hizmet iiretmek lizere bir isletmenin kurulmasi ve
stirdiiriilebilmesi igin yerine getirilen faaliyetlerdir (Tutar vd., 2017, s. 5;
Kiiciik, 2021, s. 30). Temelde iktisadi bir faaliyet olan girisimcilik,
ckonominin yani sira, sosyal ve kiiltiirel a¢idan da bilgiyi degerlendirerek
degisen diinyada firsatlar1 yakalayip, stirekli yenilik yapmay1 gerektirmektedir
(Ascher, 2012; Karadal, 2016; Efe, 2016). Yenilikgilik ve risk alma yetenegi,
girisimcilerin  toplumsal ihtiyaglara yonelik ¢Oziim {iretmesine ve
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siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayr saglamasina 6nemli Olclide destek
olmaktadir.

Kadin girisimciligine iliskin tartismaya ge¢meden Once bir hususun
belirtilmesi, konuya yaklasimimizi desteklemesi a¢isindan faydali olacaktir:
Kadinlart ev ile iliskilendirerek calisma hayatinda erkeklerin gerisine iten
ataerkil yaklagimin bir sonucu olarak ekonomi, erkeklere ait bir kavram ve
dolayisiyla ekonomik faaliyetler de erkeklerin denetiminde bir alan olarak
diisiiniilmektedir. Kadinlarin olduk¢a uzun ve yorucu bir miicadelenin
sonunda girmeyi bagardiklar1 bu alanlardaki varlig ise “kadin” 6neki ile dile
getirilir. “Kadin girisimciligi” veya “girisimci kadin” bu dile getirilis
bicimlerindendir. Zira “erkek girisimciligi” veya “girisimci erkek” gibi
adlandirmalar mevcut degildir. Kadinlar agisindan pozitif ayrimeilik imasi
tagtyan “kadin girisimciligi” adlandirmasi, girisimcilige zimni bir cinsiyetcilik
atfetmekte ve girisimcilik kavrayisimi erkeklerle 6zdeslestirmektedir. Bu
diisiincenin bir yansimasi olarak girisimcilik iizerine yapilan ¢aligmalarda
girisimcilik roliiniin erkeklere uygun oldugundan hareketle daha ¢ok erkek
girisimciler arastirilmigtir (Atalay ve Varol, 2016, s. 181). Ayrica literatiirde
girisimcilik kapsami i¢inde degerlendirildiginden bir “erkek girisimciligi”
tanimina ihtiyag duyulmazken, “kadin girisimciligi” ayrica tanimlanmugtir.
Bu tanimlamanin sadece cinsiyetci bakis agisindan degil, alana dikkat ¢cekmek
ve kadinlar lehine pozitif ayrimciligin kapisimi aralamak gayesinin de
oldugunu belirtmek gerekir. Bir tanim yapmak gerekirse kadin girigimci,
evinin dig1 bir ortamda, kendi namina bir isletme kurarak isletmenin
faaliyetlerini siirdiiren, elde ettigi kazanci kendi iradesi ile kullanabilen
kadindir (Ecevit, 1993, ss. 17-18). Kadin girisimci kendi isyerinin sahibi olan,
igveren sifati ile sahip oldugu isletmenin faaliyetlerini siirdiiren, tiim riskleri
iistlenerek mal veya hizmet {iretimini yapan bireydir (Bedik, 2005, s. 111;
Yagci ve Bener, 2005, s. 86).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilmayi tercih etmeleri erkeklere
gore farklilik gostermekte ve kadin girisimciler, toplumsal roller, gelenekler
ve kisisel beklentiler gibi faktorlerle erkek girisimcilerden ayrilmakta;
ekonomik gelirlerini artirmadan ziyade haneye ek gelir saglamak amaci ile
girisimcilige yonelmektedir (Yilmaz ve Karagelebi, 2020, s. 284; Soysal,
2010, s. 74). Ayrica kadinlar aile isini devralma, is giicii piyasasinin olumsuz
calisma kosullar1 ve igsizlik nedeniyle girisimci olmayi tercih etmektedir
(Keskin, 2017, s. 67). Ascher (2012) kadinlarin girisimcilige yonelmelerinde,
motivasyon, sosyal ve ekonomik c¢evre, aile yapisi, issizlik, egitimin
belirleyici oldugunu belirtmektedir. Ote yandan bu faktorler kadin
girisimcilerin  sektor tercihlerini de etkilemekte ve Ozellikle bakim
sorumluluklarinin is ve 6zel yasam dengesini kurmakta zorlamasi nedeniyle
genellikle kiigik veya gelisme potansiyeli diisiik isletmeleri tercih
etmektedirler (Ince Yenilmez, 2018, s. 13). Bu durum, kadinlarin ekonomik
yagamda daha fazla yer alabilmeleri i¢in toplumsal cinsiyet rolleri ve bakim
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sorumluluklar1 gibi yapisal sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Kadin girisimciler {izerine yapilan caligmalar, kadinlarin Kkendini
gerceklestirme, kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma, bilgi, beceri ve
deneyimlerini degerlendirme ve kendi mesleklerini icra etme gibi nedenlerle
girisimcilige yoneldigini gostermektedir (Kirgigek ve Aytar, 2021, s. 497).
Ayrica evli kadin girisimciler, aileye ekonomik destek saglamak nedeniyle
girisimcilige yonelmektedir (Dimelik Senel ve Sevim, 2022, s. 181).
Dolayisiyla kadinlarin girisimei olma karar1 sadece kendileriyle degil, aile ve
toplumsal yap1 ve normlarla da i¢ igedir.

2. TOPLUMSAL CINSiYET BAGLAMINDA KADIN GiRiSIMCILiGi

Tarih boyunca calisma hayatinda c¢esitli roller iistlenen kadinlar,
toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle hep ikincil konumda kalmuslardir
(Tung, 2025, s. 69). Kadnlara cinsiyetleri nedeniyle atfedilen geleneksel
roller, cinsiyete dayali bir ayrimciliga yol acarak kadinlarin isgiicii piyasasina
girisini, ayni niteliklere sahip erkeklerle ayni iicreti almasii, kariyer
firsatlarindan yararlanmasini ve kendi isini kurmasini zorlastirmakta ve hatta
engellemektedir. Kadinlarin galisma hayatinda var olmalarinin oniindeki en
bliyiik engel, ev igleri ve bakim sorumluluklaridir. Bu sorumluluklar nedeniyle
kadmlarm {icte biri isgiicii piyasasinin disinda kalmaktadir (TUIK, 2024).
Kadinlarin hem ev i¢i hem de iicretli emeginin degersizlestiren bu durum,
erkekler tarafindan hi¢ yasanmamaktadir. Zira erkeklerin ev isleriyle mesgul
olma nedeniyle isgiicii piyasasinin disinda kalma oranlar1 y1l farki olmaksizin
her zaman sifirdir. Daha da 6nemlisi, kadinlarin is hayatinda daha az bagarili
oldugu ve oOnceliklerinin aile olmasi gerektigine iliskin Onyargilar ve
kalipyargilar, onlarin is giiciinde “rezerv ig¢i” olarak goriilmesine ve esit ise
esit {icret ilkesinin uygulanmamasina yol agmaktadir (Oztiirk ve Cosar, 2017,
ss. 531-532).

Klasik iktisatcilar, kadinlarin ekonomik roliinii ve sorunlarini genellikle
g0z ard1 etmis ve aile i¢i rolleri goz onlinde bulundurarak meslek ve cinsiyet
arasinda bir iligki kurmustur (Konca, 2016, s. 28). Neoklasik iktisatgilara gore,
kadinlarin is hayatinda esnek saatli islere yonelmesi ve diisiik iicretli isleri
tercih etmesi, isgiici piyasasinin ihtiyag duydugu niteliklere sahip
olamamasindan kaynaklanmaktadir (Ortag, 2019, s. 53). Feminist iktisat¢ilar
ise bu goriise karsi ¢ikarak, kadinlarin maruz kaldigi ayrimciligin ataerkil
yaklagimdan kaynaklandigim1 ve sistematik hale gelen esitsizligin mevcut
mekanizmalar tarafindan derinlestirildigini savunmaktadir (Nelson, 1996;
Sielska, 2023, s. 23). Dolayisiyla klasik ve neoklasik iktisat teorilerinin g6z
ardi1 ettigi kadmlarin ekonomik yasamdaki varligi sorunu, feminist teori
tarafindan Oncelenmekte ve kokenleri ¢ok daha derinlerde yatan toplumsal
cinsiyet kaliplarinin bir sonucu olarak ele alinmaktadir.

Kadinlarin, toplumsal hayat i¢inde maruz kaldiklar1 ayrimcilikla
miicadele etmelerinin bir araci olarak feminizmin koékenleri Aydinlanma
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donemine kadar gider. Avrupa’da erkeklerin sahip oldugu dogal haklara
kadinlarin da sahip olmasi gerektigini dile getiren ilk feministler, elbette talep
ettikleri haklari elde edememis ve hatta bu talepleri nedeniyle
cezalandirilmiglardir  (Donovan, 2014, s. 22). Feminizmin bu ilk
orneklerinden sonra yapilan feminist dalga kavramsallastirilmasinin hemen
hepsinde kadinlarin ¢alisma hayatina dair talepler mevcuttur. Kadinlarin
erkeklerle ayn1 yasal statiiye sahip olarak oy kullanmasi ve yonetime katilimin
hakkini dile getiren birinci dalga feministlerin iizerinde durduklar1 temel
konular arasinda kadinlar i¢in egitim ve meslek edinme hakk: vardir (Aktas,
2013, s. 60), Farkli diislince akimlariyla etkilesim i¢cinde Marksist, sosyalist,
radikal, postmodern, postkolonyal ve ekofeminizm gibi farkli feminizmlerin
ortaya c¢iktig1 ikinci dalga, kadin haklar1 konusunda alternatif Oneriler
sunmaktadir (imang:er, 2002, s. 156). Liberal feministler kadin ve erkek
arasinda esitligin yasal ve demokratik yollarla saglanacagini savunurken;
sosyalist feministler, ataerkillik ve kapitalizm ile miicadele ederek ailenin
yeniden yapilandirilmasi ve ¢ocuk yetistirmenin ortak yollarinin bulunmasin
savunmustur (Giddens, 2012, ss. 517-518). Radikal feminizmin temel noktasi,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ailede baslayarak toplumun tiim yapilarina
sirayet ettigini ve bu yapilarin kadinlar {izerinde baski kurdugu goriisiinden
hareketle kadinlarin 6zgiirligiinii saglamanin yolunun ataerkil yapinin
tamamen reddedilmesinden gectigini savunur (Mermutlu ve Tas Cetin, 2023,
S. 169). Postmodern feministler kadinlarin deneyimlerini ve kimliklerini sabit
ve evrensel kavramlar yerine ¢esitlilik ve degiskenlik temelinde ele almaktadir
(Giddens, 2012, s. 523). Marksist feministler, cinsiyet esitsizligini sinif
miicadelesi  perspektifinden  degerlendirerek  kadinlarin  ekonomik
Ozgiirliigliniin  saglanmast i¢in kapitalizmin sona erdirilmesi gerektigini
savunmaktadir (Mermutlu ve Tas Cetin, 2023, s. 168). Bununla birlikte ikinci
dalga feminizm baglaminda ele alinan bu diisiince bigimlerinin hemen
hepsinin ortak noktasi, kadinin toplumsal konumunun degistirilmesi ve
yasadigl sosyoekonomik sorunlarla miicadele igin toplumsal cinsiyet ve
kadina bakim sorumluklar1 yiikleyen ataerkillik kavraminin yer almasidir
(Koray, 2011, ss. 305-308). Dolayisiyla feminist yaklagim kadinlarin is giicii
piyasasindaki dezavantajli konumunu toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
aciklamaktadir.

Turkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, kadinlarin isgiiciine katilima,
kaliplasmis toplumsal cinsiyet rolleri ve Kkiiltiirel normlar tarafindan
sekillenmektedir. Kadinlarin ev igleri ve aile sorumluluklarinin oncelikli
olarak goriilmesi, is hayatindaki firsat esitsizliginin temel nedenlerinden
biridir. Onyargilar ve kalipyargilar bu durumun derinlesmesine neden
olurken, basar1 ve basarisizlik kadinlar agisindan cinsiyetleri, erkekler
acisindan ise yetkinlikleri iizerinden degerlendirilmektedir. Kadmlarin
Otekilestirilmesi ve etiketlenmesine neden olan bu durum, mesleklere, islere
ve ¢alisma ortamlarina cinsiyet kazandirilmasina aracilik etmektedir (Tokso6z,
2007, s. 59).
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Toplumsal cinsiyet esitsizliginin erkeklere ait bir alan olarak sinirlarini
¢izdigi girisimcilik, kadinlar a¢isindan hem bir esitsizlik hem de bir miicadele
alanidir. Ozel sektdr isyerlerinde uzun calisma saatleri ve erkeklerle ayni
ortamda ¢aligma gibi bircok nedenle esleri veya babalar tarafindan ticretli
islere yonelmelerine izin verilmeyen, isgilicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
yetkinliklere sahip olmayan, bakim sorumluluklari nedeniyle gelir getirici bir
iste tam zamanl olarak calisgamayan kadinlar igin girisimcilik toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile miicadelenin bir arac1 olarak islev gorebilmektedir. Ote
yandan girisimci olmak zorunda kalmis veya kendi istegi ile girisimci olmus
yani erkeklere ait bir alanda var olmaya galisan kadinlar i¢in var olan
esitsizliklerin derinlestigi veya yeni esitsizliklerin ortaya ¢iktigi bir alan olarak
islev gormektedir. Kadinlar, “girisimcilik izni alarak™ aile i¢i sorumluluklarin
aksatmadan hem evdeki rollerini siirdiirmekte hem de ekonomik bagimsizlik
kazanmaktadir (Parsova, 2017, s. 23). Ancak, aile i¢i sorumluluklar,
toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik belirsizlikler ve girisimcilikle iligkili
riskler 6nemli engeller olusturmaktadir. Erkeklerin yogun oldugu sektorlerde
esit rekabet kosullarinin olmamasi da kadin girisimcilerin karsilastigi temel
sorunlardan biridir (Arslan ve Toksoy, 2017, s. 134). Geleneksel roller,
kadmlarin daha az risk almasina ve is kurma konularina yeterince
odaklanamamalarina yol agmaktadir ki bu da kariyerlerini olumsuz
etkilemektedir (Filiz6z ve Yaras, 2020, s. 184).

3. YONTEM

Bu calisma bireylerin ve gruplarin gercekleri nasil anlamlandirdiklart
ve bu anlamlar1 nasil deneyimlediklerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamayan nitel
aragtirma yontemi ile yapilmistir (Yildinm ve Simsek, 2021, s. 67). Nitel
arastirma yontemi, insan davranislar1 ve sosyal yasam iizerine odaklanarak
sosyal normlar ve bireysel deneyimleri anlamaya yardimci olur (Sahin, 2023,
S. 195). Bu nedenle kadin girisimcilerin bireysel deneyimlerinin
derinlemesine incelenmesinin farkli hikdyeleri, motivasyonlar1 ve karsilasilan
zorluklarin daha iyi anlasilmasini saglayacagi i¢in nitel arastirma yontemi
secilmistir. Veriler, ¢oklu kaynaklar (miilakat, gbzlem, belge) araciligiyla elde
edilebilmesi igin katilimcilarin dogal ortamlarinda, yiiz yiize goriismelerle
toplanmistir (Creswell, 2021, s. 46).

Arastirmada elde edilen verileri tanimlamak, agiklamak ve aralarindaki
iligkiyi gorebilmek icin icerik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2021, s. 249). Bu yontemin kullanilmasinin bir diger nedeni de icerik
analizinin aragtirmacilara igerigi, toplumsal baglamiyla birlikte ele alip
elestirel olarak degerlendirebilecekleri bir esneklik  sunmasindan
kaynaklanmaktadir (Yildirim, 2015, s. 122). Dolayisiyla kadin girisimcilerin
deneyimlerini aralarindaki iliskiyi de goriiniir kilacak sekilde kendi toplumsal
baglamlarinda anlamak ve agiklamak i¢in igerik analizi yontemini
kullanmustir.
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Bu arastirma, kadin girisimcilerin is kurma ve isletme siireclerindeki
deneyimlerini, karsilagtiklar1 giicliikleri ve bu deneyimlere yiikledikleri
anlamlar1 derinlemesine ortaya koymayi amacladigi igin nitel arastirma
yaklagimi kapsaminda durum caligmasi deseni ile yiiriitilmistiir. Durum
calismasi, belirli bir olgunun, siire¢ ya da grubun kendi baglami iginde
kapsamli bi¢cimde incelenmesine olanak saglayan ve 6zellikle sosyal olgulari
katilime1 perspektifinden anlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu nedenle KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitiminden
yararlanarak is kuran kadinlarin deneyimlerini incelemek icin en uygun
yontem olarak degerlendirilmistir.

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitiminden 2015-2018 yillart
arasinda yararlanan ve kendi isini kuran kadinlar g¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. S6z konusu tarih araliginda egitimlerden yararlanan ve kendi
isini kuran 53 kadin girisimci tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin igyerlerine
yapilan ziyaretlerde gerceklestirilen goriismelerde kadin girigimcilerin ve
isletmeyi fiili olarak siirdiiren erkek aile bireylerinin (es, baba, ¢ocuk ve
kardes) isletmelerin kendilerine ait olduguna dair acik beyanlar
dogrultusunda 32 isyerinin kayitlarda kadinlara ait gdriinmesine ragmen
aslinda erkekler tarafindan isletildigi, iki igyerinin de kapali oldugu tespit
edilmistir. Bu igyerleri toplam 53 isyerinin kayitlh oldugu listeden
cikarilmistir. Ayrica bir kadin girisimci ile esinin izin vermemesi nedeniyle
goriisme yapilamadigindan isyerinin kadin girisimei tarafindan mi yoksa
gorlismeye izin vermeyen esi tarafindan mi1 yonetildigi tespit edilememistir.
Bu nedenle bu isyeri de ana listeden ¢ikartilmigtir. Sonug olarak arastirmanin
calisma grubunu geriye kalan 18 kadin girisimci olusturmaktadir. Arastirmada
calisma gurubunu temsil eden katiimci K1, K2, K3, ..., K18 olarak
kodlanmustir.

Nitel aragtirmalarda 6rneklem biiyiikligi, bilgi liretme kapasitesi ve
veri doygunlugu ile iliskilidir. Bu aragtirmada goriismeler ilerledikge katilime1
ifadelerinin tekrar etmeye basladigi, yeni kod veya kategori olusturacak veri
gelmedigi goriilmiis; boylece yaklagik 15. katilimcidan sonra doygunluga
ulagildigi, ancak ¢esitliligi saglamak i¢in goriismelere 18 katilimciya kadar
devam edildigi ifade edilebilir.

Caligmada yapilan literatiir taramasi ile 6nceki ¢aligsmalarin goriisme
formlar1 incelenerek arastirmacinin kendi deneyimi ve alanda uzman
akademisyenlerin goriisii de alinarak goriisme formu olusturulmustur. Pilot
uygulamadan sonra goriisme formu yeniden degerlendirilerek son hali
verilmistir. Veri toplama araci 5 adet demografik bilgileri, 10 adet igyeri ve
girisimcilik egitimine ait bilgileri, 27 adet is kurma, gelistirme ve siirdiirme
siireglerine iliskin olmak iizere toplam 42 sorudan olugmaktadir.

Bu calismanin veri toplama siireci 14.12.2023-10.02.2024 tarih
araliginda  katthmcilarm igyerlerinde yiiz ylize gerceklestirilmistir.
Katilimcilarla yapilan goriismelerin siiresi yaklasik olarak ortalama 70 dakika,
toplamda ise 1265 dakika siirmiistiir. Goriismelere baslamadan Once izin
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veren katilimcilarin ses kaydi almmustir. iki katilmer ses kaydmna izin
vermedigi i¢in bu iki gdriigmenin kayitlar1 sadece yazili notlar halinde
olusturulmustur. Aragtirmanin goriisme ses kayitlari, ses transkripsiyonu
programi aracilifiyla bilgisayara ortaminda yazili belge haline getirilmistir.
Daha sonra bu belgeler icerisindeki veriler iki ayr1 arastirmaci tarafindan
olusturulan yonerge dogrultusunda birbirinden bagimsiz olarak analize tabi
tutularak kodlanmis ve kodlar tizerinden kategoriler ve temalar belirlenmistir.
Aragtirmacilarin temel aldigi yonergede belirlenen kategorilerin, tek bir
siniflandirma ilkesine bagli olmasina, amaca uygun olmasina, diger
kategorilerle  kesigsmemesine, kapsayiciligina, birbirinden bagimsiz
olmalarina dikkat edilmistir (Inal, 1996, ss. 78-80). Ardindan iki
arastirmacinin belirledigi kodlar, kategoriler ve temalar tizerinde ¢alisilmis ve
son halleri verilmistir. Olusturulan kodlar, kategoriler ve temalar arasindaki
iligkiler incelenerek bir hiyerarsi kurulmus ve veri analizi sonucunda bu
arastirmada yeni bir kariyer yolu: kendi isini kurmak, karsilasilan engeller,
sorunlar ve ¢6ziim yollari, ¢calisma hayatinda kadin girisimci olmak {i¢ tema
belirlenmistir.

Bu ¢alismada gegerligi saglamak i¢in goriisme sorular1 hazirlandiktan
sonra pilot uygulama yapilip sonuglari {izerine uzman goriisii alinarak
gorlisme sorularina son hali verilmistir. Ayrica yapilan goriismelerde
katilmcilarin verdikleri cevaplarin dogru anlasilip anlasilmadigini tespit
etmek icin katilimer teyitleri alinmistir. Ortaya ¢ikan bulgularin yazilmasi
siirecinde katilimc1 goriislerine cokca yer verilerek aragtirmanin inandiriciligt
artirllmistir. Calisma grubunun erisim saglanan tiim kadin girisimcileri
kapsamasi, dis gecerliligi artirmaktadir.

Katilimcilarin deneyimlerine odaklanan ve nitel yontemle yapilan bu
caligmada, giivenirlik, daha ¢ok arastirma siirecinin seffafligi, verilerin detayl
bir sekilde analiz edilmesi ve farkli kaynaklardan elde edilen bulgularin
karsilastirilmasi gibi faktorlere dayanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021, ss.
283-284). Aragtirmanin giivenirligi, saglamak i¢in yapilan goriismeler ses
kayit cihaziyla kaydedilerek veri kaybinin Oniine gecilmistir Ayrica
gorlismeler esnasinda iki aragtirmacinin hazir bulunmasi ve ses kaydi disinda
her ikisinin de notlar alarak goriismeyi degerlendirmesi yoluyla
gergeklestirilmistir.

Arastirma sorusu, kullanilan yontemler, veri toplama araglari, veri
analizi slregleri gibi tim detaylarin agik ve anlasilir bir sekilde rapor
edilmistir. Katilime1 goriislerinden elde edilen bulgular yansiz bir sekilde
oldugu gibi aktarilmigtir. Ayrica elde edilen verilerin yorumlanmasinda
uzman gorisleri alinarak analiz asamasinin dogrulugu teyit edilmistir.

4. BULGULAR

Caligmada elde edilen veriler, temalar, kategoriler ve kodlar halinde
sunulmustur. Belirlenen ii¢ tema, “yeni bir kariyer yolu: kendi isini kurmak”,
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99 ¢

“karsilasilan engeller, sorunlar ve ¢6ziim yollar1”,
girisimci olmak” seklindedir.

caligsma hayatinda kadin

Arastirmaya katilan calisma grubunu temsil kadin girisimcilerin yas,
medeni durum, c¢ocuk sayisi, egitim, Tirk Meslekler Sozliigii'ne gore
meslekleri ve girisimcilik egitimi Oncesinde is tecriibeleri ait demografik

bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kadin Girisimcilere iliskin Demografik Bilgiler

Medeni

Egitim

Katilime1  Yas Durum Cocuk Sayisi Durumu Meslek Is Tecriibesi
K1 33 Bekar - Lisans Ogretmeni Ogretmen
K2 45 Evli 1 Lise Yok Yok
K3 42 Evli 2 ilkokul Yok Temiz""ig’f mutfak
K4 59 Bekar 2 Ilkokul Yok Ev eksenli ¢alisma
K5 47 Bekar 2 Lise Satig Temsilcisi ~ Ucretsiz aile isgisi
K6 27 Evli 1 On Lisans  Grafik Tasarim Fotografeilik
K7 54 Evli 2 Lise Yok Pastacilik
K8 52 Evli 2 Tlkokul Yok Ev eksenli ¢alisma
K9 37 Evli 1 Lisans Muhasebeci Muhasebecilik
K10 54 Evli 2 ilkokul Terzi Ev eksenli ¢alisma
K11 50 Evli 1 Lise On Muhasebeci  On muhasebecilik
K12 36 Evli 2 Lisans Ogretmen Ogretmen
K13 41 Evli 3 Ilkokul Yok Yok
K14 27 Evli 1 Lise Yok Yok
K15 43 Evli 2 ilkokul Yok Ev eksenli ¢alisma
K16 30 Bekar - On Lisans Kuafor Kuaforliik
K17 42 Evli 3 Lisans Ogretmen Ogretmen
K18 25 Bekar - Lise Yok Ucretsiz aile isgisi

Tablo 1’e gore, katilimcilarin 25 ile 59 yas arasinda oldugu, 13’iiniin
evli ve besinin bekar oldugu ve cogunun da ¢ocuk sahibi oldugu
goriilmektedir. Yine Tabloya gore katilimcilarin dordi lisans, ikisi 6n lisans,
altis1 lise ve altist da ilkokul mezunudur. Tabloda katilimcilarin kendi isini
kurmadan 6nceki mesleklerinde, 6gretmenlik, satis temsilciligi, fotografeilik,
muhasebecilik one ¢ikmaktadir. Kendilerini “ev hanimi” olarak tanimlayan
katilimcilarin meslekleri, Tirk Meslekler Sozliigli’'nde “ev hanimi” meslegi
tanimlamas1 olmadigindan “yok” ifadesi ile belirtilmistir. Tabloya gore
katilimcilarin  mesleki tecriibesi ise ikisi O6zel sektérde olmak {iizere
ogretmenlik, licretsiz aile is¢isi ve ev eksenli caligmadir.
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Goriismeye katilan kadin girisimcilerin kurmus olduklar1 igyerlerinin
faaliyet alani NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Siniflandirilmasi) (2008) esas alinarak faaliyet gosterilen alan, igyerlerinin
faaliyet siiresi ve galisan sayisina iligkin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin isyerlerine Ait Bilgiler

Isyerinin Faaliyet Istihdam
Katilime1r ~ Faaliyet Gosterilen Alan syern Yt Edilen Kisi
Siiresi
Sayis1
K1 Cikolata ve sekerleme perakende ticareti 4-6 y1l 1
K2 Firin ve pastane tiriinlerinin imalati 4-6 y1l 3
Yiyecek agirlikli hizmet veren kafe ve )
K3 kafeteryalarin faaliyetleri oyl !
K4 Giyim egyalarinin perakende ticareti 7-9 yil 0
K5 Kozmetik ve k151§e1 bakim malzemelerinin 79 yil 2
perakende ticareti
K6 Fotografeilik faaliyetleri 4-6 y1l 1
K7 Firin ve pastane tiriinlerinin imalati 7-9 yil 0
K8 Kozmetik ve k1$1§el bakim malzemelerinin 46yl 0
perakende ticareti
K9 Tuhafiye triinleri perakende ticareti 4-6 y1l 2
K10 Glylm‘ esyast ve ev tekstil tiriinlerinin onarimi 79 yil 0
ve tadilati
K11 Kantin faaliyetleri 4-6 y1l 0
K12 Siis ve dekoratif esya imalati 4-6 y1l 0
K13 Giyim egyalarinin perakende ticareti 7-9 yil 0
K14 Giyim esyalarinin perakende ticareti 7-9 yil 1
K15 Firin ve pastane iiriinlerinin imalati 4-6 y1l 0
K16 Kadinlar i¢in kuafor isletmelerinin faaliyetleri 1-3yil 0
Yiyecek agirlikli hizmet veren kafe ve )
K17 kafeteryalarin faaliyetleri 46yl 0
K18 Metallerin makinede iglenmesi ve sekil 46yl 5

verilmesi

Tablo 2’ye gore katilimcilarin igyerlerinin faaliyet alanlarina gore
incelendiginde kadin girisimcilerin en ¢ok perakende ticaret ile firin ve
pastane iriinlerinin imalat1 alanlarmda hizmet verdikleri goriilmektedir.
Perakende ticaret igerisinde ise giyim, bijuteri ve kozmetik iirlinler satis1 6ne
¢ikmaktadir. Tablo isletmelerin faaliyet siireleri agsisindan incelendiginde
isletmelerin faaliyet siiresinin genel olarak 4-6 y1l ile 7-9 y1l arasinda degistigi
dolayisiyla 10 yildan az oldugu goriilmektedir. Tabloda katilimcilarin
igyerlerinde istthdam ettikleri kisi sayilarina bakildiginda, isletmelerin
bircogunun ¢alisanin olmadigi, sadece kadin girisimciler tarafindan islerin
yuriitiildiigii dolayisiyla isletmelerin “kendi nam ve hesabma calisan”
statiisiinde oldugu gorilmektedir. Tabloya gore en fazla ¢alisan sayisi (bes)
olan isletme K18’dir ve onu ii¢ ¢alisan ile K2 izlemektedir.
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Tablo 3. Yeni Bir Kariyer Yolu: Kendi isini Kurmak Temasma iliskin
Kategori, Kod ve Ornek Ifadeler

Kategori

Kod

Ornek ifadeler

Girisimei
Olma
Kararmi
Etkileyen
Faktorler

Is
kurmaya
destek
olan
kisiler

Sermaye
temin
Yollari

Esin
Calistirmamast
Kendi Ayaklar
Uzerinde Durmak

Evici
Sorumlulugunun
Azalmasi

Para Kazanmak
Zorunda Kalmak

Kendini
Kanitlamak
Cocuklarin
Bakim
Sorumlulugu
Bagkasindan
Emir Almamak

Hayallerini
Gergeklestirmek

Es

Baba

Es/Aile Destegi

"Esim kendi isin olursa calistiririm dedi. Disarida baska bir yerde
¢alistirmam dedi." (K13).

“Kendi ayaklarimin {izerinde durmak asli seyi bu. Kimseye bir sey
sOylememek, kimseden bir sey istememek. Kimse derken de esiniz
zaten.” (K2).

“En azindan kendi ayaklarimin iistiine kendim durayim.” (K16).
“Cocugumun okula baslamasi. Sabah ¢ocugumla kalkiyorum
giydiriyorum gétiiriiyorum 6glen alip geliyorum evde yediriyorum iste
gotiiriiyorum gelene kadar aksam yemegi hazir olacak esimle memur
sistemi galistyor 5 bugukta evde yemek hazir olacak. Bu
sorumluluklarim biraz hafifledigi zaman firsat bulabildim. (...)
Cocugum da bilyiimiis artik yani hani bana bir bagimlilig1 yok
rahatim.” (K2).

“Asil faktor maddiyatti. Caligma gibi bir hevesim yoktu. Yani su anki
kafamda bile bu yok. Her sey bir mecburiyet. (...) Para i¢in ¢aligmak
zorundayim.” (K5).

“Maddiyat olarak. Cocuklarim biiyliyordu, ister istemez bir memur
maasl1 yetmiyor kirada oldugun zaman. Esime destek olmak ve
¢ocuklarimin 6niinii agmakti ve agtim da.” (K8).

“Bagsarili oldugumu kanitladim. (...) Hedefim buydu ulagtim ben.”
(K10).

“Beni girisimci olmaya en ¢ok iten sebep ¢ocuklardi. Hani anne
olduktan sonra yani hem ¢ocuklarimla zaman gegirebilecegim bir is
istedim.” (K12).

“Ben hani emir altinda memur olamam. Amirim gelecek bana bir sey
diyecek. Yani o biraz sikic1 ve sikintili emir almak.” (K14).

“Stirekli emir almaktan, birilerine bir sey begendirmek, siirekli en
giizelini yapabilmek, ¢caba gdstermek, gayret gostermek yoruldum
anlatabildim mi? O ylizden dedim ki kendi isimi yapacagim.” (K11).
“Aslinda hep hayalimdi iste boyle kiigiik, butik kendime ait bir yer
olmasi. Urettigim seyleri satmam, hep hayalimdi.” (K7).

“Hatta bir giin tarlada ¢alistigim zamandi, 6gle yemegi i¢in kendi
yaptigim boregi gétiirmiistiim. Yiyenler ¢ok 1srar etti tarifini almak
icin, ¢ok begenilmisti. (...) Bir giin yapacaktim bu isi.” (K15).

"Hani beni yonlendiren de gergekten esim, (...) Gergekten zeki bir
insan, esim olmasa belki de hani ben o {igiincii yil 2 buguk y1l sonra
sendeleyip diisebilirdim. (K14)"

"Is hayatinda olan bir kadin igin ve bir isletme sahibi olan bir kadin
igin aile hayatini bildiginiz i¢in yani aile desteklemedigi zaman bence
¢ok zor olur, gercekten ¢ok zor olur. Hani maddi boyutu da var bu
isin. Orada biraz es devreye giriyor tabii ki. " (K12).

“Beni en ¢ok aile i¢erisinde etkileyen esimdir. Bana gore es ¢ok
onemli. Ben esimin diisiincelerine saygi duyan bir insanim. Bir sikint1
olur mesela ¢6zemem, kafamda oturtamam ama esimle oturdugum
zaman biitlin her seyi ¢ozer kalkarim.” (K8).

“Destek sadece benim esimden oldu ya. Esim devraldi, sonra iste
irtinlerin gelisini gidisinin hepsi ile ilgilendi.” (K3).

“En biiyiik destek¢im babam maddi anlamda da manevi anlamda da.
(K®6).

“Babam zaten her zaman yanimdayd: yani. (...) Babam kag senelik
esnaf oldugu i¢in babam da tantyorlard: zaten yani. (...) (K18).
“Babam her zaman destek oldu.” (K9).

“Esim 97.000 TL emekli ikramiyesi ald1. Onunla ben ditkkanimi
doldurdum. Biiyiik sermayem oydu.” (K8)

“Diikkanin badanasi boyasidir iste mutfagi. (...) Ailemin destegi ile
bunu hallettik.” (K17).

”»

655



Sinan Keten & Nazan Kahraman & Emrah Koparan

Sektor
tercihi

Kendi Basina

Veresiye

Aile Tsletmesi

Bildigim Bir Is

Sektor Deneyimi

Cocukluk Hayali

Meslegi

Risklerin Az
Olmasit

Sektorel Agiklik

Tutku

Daha Kolay
Oldugu Igin

“Bu sermaye i¢in altinlarimi bozdurdum.” (K2).
“Yillarca evde tirettigim el isi triinlerimi sattim” (K15).

"Kars1 komsum elektrikgi. (...) Gittim dedim ki ben karsina diikkkan
aclyorum ama param yok, ne kadara mal olur bilmiyorum. Benim
islerimi yapar misi? Yaparim gel otur bir ¢ay i¢ dedi. Ben sana
peyderpey ddeyecegim. Direkt tamam dedi." (K1).
"Yetistiremedigim yerde tanidigim esnafla, (...) sag olsunlar, onlar da
acik hesapla destek oldular. Ben sattik¢a génderdim, herkesin parasini
verdim." (K5).

"Mecburen tek bagima o isi gotiiremezdim. 3-4 tane eleman
caligtiracaktim. Eleman almak zorunda degilim. Ciinkii esim var,
¢ocuklarim var, beraber yapabiliyoruz " (K8).

“Bildigim bir is oldugu i¢in” (K2).

“Benim elimden gelen bu, okumamigim, tahsilim yok. Yani bir daha
biiyiik bir sey yapacak bir seyim yok. Giiciimiin yettigi buydu.” (K10).
“ Kesinlikle bu. Ciinkii biitiin her seyimi buna gore ¢izdim.” (K14).

" Eski bilgilerimden kaynakli da zaten giyim ¢anta iizerine de
ayakkabi cantada magazam vardi. Eski biraktigim yerdeki yerde.
Onlari da tabii birakinca bildigim alandan devam etmek istedim."
(K5).

" Staj yaptigim yerde stajim bittikten sonra da ¢alistim." (K6).

"Lise okurken ¢aligmaya bagladim, is hosuma gitti. (...) 2022 de
kendi salonumu agtim." (K16).

“Hayalimdi.” (K14).

“Cocukluktan beridir bunu istiyordum. Cocukluk hayalimdi. Bu
pastalar bir giin kendi diikkdnimda yapip satacagim diyordum.”
(K15).

“Meslegim bu, kendi igim.” (K12).

“Giyimde karar verdim dedim ki, sey yine bu kuru sey yiyecek israf
¢ok. Satarsin satamazsin. Riski fazla oldugu i¢in yiyecekten
vazgectim, bunu agtim.” (K10).

"Halen benim gevrem der ki keske sen o dalda ilerleseydin, ¢ok para
kazanirdin diye, el lezzetim ¢ok yiiksek ciinkii. Eee satarsam
kazanacaktim, satamazsam dokecektim. Riskleri vardi. Bunda dyle
degil. Tsterse bir y1l dursun higbir sikint1 yok." (K8).

“Bu sektorde Amasya diizeyinde agiklik vardi. Amasya’da bir kisi
vardi benim agtigim zaman.” (K1).

"Burasi baktim okullar bolgesi, evimde buradaydi, bos diikkkanlar var
burada." (K17).

“Acayip bir sey ya bu boyle sevmek diistinsenize. Bak biitlin giin
burada esek gibi affedersiniz amiyane tabir ¢alisiyorum, hosafim
¢ikiyor ama asla yorulmuyorum. Tek basima yillardir bu pastaneyi
kendim gotiiriiyorum.” (K7).

“Giyim sektoriinde para kazanma daha kolay oldugu i¢in.” (K4).
“Daha kolay oldugu i¢in.” (K11).

Tablo 4. Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Yollar1 Temasina iliskin Kategori,

Kod ve Ornek ifadeler
Kategori Kod Ornek ifadeler
Bir erkege Yalniz yapmam “Toptanciya giderken sehir disina damadimla giderim.” (K4).
ihtiya¢ duymak “Esim olmadan asla gitmem.” (K8).
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"Uriin almaya esimle gidiyorum. Tek gitmem, hi¢ gitmedim.
(...) Higbir kere yalniz gitmedim. Yapamam. (...)_Sonug
olarak ydnetim erkegin elinde. Isletme, sunum bunlar kadin.
Kadinin yapacag isler." (K14).

“Disaridaki iglerimi esim yapiyor. Fislerimi gotiiriiyor,
evraklarimi gétiiriiyor, para yatacaksa yatiriyor, alinacaksa
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Kadinlarin
Girisimcei
Olmalarinin
Oniindeki
Engeller

Erkek
Girisimcilere
Gore Yaganilan
Farkli
Zorluklar

Birlikte karar aliriz

Maddi imkansizhiklar

Es/Aile Destegi

Olmamasi

Cesaret Eksikligi

Krediye Erisim
zorlugu

Basaramama
Korkusu

Musallat Olma

aliyor.” (K10).

“Hani hep kararlarimizi esimle aldigimiz i¢in hep ona ihtiyag
duyuyorum.” (K8).

“Yani destek¢i olmadig siirece kendi baslarma bir birikimi
olmadigr siirece gok zor.” (K6).

"Evet, maddiyat. (...) ¢ogu istekli cok bdyle hevesli olan
¢evremdeki bayanlarin maalesef iglerinde kald1 yani
yapamadilar maddiyattan dolay1." (K17).

“Benim esim girisimcilik kursuna gitmeme bile kars1 idi.”
(K11).

“Hani soyle olsaydi, acaba farkli m1 olurdu? Hani annemle
babam benim yanimda olmus olsaydi hani ailecek? (...) Daha
¢ok ileri giderdim.” (K16).

“Kadmlarimizin cesaretsiz oldugunu gériiyorum.
Cesaretlenseler aslinda istedikleri isi kurabilirler.” (K15).
"Benim gibi tutuk birisi olursa benim dniimde bir siirii engel
var mesela her ortama giremem diye diigiiniirim ben.
Karakter olarak veya yetistirme tarzi olarak. Hep bayanlarla
muhatap olurum veya bir ortama girersem ¢ok kalabalik bir
erkek olan bir yerde ne diisiiniiliir diye diigiinebilirim." (K2).
" Kredi ¢ekelim dedik. (...) Benim sigortam yeni basladig:
icin kredi gekemedik (...) Esimin adna da kredi vardi ona da
¢itkmadi. O zaman babamn adina gekmistim krediyi. Cok
sikistik. Cok bunaldim." (K3)

"Bankalar destek vermiyor ilk kuran kadin girisimcilere,
vermiyorlar ¢linkii ilkokul mezunusun, ev hanimisin,
herhangi bir gelirin yok, tistiinde kayitli bir seyin yok bu
yiizden vermek istemiyorlar." (K8).

"Bankadan istedigim miktar1 soyle alabildim. Tanidik
vasttasiyla." (K16).

“Kadmlar erkeklerden bence farkli olarak yasadigin tek
sikint1 dedigim gibi kaybetme korkusu. Yiiriitememe,
kaybetme, bagaramama.” (K17).

" O siiregte ben ¢ok celistim. Her seyle kendimle, esimle.
Hani kapatsam olmaz, olmamali kapatmamam lazim. Kapiy1
kapatsam kirast iste vergisi her sey isleyecek. Tamamen
bitirsem her seyi bu sefer KOSGEB’e borglanacagim yani
her anlamda borglu olacaktim. Bu da esimin bana en basta
soyledigine gelecek ve dedigi gibi hakli ¢ikacakt ama gok
stikiir olmad1 boyle bir sey." (K2).

"Ya ilk isi agtigimda tabii ki simdi kadin olarak bu ise
girince. Bunu séylemem dogru mudur ama giiglii kadin
goriince erkekler hemen bdyle sey oluyorlar, O kisiyle alakali
farkli bakis agis1 ve farkli durus ve yaklasima giriyorlar. Yani
simdi mesela benim goziimde herkes arkadastir. Yani bu
giiclii karakter de olsa erkek arkadastir, belki kisilik meselesi
ya bu sdyleyecegim, yani her erkek i¢cinde olmayabilir ama
giiclii bir kadin olunca seni birakmamak, pesinde kosturan
erkek tarzlari ¢ok ¢ikiyor. O konuda sikinti oluyor en fazla."
(K5).

"Ben en ¢ok isyerini ilk kurarken yasadim bu problemleri.
Mesela masa, sandalye almaya gidiyorsunuz ya da arastirma
yaptyorsunuz. Orada erkek saticilarin kadina kars1 farkli
bakis ag1s1 oluyor. Erkek satict kadin oldugum i¢in gereksiz
bir ilgi alakaya basliyor. Kadin olunca bu isi uzatmaya
kalkryor. Telefon numaramz aliyor. Sonra ertesi giin mesaj
atryor. Su da var bu da var diye. Gereksiz yere iletisime
devam etmeye ¢alistyor. Kadin oldugunuz i¢in size farkl
yaklastyor. Erkek olsa ticaretini yapar bitirir ama kadin
olunca farkl bir gézle bakiliyor." (K15).
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Ev I¢i “Yatalak 14 yillik Alzheimer hastas1 kayinvalidem vardi
Sorumluluklarinin benim. Ben kameralarla ¢alistyordum burada. Afaki bir sey
Devam Etmesi oldugu zaman eve kosuyordum.” (K11).

“Her sey bende. Yani bura olsun, ora olsun, ev olsun yani
sadece her seyi burada calismayla bitmiyor zaten. Hayat
sartlar1 boyle.” (K18).

Gormezden Gelme "Kadin oldugum i¢in mesela bir elektrik¢iye gidince
hissediyorsun. Mesela bir kadin elektrik¢iye gidemez. Niye
ben de isimi yaptiracagim. Ya da gittim boya alacagim, yani
boyay1 ben de alabilirim. Orada bekliyorum, saygidan
bekliyorum. Sen arkamdan gelen erkege niye sira veriyorsun.
Selamiin aleykiim abi deyince. Ben varim orada. O tip
yerlerde hissediyorum onu. Yani ben seninle diizgiin insan
yerine koyup insan gibi konusuyorum. Kiifiir mii etmem
gerekiyor. Yani sana sert mi yapmam lazim. Yani ben
kadinim ya ben sana ne kadar sert yaparsam da beni
timlamiyorsun, dinlemiyorsun, gérmezden geliyorsun. Erkek
egemen sistemden kaynakli." (K1).

Erkek destegine "Bence yasadim yani disariyla ilgilenemedim dedigim gibi

ihtiyag bir erkek olsa boyle olmazdi disarisi boyle olmazdi." (K2).
"Tek basima gidip mal alip gelemedim. (...) Esime bagliyim
bu konuda. Esim olmadan gidemiyorum." (K8).

Borg isteyememe “Mesela simdi su an sikigigim degil mi? Yani kargidaki erkek
esnafa gidip ben bir kadin olarak borg para isteyemem. Gidip
bir bayandan da borg para isteyemiyorsun ¢iinkii kadmlarin
da imkanlar yok, caligsalar da egler aliyor paralarini.” (K5).

Tablo 5. Calisma Hayatinda Kadin Girisimci Olmak Temasina iliskin Kategori,

Kod ve Ornek ifadeler
Kategori Kod Ornek ifadeler
Isin niteligi Miisteri tercihi “Bu bolge, mahalle ¢evreden dolay1, miisterilerin etkilenmemesi
geregi kadin i¢in kadin tercih ederim. Ama merkezi bir yerde olsam kadin

erkek fark etmez.” (K4).

“Miisterinin tercihi nedeniyle bazen salona sadece kadin
kameraman da gonderiyorum.” (K6).

“Ciinkii kadin giyip ¢ikartirken fermuar ¢ekmesi, onda bunda
kadin olmad1 mu1 sikint1 yasaniyor. Taki da simdi her kadin
boynuna kolye ya da hani takisini taktirmak istemiyor. O
yiizden kadin olmasi gerekiyor.” (K8).

" Tek bayan bayana daha rahat oluyor. (...) Erkek ¢aligan
oldugunda miisteri rahat edemiyor. Mesela bazen esim geliyor
oturuyor diikkanda. Esine soyle de disar1 ¢iksa, disaridaki
aynadan bakinca daha rahat ediyorum diyor." (K13).

Cocuk bakimi “Ya ben kadin taraftarryim, kadinla ¢alisirim, erkekle caligmam.

gerektiren isler Isimden dolay1. Ciinkii sadece satisla olmuyor ki mesela
hastalanan oluyor, kusan buraya geliyor, ishal olan buraya
geliyor. Erkekler ilgilenemez ¢ocuklarla. Anne sefkati lazim,
kadin olmasi lazim.” (K11).

"Bizim igyerimizde bayan olmas1 gerekiyor. Neden bayan
olmasi gerekiyor? Ciinkii bizim buradaki islerimiz ¢ocuklarla
alakali." (K17).

Mutfak isleri “Kadin tercih ederim. Ben mutfakta ¢alistirdigim igin.” (K7).
"Kadin tercih ederim ¢iinkii burasi ev ortam1 gibi oldugu i¢in
evde calisabilen yani ev islerinden anlayan bayanlar tercih
ediyorum genelde, el becerikli hani sunumu iste hani pratik."
(K2).

Giizellik Isi "Olmaz, erkek olmaz ¢iinkii orada sey hani bayan iizerine ve
orada bayana yonelik bir giizellik sunumu, her seyine bir
giizellik katiyorsun. " (K14).
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Isin niteligi
geregi erkek

Kadin isci
tercihi

Erkek is¢i
tercihi

Kadin oldugu
i¢in yasadig1
Olumlu
deneyimler
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Dasari isleri

Kas giicii gereken
isler

Kadin daha temiz

Kadinin ikna
yetenegi yiiksek

Kadin daha
samimi

Kadin yufka
yiirekli

Kadin giivenli
alan saglar

Kadmin yaninda
kadm galigir

Erkek ¢aligan
kadm miisterilerle
kolay iletisim
kurar

Erkek otoriterdir

Erkek sert
mizaglidir

Pozitif ayrimcilik

Anne olmanin
avantaj1

Bu isi kiigiik
sehirlerde kadinlar
yapiyor

“Su an erkek calisan diisiinmem onu da en fazla disartya siparis
dagitimim olsa idi kurye olarak distiniirim." (K2).

"Erkek burada satis ve servis yapabilir. Bagka yapabilecegi bir
sey yok burada.” (K2).

“Kas giicii olarak kameraya tutma olarak biraz daha hakim
olduklari i¢in ister istemez ¢iinkii arabanin arkasia biniyorlar.”
(K®6).

“Alan genisledigi zaman erkek giiciine ihtiya¢ oluyor.” (K14).
“Bayanlar yapt1g1 daha temiz oluyor bir de yiyenler igine
sinerek yiyebiliyorlar yani temiz oldugu siirece. O yiizden de
ben bayan tercih ederim.” (K18).

"Erkek tercih etmem hijyen konusundan dolay1. Cok hassasim o
konuda. Erkekler kadinlar kadar dikkat etmiyorlar. " (K7).
"“Kadin konugkan oldugu i¢in ikna yetene yiiksek oldugu igin
kadin tercih ederdim.” (K8).

“Kadinin dili daha tabi sey oluyor, ikna edici oluyor.” (K9).
“Kadin tercih ederim, ¢iinkii daha samimi ve sicak gelmeli.
Kadin yaradilis olarak daha sicak, samimi satis yaparken, bir
seyi sunarken.” (K14).

"Kadin olmasini tercih ederim. (...) Bayanlar biraz daha yufka
yurekli." (K3).

“Giivenli bir alan olusturur bence kadin ¢aligsan olursa.”
“Bayan olmasi benim i¢in daha iyi ¢iinkii daha rahat olurum.
Burada erkekte galigabilir ama simdi ben biraz daha geng
oldugum igin, sanayi ortaminda yanls anlagilabilir dyle
durumlarda.” (K18).

“Simdi tabii ki anlagsmak dnemli. Benim i¢in 6nemli yani. Simdi
tutup da bir erkek bir terzi alsak buraya olmaz. Yani bize aykir1.
Yani ne bileyim rahat hareket edemeyiz bilmiyorum. * (K10).
Erkegin yaninda erkek calisir. (...) Haremlik selamlik gibi
oluyoruz. Burada iste o kadin o ipi erkekten almaz. (...)
Boyleyken burada her haliikarda sizin isinizi sekteye vurdurur.
Hani siz ona inat etseniz deseniz ki hayir, ben istihdam
edecegim ve bu ¢ocuk burada calisacak ya da bir beyefendi o
zaman miisteri kaybedersiniz. Cok eminim yani bu konuda ¢ok
cinsiyetgiyiz (K9)

"Erkek olmasini isterim. (...) Erkek ¢alisanda kadin miisteriler
ile ¢ok giizel iletisim kuruyor." (K1).

“Erkekler biraz daha otoriter ya (...)” (K3).

“Erkek biraz daha sert mizaca sahip yaratilis olarak. Tiiyleri
falan var.” (K14).

“KOSGEB’den kadin oldugum igin bana daha éncelik oldu.
Tam aldim hibeden.” (K7).

“KOSGEB’den hibe destegi kadinlara daha fazla para verilmis
olmasi biiyiik bir destek bence.” (K8).

“Her gittigimiz yerde erkeklerden 6nce daha ¢ok bize destek
var. Yani para, maddi olarak olmasa da saygi olarak var.”
(K10).

“Bir bayan art1 anne olmamin avantajlarini sdyle yasadim.
Mesela kendi ¢ocuklarimda yasadigim sikintilari misterilerimin
yasamamasl i¢in anneleri babalar1 6nceden uyarabildim." (K17).
“Biiyiik sehirlerde soyle bir bakildiginda kuaforlerin patronlari,
sahipleri erkektir. Ama kiigiik sehirlerde boyle degil. Burada
kuafor sahipleri daha ¢ok kadinlardir. Burada daha samimi
iliskiler olabiliyor kiigiik yerlerde bir de saglarini gostermek
istemeyen, dokundurmak istemeyen de oluyor. Bu inang ve
kiiltiir ile alakali. Kiigiik sehirlerde bu var." (K16).
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Kadin olmanin “Kadm olmamin biitiin avantajlarini kullandim. (...). Bayanlar

avantaji anneler yeni dogum yapmis oluyorlar. Karsisindaki insanlarin
kadm olmas1 gerekiyor onlar i¢in. Ne bileyim ¢ocugunun altini
rahatca degistirip iste rahatca karnini doyurmak istiyorlar. Bunu
bir erkekle birlikte yapamiyorlar maalesef." (K6).

Kadmn oldugu  Kiiglimsenme “Ozellikle erkek miisteriler tarafindan hesapta yanlislik

icin yasadif1 oldugunda, insaniz yani yanli yapabiliriz, erkek olsa idi eger
Olumsuz hesap kitap isini daha iyi yapar diye sdyleniyorlar.” (K15).
deneyimler “Ama erkeklerden iirlin alirken yeni mi agtin? Himmm yeni

acmissin sen. Kadin. Bir yila iki yila kapatir zaten ya da 2-3 aya
kapatir zaten. Erkekler boyle diistinerek bakiyor. " (K14).
“Isyerini ilk agmaya basladigimda erkekler tarafindan sen mi
yapacaksin bu isi yoksa esin mi yapacak goziiyle bakildi. Ben
diikkanin hazirliklarmi, temizligini yaparken bu isi benim
yirlitecegime inanmiyorlardi.” (K15)

Farkl algilar, “Diigiinsenize burada tek bayansin, sonugta burasi sanayi,
farkli yere insanlarin kimi iyi yonde olabiliyor kimi kétii yonde olanlar var.
¢ekmeler Onun sikintisi oluyor ister istemez.” (K18).
"Farkl algilar, farkli yere ¢gekmeler yagsadigim olumsuzluk. "
(K1).
Toplumun 6n “Kadin bagina sen korkmuyor musun bu saatte gelmeye, hava
yargilt olmast karanlik iste sen korkmuyor musun tek baginasin. Erkekler biraz

boyle ne diyeyim yadirgiyor olabilir, tuhaf bakiyorlar.” (K3).
" Benim aksam belli bir saatim var o saatte kapatiyorum ama
farkli yorumluyorlar." (K15).

Diismanlik "Yani diigmanlik ¢ok fazla var. One gikmanuzi istemiyorlar.
Ben batsam, 000 ¢ok iyi oldu diyecek ¢ok insanlar var." (K9).

5. TARTISMA

Uygulamal1 Girisimeilik Egitiminden yararlanarak isyeri kuran
kadmlarin girisimcilik deneyimlerine odaklanan bu c¢alisma Amasya ilinde
gercgeklestirilmistir.

Arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesi siirecinde sahadan
toplanan verilerle 53 kadin girisimcinin kayitlarda isletme sahibi olarak
goriinmesine ragmen 32 igyerinin erkek aile iiyeleri tarafindan isletildigi tespit
edilmistir. Bir baska ifadeyle kadin girisimcilere ait olarak gdriinen
isletmelerin yarisindan ¢ogu filli olarak erkekler tarafindan yonetilmektedir.
Bu calisma her ne kadar genelleme amaci giitmeyen nitel bir aragtirma olsa da
bu durum bize resmi verilerde “kendi nam ve hesabina ¢aligan” veya “kadin
girisimci” ifadeleriyle isveren olarak goriinen kadinlara iliskin sayilarin
gbozden gegirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda arastirmanin
bulgulari, Goziibiiyiik Tamer’in (2020) Trabzon iline iligkin tespitleriyle
ortigsmektedir.

Bir bagka ifadeyle bu calisma, fiili olarak erkek aile tiyeleri tarafindan
yiiritiilen ve kadinlarin sadece isin kurulmasi ve hibe desteginden
faydalanilmasi agsamalarinda goriiniir oldugu bu isletmeleri ¢alisma grubunun
disinda birakmistir. Bununla birlikte ¢aligma gurubuna dahil olan 18 kadin
girisimciden goriismeler esnasinda tespit edilen en az 12’sinin islerini kurma,
hibe destegi, isin ylriitiilmesi ve hatta siirdiiriilebilir kilinmas1 asamalarinda
mutlaka bir erkek bireyin (es ve baba gibi) yardim ve destegine ihtiyag
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duydugu tespit edilmistir. Hatta daha da Onemlisi goriisilen kadin
girisimcilerin birgogu bu destegi Onemsiz gérmesine ragmen, isi birlikte
yiiriittiklerini ima etmislerdir. Burada belirtilmesi gereken ¢ok 6nemli bir
husus vardir: Kadin girisimcilere odaklanan bu ¢alisma alandaki diger birgok
calisma gibi kadin girisimcilere is kurma ve yonetme siireclerinde erkeklerin
desteginin olup olmadigini sormustur. Bu sorunun sorulmasi bile aslinda
kadmlarin toplumun tiim alanlarinda oldugu gibi c¢alisma hayati ve
girisimcilik konusunda da cinsiyetleri nedeniyle bir ayrimcilia maruz
kaldiklarin1 ve erkeklerin gerisinde olduklarini kabul etmektedir. Erkek
girisimcilere odaklanan herhangi bir c¢alisgma adinda “erkek” ifadesi
bulundurmayacagi gibi, “bir kadinin destegine ihtiya¢ duyulup duyulmadigi”
sorusunu da icermeyecektir. Bu baglamda konuyla ilgili tiim kesimlerde kadin
girigimcilerin isleriyle ilgili tim siireclerde bir erkegin destegine ihtiyag
duymasinin beklenen/olagan/siradan bir durum olarak degerlendirildigini
sOylemek yanlis olmaz. Bu calisma genel olarak ¢alisma hayatinda kadinlar
ve Ozel olarak da kadin girisimciligi ag¢isindan bu yaklagimi ortaya koymasi
bakimindan ¢ok énemlidir.

Yine aragtirmanin ¢aligma grubunun tespitinde yukarida belirtilen
hususu destekleyecek sekilde bir sorun olarak karsimiza ¢ikan “esin izin
vermemesi” durumu, kayitlarda kendi isini kurdugu ve islettigi varsayilan
kadinlarin igleriyle ilgili iletisim siire¢lerinin erkek aile bireyleri tarafindan
kontrol edildigini gostermektedir. Arastirmacinin cinsiyetinin erkek olmasi,
kadin girisimcilerle ilk iletisimi dogrudan kurmayi zorlastirmis ve hatta
imkansizlastirmustir. {letisimin kurulmasina ikna edilen kadin girisimcilerin
bazilariyla kadin aragtirmacinin hazir bulundugu ortamlarda goriismeler
gercgeklestirilmistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin, ¢cogunun evli ve ¢ocuk sahibi
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yine ¢ogunlugu lise ve daha alt1 egitim
seviyesindedir. Gorligme esnasinda kendilerini ev hanimm olarak tanitan dokuz
katilimcinin  herhangi bir meslegi yoktur. Girisimcilik Oncesi is
deneyimlerinde Ilkokul mezunu alt1 katilimcidan dordii ev eksenli ¢alistigini,
bir katilimc1 temizlik ve mutfak iglerinde ¢alistigini ve son katilimer da hig
caligmadigini beyan etmistir. Dolayisiyla ilkokul mezunu girisimci kadinlarin
islerini kurmadan 6nce ¢alisma hayatinda hi¢ bulunmamis veya ev eksenli
olarak c¢aligmis olmalar1 kadinlarin ¢alisma hayatina girisleriyle egitim
seviyeleri arasinda kurulan olumlu iliskinin bir yansimasi gibi goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen kadin girisimcilerin sahip oldugu
isletmelerin geleneksel rollerin etkisinde, ev ve aile odakli islerin yapildig
hizmet ve perakende ticaretle sinirli kaldiklar: goriilmektedir. D.P. Moore’un
geleneksel girisimcilik smiflandirmasina uygun olan bu tespit ayrica
Ozyilmaz’mn (2016) galigmast ile uyumludur.

Arastirma kapsanmandaki 10 isletmenin hi¢ ¢alisani yoktur. Yani kadin
girisimciler, ¢alisan sayisinin az oldugu daha kiigiik Olgekli isletmeler
kurduklar1 ve isletmelerini tek baslarina yiiriitmektedirler. Bu bulgu literatiir
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tarafindan da desteklenmektedir (Bakay vd., 2020, s. 302; Bektas, 2021, s. 78;
Parsova, 2017, s. 228; Soysal, 2010, ss. 74-75).

Bu arastirmada katilimcilarin girisimcei olma kararini etkileyen bireysel,
sosyal ve ekonomik faktorlerin varligi dikkat ¢ekmektedir. Arastirmanin
bulgulan literatiir tarafindan desteklenmektedir. (Bakay vd., 2020, s. 302;
Bektasg, 2021, s. 79; Erol, 2023, s. 66). Ote yandan kadinlarin girigimci olmaya
karar vermelerinde énemli bir husus olan bakim sorumlulugunun iki sekilde
etkili oldugu goriilmektedir. Bunlardan birisi kadinlarin 6zellikle ¢ocuk bakim
sorumluluklarinin azalmasi nedeniyle ¢alisma hayatina girmeye ve girisimci
olmaya yonelmeleridir. Bir diger husus ise kadinlarin devam eden cocuk
bakim sorumluluklarima destek olmak ya da bu sorumluluklarina engel
olmayacak bir is fikriyle girisimci olmalaridir.

Bu c¢alismada kadin girisimcilerin sermaye temininde kendi
birikimlerinin yani sira eg/ aile destegi ve veresiye tercih etmiglerdir. Yapilan
arastirmalarda da bezer sonuglar vardir (Bakay vd., 2020, s. 303; Bektas,
2021, s. 79; Ozyllmaz, 2016, s. 135; Parsova, 2017, s. 228) Ayrica ¢aligsmada
literatiirii (Erol, 2023, s. 68) destekleyecek sekilde, kadin girisimcilerin kredi
kullanma konusunda zorluk yasadiklar1 ve ¢evrelerindeki kisilerin adina kredi
cekerek agsmaya calistiklart goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiikk bir kismi1 perakende
ticaret ve firin ve pastane {riinlerinin imalati alanlarinda hizmet verdikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin goriismeler esnasinda dile getirdigi ifadeler agik
veya Ortiik bigimde sektor tercihlerinin geleneksel cinsiyet rollerinin etkisi
altinda oldugunu gostermektedir.

Bu aragtirmanin bulgularina is kurma siireclerinde erkek destegine
ihtiya¢ duymadiklarini belirten sekiz katilimcinin altis1 dahil olmak tizere 16
katilimeinin is kurma siireglerinde bir erkekten destek aldiklar1 goriilmiistiir.
Tium goriisme siireci birlikte degerlendirildiginde varilan bu sonug, ¢alismanin
iddia ettigi kadinlarin cinsiyet nedeniyle calisma hayatindaki dezavantajl
konumunu destekler niteliktedir. Goriisiilen kadinlarin bir kismu (altis1) igin
goriinlir olmayan bu destek, “disar1 igleri” olarak tanimladiklari, mal veya
iirlin temini, resmi isler ve finansal igleri kapsamaktadir. Bu durum, kadin
girisimcilerin islerini biiylitme ve gelistirme siirecinde dezavantajlar
yasamasina neden olabilmektedir. Kadin girisimcilerin ifade ettigi sekli ile
disar1 islerinin erkek destekeileri tarafindan yiiriitiilmesi, onlarin kendi is
stireclerini tam anlamryla kontrol edememeleri ve kadin girisimcilerin kurulan
aile isletmelerinin hibe nedeniyle goériinen yiizii olarak sabitlenmelerini
saglamaktadir. Ayrica, bu destek ihtiyaci, kadm girisimcilerin islerinde
stratejik kararlar alirken ve islerini gelistirmeye yonelik adimlar atarken
potansiyel giicliiklerle karsilasmalarina neden olabilmektedir. Bu ¢alismanin
bulgusunu destekleyen bagka bir ¢alismada Goziibiiyiik Tamer (2020)’e gore
esin ig ortagi oldugu durumlarda, is yerindeki karar alma siireglerinde erkegin
etkisi artarken kadinin etkisi azalmaktadir.

Kadin girisimcileri sahip olduklari isletmelerin bir sekilde disina iten
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bu durum, is kurma siireglerinde herhangi bir engel yasamadiklarini iddia eden
kadinlarin sdylemlerinde de goriinmektedir. Engel yasamama halinin en
onemli gerekgesi, siirecin kadin girisimci tarafindan degil, erkek aile bireyi
tarafindan yonetiliyor olmasidir. Bu tespiti dogrular nitelikte arastirmanin
bulgulari, kadin girisimcilerin biiyliik bir kismmin ¢esitli nedenlerle sorun
yasadigini gostermektedir. Ote yandan aile ve yakin gevrelerinden aldiklari
yardimlarin, kadin girisimcilerin girisimcilik yolculuklarindaki engelleri daha
etkili bir sekilde asmalarin1 sagladigini tespit eden ¢alismalar mevcuttur
(Saglam, 2023, s. 110). Hatta aile desteginin énemli oldugunu belirten ve
ozellikle Tiirkiye’nin dogu bolgelerinde kendi isini kurmak isteyen kadinlara
aile destegi yetersizliginin bir sorun alani oldugu belirten caligmalar
mevcuttur (Seggin, 2021, s. 55). Baska bir ¢alismada da evli olanlarin
eslerinden bekar olanlarin ise diger aile fertlerinden destek aldigi sonucu
ortaya konmustur (Oz, 2019, s. 85). Bununla birlikte Amasya’da gerceklesen
bu c¢alisma, kadinlarin islerini kurarken en sik eslerinden olmak iizere aile
bireylerinden aldiklar1 destegin, kadin girisimcilerin bagimsiz bir profil
yerine, daha ¢ok eslerine ve ailelerine yaslanan bagimli bir girisimcilik
kiiltiiriine sahip olmalariyla sonuclandigini gosteren ¢alismalari destekler
niteliktedir (Giill ve Giil, 2018, s. 93). Ayrica bu calisma, kadinlarin
girigimcilik siireclerinde es ya da aile tarafindan daha fazla desteklenmeleri
gerektigi yoniindeki geleneksel yaklasimlarin girisimcilik ve cinsiyet arasinda
kurulan iligkiden kaynaklandigini teyit etmistir.

Arastirma, kadin girisimcilerin igyerlerinde cinsiyete dayali mesleki
ayrigsmay1 nasil gordiikleri, cinsiyet temelli i bolimii ve is giicli piyasasinda
var olan kalip yargilar agisindan 6nemli bulgular sunmaktadir. Kadin
girisimcilerin, igyerlerinde c¢aligtiracaklart isciyi yetkinlige gore degil
cinsiyete gore segtikleri ve bunun disinda bir tercihin miimkiin olmadigini ima
etmeleri, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kalip yargilarin (kadin) girisimcilik
alaninda ne kadar etkili oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore
basaramama korkusu, musallat olma, ev i¢i sorumluluklarinin devam etmesi,
gormezden gelme, disariyla ilgilenememe ve tek basina sehir digina gidememe
gibi ataerkil toplumsal yapidan kaynaklanan sorunlar yasadiklar tespit
edilmistir. Bu zorluklar, toplumdaki cinsiyet rolleri, is diinyasindaki yapisal
esitsizlikler ve kisisel deneyimler gibi gesitli faktorlerin bir araya gelmesiyle
agirlagsmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda bu bulgulann destekleyen
calismalar oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin kadin olmalari
nedeniyle karsilastigi zorluklarin basinda ataerkil aile yapisi igerisinde
kadinlarin ev islerinden sorumlu tutulmalar1 gelmektedir. Bu bulgu literatiir
tarafindan da desteklenmektedir (Saglam, 2023; Sengél, 2020; Bakay vd.,
2020).

Sonug¢
Bu arasgtirmanin c¢alisma gurubunun olusturulmasi siirecinde kadin
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girisimciler adina kayitli isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin fiilen erkek aile
iiyeleri tarafindan igletildiginin tespit edilmesi, resmi verilerde "kadin
girisimci” olarak kaydedilen bilgilerin gercek girisimcilik durumunu tam
olarak yansitmadigi seklinde okunmustur.

Aragtirmaya katilan kadm girisimcilerin geleneksel kadin rolleriyle
uyumlu, ev ve aile hayatiyla bagdastirabilecekleri hizmet ve perakende
sektorlerinde, kiiciik olgekli, bireysel emege dayali ve diisiik istihdam
kapasitesine sahip alanlarda yogunlastigi, yani geleneksel girisimci olduklar
sonucuna ulasilmastir.

Kadin girisimcilerin girisimci olma kararlarinin, bireysel hedefler,
ailevi sorumluluklar ve ekonomik zorluklar gibi ¢ok boyutlu faktdrlerin
etkisiyle sekillendigi ve bu siirecte 6zellikle ¢ocuk bakim sorumlulugunun
girisimcilige basglama zamanimm ve sektdr tercihini dogrudan etkiledigi
sonucuna ulasilmigtir. Kadin girisimciler, is kurma siireglerinde aile
bireylerinden, ozellikle eslerinden ve babalarindan 6nemli Ol¢lide destek
almaktadirlar. Kadin girisimcilerin sermaye bulma konusunda es, aile ve ¢cevre
desteklerine bagimli olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Girisimcilik siire¢lerinde
es ve aile destegine olan bu bagimlilik kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanma ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini asma miicadelelerini
zorlastirmaktadir. Ailelerinin destegi ile ayakta duran kadinlarin kurduklan
isletmeler ya en baginda ya da kisa siire i¢inde kadinlarin goriiniirliiklerinin
giderek azaldigi aile igletmelerine doniismektedir.

Kadin girisimcilerin sektor tercihlerinin, toplumsal cinsiyet rollerine,
geleneksel beklentilere ve kisisel deneyimlere dayali olarak sekillendigi,
Ozellikle perakende ticaret ve firin/pastane {iriinleri imalati gibi alanlarda
yogunlastiklart sonucuna ulasilmistir. Kadin girisimcilerin is kurma ve
siirdiirmede genellikle igyerinin yonetimi, digar1 isleri ve isyeri ile ilgili
stratejik kararlarda bir erkegin destegine ihtiyag duyduklari goriilmektedir. Bu
durum, kadin girisimcilerin kendi is siirec¢lerini tam anlamiyla kontrol
edemediklerini, kadin girisimcilerin kurulan aile isletmelerinin hibe nedeniyle
goriinen yiizli oldugunu gostermektedir.

Bu ¢aligsmanin 6zgiin bir bulgusu olarak kadin girisimcilerin istihdam
ettikleri ya da edecekleri personelin cinsiyeti konusunda “kadin isi”- “erkek
isi” ayrigmasi ile cinsiyet temelli bir ayrimciligi siirdiirdiikleri ve cinsiyete
dayali mesleki kaliplarinin igsellestirildigi goriilmektedir. Bu i¢sellestirme ve
cinsiyet ayrimciliginin kadin girisimeilerin kalip yargilar ve toplum baskisinin
etkisiyle sekillendigi sonucuna ulasiimistir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore kadin girisimcilerin is
hayatindaki deneyimleri kendilerine sunulan firsatlar ve Kkarsilastiklari
engellerin bir araya gelmesiyle sekillenmektedir. Devlet destekleri ve pozitif
ayrimcilik gibi firsatlar kadin girisimcilerin i hayatim1 kolaylastirirken;
kiigimsenme, farkli algilar, toplumsal dnyargilar ve rekabet gibi engeller ise
bu siireci zorlastirmaktadir. Kadin girisimcilerin, dzellikle kadinlara yonelik
hizmetler sunmalar1 halinde rekabet avantaji elde ettikleri goriilmiistiir. Bu
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calismanin bulgularina gore kadin girisimciler, is diinyasinda erkek
girisimcilere kiyasla basarisizlik korkusu yagamakta, kendilerine yiiklenen ev
ici  sorumluluklar ve  gordiikleri toplumsal baski  nedeniyle
engellenmektedirler.

Kadin girisimcilere iliskin giincel ve kapsamli verilere resmi
kurumlarin kayitlarindan ulagilamamasi, bu alanda yapilacak bilimsel
arastirmalar ve politika gelistirme siireglerini zorlagtirmaktadir. Bu sorunun
asilabilmesi i¢in, kadin girisimcilerin sektor, egitim diizeyi, karsilastiklari
engeller ve benzeri degiskenleri igeren ulusal diizeyde bir veri tabaninin
olusturulmasi1 ve toplumla paylasilmasi 6nerilmektedir. Boyle bir veri tabani
hem kamu kurumlarinin hem de akademik caligmalarin ihtiyag duydugu
giincel verilere erisimi kolaylastirarak, kadin girisimciliginin desteklenmesine
yonelik daha etkili stratejilerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak kadin girisimciligi toplumsal ve ekonomik bir olgudur.
Ozel olarak Amasya’da ve genel olarak da iilkemizde kadin girisimciligi
gercek anlamda desteklenmek ve oOzendirilmek isteniyorsa tiim toplum
kesimlerini igerecek biitiinsel politikalarla ele alimmalidir. Konu kadinlar
oldugunda “girisimcilik” yerine “kadin girisimciligi” kavraminin kullanilmast
bile kadinlarin girisimcilik alaninda maruz kaldiklar1 ayrimeiligin  bir
ifadesidir. Kadin girisimciligi kavrami her ne kadar kadinlara pozitif
ayrimcilik yapmak tlizere kullaniliyor olsa da kadinlar “girisimcilik” alaninin
disinda bir alt alana hapsedilmislerdir. Kadin ve erkeklerin ¢aligma hayatinda
esit bireyler haline getirecek politika ve uygulamalar bu durumu ortadan
kaldiracaktir. Bununla birlikte bu siire¢ uzun ve kapsamli bir miicadeleyi
gerektirmektedir.
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Extended Abstract

Women are exposed to discrimination due to their gender and are not
sufficiently included in all areas of social life. The most evident and perhaps
the most adverse consequences of this exclusion manifest themselves in
working life. In the case of Tiirkiye, women’s labor force participation and
employment rates lag behind those of men. This reality leads to women, who
constitute half of the country’s population, being regarded as a priority group
in development and welfare policies. Moreover, according to data from TUIK,
the greatest barrier to women’s participation in the labor market is caregiving
responsibilities. In other words, women are unable to adequately engage in
working life due to domestic responsibilities imposed on them within the
context of gender inequality. At this point, entrepreneurship emerges as an
alternative model for integrating women into the labor market.

Over the past fifty years in Tiirkiye, women’s entrepreneurship has
received significant support through education, incentives, and grants. With
the contribution of civil society, entrepreneurship has been regarded as a tool
for women’s economic and social empowerment. However, identifying the
current state of women’s entrepreneurship—and doing so from the perspective
of women entrepreneurs themselves—is critically important. The experiences
of women in the processes of establishing and sustaining businesses constitute
the primary source for policies and strategies developed in this field.
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Based on this premise, the present study focuses on the experiences of
women entrepreneurs. Face-to-face, in-depth interviews were conducted with
18 women entrepreneurs selected as the study group in the province of
Amasya, with the aim of exploring their entrepreneurial experiences.
Accordingly, the research was carried out using a qualitative research design
and a semi-structured interview form.

To ensure internal validity, the interview questions were finalized by
conducting a pilot application and obtaining expert feedback on the results. In
addition, participant confirmation was obtained during the interviews to verify
whether the answers provided by participants were correctly understood. To
ensure the reliability of the research, all interviews were recorded via audio to
prevent data loss.

The data were analyzed through content analysis within the framework
of predetermined themes, categories, and codes. Three main themes were
identified: “a new career path: starting one’s own business,” “barriers,
challenges, and solutions encountered,” and “being a woman entrepreneur in
working life”.

During the process of identifying the study group, field data revealed
that, although 53 women entrepreneurs appeared in the records as business
owners, 32 of these workplaces were actually operated by male family
members. In other words, more than half of the enterprises registered as
belonging to women entrepreneurs were de facto managed by men. Although
this research is a qualitative study not aimed at generalization, this situation
indicates that the figures in official data referring to women “working on their
own account” or “women entrepreneurs” should be reconsidered.

The findings show that women entrepreneurs are predominantly
concentrated in the service sector and in small-scale enterprises. This suggests
that women are directed toward areas that are considered more compatible
with traditional female roles. While home-based production, handicrafts, food
services, hairdressing, or boutique businesses are deemed “suitable” for
women, it has been observed that women are almost completely absent from
sectors such as manufacturing, technology, industry, or those requiring high
capital investments. The vast majority of women relied on support from family
members—such as husbands, fathers, or brothers—rather than their own
savings when establishing their businesses, which emerged as a factor limiting
their economic independence.

One of the significant findings of the study is that women entrepreneurs
frequently encounter gender-based prejudices. Themes such as the “women’s
work-men’s work” dichotomy, the invisibility of women’s labor, the need for
male authority in decision-making processes, and the questioning of women’s
participation in working life by family and the social environment were clearly
reflected in participants’ statements. This demonstrates that women
entrepreneurs face not only market conditions but also cultural and social
barriers. Additionally, the intersection of family roles and work life in the
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entrepreneurial experiences of women has been identified, with domestic
responsibilities largely falling on women, affecting various aspects from time
management to business productivity.

A significant portion of women entrepreneurs view entrepreneurship
not only as economic independence but also as a means of self-actualization,
participation in production, gaining status, and building a social network.
However, factors such as lack of capital, marketing problems, inadequate
access to official procedures, limited awareness of financial support
mechanisms, bureaucratic obstacles, and lack of coordination between
institutions have been identified as challenges that hinder women’s
entrepreneurship.

The research findings indicate a high need for solidarity, organization,
and institutional support mechanisms in the economic arena where women
entrepreneurs struggle to exist through individual efforts. Although many
women participate in entrepreneurship training, the lack of practice-oriented
content in these programs, limited financial literacy, and insufficient
consultancy support in technical areas such as business planning negatively
affect the sustainability of enterprises. Furthermore, a weak partnership
culture among women entrepreneurs, competitive attitudes overshadowing
solidarity, and the inability to make decisions independently of the family
appear as factors limiting business growth.

In conclusion, the study reveals that women’s entrepreneurship is a
multidimensional phenomenon and cannot be evaluated solely within the
framework of economic entrepreneurship without considering the gender
perspective. Entrepreneurship policies should be restructured in a way that
takes into account women's unique needs and conditions, financial supports
should be made more accessible, and local governments and non-
governmental organizations should provide mentoring, training, and
networking opportunities for women entrepreneurs. Additionally, sharing
caregiving responsibilities, transforming gender stereotypes, and increasing
the visibility of women in decision-making roles are of critical importance for
strengthening the entrepreneurship ecosystem. In this context, increasing
qualitative studies that highlight the experiences of women entrepreneurs will
contribute to the gender-focused redesign of local development policies.
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