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OZET

Calismanin amaci, diinyadan ornekler vererek gerek akademik gerekse mesleki
egitim acisindan Tiirkiye'deki limancilik egitimine iliskin genel bir degerlendirme
sunmaktir. Calisma kapsaminda, limancilik egitimine iligkin Tiirkiye 'deki yiiksekogretim
ulusal yeterlilikleri, denizcilik egitimi veren egitim kurumlarimin liman konusundaki
dersleri ve icerikleri, sektore yonelik egitim konusunda gergeklestirilen faaliyetler
incelenmektedir. Diinya denizcilik itiniversitelerinin limancilik egitimine verdigi 6nem,
liman ve terminal yéneticiligine iliskin ¢esitli uluslar arasi kuruluslar tarafindan uygulanan
sertifika programlart ve gelismis Avrupa limanlarvmin liman egitim merkezleri
degerlendirilmigtir.

Calismada, Tiirkiye 'de ve diinyada denizcilik egitimi veren tiniversitelerin limanlara
iligkin dersleri incelenmis ve bu derslerin kapsam ve igerik olarak gelistirilmesi gerektigi
sonucuna ulasilmigtir. Tiirkiye'de denizcilik ve limancilik konularinda verilen egitim
incelendiginde ozellikle limanlara kalifiye eleman yetistirme konusunda yetersiz kalindig
goriilmektedir.
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AN EVALUATION OF PORT EDUCATION AND TRAINING
IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of the study is to provide an overview of port education and training from
both academic and occupational aspects in Turkey by giving examples from the world. In
the study, Turkey’s higher education national qualifications, port courses and contents of
the educational institutions providing maritime education and educational activities
carried out for the sector were examined. In the context of the study, the importance of
world maritime universities related to the port education, certification programs
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administered by various international organizations in terms of port and terminal
management and port training centers of European ports were evaluated.

As a result, port courses given in the universities with departments on maritime
studies both from Turkey and the world were examined and have been found that content
and extent of the courses should be developed. Concerning the port and maritime
education of Turkey it can be clearly seen that there is a lack of providing qualified
workforce for the ports.

Keywords: Maritime education, port education and training, occupational standards
1.GIRIS

Denizyolu tagimaciliginin en 6nemli altyapisim olusturan limanlar, ticarete
konu olan mallarin ekonomiye girig-¢ikis yaptig1 kapilar olarak ifade edilebilir.
Ulkemizde uluslararas: ticaretin biiyiik bir boliimii en ekonomik tasima sistemi
olan denizyolu ile gergeklestirilmektedir. Ithalat ve ihracatimizin yaklasik %
80’inin denizyolu ile yapilmasi ve ii¢ kitanin deniz ticaret hatlarmin kesisme
noktasinda konumlanmasi dolayisiyla Tiirkiye’de liman isletmeciliginin 6nemi
giderek artmaktadir. Ulkemiz Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir
koprii olma konumu ile tagimacilik yoniinden biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Sinirlarin ortadan kalktigi, uluslararasi rekabetin yogun olarak hissedildigi
denizyolu tasimaciliginin temel unsurlari limanlardir. Yiiklerin elleglenerek
tagimalarin baslayip sona erdigi limanlarda tagimalari yapan gemilerin yurtigi,
yurtdigt ve transit tagimacilikla iilke ekonomisine katkisi biiyiiktiir (Ulastirma
Bakanlig: Stratejik Plan, 2008: 41). Limanlarn, iilkelerin ticaret ve ekonomilerine
etkileri degerlendirildiginde, limanlarin verimli ve etkin ¢alisabilmesi i¢in, kalifiye
eleman eksikligini gidermek agisindan denizcilik ve limancilik egitimi son derece
onem kazanmaktadir.

Sekil 1°de de belirtildigi iizere bir biitiin olarak ele alindiginda, denizci ulus
olabilme yolunda denizciligin dayandigi temeller denizcilik politikasi, denizcilik
ekonomisi, denizcilik egitimi ve denizcilik kiiltiiri ve gelenegi olarak
degerlendirilmektedir. Denizcilik ve limancilik egitimi acisindan bakildiginda
dikkate alinmasi gereken alt kistaslar akademik ve operasyonel egitimler,
denizcilik egitiminde Arastirma ve Gelistirme (AR-GE), egitimde kurumlar arasi
koordinasyon ve akreditasyon kurumlarinin mevcudiyetidir. S6z konusu alt
kistaslardan birinin dahi olmayis1 veya yetersiz olmasi denizcilik egitimini bir
biitlin olarak olumsuz yonde etkileyebilmekte ve g¢agin gereklerinin yerine
getirilmesinde geri kalimmasina neden olabilmektedir (Cetin, 2009: 43).

Denizcilik egitimi disiplinli, uluslararasi standartlari olan ve yiiksek 6grenim
kapsaminda diizenlendiginde uluslararas1 denizcilik biliminin ve yiiksek 6grenimin
gereklerine de uyulmasinin zorunlu oldugu bir egitim alanidir. Bu egitimde gemi
adamlarina yonelik egitim standartlar1 Birlesmis Milletler’in bir birimi olan
Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan belirlenmektedir. IMO’nun bu
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alandaki standardi olan STCW’78-95 taraf devletler acisindan baglayici olup
egitim miifredati, egitmen Ozellikleri ve egitim altyapist agisindan egitim
kurumlarina denetim zorunlulugu getirmektedir.

Denizci Ulus

Politika
Egitim

Ekonomi
Gelenek
ve Kiiltiir

Denizcilik

Sekil 1. Denizciligin Dayandigi Temeller
Kaynak: Cetin, 2009, s.38’den yararlanilarak olusturulmustur.

Insan kaynagi, denizcilik ve &zellikle limancilik sektdriiniin en nemli
unsurudur ve diinya genelinde iyi egitim almis gemi adamlaria talep her gecen
gilin artmaktadir. Denizcilikte egitimsizlik nedeniyle denizlerde meydana gelen
kazalarin maliyeti oldukca yiiksektir. Denizlerdeki kaza ve aksakliklar
incelendiginde olumsuzluklarin neredeyse tamaminin c¢alisanlarin  egitim
eksiklikleri ve yetersizliklerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu nedenle
denizcilik sektoriiniin kurumsallastirilmis, standartlastirilmis, uluslararas: alanda
kabul gdren, denetlenebilen ve degerlendirilebilen bir denizcilik egitimine ihtiyag
duydugu gercegi kabul edilmistir (Cetin, 2009: 43). Deniz kazalarma iliskin
sebeplere bakildiginda, deniz trafiginde modern teknolojinin daha fazla
kullanimina paralel olarak kazalarin azaldigi, ancak kazalarin nedenleri arasinda
“insan hatas1” oraninin arttig1 gozlemlenmistir. Pek c¢ok kaza ticari baskilar ve
tasarruf nedeniyle ucuz oldugu icin tercih edilen kalifiye olmayan insan giicli
kullanilmasi yiiziinden meydana gelmektedir. IMO’nun diinyada olusan gemi
kazalarma iliskin yaptig1 istatistiklerde insan hatasi payr %80-85 arasindadir.
Bilindigi lizere; deniz, liman ve tersanelerde emniyet ve giivenligin saglanmasi,
insan hayatinin korunmasi birinci Oncelik olmalidir. Diinya deniz ticaretinin,
limanlarin ve tersanelerin etkin bigimde isleyisi emniyet ve giivenligin saglanmasi
ile miimkiindiir. Her ne kadar yapilan arastirmalarin sonucu kazalarda insan
hatasinin payimin yiiksek oldugunu gosterse de gemide, liman ve tersane
isletmelerinde kalifiye insan giicli kullanilmamasi, personele gerekli egitimin
verilmemesi, modern teknolojinin ve gerekli techizatin kullanilmamasi1 kazalara
neden olmakta ve insan hatasi olarak degerlendirilmektedir (Ece, 2008: 11). Bu
anlamda, gemilerde c¢alisan insan kaynaginin egitimi kadar gerek yoOnetim
kademelerinde gerekse liman sahasinda g¢aligan elemanlarin egitimi {izerinde
onemle durulmasi gereken bir egitim ve politika konusudur. Tiirkiye ve diinyada
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limanciliga iliskin egitim programlar1 ve igerikleri c¢alisma kapsaminda
incelenmektedir.

2. TURKIYE’DE LIMANCILIK EGIiTIiMi

Tiirkiye’de limanciliga iligskin lise ve {iniversite egitimleri Birlemis Milletler
ve Avrupa Birligi ile uyumlu belli yeterlilikler ve standartlara gore verilmektedir.
Yine limancilifa iliskin mesleki egitim standartlar1 da ozellikle son yillarda
sektoriin ve ilgili kurumlarin tizerinde 6nemle durdugu bir konudur. Calisma
kapsaminda, limancilik egitimine iliskin Tirkiye’deki yiiksekdgretim ulusal
yeterlilikleri, limancilik egitimi veren egitim kurumlar1 ve sektdre yonelik egitim
konusunda gergeklestirilen faaliyetler incelenmektedir.

2.1. Limancihk Egitimine fliskin Yeterlilikler

Deniz ve liman isletmeciligini de kapsayan uluslar arasi egitimde s6z sahibi
olan ve egitim diizeylerinin siniflandirilmasim1 saglayan kurumlar, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) ve Avrupa Birligi’dir.

2001 yilinda Tiirkiye’nin de iiye oldugu Bologna siireci kapsaminda
yiliksekdgretimde ulusal yeterlilikler g¢ercevesinin olusturulmasi one ¢ikmistir
(YOK, 2010:4,9). Tiirkiye’de yiiksekdgretimde ulusal yeterlilikler gergevesi
olusturulmasina yonelik ilk ¢alismalar, 2005 yilinda Bergen’de gergeklestirilen ve
ulusal yeterlilikler ¢cercevelerinin olusturulmasini karara baglayan Bakanlar Zirvesi
sonrasinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilmistir (YOK, 2011). Avrupa
Yiksekogretim Alanm1 (AYA) icin gelistirilen Avrupa Yiksekogretim Alani
Yeterlilikler Cergevesi (QF-EHEA) Bologna siirecinde {ilkelerin yiliksekdgretim
sistemlerinin kolay anlasilabilmesi ve karsilagtirilabilmesi i¢in Mayis 2005’te
Bergen’de toplanan Bakanlar zirvesinde kabul edilmistir. Lizbon Siirecinde
gelistirilen Yasamboyu Ogrenim Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (EQF-LLL) ise
2004 ve 2006 yillarindaki Avrupa Konseyi ve Komisyonu kararlari ile
olgunlastirilmis ve Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi tarafindan 23
Nisan 2008 tarihinde resmi olarak kabul edilmistir (Yiksekogretim Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi Komisyonu, 2009:4). QF-EHEA kisa diizey dahil 4
diizeyden, EQF-LLL ise 8 diizeyden olusmaktadir.

Tiirkiye Yiksekogretim Ulusal Yeterlilikler Cercevesi’nin (TYUYC) cesitli
caligma gruplarinin calismalar1 sonucu yukarida belirtilen yeterlilik ¢ercevelerine
(4 diizeyde) ve Uluslararas1 Standart Egitim Siniflamasi’na gore olusturulmustur.
Deniz ve liman isletmeciligi, UNESCO tarafindan 1970’lerde olusturulan ISCED
smiflamasma gore 84 kodlu ulastirma hizmetleri ve 34 kodlu igletme ve yonetim
bilimleri temel alanlaria dahildir.
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2.2.Tiirkiye’de Denizcilik ve Limanciliga Tliskin Akademik Egitim

Tiirkiye’de denizcilik ve limancilik egitimi, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
liseler ve tiiniversitelerin 4 yillik yiiksek Ogretim lisans programlari dahilinde
verilmektedir. Bu programlar, yurt disindaki alaninda 6ne ¢ikan iiniversitelerin ya
da Tirkiye’deki gelismis T{niversitelerin  programlarma uygun olarak
hazirlanmaktadir. Tablo 1’de 2011 yil itibariyle Tiirkiye’deki denizcilik egitimine
iligkin sayisal bilgiler goriilmektedir.

Tablo1. Tiirkiye’de Denizcilik Egitimi Veren Kurumlar

Limancilik Egitimi Veren Lise Sayisi 64
Limancilik Egitimi Veren Universite Sayisi 10
Limancilik Egitimi Veren Fakiilte Sayisi 10
Limancilik Egitimi Veren Yiiksekokul Sayisi 3

Limancilik Egitimi Veren Meslek Yiiksekokulu Sayis1 17

Kaynak: Milli Egitim Bakanhigi ve OSYM internet sayfalari kullanilarak
hazirlanmstir.

Tiirkiye’de, miifredat ve isim olarak ¢cok benzer olanlar da dahil, denizcilik
ve limancilik egitimi {izerine ayni1 adli 3 adet Denizcilik Fakiiltesi, 1 adet Gemi
Insaat: ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi, 1 adet Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, 2
adet Deniz Bilimler Fakiiltesi, 2 adet Denizcilik Yiiksekokulu ve 1 adet Deniz
Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu bulunmaktadir. Limancilik egitimine
yonelik lisans programlari bunlarin disinda 3 Miihendislik Fakiiltesi bilinyesinde
yer almaktadir. Tablo 2’de Tirkiye’de limancilik egitimi veren 4 yillik
yiiksekdgretim kurumlar1 goriilmektedir. Denizcilige iliskin boéliimlerin diginda,
liman isletmeciligini de kapsayan dersler “Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik”,
“Ulagtirma ve Lojistik”, “Lojistik Yonetimi”, “Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Yonetimi” programlarinda da yer almaktadir. Limancilik derslerinin igerigine
bakildiginda terminal ve liman iglemleri ile limanlarin temel fonksiyonlarina
deginilmektedir. Tablo 2’de goriildiigii {izere denizcilik egitimi konusunda hizmet
veren Yyiksekdgretim kurumlarmin programlarinda limanciliga yonelik ders
sayisinin azlig1 goze ¢arpmaktadir.

Miifredatlarda yer alan limancilik ders igeriklerinde iizerinde agirlikla
durulan konular sunlardir:
- Limanlarin islevleri,
- Liman yapis1 ve yiik ellecleme ekipmanlari,
- Limanlarda taraflar ve paydaslar,
- Yiik, gemi ve ekipman tiirleri,
- Liman tasarimimin ekonomisi ve liman i¢i yerlesim,
- Liman trafik kontroli,
- Liman lojistik hizmetleri,
- Yiik ellecleme verimliligi,
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- Dokiimantasyon ve diizenlemeler,
- Liman y0netimi ve organizasyonu,
- Liman pazarlamasi,

- Liman finansmani,

- Insan kaynaklar1 yonetimi.

Tiirkiye’de limancilik alaninda egitim veren lisans programlarinin basinda
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi ve Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
boliimleri gelmektedir. Dig ticaretinin ¢ok Onemli bir kismini denizyolu ile
gerceklestiren bir {ilke olmamiza ragmen, limancilik ve denizcilik egitimi
konusunda yeteri kadar lisans programi bulunmamaktadir. Ulkemizde son yillarda
sikca giindeme gelmeye baglayan denizcilik ve limancilik egitimi, ¢ok disiplinli
yapist geregi iizerinde detayl g¢alisilmasi ve planlanmasi gereken bir dal olarak
degerlendirilmelidir. Deniz ve limancilikta ilgili taraflarin ¢ok olmasi; sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve g¢evresel boyut tasimasi konunun hem sosyal bilimler hem
fen bilimleri hatta saglik bilimleri tabaninda ¢ok genis bir yelpazeyi igermesi
gerekliligini dogurmaktadir (Haldenbilen ve digerleri, 2008: 16).

Tablo 2. Tiirkiye’de Limancilik Egitimine Y&nelik Olarak Ogrenci Alan Yiiksek
Ogretim Kurumlari

UNIVERSITE FAKULTE LISANS PROGRAMI | LIMAN DERSLERI
IDokuz Eyliil Denizcilik Fakiiltesi |[Denizcilik Isletmeleri ~ |Liman ve Terminal
Universitesi Y 6netimi (ing.) Y onetimi

-Liman ve terminal
Operasyonlari
listanbul Miihendislik FakiiltesiDeniz Ulastirma Isletme |Limanlar ve
Universitesi Miihendisligi Terminaller
-Liman Isletmeleri
Y 6netimi
Karadeniz Teknik [Siirmene Deniz Deniz Ulastirma Isletme [-Liman ve Terminal
Universitesi Bilimleri Fakiiltesi ~ [Miihendisligi islemleri
Kocaeli Universitesi [Barbaros Denizcilik [Denizcilik Isletmeleri  |-Liman ve Terminal
Yiiksekokulu 'Y onetimi isletme Yonetimi
-Liman Isletmelerinde
'Y 6netim ve
Organizasyon
-Yatcilik ve Marina
Y 6netimi
Zonguldak Deniz Isletmeciligi ve Denizcilik Isletmeleri  |Liman Isletmeleri
Karaelmas Y Onetimi Y 6netimi Y 6netimi
Universitesi 'Yiiksekokulu

Kaynak: OSYM (2010) ve iiniversitelerin internet sayfalari kullanilarak
olusturulmustur.

Tiirkiye’deki ihracatin %70 ve ithalatin %90’indan fazlasinin denizyolu ile
yapilmas1 gergegi (TUIK, 2009: 75) géz oniine alindiginda, Tiirk limanlarmin
diinya ticaretinde olduk¢a 6nemli bir noktaya tasindig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
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Tiirkiye’de mevcut sartlarda verilen denizcilik egitimine bakildiginda, 6zellikle
limanlara kalifiye eleman yetistirme konusunda yetersiz kalindig1 goriilmektedir.
Birgok denizcilik egitimi veren kurumda denizcilik isletmeleri yonetimi boliimii
disindaki diger boliimlerde limanciliga iliskin derslerin yer almadigi ortaya
cikmistir. Gerek yliksekogretim gerekse lise boyutunda verilen denizcilik
egitiminde limanciliga yonelik olarak verilmesi gereken ders sayist ve igerigi
bakimindan gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kamu kurumlar ve 6zel
sektor acisindan bakildigindan limanlarimizda verilen hizmete uygun kalifiye
eleman bulunmamasi sorunu yasanmaktadir. T.C. Ulastirma Bakanlig1 tarafindan
gerceklestirilen 9. ve 10. Ulastirma Suralar1 (1998-2009) Denizyolu Ulastirmasi
Komisyon raporunda da sektoriin egitilmis isgiicii talebinin tam olarak
karsilanmadig1 belirtilmistir. Denizcilik ve limancilik sektoriine egitilmis iggiicli
saglayan fakiilte ve yiliksekokullarin yani sira iiretimde kullanilacak ve iiretimin
hizli, verimli, ekonomik olarak ger¢ceklesmesinde rol iistlenecek vasifli ara eleman
ihtiyacim1 karsilayacak egitim-6gretim kurumlarma ihtiya¢ vardir. Limancilik ve
denizcilik konusuna gereken 6nem verilmesi hedeflenmistir (9. Ulastirma Surasi
Denizyolu Ulastirmasi Komisyon Raporu, 1998: 25).

2009-2013 donemi igin ortaya konulan Ulagtirma Bakanligir Stratejik
Plan’inda 5. stratejik amag olarak, ulastirma sektoriinde karar alma ve planlama
stirecinde etkinligi arttiracak bir yap1 olusturulmasi ve uzmanlagmis insan kaynagi
ile kurumsallastirmanin gelistirilmesi, bunun i¢in de egitime gereken OGnemin
verilmesi benimsenmistir. Orta ve uzun vadede ise denizcilik ve limancilik
sektoriinde hizmet vermekte olan kamu kurum ve kuruluslarinin birikimlerinden de
yararlanilarak, sektoriin ihtiyaci olan mesleki egitim almig, nitelikli personel
talebinin kargilanmasinin yani sira, sektérde yasanan sorunlara ¢oziim getirmek
icin gerekli bilimsel incelemeleri yapmanin denizcilik sektoriinii gelecegi i¢in ¢ok
faydali olacagi belirtilmistir (Ulastirma Bakanlig1 Stratejik Plan, 2009-2013: 41).
Bu anlamda, akademik egitimin yami sira limanlarda saha iginde ¢alisacak
personelin mevcut ekipmanlar1 kullanmasi igin gerekli egitimleri almalar1 gerek
liman giivenligi gerekse limanlari verimli ¢alismasi i¢in bir 6n sarttir. Limancilik
sektoriinde meslek standartlarinin  belirlenmesi ve mesleki egitimlerin bu
standartlar ¢cergcevesinde verilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

2.3. Tiirkiye’de Limancilik Sektoriine Yonelik Mesleki Egitim

Egitim ve Ogretim programlarinin is piyasast gereklerine gore
olusturulmasinda, bireylerin meslegi icra edebilme becerilerinin tespitinde meslek
standartlar1 temel teskil etmektedir. Meslek standardi; bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi i¢in, gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu gosteren
asgari normlar olarak tanimlanabilir (MYK, 2011).

Uluslararas1 mesleki standartlara iligkin 6nemli kurumlar, diinya genelindeki
calisma kurallarin1 belirleyen Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve Avrupa
Birligi’dir. ILO tarafindan olusturulan Uluslararas1 Standart Meslek Smiflamasi
(ISCO) 2007 Aralik’ta giincellenerek ISCO-08 olusturulmustur (ILO, 2010).
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Ayrica, ulusal meslek standartlarmin hazirlanmasinda, standardi belirlenecek
mesleklere iligskin yeterlilik diizeyleri, Avrupa Birligi tarafindan benimsenen
yeterlilik seviyelerine ve “Yasam Boyu Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi (EQF-LLL)ne uygun olmak zorundadir.

Ulastirma suralarinda da belirtildigi iizere limanlarda mesleki egitim almig
ara elemanlara ihtiyag vardir. Bu anlamda, Tirkiye’de Mesleki Yeterlilik
Kurumu’nun 6nciiliigiinde Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi limanlarda gerek
sahada gerekse ofiste calisacak elemanlar1 kendileri yetistirme yolunda adim
atmistir. Tlrkiye’de liman c¢alisanlarina yonelik mesleki egitim yeterliliklerini,
amaci Avrupa Birligi ile uyumlu ulusal mesleki yeterlilik sistemini kurmak ve
isletmek olan Mesleki Yeterlilik Kurumu belirlemektedir. 2008 yilinda Tiirkiye
Liman Isletmecileri Dernegi ile Mesleki Yeterlilik Kurumu arasinda limancilik
meslegine yonelik olarak Ulusal Meslek Standartlarinin hazirlanmasi i¢in yapilan
anlasmadan sonra TURKLIM, Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan meslek
standartlar1 hazirlamak igin akredite edilmistir (TURKLIM, 2011:1). Limancilikla
ilgili hazirlanan meslek yelpazesi ve meslek standartlarindan 27446 sayili ve
28.12.2009 tarihli, 27579 sayili ve 12.05.2010 tarihli, 27759 sayili1 ve 14.11.2010
tarihli Resmi Gazete’de yaymlananlar asagidaki gibidir:

e Liman operasyon miidiirii

e Liman operasyon elemani (puantor)

e Liman terminal sefi,

e Ambar ve antrepo sefi,

e Liman ving operatorii (RTG ve SSG),

e Liman saha istif makineleri operatorii (CRS ve ECS),
e Liman pompa ve tank saha operatdrii.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Limanciliga Iliskin Ulusal Meslek Standartlari

Meslek Avrupa Resmi Meslek Tanimi Meslegin
Yeterlilik | Gazete’de Uluslararasi
Cergevesi | Yaymlanma Siiflandirmadaki
Referans Tarihi Yeri
Seviyesi
Liman 3 14.11.2010 | Operasyon yOneticisinin ISCO 08: 4323
Operasyon gozetiminde, is sagligi ve giivenligi, |(Tasimacilik ile
Elemant gevre ve kalite standartlari ile ilgili biiro
(Puantdr) mevzuatlara, uluslararasi kurallara, |elemanlarr)
is talimatlaria uygun olarak bir
liman postasinin hazirliklarina ve
yiik ellegleme islemlerine nezaret
eden, bu ellegleme islemlerinin
kayitlarini tutan ve iglemleri kontrol
eden nitelikli kisidir
Liman 3 14.11.2010 | Operasyon ydneticisinin ISCO 08: 8343
Pompa ve gozetiminde, ig sagligi ve giivenligi, |(Ving, yiik asansorii
Tank Saha cevre ve kalite standartlart ile ve ilgili tesis
Operatorii mevzuatlara, uluslararasi kurallara, | operatorleri)
is talimatlarina uygun olarak
limanlarin pompa ve tank
sahalarinin ve bu sahalardaki
iiriinlerin kontrollerini yapabilen,
iirtinlerden numune alabilen, gemi
ve kara ile karada tank ve tanker
arasinda siv1 yiikleri aktarabilen,
pompalar, tanklar ve hatlarm
temizligini yapabilen nitelikli
kigidir.
Liman 3 12.05.2010 | Ilgili operasyon yoneticisinin ISCO 08: 8343
Ving gozetiminde, RTG (Rubber Tyred (Ving, ytik asansorii
Operatorii Gantry) ve SSG (Ship to Shore ve ilgili tesis
(RTG ve Gantry) is makinelerinin giinliik operatorleri)
SSG) kontrollerini yapan, gemi ve liman
iskele, rihtim, terminal alanlarinda, bu
is makinelerini kullanarak
yiiklerin/konteynerlerin, tahliye,
yiikleme, istifleme, nakletme, aktarma
gibi ellecleme islemlerini is sagligi ve
giivenligi, ¢evre ve kalite standartlari
ile mevzuatlara, is talimatlarina uygun
olarak gerceklestiren nitelikli kisidir.
Liman 3 12.05.2010 | Ilgili operasyon ydneticisinin ISCO 08: 8344
Saha [stif gozetiminde, CRS (Container Reach | (Forklift vb.
Makineleri Stacker) ve ECS (Empty Container ylikleme-bosaltma
Operatorii Reach-Stacker) is makinelerinin yapan araglarin
(CRS ve giinliik kontrollerini yapan, limanin operatorleri)
ECS) operasyon alanlarinda, bu is

makinelerini kullanarak
yiiklerin/konteynerlerin yiikleme,
istifleme, bosaltma, nakletme, aktarma
gibi ellecleme islemlerini i saglhigi ve
giivenligi, cevre ve kalite standartlari
ile mevzuatlara, is talimatlarina uygun
olarak gerceklestiren nitelikli kisidir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Limanciliga iliskin Ulusal Meslek Standartlart

taseronlarla ilgili islemleri
yiriiten, is ve siireg gelistirme
¢aligmalarina destek veren,
operasyon personelini, i saglig1
ve giivenligi, cevre ve kalite
standartlari ile mevzuat ve i
talimatlarina uygun olarak iist
diizey inisiyatif alarak yoneten
nitelikli kisidir.

Meslek Avrupa Resmi Meslek Tanimi Meslegin
Yeterlilik Gazete’de Uluslararasi
Cercevesi Yaymlanma Siniflandirma
Referans Tarihi daki Yeri
Seviyesi
Liman 5 28.12.2009 Operasyon miidiiriiniin onay ve ISCED 97 :
Terminal gozetimiyle limanin iskele ve 840
Sefi terminal alaninda; rihtim ve saha ISCO 08:
planlamast ile ekip ve ekipman 3341 (Ofis
organizasyonu yapan, taseronlarla | sefleri)
iliskileri yiiriiten ve
operasyonlarla ilgili
maliyetlendirme ve satin alma
calismalarmma katki veren, iskele-
terminal personelini, i sagligi ve
giivenligi, gevre ve kalite
standartlari ile mevzuatlara, is
talimatlarina uygun olarak
yoneten ve operasyonlari
inisiyatif alarak gerceklestiren
nitelikli kisidir.
Ambar ve 5 28.12.2009 Liman ambar ve antrepo ISCED 97:
Antrepo alanlarinda, saha (konteyner 840
Sefi harig) ve depo planlamas, ekip ve | ISCO 08:
ekipman organizasyonu yapan, 3341 (Ofis
maliyetlendirme, satin alma ve sefleri)
taseronlarla ilgili islemlere destek
veren, glimriik islemlerini
yliriiten, ambar-antrepo
personelini yoneterek is saglig1 ve
giivenligi, ¢evre ve kalite
standartlari ile mevzuat ve is
talimatlarina uygun olarak ambar
ve antrepo operasyonlarini
inisiyatif alarak gerceklestiren
nitelikli kisidir.
Liman 6 28.12.2009 Rihtim planlamasi, saha ISCED 97:
Operasyon planlamasi, ekip ve ekipman 840
Miidiiri planlamasi yapan, operasyonlari ISCO 08:
gerceklestiren, operasyonel 1324 (Tedarik,
maliyetlendirme, satin alma ve dagitim ve

ilgili miidiirler)

Kaynak: MYK, 2011 kullanilarak hazirlanmustir.
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Ayrica forklift operatorii, liman ving operatdrii ve vardiya amiri
standartlari da TURKLIM tarafindan hazirlanmis olup diger sektorlerin bu
standartlarla ilgili ortak noktalarmin tespit edilmesi maksadiyla diger sektorlerin
calismalar1 beklenmektedir (TURKLIM, 2011:1).

Tiirkiye’de limanciliga iliskin meslek gruplar seviyeleri daha ¢ok mavi
yakali olarak adlandirilan mesleklerde 3 iken beyaz yakalilarda 5 ve 6’dir.
ISCO-08 meslek kodlari, her meslegin tanimina ve gerektirdigi gorevlere gore
degismektedir. Tablo 3’de Tiirkiye’de limanlara iliskin meslekler, tanimlari,
meslegin  uluslar arast  siniflandirmadaki  ve  Avrupa  Yeterlilikler
Cergevesi’ndeki seviyesi gosterilmektedir.

3. DUNYADA LIMANCILIK EGIiTiMi

Tiirkiye’deki limancilik egitimine iliskin ders programlart ve igerikleri
diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri incelenerek olusturulmustur. Diinyadaki
limancilik egitimi de akademik ve mesleki olarak ikiye ayrilabilmekte ve
genellikle limanlar sahada c¢alisacak elemani kendileri yetistirme yoluna
bagvurmaktadir.

3.1. Diinyada Limancihga iliskin Akademik Egitim

Diinyadaki o6rnekler incelendiginde lisans seviyesinde dogrudan
limancilik egitimi veren ¢ok az program bulunmaktadir. Ancak Avrupa’daki
baz1 iilkeler, ABD ve Uzakdogu gibi iilkelerde ya lisansiistii egitim
programlariyla ya da 5-6 yillik biitiinlestirilmis programlarla denizcilik ve
limancilik alaninda egitim yapan programlar mevcuttur. Tablo 4’de uluslararasi
diizeyde denizcilik egitimi veren {iniversiteler yer almakta ve bazi
iiniversitelerin ulastirma ve lojistik boliimlerinde de limancilik egitimine
yonelik olarak dersler verildigi goriillmektedir.
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Tablo 4. Uluslararas1 Diizeyde Denizcilik ve Limancilik Egitimi Veren

Universiteler ve Programlari

KITA/BOLGE ULKE UNIVERSITE FAKULTE/BOLUM PROGRAM
AMERIKA A.B.D Maine Maritime Loeb Sullivan (*)International
Academy School of International Business & Logistics
Business & Logistics (**)Global Logistics
& Maritime
Management
A.B.D. The California International Business & (*) Business
Maritime Logistics Administration
Academy Program in
International
Business and
Logistics
AVRUPA Almanya Wismar University |Maritime Department (*)Navigation
of Applied /Maritime Logistics
Sciences (*)Traffic Operations
Technology, Logistics
Business and
Design
Danimarka University of Social Sciences /
Southern Economics and Business
Administration
Finlandiya Satakunta Faculty of Business and (*)International
University of Culture Business and
Applied Sciences Marketing Logistics
Hirvatistan University of Logistics and (*)Logistics and
Rijeka, Faculty of |[Management Department Management
Maritime Studies
Ispanya Southampton Faculty of Nautical (**)International
Solent University |Studies Maritime Studies-
Shipping and
Logistics
Isveg World Maritime Maritime Affairs (**) MSc Malmo —
University Shanghai - Dalian
Polonya Szczecin Maritime |Faculty of Economics and | (*)Logistics and
University Transport Engineering Management in

European Transport
System
(*)Integrated
Transport Logistics

University of

Institute of Maritime

(*) Department of

Gdansk Transport and Seaborne Seaborne Trade
Trade

Gdynia Maritime  |Faculty of (*) Department of

University Entrepreneurship and Maritime Logistics

Quality Science
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Tablo 4. Uluslararas1 Diizeyde Denizcilik ve Limanciik Egitimi Veren

Universiteler ve Programlari

KITA/BOLGE ULKE UNIVERSITE FAKULTE/BOLUM PROGRAM
ASYA/PASIFIK | Avustralya Australian Maritime |The National Centre for | (*) Diploma of
College Ports and Shipping Maritime and Logistics
/Maritime & Logistics Management
Management (*) Advanced Diploma
of Maritime and
Logistics Management
(*) Business (Maritime
and Logistics
Management)
Cin Shanghai Maritime  |Transport College (*) Logistics
University Management
Dalian Maritime Maritime College (*) Transportation and
University Logistics Engineering
Hindistan Amet University Management Studies (*) Logistics and Supply
Marine Engineering Chain Management
Faculty (*) Marine Engineering
Harbour Engineering (*) Harbour Engineering
Faculty
Japonya Tokyo University of |The Graduate School of | (**) Logistics
Marine Science and  [Marine Science and Management and
Technology, Faculty |Technology Economics
of Marine
Technology
Kobe University, Division of Maritime (**) Advanced Logistics
Graduate School of  |Logistics Sciences Analysis
Maritime Sciences
Kore Korea Maritime College of Maritime (*) International
University Sciences Logistics Systems
Mokpo National Division of Maritime (*) Department of
Maritime University |Transportation System International Logistics
System
Vietnam University of Faculty of Transport (*) Logistics
Transport in Ho Chi  |Economics Management and
Minh City Multimodal Transport
ORTADOGU Misir Arab Academy for  |Institute of International | (*) International
Science Transport &Logistics Transport and Logistics
&Technology and College of International | (*) Management of
Maritime Transport |Transport &Logistics Trade Logistics and Int.
Transport
Iran IRISL Maritime Port Operations and (*) Basics of Logistics

Training Institute

Logistics Faculty

(*) Lisans Programi
(**) Yiiksek lisans Programi
Kaynak: Uluslararas1 Denizcilik Universiteleri Birligi (IAMU) internet sayfast
(www.iamuedu.org)

3.2. Diinya’da Limancilik Sektoriine Yonelik Egitim

Diinya capindaki liman c¢alisanlariin egitiminde Tiirkiye limanlari igin
TURKLIM mesleki egitimi {istlenirken, diinyanin énemli limancilik birlikleri ve
kuruluslart da mesleki egitime destek vermektedir. Uluslar arasi Limanlar ve
Iskeleler Birligi (IAPH), Amerika Liman Otoriteleri Birligi (AAPA) ve Avrupa
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Deniz Limanlar1 Orgiitii (ESPO) bu kurumlardan bazilaridir. AAPA, 4 yillik egitim
stirecini kapsayan ve iiye liman otoriteleri ve liman acenteleri ¢alisanlarina yonelik
Profesyonel Liman Miidiirii (PPM) Sertifika Programi uygulamaktadir (AAPA,
2011). Ayrica Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD)
tarafindan TrainForTrade Programi kapsaminda liman yonetimine yonelik Liman
Egitim Programi gergeklestirilmektedir. Uzaktan egitim olanagi veren bu program
8 modiilden olugmakta ve program sonunda UNCTAD ve ilgili liman otoriteleri
tarafindan sertifikalandirilmaktadir (UNCTAD, 2010). Liman ve terminal
yonetiminde uzaktan egitim veren bir bagka kurulus ise IBC Global Academy’dir.
Universiteler ile isbirligi i¢inde calisan bu kurum, Lloyd’s Maritime Academy ile
beraber 1 yillik egitimle Liman Yonetimi ve Terminal Yonetimi Diplomalari
vermektedir (IBC Global Academy, 2010). Her iki kurum tarafindan verilen Liman
Yonetimi program igeriklerinin bir karsilagtirmali tablosu (Tablo 5) verilmektedir.

Liman ve terminal yonetimine iligkin ydnetici pozisyonundakilere yonelik
bahsi gecen egitimlerin yani sira 6zellikle Avrupa’nin 6nde gelen limanlari liman
otoriteleri kapsaminda olusturduklart liman egitim merkezleri ile kendi liman
caligsanlarma yonelik egitim vermektedir. Antwerp liman otoritesinin bir birimi
olan Antwerp/Flanders Liman Egitim Merkezi (APEC) 06zel sektér ve kamu
isbirligi ile Antwerp, Zeebrugge, Ghent ve Ostend liman calisanlarina yonelik
egitim ve calistaylar diizenlemektedir (Antwerp Liman Otoritesi, 2011). Hamburg
limaninda ise aym gorevi Hamburg Limani Egitim Enstitiisi (HPTI)
stirdiirmektedir (HPTI, 2011).

Tablo 5. Liman Y&netimi Uzaktan Egitim Programlari Igerikleri

UNCTAD IBC Global Academy
Modiil 1 | Ticaret ve uluslar arasi tagimacilik | Liman y&netimine giris
Modiil 2 | Liman sisteminin organizasyonu Insan yonetimi
Modiil 3 | Liman sisteminin iglemesi Ticari yonetim
Modiil 4 | Limanlarin gelecekteki konulari Pazarlama ve is gelistirme
Modiil 5 Yonetim yontemleri ve araglari Finans, muhasebe ve biitgeleme
Modiil 6 | Ekonomik ve ticari yonetim Liman tasarimi ve mithendisligi
Modiil 7 | Idari ve yasal yonetim Liman proje yonetimi: ilkeler ve
teknikler
Modiil 8 | Teknik yonetim ve insan Liman ¢evre yonetimi ve
kaynaklarinin gelistirilmesi cevresel paydas iliskileri
Modiil 9 | -- Limanlarda emniyet ve giivenlik
Modiil 10 | -- Deniz operasyonlarini yonetme
Modil 11 | -- Vaka ¢alismasi: Gelistirme
projesi

Kaynak: UNCTAD (2010) ve IBC Global Academy (2010) internet sitelerinden
hazirlanmistir.

Diinyada limancilik egitimi alanindaki en onemli etkinliklerden biri ise
Uluslararas1 Liman Egitim Konferansi’dir (IPTC). Rotterdam liman calisanlariin
egitimini gergeklestiren bir enstitii olan STC Group tarafindan ilki 1970 yilinda
Rotterdam’da gergeklestirilen ve her iki yilda bir diizenlenen Uluslararas: Liman
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Egitim Konferansi (IPTC), limanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve egitimi
konularma odaklanmakta ve konferansta liman egitimi, liman egitim programlar
ve liman egitim enstitillerinde son gelismeler tartisilmaktadir (IPTC, 2009).
Tiirkiye’de de 6zel liman isletmecilerini temsil eden TURKLIM ise, Kariyer-Port
projesi ile TURKLIM tarafindan meslek standartlar1 hazirlanan ve MYK tarafindan
onaylanarak resmi gazetede yaymlanan meslek alanlarinda hizmet verecek
TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) ve MYK tarafindan akredite olmus smav
ve belgelendirme hizmeti veren bir Model Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
Merkezi (Kariyer-Port) kurmay1 ve isletmeyi hedeflemistir (TURKLIM, 2011).

4. SONUC

Limancilik; liman altyapisinin olusturulmasi, tasarimi ve insaati, terminal
ekipmanlarinin ve bilgi sistemlerinin tedariki ve kullanimi, liman tarifesi ve
finansmani, limanin hukuki sorumluluklari, limanin pazarlanmasi, igletilmesi ve
yonetilmesi, vb. birgcok konuyu kapsamasi ile ¢ok disiplinli bir alandir. Liman
yonetiminde c¢alisacak bir elemanin, miihendislik, hukuk, isletme gibi bilim
alanlarinda gerekli bilgiyle donatilmas1 6nem tasimaktadir. Denizcilik Miistesarligi
verilerine gore 212 kiyi tesisinin bulundugu iilkemizde liman konusunda egitimli
eleman bulmanin zorlugu Ulastirma Suralarinda da siirekli tekrarlanan bir politika
konusudur. Ancak, Tiirkiye’de de bahsi gecen konularin tiimiinde egitilmis ve
uzmanlagmis elemanlar1 yetistirmek zor olmakla birlikte sayica da yetersizdir.
Diinya da ayni sekilde denizcilik egitimi konusunda hizmet veren yliksekdgretim
kurumlarinin programlarinda limanciliga yodnelik ders sayisinin azhigi goze
carpmaktadir. Limanciligin gerek yonetim gerekse saha operasyon elemanlarina
ihtiya¢c duymasi, ara eleman egitiminde mesleki kuruluslarin 6n plana ¢ikmasini
saglanugtir. Diinyada birgok 6rnegi oldugu gibi Tiirkiye’de de TURKLIM bu
kurumlardan biridir.

Tiirkiye’deki limancilik egitimine iligkin ders programlar1 ve igerikleri
diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri incelenerek olusturulmustur. Tiirkiye’de
limancilik egitimi Milli Egitim Bakanligi’na bagl liselerde ve iiniversitelerin 4
yillik yiiksek Ogretim lisans programlari dahilinde verilmektedir ancak sayisal
veriler incelendiginde mevcut egitim kurumlarinin sayica yetersizligi ortaya
¢tkmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak denizcilik egitimi veren lise
sayist 65 olmasina ragmen, bu kurumlarda okutulan dersler limancilikla dogrudan
baglantili degildir. Limancilik egitimine yonelik olarak egitim veren niversite
sayist 10, buna bagl fakiilte sayisi ise 8’dir. Kaldi ki bu kurumlarin dogrudan
limancilik egitimi veren bdliimleri bulunmamaktadir. Bunlarin disinda kalan 2
tiniversitemizde ise limancilik egitimine yoOnelik lisans programlart Miihendislik
Fakiilteleri biinyelerinde egitim vermektedir. Tiirkiye nin dis ticaretinin %80’inin
denizyolu ile gerceklestirildigi géz Oniine alindiginda, Tirk limanlariin diinya
ticaretinde oldukg¢a Onemli bir noktaya tasindigi ortaya g¢ikmaktadir. Ancak
Tiirkiye’de mevcut sartlarda verilen denizcilik egitimine bakildiginda, 6zellikle
limanlara kalifiye eleman yetistirme konusunda yetersiz kalindig1 goriilmektedir.
Bu bakimdan denizcilik ve limancilik sektoriine egitilmis isgiicii saglayan fakiilte
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ve yiiksekokullarin yani sira liman hizmetlerin hizli, verimli ve ekonomik olarak
gerceklesmesinde rol iistlenecek vasifli ara eleman ihtiyacim karsilayacak egitim-
Ogretim kurumlarina ihtiyag¢ vardir.
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