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ORGUTSEL ADALET ALGISININ iS STRESI VE iS YASAM
DENGESI UZERINE ETKISI!

Murat UYGUN?
Enes Ugur TOHUM?

Oz

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin érgiitteki uygulamalart ve karar siireglerini ne él¢iide adil algiladiklarin ifade
eden onemli bir orgiitsel davrams degiskenidir. Literatiirde, yiiksek diizeyde algilanan oérgiitsel adaletin
calisanlarin is kaynakl: stresini azaltarak ig-yasam dengesini olumlu yonde destekledigi belirtilmektedir. Bu
nedenle, orgiitsel adalet algisinin is stresi ve is-yasam dengesi iizerindeki etkilerinin incelenmesi, giintimiiz
calisma yasaminin onemli arastirma konularindan biri hdline gelmistir. Bu arastirma, orgiitsel adalet algisinin
calisanlarin ig stresi ve ig-yasam dengesi tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Ayrica bu alginin
cinsiyet, yas, ¢alisma siiresi gibi demografik degiskenlere gére farklilasip farklilasmadigini belirlemektir.
Kamu ve ozel sektor ¢alisanlart arasindan kolayda ornekleme yontemiyle secilen 334 calisana uygulanan
anket, orgiitsel adalet, is-yasam dengesi ve is stresi ol¢eklerinden olusmaktadir. Elde edilen analiz sonuglari,
calisanlarin orgiitsel adalet algisindaki artisin is-yasam dengesini istatistiksel olarak anlamli diizeyde
giiclendirdigini (f = 0,414, t = 8,266, p < 0,001), buna karsin is stresi diizeylerini anlaml bi¢cimde azalttigin
(B = -0,462; t = -9,486, p < 0,001) gostermektedir. Bu sonuglar, adil bir orgiit yapisinin stres diizeyini
azalttigimi ve is-yasam dengesini giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica demografik faktérlerle bu
degiskenler arasinda anlamli iliskiler saptanmistir. Dolayisiyla ¢alisanlarin stresini azaltmak ve ig-yasam
dengesini desteklemek i¢in orgiitlerin adalet ilkelerini gézetmeleri ¢alisma hayatinda kritik 6nem tasimaktadr.
Arastirma sonucuna gore, ¢alisma hayatinda ig stresinin azaltilmasi ve ig-yasam dengesinin saglanmasi icin
calisanlarin orgiitsel adalet algisinin olumlu olmasi 6nem kazanmaktadur.
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THE IMPACT OF PERCEIVED ORGANIZATIONAL JUSTICE ON
JOB STRESS AND WORK-LIFE BALANCE

Abstract

Organizational justice is an important organizational behavior variable that reflects the extent to which
employees perceive organizational practices and decision-making processes as fair. The literature indicates
that a high level of perceived organizational justice positively supports work-life balance by reducing
employees’ work-related stress. For this reason, examining the effects of perceived organizational justice on
work-related stress and work-life balance has become one of the key research topics in today’s workplace.
This study aims to analyze the effects of perceived organizational justice on employees’ work-related stress
and work-life balance. It also aims to determine whether this perception varies according to demographic
variables such as gender, age, and length of service. The survey, administered to 334 employees selected via
convenience sampling from both the public and private sectors, consists of scales measuring organizational
Justice, work-life balance, and job stress. The analysis results show that an increase in employees’ perception
of organizational justice statistically significantly enhances work-life balance (f = 0.414; t = 8.266; p <
0.001), while significantly reducing job stress levels (f = -0.462; t = -9.486; p < 0.001). Additionally, the study
aimed to determine whether this perception varies according to demographic variables such as gender, age,
and length of service. The survey, administered to 334 employees selected via convenience sampling from both
the public and private sectors, consisted of scales measuring perceived organizational justice, work-life
balance, and job stress. The analysis results indicate that an increase in employees’ perception of
organizational justice statistically significantly enhances work-life balance (f = 0.414, t = 8.266, p < 0.001),
while simultaneously significantly reducing job stress levels (f = -0.462; t =-9.486,; p < 0.001). These results
demonstrate that a fair organizational structure reduces stress levels and strengthens work-life balance.
Furthermore, significant relationships were identified between these variables and demographic factors.
Therefore, it is critically important for organizations to uphold principles of fairness in order to reduce
employee stress and support work-life balance. According to the research findings, fostering a positive
perception of organizational justice among employees is crucial for reducing work-related stress and achieving
work-life balance. These results demonstrate that a fair organizational structure reduces stress levels and
strengthens work-life balance. Furthermore, significant relationships were identified between these variables
and demographic factors. Therefore, it is critically important for organizations to uphold principles of fairness
in the workplace to reduce employee stress and support work-life balance. According to the research findings,
a positive perception of organizational fairness among employees is crucial for reducing work-related stress
and achieving work-life balance.

Keywords : Perceived Organizational Justice, Job Stress, Work-Life Balance.
Jel Classification s MI0.
GIRIS

Gilinlimiiz is diinyasi, yogun rekabet ortami ve hizli degisen is kosullar1 nedeniyle caligsanlar iizerinde
giderek artan bir baski olusturmaktadir. Kiiresellesme, teknolojik doniislim ve pandemi sonrasi
degisen ¢alisma modelleri, 6rgiitlerin ¢alisan refahin1 merkeze alan yeni insan kaynaklar1 politikalari
gelistirmesini zorunlu kilmistir (Salanova, 2020). Bu baglamda, ¢aligma hayatinda orgiitsel adaletin
saglanmasi, c¢alisanlarin is stresini yonetebilmesi ve ig-yasam dengesinin tesis edilmesi oldukga
onemli goriilmektedir. Orgiitsel adalet algisi, calisanlarin ¢alistiklar1 kurumdaki karar alma siiregleri,
uygulanan politikalar ve calisanlara yonelik davraniglarin adil olup olmadigina dair biligsel
degerlendirmelerini igceren ¢ok boyutlu bir kavramdir (Greenberg, 1987). Is stresi kavrami ise
modern Orgiitlerde ¢alisanlarin sagligimi ve verimliligini tehdit eden en 6nemli faktérlerden biri
olarak goriilmektedir. Caligma hayatinda yiiksek is stresi ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik sagligini
bozabilir, is tatminini azaltabilir ve Orgiitsel vatandaslik davramiglarimi olumsuz etkileyebilir
(Karasek, 1979). Ote yandan ¢alisanlarin 6zel yasamlari ile isleri arasinda denge saglayabilme
becerisi olarak ifade edilen kavram, caliganlarin genel yasam doyumu ile dogrudan iliskili olarak
degerlendirilmektedir (Greenhaus & Allen, 2011). Orgiitsel adalet algismin g¢alisanlarin stres
seviyelerini yonetme becerileri ve ig-yasam dengesini siirdiirebilmeleri {izerinde dnemli bir etkisi
oldugu literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Colquitt, 2001; Cropanzano vd., 2007). Adalet algisi
yiiksek olan g¢alisanlar, is ortaminda daha az stres yasamakta, daha yiiksek is tatmini gdstermekte ve
kisisel yasamlari ile isleri arasinda daha iyi bir denge kurabilmektedir (Moorman, 1991).
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Orgiitsel adalet, ii¢ temel bilesenden (dagitim, islemsel ve etkilesimsel) olusmaktadir (Folger &
Cropanzano, 1998). Dagitim adaleti, Adams'in (1965) esitlik teorisine dayanmaktadir ve ¢alisanlarin
maas, 0diil, terfi gibi kaynaklarm esit ve adil bir sekilde dagitildigimi algilamalariyla ilgilidir.
Islemsel adalet, Leventhal'in (1980) calismalar1 dogrultusunda, karar alma siireclerinin ne kadar adil,
tutarli ve seffaf bicimde yiiriitiildiigiine odaklanmaktadir. Etkilesimsel adalet ise Bies & Shapiro’nun
(1987) galismalarinda tanimlandigi lizere, ¢alisanlara yoneticiler ve is arkadaglar tarafindan saygili,
diirlist ve nezaketli bir sekilde davranilmasini kapsamaktadir (Niehoff & Moorman, 1993). Bu ii¢
boyutun birbirini tamamlayici nitelikte olmasi, Orgiitsel adalet algisinin biitiinciil bir sekilde
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Son yillarda orgiitsel yasam ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, galisanlarin adalet algisi,
calisma hayatinda yer alan is stresi ve is/is dis1 yasam dengesi kavramlarini incelemeye odaklanan
calismalarin yapildig1r goriilmektedir (Judge & Colquitt, 2004; Yadav & Nagle, 2012). Ancak
literatlirdeki mevcut ¢aligmalar genellikle bu kavramlart dogrusal ve birbirinden bagimsiz iligkiler
olarak ele almis; adaletin is stresini azaltarak is-yasam dengesini nasil kolaylastirdigina dair biitiinciil
ve aciklayici mekanizmalar1 yeterince derinlemesine incelememistir. Ozellikle pandemi sonrasi
donemde uzaktan ve hibrit ¢aligma modelleriyle birlikte is ve 6zel yasam sinirlariin netligini
kaybetmesi, adaletin ve caligma stresin is-yasam dengesi iizerindeki etkisini yeni baglamda
degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu ii¢ degiskeni sadece ayn1 modelde bir
araya getirmekle kalmayip, orgiitsel adaletin calisanlarin is stresini yonetmede nasil stratejik bir
psikolojik kaynak islevi gordiigiinii ve bu azalan stresin is-yasam dengesine nasil pozitif bir kaldirag
etkisi yarattigini teorik bir mekanizma ile agiklayarak literatiirdeki bu baglamsal boslugu doldurmay1
hedeflemektedir. Dolayisiyla aragtirma, hem modern is yasaminin getirdigi yeni stres faktorlerine
kars1 adalet algisinin koruyucu roliinii ortaya koymasi bakimindan teorik bir 6zgiinliige, hem de insan
kaynaklar1 yoneticilerine esnek ¢aligma ¢aginda somut politika 6nerileri sunmasi agisindan pratik bir
degere sahiptir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE
Kavramsal cergeve baslig altinda aragtirma degiskenlerini hakkinda bilgi verilmektedir.
LI Orgiitsel Adalet

Adalet, bir igverenin bireylerle olan iliskisinin 6zii olarak kabul edilmektedir. Buna karsilik, adalet
eksikligi (adaletsizlik) toplum i¢inde yozlagmanin nedenidir ve adaletsizlik hem bireylere hem de
orgiitlere zarar vermektedir (Cropanzano vd., 2007). Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin drgiit icinde adalete
iligkin deneyimi olarak tanimlanmaktadir (Pradhan & Pradhan, 2014). Ayrica, Srivastava (2015)
orgiitsel adaleti, c¢alisanlarin ¢aligma ortamlarinda hakli olarak davranma derecesi olarak
tanimlamaktadir ve burada Orgiitsel adalet, idari davranigin ilkeli durumunun kigisel bir
degerlendirmesi olarak goriilmektedir.

Orgiitsel adalet fikri, kararlar ve sonuglar hakkindaki adalet ve adaletsizligin bireylerin girdileri ile
diger sonuglar arasindaki varyansa dayandigini varsayan esitlik teorisine dayanmaktadir (Asghar &
Ahmad, 2017). Orgiitsel adalet, bircok calisma ve arastirmanin temel konusu olarak, bir calisanin
caligma ortamindaki adalet veya adaletsizlik goriisiine odaklanmaktadir. Orgiitsel adaletin temeli
adalet teorisidir. Bu nedenle, orgiitsel adalet orgiitleri yonetmede onemli bir faktor olarak kabul
edilmekte ve galisanlarin refahin1 garanti etmektedir (Apenkwah, 2019). Orgiitsel adalet, bireylerin
orgiit igindeki hakli davramslar hakkindaki algilarimi ve bu algilara yonelik davranissal tepkilerini
temsil etmektedir (Bayarcelik & Findikli, 2016). Pérez-Rodriguez vd. (2019) orgiitsel adaleti,
ityelerin nasil korunduklarina iliskin etik gegerlilige iliskin duygular olarak tanimlamakta ve rgiitsel
adalet, calisanlarla nasil basa ¢ikilacagina dair standartlari temsil etmektedir (Cheung & Law, 2008).
Orgiitsel adalet érgiitlerin insan kaynaklar1 politikalarnin dogru uygulanmasimin énemli bir isareti
olarak kabul edilmektedir (Stamenkovic vd., 2018).

Orgiitsel adalet, orgiitiin ¢alisanlarla adil ve esit bir sekilde ilgilendigine dair farkindahg: ifade
etmektedir (Lamberta vd., 2022). Orgiitlerde ¢alisanlara adil davranma diizeyi olarak tanimlanmakta
ve daha kesin olarak, orgiitsel adalet, kaynak tahsisi, politika olusturma kavramlar1 ve bireyin hakli
veya haksiz yere deneyimledigi davrams tekrarlarinin bir karisimini temsil etmektedir. Orgiitsel



adaletin orgiitsel kaynaklar dagitimiyla iligkili kararlar almak i¢in kullanilan bir mod ve bireylerin
iligkilerini diizenlemek i¢in bir dizi sosyal politika oldugu ayrica belirtilmektedir (Kogak, 2019).

I. II. is Stresi

Calisma yasaminda yasanan yapisal doniigsiimler ile {iretim ve tiiketim siireclerindeki degisim,
bireylerin is ve sosyal yasamlarini yeniden sekillendiren 6nemli dinamikler arasinda yer almaktadir.
Bu degisim, calisanlarin farkli yasam alanlarinda karsilastiklar1 beklenti ve sorumluluklarin
cesitlenmesine zemin hazirlamaktadir. Bu degisimlere ayak uydurmak, bireyler i¢in kimi zaman
zorlayici olabilmekte ve bu da stres seviyelerinin ylikselmesine neden olabilmektedir (Giiney, 2007).
Stres, yalnizca olumsuz bir durum olarak ele alinmamalidir; ¢linkii stresin tiirii ve siddeti, birey
tizerindeki etkisini belirleyen temel unsurlardir. Asiri stres, zihinsel ve fiziksel saglik iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilirken, orta diizeyde stresin bireyi motive edici bir faktér oldugu
bilinmektedir. Orta diizeyde stres, bireyin hedeflerine odaklanmasini saglayarak gelisimine katkida
bulunabilmektedir (Koger, 2015).

Stres kavraminin kokenine bakildiginda, Latince 'estrica’ ve Fransizca 'estrece' kelimelerinden
tiiredigi gorlilmektedir. Kavram tarihsel siirecte farkli anlamlar kazanmistir. 17. yiizyilda bireyleri
etkileyen olumsuz olaylar i¢in kullanilmigken, 18. ve 19. ylizyillarda gii¢, baski ve zorluk anlamlarim
da kapsayacak sekilde geniglemistir. Giiniimiizde stres, bireyin mevcut durumunu degistiren dissal
baskilar ve bu baskilara kars1 verilen tepkiler olarak tanimlanmaktadir (Yirik vd., 2014). Modern
yasamda stresten tamamen kaginmak neredeyse imkansiz hale gelmistir. Calisma hayati da bu stres
kaynaklarindan biri olarak One g¢ikmaktadir. Ancak stresin her birey iizerindeki etkisi, meslek
gruplarina ve calisma kosullarina gore farklilik gosterebilmektedir. Baz1 mesleklerde stres seviyesi
yiiksek olurken, bazilar1 daha diisiik stres seviyesine sahiptir. Bir meslek grubunda stres kaynagi olan
bir durum, bagka bir meslek grubunda ayni etkiyi yaratmayabilmektedir (Kaythan vd., 2015).

Orgiit icinde calisan bireylerin karsilastiklar1 stres is stresi olarak adlandiriimaktadir. Calisanlar is
yerlerinde yalnizca mesleki gorevlerini yerine getirmekle kalmay1p ayn1 zamanda sosyal ihtiya¢larini
da karsilamaktadirlar. Orgiitler, bireylerin gelisimi iizerinde etkili olup sosyal ve psikolojik destek
saglamaktadir. Ancak igin bireyin yasaminda merkezi bir konumda bulunmasi, zaman zaman stresin
artmasina neden olabilmektedir (Keser, 2006). Is stresi literatiirde farkli sekillerde tanimlanmustir.
Genel olarak, bireyin is ortamindaki ytiksek talepler, sinirlamalar ve beklentiler sonucunda hissettigi
gerilim durumu olarak agiklanmaktadir. Bir baska tanima gore, is stresi, ¢alisanin kendisinden
beklenen gorevleri yerine getirememe hissiyle olusan psikolojik, fiziksel ve duygusal tepkiler biitiinii
olarak tamimlanmaktadir (Antonova, 2016). Buna benzer olarak Babatunde (2013), is stresini;
orgiitsel taleplerin bireysel yetkinlikleri agmasi ya da bu ikisi arasindaki dengenin bozulmasi
neticesinde c¢alisanda meydana gelen bedensel ve ruhsal olumsuz reaksiyonlar olarak
degerlendirmektedir.

Seyyar ve Oz (2007) is stresi kavramim calisanin mesleki gereklilikleri ile bireysel nitelikleri,
firsatlar1 ve ihtiyaglar arasindaki uyumsuzluk nedeniyle ortaya ¢ikan fiziksel ve psikolojik
zorlanmalar olarak tanimlamaktadir. Erko¢ (2006) ise is stresinin oOrgiitlerde calisan bireylerin
meslekleriyle ilgili olarak hissettikleri kaygi, endise ve belirsizliklerden kaynaklandigim
belirtmektedir. Calisanlarin kendi istemleri diginda bi¢imlenen olumsuz is kosullarina verdikleri
tepkilerden biri olan is stresi; biinyesinde hem zihinsel hem de fizyolojik yipranmalari barindiran bir
olgu bigiminde degerlendirilmektedir (Judge & Colquitt, 2004).

Jamal (1999) is stresini ¢alisanin is ortaminda maruz kaldig fiziksel ve psikolojik baskilara verdigi
tepkiler olarak agiklamaktadir. Ross & Altmaier (1994) ise is stresinin yalnizca olumsuz sonuglari
olmadigini, ayn1 zamanda birey iizerinde motive edici etkileri de olabilecegini ifade etmektedir. En
genel tanimiyla, is stresi orgiitsel beklentilerin ¢alisan tizerindeki baskist sonucu olusan bir gerilim
durumudur. Bunun yani sira, is stresinin bireyin mesleki roli ile kisisel degerleri, inanglar1 ve
beklentileri arasindaki uyumsuzluk sonucu ortaya c¢ikan psikolojik ve sosyal bir gerilim olarak
tanimlandigi da belirtilmektedir (Yiiksel, 2010).

Giiniimiiz is diinyasinda calisanlarin stresle miicadele etmek zorunda olduklar1 bir gercektir. Is stresi,
bireyin mesleki kariyer deneyimlerinden ve c¢alistigt kurumun Orgiitsel  yapisindan
kaynaklanabilmektedir. Organizasyonlar, ¢alisanlarindan belirli davramis kaliplarina uymalarim
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beklemekte ve duygusal tepkilerini kontrol altinda tutmalarini istemektedir. Bu durum, bireylerin
zaman zaman stres yagamasina neden olmaktadir (Altuntas, 2003).

I. IIL. is Yasam Dengesi

Kavram, bireyin ¢alisma yasamui ile 6zel yasamina iligkin, is taahhiitlerini etkili bir sekilde yonettigi;
is dis1 roller i¢in zaman ve enerjinin ne sinirlt oldugu ne de is rolleriyle zamanla cakistig1 nokta olarak
ifade edilmektedir (Puspitasari & Darwin, 2021: 324). Kavram ayni zamanda saglik, bos zaman, aile
ve manevi gelisim gibi is ve dzel yasanmi dnceliklendirme yetenegini de kapsamaktadir. Is ve yasam
arasindaki denge, azalan stres seviyeleri, artan is tatmini ve genel refahla iliskilidir (Gragnano vd.,
2020). Is-yasam dengesi, her kisi i¢cin benzersiz olan ve degerlerinden, onceliklerinden ve
hedeflerinden etkilenen dinamik bir kavramdir. Munn vd. (2011) ig-yasam dengesini, basit bir
sekilde, bireylerin is, aile, bireysel ve toplumsal sorumluluklarina éncelik verme seklini segcmeleri
olarak tanimlamaktadir.

Is-yasam dengesi kavramu, isteki ve is disindaki yiikiimliiliikleri etkili bir sekilde yerine getirebilme
konusundaki kisisel yetenegi ifade etmektedir. Yalnizca is ve aile gorevleri arasindaki iliskiyi degil,
aynt zamanda yasamin farkli yonlerindeki faaliyetleri de kapsamaktadir (Delecta, 2011: 187).
Kavram, bireye, isletmeye ve genel olarak topluma yararli oldugu kabul edilen tatmin edici bir
bireysel ve is yasamina sahip olma hakkini gerektirmektedir. Bu dengeyi saglamak i¢in diizenleyici
ve yasal gerekliliklerin yani sira kisilik, kapasite, cinsiyet, yas ve kariyer asamasi gibi bireysel
farkliliklarin da dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Is yasam dengesi politikalari, isverenlerin yasam
kalitesini ve sosyal sorumlulugu artirma konusundaki kararliliklarini géstermeleri i¢in ¢ok onemli
bir aragtir (Guest, 2002: 256). Ayni zamanda "is-aile kiiltirii" kavrami, bir organizasyonun
calisanlarin bu uyumu saglamalarinin 6nemini ne 6l¢iide tegvik ettigi ve kabul ettigi ile ilgili kolektif
varsayimlar, inanclar ve ilkeler olarak agiklanmaktadir (Thompson, 2020).

Gincel yaklagimlar, is-yasam dengesini yalnizca is ve aile yasami arasindaki iliskinin yonetimi
olarak ele almamakta; bunun yaninda bireyin bos zamanlarini degerlendirmesi, dinlenmesi, fiziksel
sagligin1 korumasi ve kisisel gelisimini destekleyen faaliyetlere yeterli zaman ayirabilmesini de bu
kavramin temel bilesenleri arasinda degerlendirmektedir. Ancak is yasam dengesi, kaynaklarin
yalnizca bu talepler arasinda esit sekilde dagitilmasi anlamina gelmemektedir. Bu, kisiden kisiye
degisen subjektif bir olgudur. Daha ziyade, bu denge varolusun cesitli yonleri arasinda zaman,
diisiince ve ¢aba gibi erisilebilir varliklarin akillica tahsisi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bazi insanlar “yasamak i¢in ¢aligmak™ ilkesini benimseyip ¢aligmay1 bir amaca ulasmak i¢in bir arag
olarak goriirken, bazilar1 ise isi hayatlarinin odak noktasi olarak gérmekte ve “calismak icin
yasamaktadir” (Delecta, 2011: 188).

Covid-19 salginiyla baslayan yeni siirecte, mevcut is-yasam dengesi birgok biiyiik degisiklige ugradi.
Pandemi uzaktan calisma diizenlemelerinde hizli bir degisiklige yol acarak profesyonel ve kisisel
yasami birlestirdi (Puspitasari & Darwin, 2021). Bu degisim, aile sorumluluklar1 ve kisisel saglikla
ilgilenirken ise katilimin yonetilmesine de yol agti. COVID-19 salgini ayrica kuruluglar ve bireyler
uzaktan ¢alisma ve esnek ¢aligma saatlerinin yeni normalinde denge kurmaya calisirken is-yasam
dengesinin sosyal benzerligini de gosterdi (Gragnano vd., 2020). Calisanlarin stresini en aza
indirmek ve kurumsal refahi tesvik etmek icin destekleyici kaynaklara ve is-yasam dengesi
girisimlerine sahip olmanin 6nemini vurguladi. Ayrica, is-yasam dengesinin farkl kiiltiirlerde is
performansini, yasam memnuniyetini ve ruh saghigmni nasil etkiledigini fark etmenin 6nemini de
ortaya koydu. Pandemi ile isin gelecegi arasindaki iliski gbz dniinde bulunduruldugunda, s6z konusu
dengenin is yerinde 6nemli bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Aziz & Vinodhini, 2021).
Muhtemeldir ki ilerleyen zamanda orgiitsel verimlilik ve ¢alisanlarin performanslarindaki iyilesme
icin ilk bakilacak konulardan biri, ¢aliganlarin ig-yasam dengesi kurabilme becerisi olacaktir; ya da
oOrgiitlerin is yiikiiniin buna olanak taniyip tamimadig1 incelenecek konularin basinda gelecektir.

I. IV. Kavramlar Arasindaki Iliski ve Onceki Calismalar

Orgiitsel adalet algis1, calisanlarin is yerindeki kaynaklarm dagitimina, karar alma siireglerine ve
kisileraras1 etkilesimlere yonelik bilissel degerlendirmelerini igerirken, bu degerlendirmelerin
sonuglari ¢alisanin psikolojik sagligi ve is dist yasam alani iizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir
(Greenberg, 1987). Is Talepleri-Kaynaklar1 (JD-R) modeli cercevesinde orgiitsel adalet, calisanin
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esenligini ve motivasyonunu destekleyen kritik bir is kaynagi olarak kabul edilmektedir (Demerouti
vd., 2001). Orgiitte adaletin ve seffafligin saglandig1 bir iklim, calisanlarin gelecege yonelik
belirsizliklerini azaltmakta ve titkkenmislik hissinin 6niine gegmektedir. Aksine, orgiitlerde ddiillerin
adaletsiz dagitildig1 veya siireclerin yanli yiiriitiildiigii yoniindeki algilarin s6z konusu oldugu
orgiitlerde, calisanlar i¢in kronik bir tehdit unsuru olusturarak is stresini tetikleyen en temel yapisal
etken haline gelmektedir (Judge & Colquitt, 2004).

Orgiitsel adalet algis1 ile is stresi arasindaki etkilesim, bireyin ¢alisma disindaki rollerini,
sorumluluklarint yonetme becerisini, yani is-yasam dengesini de zincirleme bir reaksiyonla
etkilemektedir. Kaynaklarin Korunmasi (COR) Teorisine gore bireyler zaman, enerji ve psikolojik
esenlik gibi sinirli kaynaklarim koruma egilimindedir (Hobfoll, 1989). Orgiitte adaletsizlige maruz
kalan bir ¢alisan, bu haksizligin yarattig1 adaletsizlik algisiyla miicadele edebilmek ve haklarin
savunabilmek i¢in yogun bir bilissel ve duygusal enerji harcamak zorunda kalmaktadir. Is stresinin
tirmanmasiyla birlikte is yerinde tiiketilen ve yipratilan bu kiymetli psikolojik kaynaklar, ¢alisanin
evine, ailesine veya kisisel alanina ayiracagi enerjinin tilkenmesine neden olarak rol ¢atigmalarini
artirmakta ve ig-yasam dengesini bozmaktadir (Grandey & Cropanzano, 1999).

Alan yazindaki ampirik bulgular incelendiginde; adil bir drgiitsel yapinin is stresini torpiileyici, is-
yasam dengesini ise destekleyici bir rol oynadigi, yasanan is stresinin de bu mekanizmada bir
aktarim/aracilik islevi gordiigii saptanmistir (Yadav & Nagle, 2012). Adil bir ¢alisma ortaminda
kendisini giivende hisseden, emeginin karsiligini alan ve yoneticilerinden saygi goren ¢alisanlar daha
az rol belirsizligi ve daha diisiik is stresi yasamaktadir. Is stresinin baskilanmasi, calisanlarin isten
eve dondiiklerinde zihinsel olarak isten uzaklagabilmelerine ve 6zel yasam rollerine daha etkili bir
sekilde odaklanabilmelerine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, orglitsel adalet algis1 sadece is
ortamindaki bir memnuniyet unsuru degil; is stresini azaltan ve bu sayede ¢aligsanin is ile 6zel yasami
arasinda saglikli bir uyum yakalamasini kolaylastiran stratejik bir psikolojik kaldirag islevi
gormektedir.

llgili degiskenleri konu edinen ampirik yayinlar, adil bir &rgiitsel yapimn is-yasam dengesi
tizerindeki yansimalarina isaret etmekte ve iki olgu arasinda dogrudan bir bag oldugunu ortaya
koymaktadir (Teker, 2015). Saglik ¢aliganlari iizerine yapilan ¢calismada ¢alisma hayatinda orgiitsel
adalet algisinin diisiik oldugu durumlarda galisanlarin is stresinin arttig1 ve bu artisin da negatif
orgiitsel davramslara zemin hazirladig1 ifade edilmektedir (Bellek & Aykan, 2019). Universitede
idari personel iizerine yapilan ¢alismada ise yoOneticilerin ¢alisanlara karst adil davranmalarinin
calisanlarin stres seviyesini azalttigi ortaya konulmaktadir (Civilidag & Durmaz, 2022).

Niknamian (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, orgiitsel adaletin ii¢ boyutunun da is stresiyle negatif
iligkili oldugu, ayrica is stresinin isg-aile ¢atigmasiyla pozitif iligkili oldugu bulunmustur. Sonuglar,
adil bir ¢aligma ortaminin ¢aliganlarin stres seviyelerini azaltmada, is-aile dengesini iyilestirmede
onemli oldugunu gostermektedir. Yadav & Nagle (2012) tarafindan yapilan calismada, orgiitsel
adalet algisinin diisiik oldugu durumlarda ¢alisanlarin stres diizeylerinin arttig1 tespit edilmistir. Bu
bulgu, adil olmayan uygulamalarin c¢alisanlarin psikolojik saglhigini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Judge & Colquitt (2004) tarafindan akademik personel iizerine yapilan ¢alismada,
dagitimsal, prosediirel, kisileraras: ve bilgilendirme adaletsizliklerinin stresle pozitif iligkili oldugu;
is-aile ¢atigmasinin ise bu iliskide kismi aracilik rolii oynadigi belirlenmistir. Sonuglar, orgiitsel
uygulamalarda adalet ilkelerinin benimsenmesi, ¢alisanlarin stres diizeylerinin diisliriilmesi ve is ile
aile yasami arasindaki uyumun desteklenmesinde belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

II. YONTEM

IL. I. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma, ¢alisanlarin 6rgiitsel uygulamalar adil olarak degerlendirme diizeyinin, is kaynakli stres
deneyimlerine ve is ile 6zel yasam arasindaki dengeye nasil yansidigini analiz etmeyi amaglamakta,
ig ortaminda adaletin nasil algilandigini1 ve bunun ¢alisanlarin stres seviyeleri ile is ve 6zel yasam
dengelerine nasil yansidigim1 ortaya koymaktir. Ayrica, oOrgiitsel adalet, is stresi ve is-yasam
dengesinin demografik 6zelliklere iliskin farkliliklarinin ortaya konmasi da arastirma kapsaminda
amaclanmaktadir. Calismada, orgiitsel adaletin farkli boyutlar1 ele alinarak, bu alginin ¢alisma
hayatindaki stres ve is-yasam dengesi lizerindeki etkisinin analiz edilmesini amaglanmaktadir.
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Ayrica, adalet algisinin yiiksek oldugu is yerlerinde calisanlarin is stresinin azalacagi ve ig-yasam
dengelerinin daha saglikli olacagi varsayimiyla, isverenler ve insan kaynaklar1 yoneticileri icin
politika gelistirme agisindan 6nemli bulgular sunmay1 amacglamaktadir.

I II. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel adalet algis1, calisan motivasyonu ve verimliligi iizerinde énemli bir rol oynarken, adil bir
is ortami g¢aliganlarin daha az stres yasamasina ve islerine daha fazla odaklanmasina yardimci
olmaktadir. Adalet algisinin diisiik oldugu durumlarda ise is stresi artarak tiikenmiglik ve is
tatminsizligi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Ayrica, is ve 6zel yasam dengesinin korunmasi,
calisanlarin hem is hem de kisisel yasamlarinda daha mutlu ve dengeli olmalarin1 saglarken, adil
yonetim anlayigi bu dengenin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsurdur. Bu kapsamda, orgiitte
algilanan adaletin ¢alisanlarin is ortaminda deneyimledikleri stres ile is ve 6zel yasam rollerini
dengeleme diizeyiyle iliskisini biitiinlesik bir arastirma modeli g¢ercevesinde degerlendirmesi,
calismanin literatiire sundugu katkiy1 gligclendirmektedir.

Bu baglamda, arastirma kapsaminda elde edilecek bulgularin insan kaynaklari politikalariin
gelistirilmesine katki sunarak igyerlerinde daha adil uygulamalarin hayata gecirilmesine ve ¢alisan
bagliligmin artirilmasina yonelik stratejilerin olusturulmasina yardimei olacagi diisiiniilmektedir.
Hem akademi diinyas1 hem de uygulamacilar agisindan énemli olan bu galigma, daha saglikli ve
verimli ¢aligma ortamlarinin olusturulmasina yonelik ¢iktilar saglayacaktir.

IL. I11. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini kamu/dzel sektor ¢alisanlari olusturmaktadir. Orneklem grubu, kamu ve dzel
sektorde calisan internet ve sosyal medya kullanicisi bireyler arasindan kolayda ornekleme
yontemiyle secilen 334 kisiden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda anket 470 kisiye gonderilmis
ve 334 katilmcidan gegerli geri doniis almmustir. Orneklem olusturulurken farkli demografik
ozelliklere sahip calisanlarin arastirmaya dahil edilmesine dikkat edilmistir. Bu sayede, ¢alisanlarin
orgiitte algiladiklar1 adalet diizeyi ile is kaynakli stres deneyimleri ve is-O0zel yasam dengesi
arasindaki iligkilerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve hizmet siiresi gibi demografik degiskenler
acisindan farklilasip farklilasmadigi degerlendirilmistir.

IL. IV. Arastirmamin Simirhliklar:

Bu aragtirmanin sinirliliklart 6rneklem, veri toplama yontemi ve demografik faktorlere dayalidir.
Aragtirma, kamu ve Ozel sektdrde calisan 334 bireyden alinan geri doniislere dayanmaktadir.
Aragtirma kapsaminda zaman ve maliyet kisitlarindan kaynakli olarak fazla katilimciya
ulagilamamasi ve anket teknigi disinda yer alan veri toplama tekniklerinden yararlanilamamasi
aragtirmanin kisitlar1 arasinda sayilabilir. Arastirmanmin  bir diger smirlilign ise verilerin
toplanmasinda olasiliksiz 6rnekleme yontemi olan kolayda ornekleme metodunun kullanilmis
olmasidir. Bu yontem, 6rnekleme dahil olan katilimcilarin ana kiitleyi tam olarak temsil etme
kabiliyetini kisitlamakta ve elde edilen bulgularin genellenebilirligini sinirlamaktadir. Dolayisiyla,
bu ¢aligmada elde edilen sonuglar kesin bir genel ampirik yasa olarak degil, incelenen 6rneklem
baglaminda kavramlar arasindaki iliskileri anlamaya yonelik gostergeler ve egilimler olarak
degerlendirilmelidir. Gelecekte yapilacak calismalarda, bulgularin ana kiitleye genellenebilmesini
saglamak amaciyla daha genis, katmanli veya rastlantisal 6rnekleme yontemlerinin kullanilmasi
onerilmektedir.

IL. V. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada ti¢ farkli 6lgek kullanilmistir. Anket formunun ilk béliimiinde cinsiyet, medeni durum,
yas grubu, egitim, sektor, hizmet siiresi, kurumda c¢alisma siiresi ve pozisyon sorularmdan olusan
Demografik Bilgi Formu yer almaktadir.

Aragtirmada Orgiitsel adalet algisin1 6l¢iimlemek ig¢in Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
olusturulan 6l¢ek kullanilmistir. Giirbiiz ve Mert (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan bu
6l¢iim araci, anket formunun ikinci boliimiinde yer almaktadir. Toplamda 20 maddeden olusan dlgek
i¢ boyutlu bir yapiya sahiptir: Dagitim adaleti (22-26. maddeler; 5 madde), islemsel adalet (27-32.
maddeler; 6 madde) ve etkilesimsel adalet (33-41. maddeler; 9 madde) (Giirbiiz & Mert, 2009).
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Arastirma anketinin iigiincii boliimiinde, Apaydin (2011) galismasinda yer alan Is-Yasam Dengesi
Olgegi tercih edilmistir. Bireylerin is ve 6zel yasam dengesini degerlendirmeyi hedefleyen arag, 20
maddeden ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgekteki maddelerin 7’si olumlu (is-6zel hayat
dengesinin kurulabilmesi gibi), 13’ii ise olumsuz (isteki gerginligin kisisel hayata olumsuz etkisi
gibi) ifadelere dayanmaktadir.

Veri toplama aracinin nihai boliimiinde, House ve Rizzo’nun (1972) is stresini 6l¢gmek amaciyla
tasarladig1 ol¢lim aracindan yararlanilmistir. Tek boyuttan ve 7 maddeden olusan bu 6l¢ek, ilgili
degiskeni biitiinciil sekilde degerlendirmektedir. Kapsamli literatiir taramast dogrultusunda
caligmanin hipotezleri netlestirilmis ve bu ¢ercevede arastirma modeli sekillendirilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli
ARASTIRMA MODELI

Orgiitsel Adalet Algis1 I Stresi
- Islemsel Adalet 2 | /sv
- Dagitim Adaleti e
ag-l ll'I.l alel 'T‘
- Etkilegimsel Adalet L s
S L .
‘-| H10 I__._ 7 Is Yasam Dengesi
"\\ -h""'7"'/---._____ - I3 Yagam Uyumu
\ H3C — H9C ;\ - Yagamu ihmal Etme
H3A —H9A // -7 - Yagamun fsten Ibaret Olmasi
\\ // H3B — 9B - Kendine Zaman Ayirma

N T

Demografik Degiskenler

Cinsiyet

Medeni Durum

Yas Grubu — Eti
Egitim «———+ TFarklihk

Hizmet Siiresi €---->  1ligki

Kurumda Caligma Siiresi

Pozisyon

Bu arastirmanin hipotezleri, Hobfoll'un (1989) Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (COR) ve Is
Talepleri-Kaynaklari Modeli (Demerouti vd., 2001) temelinde gerekgelendirilmektedir. Bu kuramsal
yaklagimlara gore orglitsel adalet, calisanin psikolojik esenligini ve enerjisini koruyan stratejik bir is
kaynag1 olarak islev gérmektedir. Adalet algisinin yiiksek olmasi, ¢alisanin kiymetli kaynaklar
olarak goriilen zaman, bilissel enerji vb. kaynaklarin tiikketilmesini engelleyerek is stresini azaltmakta
(H2 ve H11); is yerinde korunup gelistirilen bu psikolojik kaynaklar ise bireyin is dis1 yasam rollerine
de olumlu yansiyarak is-yasam dengesini kurmasini kolaylagtirmaktadir (H1 ve H10).

Kavramsal model, orgiitsel adalet algisinin is-yasam dengesi ve is stresi {izerine etkisini inceleyen
iki temel hipoteze ve alt hipotezlere dayanmaktadir. Orgiitsel adalet algisinin alt boyutlari ile is
yasam dengesi ve is stresi arasindaki iligkiler de incelenmistir. Ayrica demografik degiskenler ile
arastirma kavramlari arasindaki farkliliklar da incelenmis olup kurulan hipotezler asagidaki gibi ifade
edilmektedir.

H1: Orgiitsel adalet algisinin is-yasam dengesi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H1A: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algisinin is-yasam dengesi
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
HIB: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algisinin is-yasam dengesi
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
HIC: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algisinin is-yasam
dengesi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
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H2: Orgiitsel adalet algisinin is stresi {izerinde negatif bir etkisi vardir.
H2A: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algisinin is stresi {izerinde
negatif bir etkisi vardir.
H2B: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algismin is stresi iizerinde
negatif bir etkisi vardir.
H2C: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algisinin is stresi
tizerinde negatif bir etkisi vardir.

H3A: Katilimcilarn orgiitsel adalet algilan cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

H3B: Katilimcilarn ig-yagam dengesi algilar cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

H3C: Katilimcilarn is stresi algilar cinsiyete gore farklilik gdstermektedir.

H4A: Katilimcilarn orgiitsel adalet algilari medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

H4B: Katilimecilarin ig-yasam dengesi algilari medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

H4C: Katilimcilarn is stresi algilart medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

H5A: Katilimcilarin orgiitsel adalet algilari yas grubuna gore farklilik gostermektedir.

H5B: Katilimcilarin ig-yasam dengesi algilar1 yas grubuna gore farklilik gostermektedir.

H5C: Katilimcilarin is stresi algilari yas grubuna gore farklilik gostermektedir.

H6A: Katilimeilarin orgiitsel adalet algilar1 egitim durumuna gore farklilik gdstermektedir.

H6B: Katilimeilarin ig-yasam dengesi algilari egitim durumuna gore farklilik gdstermektedir.

H6C: Katilimeilarn is stresi algilar1 egitim durumuna gore farklilik géstermektedir.

H7A: Katilmeilarn orgiitsel adalet algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gdstermektedir.

H7B: Katilimeilarin ig-yasam dengesi algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.

H7C: Katilimeilarn i stresi algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir.

H8A: Katilimecilarin orgiitsel adalet algilar1 mevcut kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik

gostermektedir.
H8B: Katilimeilarin is-yasam dengesi algilar1t mevcut kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik
gostermektedir.
H8C: Katilimcilarin is stresi algilart mevcut kurumdaki hizmet siiresine goére farklilik
gostermektedir.
H9A: Katilmecilarin orgiitsel adalet algilar1 mevcut kurumdaki pozisyonlarina gore farklilik
gostermektedir.
H9B: Katilimecilarin is-yasam dengesi algilar1i mevcut kurumdaki pozisyonlarina gore farklilik
gostermektedir.
HOC: Katilimcilarin is stresi algilar1 mevcut kurumdaki pozisyonlarma gore farklilik
gostermektedir.

H10:  Orgiitsel adaletin algist ile is-yasam dengesi arasinda pozitif bir iliski vardir.
H10A: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algist ile is-yasam dengesi
arasinda pozitif bir iligki vardir.
H10B: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algis1 ile is-yasam dengesi
arasinda pozitif bir iligki vardir.
H10C: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algisi ile is-yasam
dengesi arasinda pozitif bir iligki vardir.

H11: Orgiitsel adaletin algist ile is stresi arasinda negatif bir iliski vardir.
H11A: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet algist ile is stresi arasinda negatif
bir iligki vardir.
H11B: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algist ile is stresi arasinda
negatif bir iliski vardir.
H11C: Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algisi ile is stresi
arasinda negatif bir iliski vardir.



III. BULGULAR
Calismanin bu kisminda analiz bulgularina yer verilmektedir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Ozellik Say1 Y(';Z‘)le Ozellik Say1 Y(':Z‘)ie
s Kadimn 118 35,33 = 0-3 yil 59 17,66
E Erkek 216 64,67 - 4-6 yil 37 11,08
S Toplam 334 100 @ 7-10 yil 40 11,98
EE Bekar 97 29,04 ?é 11-14 y1l 62 18,56
T 5 Evli 237 70,96 = 15yilveiisti 136 40,72
= A Toplam 334 100 Toplam 334 100
= 18-25 4 1,20 = 0-3 yil 82 24,55
e 26-35 120 35,93 s = 4-6 yil 42 12,57
3 36-45 98 29,34 E” 7-10 yil 40 11,98
g 46 ve iistii 112 33,53 EE 11-14 y1l 50 14,97
- Toplam 334 100 (= = 15 yil ve iistii 120 35,93
Lise 11 3,29 o Toplam 334 100
On Lisans 39 11,68 g Calisan 295 88,32
£ Lisans 198 59,28 ? Yonetici 39 11,68
5 {f;gf 81 2425 g Toplam 334 100
Doktora 5 1,50
Toplam 334 100

Yukaridaki demografik bulgular tablosu cinsiyet bazinda incelendiginde, katilimcilarin %64,67'si
erkek, %35,33'"l ise kadindir. Medeni durum kategorisinde, katilimeilarin %29,04'1 bekar, %70,96's1
ise evlidir. Yas gruplarma gore dagilima bakildiginda, en yogun katilim %35,93 ile 26-35 yas
araligindaki bireylerden gelmektedir. 46 yas ve iistii olanlarin oran1 %33,53 iken, 36-45 yas grubunun
orani ise %29,34’tiir. 18-25 yas grubu ise %1,20'lik bir orana sahiptir. Egitim seviyelerine gore
incelendiginde, katilimcilarin %59,28'i lisans mezunu, %24,25'1 yiiksek lisans mezunu, %11,68'i ise
On lisans mezunudur. Lise mezunlarinin orant ise %3,29'dur. Hizmet siiresi agisindan incelendiginde,
katilimeilar %17,66’s1 0-3 yil, %11,08°1 4-6 yil hizmet siiresine sahiptir. Kurumdaki g¢alisma
stirelerine bakildiginda, katilimcilarin %24,55'1 0-3 y1l, %35,93"i ise 15 y1l ve iizeri hizmet siiresine
sahiptir. Katilimcilarin %12,57’si 4-6 y1l ve %11,98’1 7-10 y1l siireyle ayn1 kurumda caligmaktadir.
Pozisyon agisindan, katilimeilarin biiyiik kismi ¢alisan (%88,32) pozisyonunda yer alirken, yonetici
pozisyonundaki bireylerin oran1 ise %11,68’dir.

IIL. I. Olgeklerin Yap1 Gegerliligi ve Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Yap1 gecerliligi, bir 6l¢lim aracinin teorik olarak 6lgmek amaciyla tasarlandigi kavrami (yapiy1) ne
kadar dogru 6l¢tiigiinii belirleyen bir gecerlilik tiiriidiir. Bagka bir deyisle, bir test ya da anketin belirli
bir psikolojik veya sosyal yapty1 dogru bir sekilde yansitip yansitmadigini degerlendirir. Ornegin,
bir depresyon Olgegi, depresyonu olgmek icin dogru sekilde tasarlanmis olmali ve yalnizca
depresyonu dl¢meli, baska bir durumu (6rnegin, anksiyete) 6lgmemelidir (Biiytlikoztiirk, 2018).

Giivenilirlik ise bir dl¢iim aracinin tutarliligini ve giivenilirligini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle,
ayni kosullar altinda tekrarlandiginda ayni sonuglari elde etme diizeyi olarak ifade edilmektedir. Bir
Olgiim aracinin giivenilir olmasi, tutarli ve hatasiz sonuglar verdigi anlamina gelmektedir
(Biiytiikoztiirk, 2018).

Asagidaki tablolarda dlgeklerin yapi gecerlilikleri ve giivenilirlikleri incelenmistir.
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Tablo 2. OAA Olgegi Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler ve Degiskenler Faktor Yiikleri Degerleri
F1 (IA) F2 (DA) F3 (EA)
1A1 0,738
1A2 0,718
1A3 0,724
1A4 0,743
1AS 0,724
1A6 0,641
DA7 0,665
DAS 0,780
DA9 0,709
DA10 0,679
DALl 0,635
EA12 0,841
EA13 0,842
EAl4 0,794
EA1S 0,737
EAL6 0,810
EA17 0,747
EAI1S 0,768
EA19 0,779
EA20 0,755
Faktorlere Tliskin Cronbach's Alpha 0,887 0,831 0,958
Faktorlere iliskin aciklanan varyans (%) 21,624 15,381 31,958
Olcegin tamamina iliskin Cronbach's Alpha 0,951
Olcege iliskin toplam aciklanan varyans (%) 68,964

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy (KMO) (%) 0,947

Yapilan analizler sonucunda Glgek geneline ait Cronbach Alfa degerinin 0,951 oldugu tespit
edilmistir. Bu yiiksek katsayi, 6lcegin maddeleri arasindaki i¢ tutarliligin son derece kuvvetli
yapisina isaret etmektedir. Veri setinin KMO katsayis1 0,947 olarak hesaplanmustir. Gergeklestirilen
analiz neticesinde elde edilen ili¢ faktorlii yapi, 6lgegin 6zgilin formuyla paralellik gostermekte ve
toplam varyansin %68,964’linii agiklayabilmektedir.
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Tablo 3. i-YD Olcegi Faktor Analizi Sonuglar

Faktorler ve Degiskenler Faktor Yiikleri Degerleri

F1 (U) F2 (i) F3(Y) F4 (Z)
U6 0,612
u7 0,684

Us 0,752
U9 0,734

ul17 0,609
u19 0,559
il 0,686

i2 0,771
i3 0,529
i4 0,625
is 0,590

Y10 0,571
0,791

Y14
Y15 0,791

Y16 0,551
Y20 0,605

711 0,618
712 0,579
0,744
0,539

713

718

Faktirlere Iliskin Cronbach's
Alpha
Fabktorlere iliskin aciklanan 16,073 15,101 13,830 10,621
varyans (%)
Olcegin tamanmuna iliskin
Cronbach's Alpha 0,857
Olcege iliskin toplam aciklanan 55.626
varyans (%) ’
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 0.890
Sampling Adequacy (KMO) (%) ’

0,817 0,753 0,792 0,718

Olgiim aracina uygulanan faktor analizi ¢iktilan; orijinal yapiyla uyumlu bigimde dérdii faktorlii bir
modele isaret etmektedir. KMO degerinin 0,890 olarak saptanmasi verilerin bu analize uygunlugunu
belgelerken, toplam agiklanan varyans %55,626 olarak hesaplanmistir. Biitiinciil glivenirlik
degerlendirmesinde ulasilan 0,857°1lik Cronbach Alfa katsayisi ise Slgegin yiiksek bir i¢ tutarliga
sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4. iS Olgegi Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler ve Degiskenler Fal;)tiig:r{liil:ileri
F1: iS (S)

S1 0,761

S2 0,850

S3 0,875

S4 0,804

S5 0,802

S6 0,703

S7 0,681

Olcegin tamamina iliskin Cronbach's Alpha 0,894
Olgege iliskin toplam agiklanan varyans (%) 61,651
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) (%) 0,893

Yapilan faktdr analizi sonuglarma gére, "Is Stresi Olgegi" is yerindeki stresle ilgili bireylerin
deneyimlerini 6lgmeye yonelik bir dizi maddeyi igermektedir. Buna gore tek faktorlii bir yapi ortaya
cikmaktadir. Olgegin Cronbach's Alpha degeri 0,894 olarak bulunmus; séz konusu deger ig
tutarliliginin ¢ok yiiksek oldugunu ve giivenilir bir arag oldugunu goéstermektedir. Agiklanan varyans
orani %61,651 olup, bu oran 6lgiim aracinin is stresini oldukga iyi bir sekilde 6lgtiigiinii ve faktorlerin
onemli bir varyans agikladigini gdstermektedir. Son olarak, KMO degeri 0,893 olup, yapilan analizin
veri setine olduk¢a uygun oldugunu ve sonuglarin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Calismada yer alan dlgeklerin teorik yapisini teyit etmek amaciyla Dogrulayici Faktor Analizinden
(DFA) faydalanilmistir. Gergeklestirilen analizler dogrultusunda, model uyum iyiligi degerlerinin
literatlirde 6ngoriilen standart kriterleri saglayip saglamadigi detaylandirilmistir.

Tablo 5. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

] Tyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum _ ]

Uyum Indeksi Aralhig Arahig OA I-YD IS
w2/ df (Cmin/df)  0<y2/df<2 2<y2/df<5 2,86 3,22 1,98
RMSEA <0.05 0.05<RMSEA<0.08 0,065 0,073 0,048
CFI >0.95 0.90<CFI<0.95 0,93 0,92 0,965
TLI (NNFI) >0.95 0.90<TLI<0.95 0,924 091 0,952
SRMR <0.05 0.05<SRMR<0.08 0,055 0,062 0,042
GFI >0.95 0.90<GFI<0.95 0,94 0,918 0,908

Veri seti lizerinden aragtirmada yararlanilan 6lgeklerinin teorik yapisini teyit etmek ve uyum iyiligini
belirlemek amaciyla Dogrulayici Faktor Analizine (DFA) bagvurulmustur. Bu dogrultuda ulasilan
uyum indeksi parametreleri Tablo 5 biinyesinde 6zetlenmistir.

Tablo 5°de yer alan bulgular incelendiginde;

e Orgiitsel Adalet Olgegi uyum indekslerinin (2 / df = 2,86; RMSEA = 0,065; CFI =
0,93; TLI = 0,924; SRMR = 0,055; GFI = 0,94),

e Is-Yasam Dengesi Olgegi uyum indekslerinin (2 / df = 3,22; RMSEA = 0,073; CFI
=0,92; TLI = 0,91; SRMR = 0,062; GFI = 0,918) literatiirde kabul goren "kabul
edilebilir uyum" sinirlar1 igerisinde yer aldig1 tespit edilmistir (Schermelleh-Engel vd.,
2003).

e s Stresi Olgegi incelendiginde ise indeks degerlerinin (32 / df = 1,98; RMSEA =
0,048; CFI1=0,965; TLI = 0,952; SRMR = 0,042) "iyi/miikemmel uyum" araliginda
yer aldig1 goriilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999).
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Elde edilen bu biitiinciil uyum indeksleri, arastirmada kullanilan {i¢ 6lgegin de mevcut veri seti
iizerinde yap1 gegerliligini tam anlamiyla sagladigin1 dogrulamaktadir.

II1. I1. Normallik Testi

Orneklem verilerinin normal dagilim durumunu gérmek iizere basiklik/carpiklik parametreleri
dikkate almmistir. George & Mallery'nin (2019, s. 113) onerisine gore, bu degerlerin -2 ile +2
araliginda olup olmadigi kontrol edilmis, verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 6. Normallik Dagilimi Sonuglari

Olgekler Basiklik Carpiklik
OAA Olgegi -0,443 -0,012
F1 (IA) -0,201 -0,483
F2 (DA) -0,314 -0,276
F3 (EA) -0,553 -0,083
I-YD Olgegi -0,713 0,818
F1 (U) -0,987 1,619
F2 () -0,528 0,144
F3 (Y) 0,022 0,271
F4 (Z2) -0,892 1,119
IS Olgegi 0,501 -0,088

IIL. III. Korelasyon Analizi

Hipotez testi igin korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglariin

asagidaki gibi Ozetlenmesi

miumkiindiir.
Tablo 7. Korelasyon Analizi Sonug¢lar:
Olcek / Boyut 1 2 3 4 5 6 7 8 9
iy
OAA Olgegi (1) >
F1 (IA) 2 ro 872
2 (DA 3 r 797 1609
DAG) 5 0000 0,000
T 922 696 591
EBEN@ 0 0000 0,000 0,000
D Olees T 414 300 439 362
FYDOIegi 5) 0000 0,000 0,000 0,000
T 440 368 415 380 833
FLU) (6) p 0,000 0,000 0000 0,000 0,000
. T 202 117 294 152 793 535
20O p 0,000 0033 0,000 0005 0000 0,000
T 278 142 354 249 783 469 522
E3()®) p 0,000 0,009 0000 0,000 0000 0000 0,000
F42) ) r 370 324 257 361 604 484 233 341
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000
is loei (10) © 462 -355  -446  -414  -678  -598  -446  -551  -471
¢egi ( p 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000

Orgiitsel adalet algis1 dlcegi ile diger dlgekler arasindaki iliskiler incelendiginde, is-yasam dengesi
Olcegi (r=10,414; p=0,000) ile orta diizeyde pozitif bir iliski gdzlemlenmistir. S6z konusu ¢ikti; adil
bir orgiitsel iklimin tesis edilmesinin, ¢alisan bireylerin ig-yasam dengesi lizerinde dogru orantili ve
yapici bir katkt sundugunu gostermektedir. Bu durumda H10 hipotezi kabul edilmistir.

Adalet algisinin ig-yasam dengesi boyutlarina yansimasi degerlendirildiginde; is-yasam uyumu (r =
0,440; p = 0,000) ile yiiksek, kendine zaman ayirma (r = 0,370; p = 0,000) ile orta siddette olumlu
bir etkilesim tespit edilmistir. Yasamin isten ibaret olmasi (r = 0,278; p = 0,000) ve yasami ihmal
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etme (r=0,202; p=0,000) boyutlarinda da pozitif dogrultuda iliskiler mevcuttur; ancak bu degerlerin
diger boyutlara kiyasla daha alt seviyelerde seyrettigi goriilmektedir.

Orgiitsel adalet kavraminin temel boyutlar1 arasinda yer alan islemsel adalet boyutu ile is-yasam
dengesi Olcegi arasindaki iliski incelendiginde, orta diizeyde pozitif bir iliski gézlemlenmistir (r =
0,300; p = 0,000) bu da calisanlarin igyerindeki adalet algilari ile kisisel yasam dengeleri arasinda
anlaml1 bir bag oldugunu isaret etmektedir. Bu durumda H10A hipotezi kabul edilmistir.

Orgiitsel adalet algis1 dlgeginin alt boyutlarindan olan dagitim adaleti boyutu ile is-yasam dengesi
Olcegi arasinda benzer sekilde pozitif bir iliski bulunmus olup (r = 0,439; p = 0,000), adil bir kaynak
dagiliminin is-yasam dengesine katkida bulunabilecegi sonucuna varilmistir. Bu durumda H10B
hipotezi kabul edilmistir.

Orgiitsel adalet algis1 dlgeginin alt boyutlarindan olan etkilesimsel adalet boyutu ile is-yasam dengesi
Olcegi arasinda da pozitif bir iliski saptanmistir (r = 0,362; p = 0,000). Bu durumda H10C hipotezi
kabul edilmistir.

Orgiitsel adalet algis1 dlgegi ile is stresi dlgegi (r = -0,462; p = 0,000) arasinda negatif yonlii orta
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Bu durumda, ¢alisma hayatinda ¢alisanlarin yasadiklart stresin
orgiitsel adalet algilariyla orta diizeyde negatif bir iligki iginde oldugu gosterilmektedir. Bu durumda
H11 hipotezi kabul edilmistir.

Is stresi ile orgiitsel adalet dlgeginin boyutlar1 arasindaki iliski oriintiisii ele alindiginda; islemsel
adalet boyutunun stres degiskeni karsisinda negatif dogrultuda bir korelasyon sundugu tespit edilmis
olup (r = -0,355; p = 0,000), is stresi arttikca calisanlarin isle ilgili adalet algilarinin da
zayiflayabilecegi anlagilmaktadir. Bu durumda H11A hipotezi kabul edilmistir.

Dagitim adaleti alt boyutu ile negatif bir iliski bulunmus olup (r = -0,446; p = 0,000), calisanlarin
dagitim adaleti algisi ile is stresi arasinda ters orantili bir iligski oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda
H11B hipotezi kabul edilmistir.

Etkilesimsel adalet alt boyutu ile negatif bir iliski saptanmis olup (r = -0,414; p = 0,000), is stresi ile
calisanlar arasindaki etkilesimsel adalet algisi arasinda ters orantili bir iliski oldugu ortaya
konmustur. Bu durumda H11C hipotezi kabul edilmistir.

Korelasyon analizi sonuglari, is stresi ile is-yasam dengesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
negatif yonlii bir iliski bulundugunu gostermektedir (r = -0,678; p < 0,001). Benzer sekilde, is stresi
diizeyi arttikga is yasam uyumu (r = -0,598; p < 0,001), yasami ihmal etmeme (r = -0,446; p < 0,001),
yasamin igten ibaret olmadigina yonelik algi (r = -0,551; p < 0,001) ve kendine zaman ayirabilme
diizeyinin (r = -0,471; p < 0,001) azaldig1 belirlenmistir. Bu bulgular, is kaynakli stresin artmasinin
calisanlarin ig ve 0Ozel yasam arasindaki dengeyi siirdiirmelerini gli¢lestirdigine ve is-yasam
dengesinin farkli boyutlarini1 olumsuz yonde etkiledigine isaret etmektedir.

IIL. IV. Regresyon Analizi
Bu boliimde degiskenler arasindaki regresyon analizi sonuglari incelenmistir.

Tablo 8. Regresyon Analizi Sonug¢lari

Model 1: Bagimh Degisken: i-

YD Beta t p F p R? Tolerans VIF
Sabit Deger 24,177 0,000
Bagimsiz Degisken: OAA 0,414 8,266 0,000 68,655 0,000 0,171 1,000 1,000
Model 2: Bagimh Degisken: iS
Sabit Deger 23,942 0,000
Bagimsiz Degisken: OAA 0,462 -9,48 0,000 89,975 0,000 0,213 1,000 1,000
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Model 1 ve Model 2, bagimsiz degiskenin (6rgiitsel adalet algisi) iki farkli bagimli degisken (is-
yasam dengesi ve is stresi) lizerindeki etkisini incelemektedir.

Model 1: Is-yasam dengesi iizerinde yapilan regresyon analizinde, drgiitsel adalet algisinin pozitif ve
anlaml1 bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = 0,414; t=8,266; p = 0,000). Bu sonug, érgiitsel adalet
algis1 arttikca, is-yasam dengesinin de arttigin1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu
degerlendirirken, F-degeri 68,655 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin (6rgiitsel adalet algis1) bagimli degiskeni (is-yasam dengesi) agiklamada giiclii bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, modelin agiklayici giicii R* = 0,171 ile siirli olup, bu
da bagimsiz degiskenin is-yasam dengesini agiklamada %17,1 oraminda katki sagladigini
gostermektedir. Tolerans ve VIF (1,000) degerleri de ¢ok yiiksek olmadig: igin ¢oklu dogrusal
baglant1 probleminin bulunmadigini géstermektedir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilmistir.

Model 2 kapsaminda gerceklestirilen regresyon analizi sonuglari, orgiitte algilanan adalet diizeyinin
is stresini istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde yordadigini géstermektedir (f = -0,462; t = -
9,486; p < 0,001). Bu, orgiitsel adalet algisinin arttik¢a is stresinin azaldigimi gostermektedir.
Modelin genel uyumunu degerlendiren F (89,975) ve p (0,000) degerleri gz oniine alindiginda
modelin anlaml oldugunu ve bagimsiz degiskenin (6rgiitsel adalet algisi) bagimli degiskeni (is
stresi) agiklamada gii¢lii bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Modelin agiklayici giicii R2 = 0,213
olup, bu da orgiitsel adalet algisiin is stresini acgiklamada %21,3 oraninda katki sagladigim
gostermektedir. Tolerans ve VIF degerleri yine 1,000 olup, ¢oklu dogrusal baglanti problemi
olmadigina isaret etmektedir. Bu durumda H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9. Model 1A,B,C ve Model 2A,B,C Regresyon Analizi Sonuglari
Model 1: Bagimh Degisken: i-

2

YD Beta t p F p R Tolerans VIF
Sabit Deger 31,913 0,000

2 > 2,74

Bagimsiz Degisken: F1 (IA) 0,300 5,722 0,000 32,740 0,000 0,087 1,000 1,000

Model 1s: Bag‘l(rlr;ll Degisken: I- Beta ¢ p F p R? Tolerans VIF
Sabit Deger 29,483 0,000

Bagimsiz Degisken: F2 (DA) 0,439 8,913 0,000 79450 0,000 0,191 1,000 1,000

Model 1c: Bag‘l(%ll Degisken: I- Beta " B F B R? Tolerans VIF
Sabit Deger 26,755 0,000

Bagimsiz Degisken: F3 (EA) 0,362 7,071 0,000 49,992 0,000 0,128 1,000 1,000

Model 24: Bagimh Degisken: IS Beta t p F p R? Tolerans VIF
Sabit Deger 23,623 0,000

Bagimsiz Degisken: F1 (IA) -0,397 -6,925 0,000 47,960 0,000 0,126 1,000 1,000

Model 25: Bagimh Degisken: IS Beta t p F p R? Tolerans VIF
Sabit Deger 25,749 0,000

Bagimsiz Degisken: F2 (DA) -0,446 -9,090 0,000 82,623 0,000 0,197 1,000 1,000

Model 2¢c: Bagimh Degisken: IS Beta t p F p R? Tolerans VIF
Sabit Deger 23,331 0,000

2 > 4 171
Bagimsiz Degisken: F3 (EA) -0,414 -8,283 0,000 68,60 0,000 0,17 1,000 1,000

Model 1A: Orgiitsel adalet algisinin islemsel adalet boyutunun is-yasam dengesi iizerinde pozitif ve
anlaml1 bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = 0,300; t = 5,722; p = 0,000). Bu sonug, islemsel
adalet algis1 arttikga, is-yasam dengesinin de arttigim1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu
degerlendirirken, F-degeri 32,740 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin (islemsel adalet) bagimli degiskeni (is-yasam dengesi) agiklamada giiclii bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumda H1A hipotezi kabul edilmistir.

Model 1B: Orgiitsel adalet algisinin dagitim adaleti boyutunun is-yasam dengesi iizerinde pozitif ve
anlaml1 bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = 0,439; t = 8,913; p = 0,000). Bu sonug, dagitim
adaleti algis1 arttikca ig-yagam dengesinin de arttigim1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu
degerlendirirken, F-degeri 79,450 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin (dagitim adaleti) bagimli degiskeni (is-yasam dengesi) agiklamada giiglii bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumda H1B hipotezi kabul edilmistir.
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Model 1C: Orgiitsel adalet algisinin etkilesimsel adalet boyutunun is-yasam dengesi iizerinde pozitif
ve anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta=0,362; t="7,071; p=0,000). Bu sonug, etkilesimsel
adalet algis1 arttikca, ig-yasam dengesinin de arttigim1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu
degerlendirirken, F-degeri 49,992 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin (etkilesimsel adalet) bagimli degiskeni (is-yasam dengesi) aciklamada giiclii bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumda H1C hipotezi kabul edilmistir.

Model 2A: Orgiitsel adalet algisinin islemsel adalet boyutunun is stresi {izerinde negatif ve anlamli
bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta=-0,397; t=-6,925; p = 0,000). Bu sonug, islemsel adalet algis1
arttikga is stresinin azaldigin1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu degerlendirirken, F-degeri
47,960 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz degiskenin (islemsel adalet)
bagimli degiskeni (is stresi) agiklamada giiglii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durumda H2A hipotezi kabul edilmistir.

Model 2B: Orgiitsel adalet algisinin dagitim adaleti boyutunun is stresi iizerinde negatif ve anlamli
bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = -0,446; t = -9,090; p = 0,000). Bu sonug, dagitim adaleti
algist arttikca is stresinin azaldigin1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu degerlendirirken, F-
degeri 82,623 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz degiskenin (dagitim
adaleti) bagiml1 degiskeni (is stresi) agiklamada giiglii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durumda H2B hipotezi kabul edilmistir.

Model 2C: Orgiitsel adalet algisinin etkilesimsel adalet boyutunun is stresi {izerinde negatif ve
anlaml1 bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = -0,414; t = -8,238; p = 0,000). Bu sonug, etkilesimsel
adalet algis1 arttikga, is stresinin azaldigim1 gostermektedir. Modelin genel uyumunu
degerlendirirken, F-degeri 68,604 ve p-degeri 0,000 olup, modelin anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin (etkilesimsel adalet) bagimli degiskeni (is stresi) agiklamada giiclii bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumda H2C hipotezi kabul edilmistir.

II1. V. Farkhilik Analizi Sonuclari

Bu boliimde aragtirma kapsaminda kurulan hipotezler dogrultusunda fark testleri uygulanmistir.
Asagidaki boliimde arastirma verilerinin katilimcilarin cinsiyetine gore farklilasmasi incelenmistir.

Tablo 10. Verilerin, Katihmcilarin Cinsiyetine Gére Farklilasma Durumlari
Olcek / Boyut Degisken n X sS t p Fark

A OAA Olooi Erkek 216 6481 1537 2.\ 0466
Kadin 118 66,10 1547
H3B . Erkek 216 7118 10.17 0937 0.349
I-YD Olgegi Kadn 118 70,09 9,95 i
HaC IS Bloegi Erkek 216 1808 591 (1o 0958

Kadin 118 18,12 5,62

Cinsiyetler arasi farklar1 incelemek amaciyla yapilan t-testi sonucglari detayli bir sekilde ele
alinmustir. {1k olarak, orgiitsel adalet algis1 6lgeginde erkekler (X = 64,81, ss = 15,37) ve kadmlar (X
= 66,10, ss = 15,47) arasinda yapilan karsilastirmada p-degeri 0,466 bulunmus olup, bu deger
0,05’ten biiyiik oldugu i¢in cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu
durumda H3A hipotezi reddedilmistir.

Is-yasam dengesi dlgeginde erkeklerin ortalamasi 71,18 (ss = 10,17), kadinlarin ortalamasi ise 70,09
(ss = 9,95) olarak hesaplanmigtir. Yapilan t-testi sonucu p-degeri 0,349 olup, bu deger cinsiyetler
arasinda anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir. Bu durumda H3B hipotezi reddedilmistir.

Is stresi 6lceginde erkeklerin ortalamasi 18,08 (ss = 5,91), kadinlarin ortalamas ise 18,12 (ss = 5,62)
olarak hesaplanmis ve p-degeri 0,958 olarak bulunmustur. Bu da cinsiyetler arasinda anlamli bir fark
olmadigim gostermektedir. Bu durumda H3C hipotezi reddedilmistir.

Asagidaki bolimde arastirma verilerinin katilimcilarin medeni durumuna gore farklilagmasi
incelenmistir.
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Tablo 11. Verilerin, Katihmcilarin Medeni Duruma Goére Farklilasma Durumlar

Olcek / Boyut Degisken n X ss t p Fark
H4A . L. Bekar 97 68,03 1522 2,108 0,036
OAA Olgegi .
Evli 237 64,14 15,36
H4B . .. . Bekar 97 71,45 11,36 0,765 0,445
I-YD Olgegi -

Evli 237 70,52 9,53

Hac o Bekar 97 17,42 5,98 .o 0,175
IS Olgegi 1,358 -

Evli 237 1837 5,72

Orgﬁtsel adalet algis1 dlgeginde, bekar katilimcilarin ortalama puani 68,03 (ss = 15,22) iken, evli
katilimcilarin ortalama puani 64,14 (ss = 15,36) olarak hesaplanmistir. Yapilan t-testi sonucunda p-
degeri 0,036 bulunmus ve bu sonug, evli ve bekar bireyler arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir. Bu durumda H4A hipotezi kabul edilmistir. Bekar katilimcilar 6rgiitsel adalet algist
konusunda evli katilimcilara gére daha yiiksek puan almistir. Boylece bekar katilimcilarin orgiitsel
adalet algis1 konusuna evli katilimcilara kiyasla daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Is-yasam dengesi 6lceginde, bekarlarin ortalamas1 71,45 (ss = 11,36), evlilerin ortalamasi ise 70,52
(ss = 9,53) olarak belirlenmistir. Yapilan t-testi sonucu p-degeri 0,445 olup, bekar ve evli bireyler
arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. Bu durumda H4B hipotezi reddedilmistir.

Son olarak, is stresi 6lceginde bekarlarin ortalamasi 17,42 (ss = 5,98), evlilerin ortalamasi ise 18,37
(ss = 5,72) bulunmus ve p-degeri 0,175 olarak hesaplanmigtir. Bu da bekar ve evli bireyler arasinda
anlaml1 bir fark olmadigin1 gésteren bir sonugtur. Bu durumda H4C hipotezi reddedilmistir.

Asagidaki boliimde arastirma verilerinin katilimeilarin yas grubuna gore farklilagmasi incelenmistir.

Tablo 12. Verilerin, Katihmcilarin Yas Grubuna Gore Farklilasma Durumlari

Olcek / Boyut Degisken n X ss F ] Fark
25 ve daha az 4 62,00 2823 0,708 0,548
H5A 26-35 120 66,52 15,51
OAA Olgegi 36-45 98 63,61 1524 -
46 ve iistii 112 6550 14,97
25 ve daha az 4 61,50 18,79 2,680 0,047
HSB o 26-35 120 70,97 11,48 46 ve iistii > 26-35,
L-YD Olgegi 36-45 98 6930 995 36-45
46 ve iistii 112 7225 781
25 ve daha az 4 20,75 9,64 2,563 0,055
HSC o Oloegi 26-35 120 1852 627 )
36-45 98 1882 5,79
46 ve iistii 112 1692 4,98

Orgiitsel adalet algis1 dlgeginde, yas gruplara gére yapilan karsilastirmada, 25 ve daha az yas
grubunun ortalama puani 62,00 (ss = 28,23), 26-35 yas grubunun ortalamasi 66,52 (ss = 15,51), 36-
45 yag grubunun ortalamasi 63,61 (ss = 15,24) ve 46 ve lstii yas grubunun ortalamasi 65,50 (ss =
14,97) olarak belirlenmistir. Ancak yapilan ANOVA testi sonucunda p-degeri 0,548 bulunmus olup,
yas gruplari arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmistiir. Bu durumda HSA hipotezi
reddedilmistir.

Is-yasam dengesi 6lceginde, 25 ve daha az yas grubunun ortalamasi 61,50 (ss = 18,79), 26-35 yas
grubunun ortalamasi 70,97 (ss = 11,48), 36-45 yas grubunun ortalamasi 69,30 (ss = 9,95) ve 46 ve
iistii yas grubunun ortalamasi 72,25 (ss = 7,81) olarak hesaplanmistir. Yapilan ANOVA testi
sonucunda p-degeri 0,047 olup H5B hipotezi kabul edilmistir. Bu sonug 46 ve {izeri yas grubunun
26-35 ve 36-45 yas gruplarina kiyasla daha yiiksek bir puanina sahip oldugunu gostermektedir.
Boylece 46 ve lizeri yas grubunun is-yasam dengesi konusuna 26-35 ve 36-45 yas gruplarina kiyasla
daha fazla 6nem verdigi sonucuna ulasilmaktadir.

Son olarak, is stresi 6l¢eginde, 25 ve daha az yas grubunun ortalamasi 20,75 (ss = 9,64), 26-35 yas
grubunun ortalamasi 18,52 (ss = 6,27), 36-45 yas grubunun ortalamasi 18,82 (ss = 5,79) ve 46 ve
iistii yas grubunun ortalamasi 16,92 (ss = 4,98) olarak belirlenmistir. Yapilan ANOVA testi
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sonucunda p-degeri 0,055 bulunmus olup, bu da yas gruplari arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Bu durumda H5C hipotezi reddedilmistir.

Asagidaki boliimde arastirma verilerinin katilimeilarin egitim durumuna gore farklilagmast
incelenmistir.

Tablo 13. Verilerin, Katihmcilarin Egitim Durumuna Gore Farkhlasma Durumlar:

Olcek / Boyut Degisken n X ss F P Fark
Lise 11 7527 12,48 1,430 0,224
On Lisans 39 64,64 14,82
HoA OAA Olgegi Lisans 198 6546 15,04 -

Yiiksek Lisans 81 64,02 16,33
Doktora 5 60,80 21,12

Lise 11 7445 6,73 0,751 0,558
On Lisans 39 71,03 8,99
HeB I-YD Olgegi Lisans 198 70,40 10,06 -

Yiksek Lisans 81 7141 11,08
Doktora 5 6640 8,73

Lise 11 13,64 2,62 1919 0,107
On Lisans 39 17,74 6,00
H6C IS Olgegi Lisans 198 18,27 5,80 -

Yiksek Lisans 81 1831 5,93
Doktora 5 20,20 4727

Lise diizeyindeki katilimcilar, orgiitsel adalet algisi1 dlgeginde (X = 75,27) diger egitim gruplarina
kiyasla daha ytiksek bir puan elde ederken, doktora diizeyindeki katilimcilar en diisiik puan1 almistir
(X =60,80). Bununla birlikte, ANOVA testi (F = 1,430, p = 0,224) sonuglari, bu farklarin istatistiksel
olarak anlaml1 olmadigim gostermektedir. Bu durumda H6A hipotezi reddedilmistir.

Is-yasam dengesi 6lceginde, lise diizeyindeki katilimcilar (X = 74,45) en yiiksek puani alirken,

doktora diizeyindekiler (X = 66,40) en diisiik puan1 almigtir. Ancak bu fark da ANOVA testi (F =
0,751, p = 0,558) sonucunda anlamli bulunmamaktadir. Bu durumda H6B hipotezi reddedilmistir.

Is stresi dlceginde, lise diizeyindeki katilimcilar (X = 13,64) diger gruplara gére daha diisiik puan
alirken, doktora diizeyindeki katilimcilar (X = 20,20) en yiiksek puani almistir. Ancak ANOVA testi
(F=1,919, p = 0,107) bu farklarin anlamli olmadigini géstermektedir. Bu durumda H6C hipotezi
reddedilmistir.

Asagidaki bolimde arastirma verilerinin katilimcilarin  hizmet siiresine gore farklilasmasi
incelenmistir.

Tablo 14. Verilerin, Katiimcilarin Hizmet Siiresine Gore Farklilasma Durumlari

()lg:ek / Boyut Degisken n X Ss F p Fark
0-3 yil 59 70,61 15,55 4,541 0,001
46yl 37 67,86 12,26
7-10 yil 40 5943 16,50 0-3 yil
H7A OAA Olgegi -4yl 62 61,65 1543 >7-10
1Syilveiisti 136 65,62 14,97 v ;111
11-14yil 62 1487 4,19
15yilveisti 136 15,79 4,24
0-3 yil 59 72,19 10,78 3,643 0,006
4-6 yil 37 72,05 1025 15 yil
H7B i-YD Olgegi 7-10 yil 40 67,83 13,37 v ‘ﬁm
1-14yil 62 67,56 10,90 1 y1'1
15yilveisti 136 72,19 7,57
0-3 yil 59 17,37 6,55 7,042 0,000 11-14yil
4-6 y1l 37 17,22 4,59 >0-3
7-10yil 40 20,18 7,06 yil, 4-6
H7C s Olgegi -4yl 62 2074 5,58 %Ll;y]l}
15 yil ve
1Syilveisti 136 16,83 4,90 iistii < 7-
10 yil
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Hizmet siiresi 0-3 yil arasinda olan galisanlar, orgiitsel adalet algisi 6l¢eginde en yiiksek puani (X =
70,61) alirken, 7-10 y1l ve 11-14 y1l aras1 ¢alisanlar, diger gruplara gore daha diisiik puanlar almigtir
(X=159,43 ve X = 61,65 sirasiyla). ANOVA testi (F =4,541, p=0,001) sonucuna gore katilimcilarin
orgiitsel adalet algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gdstermektedir. Bu durumda H7A hipotezi
kabul edilmistir. 0-3 yil arasinda calisanlar, 7-10 y1l ve 11-14 yil arasinda ¢alisanlardan anlamli
sekilde daha yiiksek puan almistir. Bu bulgu, baslangi¢ asamasindaki ¢alisanlarin orgiitsel adalet
algisiin diger deneyim gruplarina gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Is-yasam dengesi dlceginde, 0-3 yil aras1 galisanlar (X = 72,19) ve 15 yil ve iizeri calisanlar (X =
72,19) en yiiksek puani alirken, 11-14 yil arasi ¢alisanlar (X = 67,56) en diisiik puani almistir.
ANOVA testi (F = 3,643, p = 0,006) sonucu, katilimcilarin is yasam dengesi algilari ile hizmet siiresi
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir. Bu durumda H7B hipotezi kabul edilmistir.
0-3 y1l aras1 calisanlarin ve 15 yil ve iizeri ¢alisanlarin 11-14 y1l aras1 ¢alisanlardan daha yiiksek is-
yasam dengesi puanina sahip oldugunu gostermektedir. Boylece 0-3 yil arasi ile 15 yil ve iizeri
calisanlarin ig-yagsam dengesi algilarinin, diger deneyim gruplarina gore daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir.

Is stresi 6lgeginde, 11-14 yil aras1 ¢alisanlar (X = 20,74) en yiiksek puani alirken, 0-3 y1l (X = 17,37)
ve 4-6 y1l (X = 17,22) arasi ¢alisanlar daha diisiik puanlar almistir. 15 y1l ve lizeri ¢alisanlar ise (X =
16,83) en diisiik puan1 almistir. ANOVA testi (F = 7,042, p = 0,000) katilimcilarin is stresi algilari
ile hizmet siiresi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Bu durumda H7C hipotezi
kabul edilmistir. Boylece, is stresi algisinin belirli bir deneyim siiresine sahip olanlarda daha fazla,
ancak 15 yil ve iizeri calisanlarda daha az oldugunu gostermektedir. Bu durum calisanlarin
kariyerlerinin ortalarinda daha fazla is stresine maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir. Calisanlarin
kariyer baslar1 sayilabilecek donemlerde ve kariyer olgunluguna doniisen donemlerde daha az strese
maruz kaldiklar1 ya da stresi daha kolay yonettikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Asagidaki boliimde arastirma verilerinin katilimcilarin mevcut kurumdaki hizmet siiresine gore
farklilasmas1 incelenmistir.

Tablo 15. Verilerin, Katihmcilarin Mevcut Kurumdaki Hizmet Siiresine Gore Farklilasma Durumlari

Olcek / Boyut Degisken n X ss F P Fark

0-3 y1l 82 69,94 15,63 5,329 0,000

4-6yil 42 61,67 13,07 0-3 yil
H8A OAA Olgegi 7-10yil 40 57.88 16,10 ;14‘76_
1-14yil 50 63,74 15,70 10 yal
1Syl veisti 120 66,44 14,54
HSB 03yil 82 71,73 10,78 5,751 0,000
4-6 y1l 42 73,31 9,36 0-3 y1l
i-YD Olgegi 710yl 40 65,18 12,47 >7-10
11-14y1l 50 68,12 10,60 yil
15 yil ve iistii 120 72,26 7,73
03yl 82 17,77 6,19 6,754 0,000
4-6yil 42 1733 501 7;‘8?“
H8C is Olcegi 710yl 40 2130 6,82 e
-4yl 50 20,00 5,74 y;ﬂ

15 yil veiistii 120 16,73 4,84

Orgiitsel adalet algis1 dlgeginde, 0-3 yil aras1 mevcut kurumunda ¢alisanlar (X = 69,94) en yiiksek
orgiitsel adalet algisina sahipken, 7-10 yil aras1 kurumda c¢alisanlar (X = 57,88) en diisiik puan
almistir. 15 y1l ve iizeri mevcut kurumunda galisanlar ise (X = 66,44) ikinci en yliksek puani almistir.
ANOVA testi (F = 5,329, p = 0,000) sonucuna gore katilimeilarin orgiitsel adalet algis1t mevcut
kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Bu durumda H8 A hipotezi kabul edilmistir.
0-3 yil aras1 ile 15 y1l ve lizeri mevcut kurumda ¢alisanlarin 4-6 y1l ve 7-10 yil aras1 mevcut kurumda
calisanlardan anlamli sekilde daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir. Béylece mevcut kurumunda 0-
3 yil arasi c¢alisanlar ile 15 yil ve lizeri ¢alisanlarin orgiitsel adalet algis1 konusuna diger deneyim
gruplarina gore daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulagilmaktadir.
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Is-yasam dengesi 6lceginde, 4-6 y1l aras1 mevcut kurumunda ¢alisanlar (X = 73,31) en yiiksek puani
alirken, 7-10 yil aras1 kurumda calisanlar (X = 65,18) en diisiik puan1 almistir. ANOVA testi (F =
5,751, p = 0,000) sonucuna gore, katilimecilarin is-yasam dengesi algilart mevcut kurumdaki hizmet
stiresine gore farklilik gostermektedir. Bu durumda H8B hipotezi kabul edilmistir. 4-6 yil arasi
kurumda calisanlarin diger deneyim gruplarina gore daha yiiksek puan aldig1 belirlenmistir. Boylece
4-6 yil aras1 calisanlarin yagsamin isten ibaret olmasi konusuna diger deneyim gruplarina gore daha
fazla 6nem verdikleri sonucuna ulagilmaktadir.

Is stresi dlgeginde ise, 7-10 y1l arasi mevcut kurumunda ¢alisanlar (X = 21,30) en yiiksek puam
alirken, 0-3 y1l aras1 kurumda ¢alisanlar (x = 17,77) ve 15 y1l ve {istii calisanlar (X = 16,73) en diigiik
puanlan almistir. ANOVA testi (F = 6,754, p = 0,000) sonucuna gore katilimcilarin is stresi algist
mevcut kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Bu durumda H8C hipotezi kabul
edilmistir. 7-10 y1l aras1 mevcut kurumunda ¢alisanlarin diger deneyim gruplarina gére anlaml
sekilde daha yiiksek puan aldig belirlenmistir. Buna gore, mevcut kurumunda belirli bir siire ¢aligan
kisilerin is stresinin baglangicta ve 15 yil ve lizeri tecriibeli ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmaktadir.

Asagidaki boliimde aragtirma verilerinin katilimcilarin mevcut kurumdaki pozisyonlarina gore
farklilagsmas1 incelenmistir.

Tablo 16. Verilerin, Katihmcilarin Mevcut Kurumdaki Pozisyonuna Gore Farklilasma Durumlar

Olgek / Boyut Degisken n X ss t P Fark

o Calisan 295 64,18 1573 . . _ 0,000
HOA OAA Olgegi 5,417 +
Yonetici 39 73,51 9,11

Calisan 295 71,16 10,15 1,846 0,066
Yonetici 39 68,00 9,26

H9B I-YD Olgegi

o alisan 295 17,83 5,85 N
HIC is Olcesi Calis 2313

Yonetici 39 20,10 5,03

0,021

Orgiitsel adalet algis1 dlgeginde, ¢alisanlar (X = 64,18) ile ydneticiler (X = 73,51) arasinda farklilik
oldugu bulunmustur (t = -5,417, p = 0,000). Katilmecilarin orgiitsel adalet algilari, calistiklar:
pozisyona gore anlaml diizeyde farklilik gostermektedir. Bu durumda H9A hipotezi kabul edilmistir.
Yoneticiler, calisanlara gore daha yiiksek bir oOrgiitsel adalet algisina sahiptir. Buna gore,
yoneticilerin orgiitsel adalet konusuna calisanlara kiyasla daha fazla 6nem verdikleri sonucuna
ulasilmaktadir.

Is-yasam dengesi 6lgeginde, ¢alisanlar (X = 71,16) ile yoneticiler (X = 68,00) arasinda anlamli bir
fark bulunmamuistir (t= 1,846, p=0,066). Yapilan analizler sonucunda, is-yasam dengesi puanlarinda
istatistiksel diizeyde anlamli bir ayrigmanin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu durumda H9B hipotezi
reddedilmistir.

Is stresi dlgeginde, calisanlar (X = 17,83) ile yoneticiler (X = 20,10) arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (t =-2,313, p = 0,021). Katilimcilarin is stresi 6lgegine gore algilamalar1 ¢alistiklar:
pozisyona gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu durumda H9C hipotezi kabul edilmistir.
Yoneticilerin ¢alisanlara gére daha yiiksek is stresi puanina sahip oldugu goériilmektedir. Buna gore,
yonetici pozisyonunda bulunan katilimcilarin is stresi algilarinin ¢alisan pozisyonunda bulunan
katilimcilara gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 17. Hipotez Sonuglari

] . Kabul/Red
Hipotez No Hipotez Durumu

Hi Orgiitsel adalet algisinin is-yagam dengesi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. Kabul
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algisinin is-yasam dengesi

Hia o P . Kabul
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algismin is-yagam dengesi

His N P . Kabul
iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algismin is-yasam

Hic SO o o Kabul
dengesi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.

Ha Orgiitsel adalet algisinin is stresi {izerinde negatif bir etkisi vardir. Kabul
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algisinm is stresi iizerinde

Hoa T . Kabul
negatif bir etkisi vardir.
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algismin is stresi iizerinde

HzB o L. Kabul
negatif bir etkisi vardir.
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algismin is stresi

Hac . o o - Kabul
iizerinde negatif bir etkisi vardir.

Hsa Katilimeilarin orgiitsel adalet algilar cinsiyete gore farklilik géstermektedir. Red

Hss Katilimeilarin is-yasam dengesi algilari cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Red

Hic Katilimeilarin is stresi algilari cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Red

Haa Katilimeilarin orgiitsel adalet algilart medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Kabul

Has Katilimeilarin ig-yasam dengesi algilart medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Red

Hac Katilimeilarin is stresi algilart medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Red

Hsa Katilimeilarin orgiitsel adalet algilar1 yas grubuna gore farklilik gostermektedir. Red

Hss Katilimeilarin is-yasam dengesi algilar1 yas grubuna gore farklilik gostermektedir. Kabul

Hsc Katilimeilarin is stresi algilar1 yas grubuna gore farklilik géstermektedir. Red

Hea Katilimeilarin drgiitsel adalet algilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Red
Katilimcilarim  is-yasam dengesi algilar1  egitim durumuna gore farklilik

Hen N . Red
gostermektedir.

Hec Katilimeilarn is stresi algilar1 egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Red

H7a Katilimeilarin drgiitsel adalet algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Kabul

H7s Katilimcilarin is-yasam dengesi algilari hizmet siiresine gore farklilik géstermektedir. Kabul

Hrc Katilimeilarin is stresi algilar1 hizmet siiresine gore farklilik gostermektedir. Kabul
Katilimcilarm orgiitsel adalet algilart meveut kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik

Hsa N . Kabul
gostermektedir.

Hac K:cltlhmcﬂarm. is stresi algilart mevcut kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik Kabul
gostermektedir.
Katilimcilarm orgiitsel adalet algilart mevcut kurumdaki pozisyonlarina gore farklilik

Hoa N . Kabul
gostermektedir.
Katilimcilarin ig-yasam dengesi algilart mevcut kurumdaki pozisyonlarina gore

Hos N . Red
farklilik gostermektedir.
Katilimcilarm is stresi algilart mevcut kurumdaki pozisyonlarma gore farklilik

Hoc N . Kabul
gostermektedir.

Hio Orgiitsel adaletin algist ile is-yasam dengesi arasinda pozitif bir iliski vardr. Kabul
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet boyutu algist ile is-yasam dengesi

Hioa et e1e Kabul
arasinda pozitif bir iligki vardir.
Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan dagitim adaleti boyutu algisi ile is-yasam dengesi

Hios ey g 1 Kabul
arasinda pozitif bir iliski vardir.

Hioc Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algisi ile is-yasam Kabul

dengesi arasinda pozitif bir iligki vardir.
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Hu Orgiitsel adaletin algist ile is stresi arasinda negatif bir iligki vardr. Kabul

Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan islemsel adalet algisi ile is stresi arasinda negatif

Hia g iliski vardir, Kabul
Orgiitsel adaletin alt boyutlarmdan dagitim adaleti boyutu algst ile is stresi arasinda

His o e Kabul
negatif bir iliski vardir.

Hite Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet boyutu algist ile is stresi Kabul

arasinda negatif bir iligki vardir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu c¢alisma, ¢alisanlarin orgiitte algiladiklar1 adalet diizeyinin is ve 6zel yasam arasindaki denge ile
is kaynakli stres deneyimleri iizerindeki roliinii degerlendirmektedir. Arastirma sonuglari, orgiitsel
stireclerin adil olarak algilanmasinin calisanlarin  psikolojik ve davranigsal c¢iktilariin
sekillenmesinde 6nemli bir isleve sahip oldugunu gdstermektedir. Arastirma sonuglari, ¢alisanlarin
orgiit icerisinde adil bir sekilde muamele gordiiklerine iligkin algilarinin yiiksek olmasi durumunda,
is kaynakli stres diizeylerinin anlamli bi¢cimde azaldigini ve is ile 6zel yagamlarini daha saglikli bir
bicimde dengeleyebildiklerini gdstermektedir.

Is-yasam dengesi iizerinde yapilan regresyon analizinde, 6rgiitsel adalet algisinin pozitif ve anlamli
bir etkisi oldugu goriilmektedir (Beta = 0,414; t = 8,266; p = 0,000). Bu durumda H1 hipotezi kabul
edilmistir. Bu sonug, orgiitsel adalet algis1 arttikca, is-yasam dengesinin de arttigin1 géstermektedir.
Fujimoto & Azmat (2014) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore orgiitsel adalet,
calisanlarin is-yasam dengesini olumlu yonde etkilemektedir. Bu ¢alisma ayrica profesyonel yonetici
gruplarin tiim adalet boyutlarinda daha yiiksek algilara sahip oldugunu gostermektedir. Buts vd.
(2013) yilinda yapilan ¢alisma sonucunda, adil 6rgiitsel politikalarin ¢alisanlarin is-yasam dengesini
giiclendirdigi bulunmustur. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin literatiirle uyumlu oldugu ifade
edilebilir.

Is stresinin bagimli degisken olarak ele alindig1 regresyon analizi sonuglari, drgiitte algilanan adalet
diizeyinin is stresini anlamli ve ters yonde etkiledigini gostermektedir (f = -0,462; t = -9,486; p <
0,001). Bu durumda H2 hipotezi kabul edilmistir. Bu, orgiitsel adalet algisinin arttikga is stresinin
azaldigin gostermektedir. Top & Tekinglindiiz (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6rgiitsel
adaletin is stresini olumsuz yonde etkiledigi ve adalet algis1 yiiksek olan ¢alisanlarin daha az stres
yasadigl sonucuna ulagilmistir. Pérez-Rodriguez, Topa & Beléndez (2019) tarafindan yapilan
calisma sonucunda adalet algisinin diisiik oldugu durumlarda ¢alisanlarin daha fazla olumsuz duygu
yasadig1 ve bunun da is stresini artirdigi sonucuna ulagilmistir. Judge & Colquitt (2004) yapmis
olduklari ¢aligmada ise orgiitsel adaletin is stresini azalttigini ve aile-ig gatismasinin bu iliskide araci
rol oynadigimi bulmuslardir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin literatiirle uyumlu oldugu ifade
edilebilir.

Yapilan korelasyon analizi, is stresi artis gosterdikge is-yasam dengesinin azaldig1 negatif yonlii bir
etkilesimi ortaya koymaktadir (r = -0,678; p = 0,000); bu da artan is stresinin is-yasam dengesini
onemli Ol¢iide azaltabilecegini gostermektedir. Greenhaus & Allen (2011) tarafindan yapilan
calismada yiiksek is stresinin ig-yasam dengesini bozdugu ve yasam doyumunu azalttig1 tespit
edilmistir. Yilmaz & Saglam (2021) tarafindan yapilan g¢aligmanin sonuglarina bakildiginda,
algilanan stresin is-yasam dengesini ve motivasyonu pozitif yonde etkiledigi, is-yasam dengesi
iizerinde ise negatif etkisi oldugu bulunmustur. Demirtas (2021) tarafindan yapilan bir diger
calismada ise is stresi ile is-yasam dengesi arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bu
bulgulara bakildiginda, aragtirma sonuglarinin literatiir ile uyumlu oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmada yer alan kavramlarin demografik degiskenlerle iliskisi de calisma kapsaminda
incelenmistir. Bu amagla tiim olcekler ile demografik faktorler arasinda fark testleri yapilmistir. Bu
fark testlerinde 6ne ¢ikan sonuglar asagida yer almaktadir.

Katilimeilarin cinsiyet ve egitim durumu faktorleri ile arastirmada yer alan 6lgekler arasinda yapilan
fark testlerinde anlamli bir iliskinin bulunmadig1 saptanmistir. Bu durumda H3A, H3B, H3C ve HO6A,
H6B, H6C hipotezleri reddedilmistir.
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Katilimcilarin medeni durumlan ile is-yasam dengesi ve is stresi Olgekleri arasinda yapilan fark
testlerinde anlamli bir iliskinin bulunmadig1 saptanmistir. Bu durumda H4B ve H4C hipotezleri
reddedilmistir.

Medeni durum faktoriiniin orgiitsel adalet algis1 6lgeginde, bekar katilimcilarin ortalama puani 68,03
(ss = 15,22) iken, evli katilimcilarin ortalama puani 64,14 (ss = 15,36) olarak hesaplanmistir. T-testi
sonucunda p-degeri 0,036 bulunmus, evli ve bekar bireyler arasinda anlamh bir fark oldugunu
gostermektedir. Boylelikle H4A hipotezi kabul edilmistir. Bekar katilimeilar 6rgiitsel adalet algisi
konusunda evli katilimcilara gore daha yiiksek puan almistir. Boylece bekar katilimcilarin rgiitsel
adalet algis1 konusuna evli katilimcilara kiyasla daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimcilarin yag grubu faktorii ile orgiitsel adalet algisi ve is stresi 6lgekleri arasinda bir iligkinin
bulunmadigi saptanmistir. Bu durumda H5A ve H5C hipotezleri reddedilmistir.

Is-yasam dengesi 6lceginde, 25 yil ve daha az yas grubunun ortalamasi 61,50 (ss = 18,79), 26-35 yas
grubunun ortalamasi 70,97 (ss = 11,48), 36-45 yas grubunun ortalamasi 69,30 (ss = 9,95) ve 46 ve
ustii yas grubunun ortalamasi 72,25 (ss = 7,81) olarak hesaplanmistir. Yapilan ANOVA testi
sonucunda p-degeri 0,047 olup H5B hipotezi kabul edilmistir. Bu sonug 46 ve iizeri yas grubunun
26-35 ve 36-45 yas gruplarina gore yiiksek is-yasam dengesi puanina sahip oldugunu gostermektedir.
Boylece 46 ve lizeri yas grubunun ig-yasam dengesi konusuna 26-35 ve 36-45 yas gruplarina kiyasla
daha fazla 6nem verdigi sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimcilarin hizmet siiresi ile orgiitsel adalet algis1 6lcegi arasindaki iliski irdelendiginde, hizmet
stiresi 0-3 yil arasinda olan c¢alisanlar orgiitsel adalet algis1 6lgeginde en yiiksek puan (X = 70,61)
alirken, 7-10 y1l ve 11-14 yil aras1 ¢alisanlar diger gruplara gore daha diisiik puanlar almistir (X =
59,43 ve X = 61,65 sirastyla). ANOVA testi (F = 4,541, p = 0,001) sonucuna gore katilimcilarin
oOrgiitsel adalet algilar1 hizmet siiresine gore farklilik oldugu goriilerek; H7A hipotezi kabul
edilmigtir. 0-3 yil arasinda calisanlar, 7-10 y1l ve 11-14 yil kiyasla anlamli sekilde yiiksek puan
almistir. Bu bulgu, baslangic asamasindaki calisanlarin orgiitsel adalet algisinin diger deneyim
gruplarina gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin hizmet siiresi ile ig-yasam dengesi 6lgegi arasindaki iliski irdelendiginde, 0-3 yil arasi
calisanlar (x = 72,19) ve 15 yil ve iizeri ¢alisanlar (X = 72,19) en yiiksek puanlar alirken, 11-14 y1l
arasi ¢aliganlar (X = 67,56) en diisiik puan1 almistir. ANOVA testi (F = 3,643, p = 0,006) sonucu,
katilimcilarin is yasam dengesi algilar ile hizmet siiresi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda H7B hipotezi desteklenmistir. Coklu
karsilastirma sonuglari, 0-3 yil ile 15 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip ¢alisanlarin ig-yasam dengesi
puanlarinin, 11-14 yi1l kideme sahip g¢alisanlara kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, mesleki deneyimin baglangi¢ ve ileri evrelerinde bulunan ¢alisanlarin
is-yasam dengesini daha olumlu degerlendirdiklerine isaret etmektedir.

Katilimcilarin hizmet siiresi ile is stresi O0l¢egi arasindaki iliski irdelendiginde, 11-14 yil arasi
calisanlar (X = 20,74) en yiiksek puam alirken, 0-3 yil (X = 17,37) ve 4-6 yil (X = 17,22) aras1
calisanlar daha diisiik puanlar almistir. 15 yil ve {izeri ¢alisanlar ise (X = 16,83) en diisiik puam
almistir. ANOVA testi (F = 7,042, p=0,000) katilimcilarin is stresi algilar1 ile hizmet siiresi arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Bu durumda H7C hipotezi kabul edilmistir. Boylece,
is stresi algisinin belirli bir deneyim siiresine sahip olanlarda daha fazla, ancak 15 yil ve iizeri
calisanlarda daha az oldugunu gdstermektedir.

Katilimcilarin ¢aligtiklart pozisyonlar ile oOrgiitsel adalet algisi arasindaki iliski irdelendiginde,
calisanlar (X = 64,18) ile yoneticiler (X = 73,51) arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Katilimeilarin
adalet algilar1, ¢aligtiklar1 pozisyona gore farklilik géstermektedir. Bu durumda H9A hipotezi kabul
edilmistir.

Katilimeilarin ¢alistiklar pozisyonlar ile ig stresi arasindaki iligki irdelendiginde, ¢alisanlar (X =
17,83) ile yoneticiler (X = 20,10) arasinda anlamli bir fark bulunmustur (t =-2,313, p = 0,021).
Katilimeilarin is stresi dlcegine gore algilamalart galistiklar1 pozisyona gore farklilik gostererek,
HOC hipotezi kabul edilmistir. Yoneticilerin ¢alisanlara gore daha yiiksek is stresi puanina sahip
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oldugu goriilmektedir. Buna gore, yonetici pozisyonunda bulunan katilimeilarin is stresi algilarinin
calisan pozisyonunda bulunan katilimcilara gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Calisma kapsaminda orgiitsel adalet algis1 6lgegi ile diger dlgekler arasindaki iliskiler incelendiginde
asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Adalet algis1 dlcegi ile is-yasam dengesi 6lcegi (r = 0,414; p = 0,000) arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii iligki gézlemlenmistir. Bu bulgu, adaletli bir 6rgiit ortaminin ¢alisanlarin is-yasam dengesi ile
pozitif bir iligkisi igerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumda H10 hipotezi kabul
edilmistir.

Orgiitsel adalet algis1 Slgegi ile is stresi dlgegi (r = -0,462; p = 0,000) arasinda negatif yonlii giiclii
bir iliski tespit edilmistir. Bu durumda, ¢alisma hayatinda c¢aligsanlarin yasadiklari stresin orgiitsel
adalet algilariyla orta diizeyde negatif bir iligski icinde oldugu goriilmekte, H11 hipotezi kabul
edilmistir.

Aragtirma sonuglari 15181nda, ¢aligma ortaminda orgiitsel adaletin saglanmasinin hem is stresi hem
de is-yasam dengesi lizerinde etkileri olacagi agikca goriilmektedir. Bu sebeple, yoneticilerin ¢aligma
ortaminda adaleti tesis etmelerinin verimlilik ve performans gibi olumlu ¢iktilarla iliskili oldugu da
sOylenebilir. Biitliin bunlar, orgiitsel adaletinin c¢alisma hayatinda olduk¢a ©Onemli oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, analiz sonuglar1 ¢aligsanlarin is ve 6zel yasam dengesine iligkin
degerlendirmeleri ile is kaynakli stres diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Caligsanlarin zamanlarinin ¢ogunu c¢alisma ortaminda is ile mesgul
olarak gec¢irmesi stres diizeyini artirmaktadir. Bu durum her alanda ve sektorde ¢alisanlarin ig-yasam
dengesini gozetmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Sadece calisanlarin degil, ayni zamanda
yoneticilerin de ¢aligma ortaminda is-yasam dengesini gozetecek uygulamalari hayata gegirmesi
oldukc¢a énemlidir.
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