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-ARASTIRMA MAKALESI-

CIN’IN HAVA DIPLOMASISi: SANGHAY-BUENOS AIRES
HATTI VE KURESEL ETKILERI
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Bu makale, China Eastern Airlines tarafindan baslatilan Sanghay-Buenos Aires
ugusunu, Cin’in 21. yiizyil dig politikastuin sofistike bir araci olan hava
diplomasisinin somut bir drnegi olarak analiz etmektedir. Diinyanin en uzun
dogrudan ticari rotasi olarak lanse edilen bu hava kopriisii, sadece bir havacilik
bagsarisi degil, ayni zamanda ¢ok katmanli jeoekonomik ve jeopolitik hedeflere hizmet
eden stratejik bir hamledir. Makale, hava diplomasisinin teorik c¢ergevesini
olusturarak, sivil havaciligin bir dis politika araci, devlet imajini destekleme
mekanizmasi ve diplomatik aktorlerin sahnesi olarak nasil islev gérdiigiinii ortaya
koymaktadwr. Bu cerceve, Sanghay-Buenos Aires hattinin analizinde uygulanarak,
rotanin Cin’in kiiresel Kusak ve Yol Girisimi ve onun bir alt bileseni olan Hava Ipek
Yolu stratejisi icindeki merkezi roliinii aydinlatmaktadir. Vaka analizi, rotanin sadece
Cin ile Arjantin arasindaki ikili iliskileri derinlestirmekle kalmayp, Auckland’
stratejik bir merkez olarak kullanarak Giiney Yarumkiire'de yeni bir Giiney Bagi
olusturma ve kiiresel baglanti haritalarini yeniden ¢izme niyetini ortaya koymaktadir.
Caliyma, bu hava diplomasisi hamlesinin ekonomik (ticaret, yatirum, turizm),
sembolik (yumusak giic, teknolojik yetkinlik) ve jeopolitik (Latin Amerika’daki gii¢
dengeleri, ABD ile rekabet, bor¢ diplomasisi tartismalary) boyutlarini kapsamh bir
sekilde incelemektedir. Sonug¢ olarak, bu hava yolu baglantisimin, Cin’in kiiresel
sahnede artan etkisini pekistiren, geleneksel giic merkezlerine meydan okuyan ve
Pekin’in yeni bir¢ok kutuplu diinya diizeninin altyapisini inga etme vizyonunu
yansitan doniistiiriicii bir girigim oldugu savunulmaktadr.
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CHINA'’S AIR DIPLOMACY: THE SHANGHAI-BUENOS AIRES ROUTE
AND ITS GLOBAL IMPACTS?
Abstract

This article analyses the Shanghai-Buenos Aires flight launched by China Eastern
Airlines as a concrete example of air diplomacy, a sophisticated tool of China's 21st-
century foreign policy. Promoted as the world's longest direct commercial route, this
air bridge is not only an aviation achievement but also a strategic move serving multi-
layered geo-economic and geopolitical objectives. The article establishes the
theoretical framework of air diplomacy, revealing how civil aviation functions as a
foreign policy tool, a mechanism for supporting state image, and a stage for
diplomatic actors. This framework is applied in the analysis of the Shanghai-Buenos
Aires route, illuminating the route's central role within China's global Belt and Road
Initiative and its sub-component, the Air Silk Road strategy. The case study reveals
that the route not only deepens bilateral relations between China and Argentina but
also aims to create a new Southern Link in the Southern Hemisphere and redraw
global connectivity maps by using Auckland as a strategic hub. The study
comprehensively examines the economic (trade, investment, tourism), symbolic (soft
power, technological prowess) and geopolitical (power balances in Latin America,
competition with the US, debt diplomacy debates) dimensions of this air diplomacy
move. Ultimately, it argues that this air route connection is a transformative initiative
that reinforces China's growing influence on the global stage, challenges traditional
power centres, and reflects Beijing's vision of building the infrastructure for a new
multipolar world order.

Keywords: Air Diplomacy, Belt and Road Initiative, Air Silk Road, China-Argentina
Relations, Geopolitical Competition.

JEL Codes: F51, F53, L93, O19.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GIRIS

21.Ylizy1l uluslararasi iligkiler sahnesinde, devletler arasi gii¢ ve etki miicadelesi
giderek daha incelikli ve ¢ok boyutlu araglarla yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, China
Eastern Airlines’in Sanghay ile Buenos Aires arasinda baglatacagi yeni ucus hatti, ilk
bakista sadece bir havacilik rekoru gibi goriinse de aslinda modern jeo-politikanin ve
devlet idaresinin karmagik dinamiklerini yansitan doniim noktasi niteliginde bir
olaydir. Diinyanin en uzun dogrudan ticari rotasi olarak kayitlara gegecek olan bu
girisim (Neath, 2025), gezegenin iki zit kutbunda yer alan sehirleri birbirine
baglayarak, tarih boyunca kiiresel gii¢ yapilarini sekillendiren mesafenin tiranligini
asmaya yonelik bilingli bir ¢abay1 temsil etmektedir (Zhang, 2025). Bu hava kopriisii,
sadece kilometrelerce uzanan bir giizergdh degil, ayn1 zamanda Cin’in kiiresel
vizyonunu, teknolojik kapasitesini ve stratejik hedeflerini somutlastiran sembolik bir
projedir.

Bu girigim, iki iilke arasindaki havacilik tarihinde yeni bir sayfa agmaktadir. Her ne
kadar Aerolineas Argentinas gecmiste Asya’ya diizensiz ve dolayli seferler
diizenlemis (AgentSky, t.y.) ve COVID-19 pandemisi sirasinda Sanghay’a kritik
kargo uguslar1 gergeklestirmis olsa da (Laje, 2020), bu yeni rota, iki ulus arasinda
Cinli bir devlet havayolu tarafindan baslatilan ve kontrol edilen ilk diizenli, tarifeli
dogrudan yolcu hizmeti olma 6zelligini tasimaktadir. Bu, iliskinin dinamiklerini
degistiren ve Cin’i proaktif, ag kurucu bir aktor olarak konumlandiran 6nemli bir
adimdir.

Bu makalenin temel arastirma sorusu sudur; bu O6zel hava rotasi, Cin’in hava
diplomasisi olarak adlandirilabilecek sofistike bir stratejisinin bir araci olarak nasil
islev gormektedir ve bu hamlenin gelismekte olan kiiresel diizen iizerindeki daha
genis jeoekonomik ve jeopolitik yansimalari nelerdir? Bu sorusturma, rotanin
operasyonel detaylarinin 6tesine gegerek, onu Cin’in biiyiik stratejisinin ayrilmaz bir
pargasi olarak konumlandirmay1 ve uluslararasi sistemdeki gii¢ kaymalarina dair
derinlemesine bir analiz sunmay1 amaglamaktadir.

Bu galisma, Sanghay-Buenos Aires hava kopriisiiniin, Cin’in Hava Ipek Yolu
stratejisinin hesaplanmis bir tezahiirii oldugunu iddia etmektedir. Bu strateji, birden
fazla diizeyde faaliyet gostermektedir; yumusak giic ve teknolojik yetkinlik yansitmak
icin bir kamu diplomasisi araci olarak faaliyet gostermistir. Ayn1 zamanda, KYG
yatirimlarint koruyup biiylitmek icin bir jeoekonomik ara¢ ve kiiresel baglantilari
yeniden sekillendirerek Cin’in Latin Amerika’daki etkisini artirip ABD merkezli
diizeni sarsan bir jeopolitik hamle olarak islev gérmektedir. Bu hava yolu, Pekin’in
sadece mal ve sermaye akigmi degil, aynt zamanda fikirlerin, insanlarm ve
nihayetinde etkinin akisini da yonetme arzusunun altin1 ¢gizmektedir.

Makalenin ilerleyen boliimlerinde, dncelikle hava diplomasisinin teorik ve kavramsal
gergevesi olusturulacaktir. Ardindan, bu ¢ergevenin 1s18inda, Sanghay-Buenos Aires
rotast Cin’in bliylik stratejisi ve Arjantin ile olan 6zel iligskisi baglaminda ele
alinacaktir. Detayl1 bir vaka analizi ile rotanin stratejik tasarimi, ekonomik mantig1 ve
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sembolik degeri incelenecektir. Son olarak, bu girisimin kiiresel satran¢ tahtasindaki
etkileri, 6zellikle Latin Amerika’daki gii¢ dengeleri ve ABD ile olan stratejik rekabet
tizerindeki yansimalar1 degerlendirilecektir. Bu yapi, okuyucuya sadece bir ugus
rotasinin  hikayesini degil, ayn1 zamanda 21. yiizyilda kiiresel giiciin yeniden
sekillendigi daha biiyiik bir anlatiy1 sunmay1 hedeflemektedir.

2. CHINA EASTERN AIRLINES'IN KURULUSU, KURUMSAL TARIHCESI
VE GELISiMi

Cin’in modern sivil havacilik tarihi, askeri disiplin ile yonetilen ve mutlak bir devlet
tekelini temsil eden Cin Sivil Havacilik Idaresi’nin (CAAC) kat1 kurallar1 altinda
baslamigtir. China Eastern Airlines'm organik ve kurumsal kokleri, Soguk Savas
dinamiklerinin sekillendirdigi bu dénemde, Ocak 1957°de Sanghay’da kurulan ilk
sivil havacilik filosuna dayanmaktadir. Uzun yillar boyunca devletin tekelci bir birimi
olarak kisitli bir kapasite ile faaliyet gdsteren bu yapi, 1970’lerin sonlarinda Deng
Xiaoping liderliginde baglatilan ekonomik reformlar ve disa agilma politikalar1 ile
siirdiiriilemez hale gelmistir. Ozellikle 1970’lerin sonlarinda yasanan ve 25 yillik
kazasizlik rekorunu bozan bir dizi Slimli havacilik kazasi, operasyonlarin
modernizasyonu, filosunun yenilenmesi ve Bati standartlarmma entegrasyonu igin
radikal kararlarin alinmasini tetikleyen islev gérmiistiir (China Eastern Airlines Co.
Ltd., t.y.).

Cin hiikiimetinin sivil havacilik sektoriinde yerellesme ve rekabeti tesvik etme
yaklagimi kapsaminda, 1984 yili tarihi bir déniim noktasi olmustur. Bu tarihte
CAAC’nin diizenleyici rolii ile operasyonel islevleri birbirinden ayrilmis ve kurum,
bir adet uluslararasi tasiyici (Air China) ile dort farkli bolgesel havayoluna
bolinmiistiir. Sanghay merkezli olarak olusturulan Dogu (Eastern) bolgesi isletmesi,
bugiinkii sirketin kurumsal 6rnegini teskil etmistir. Resmi olarak 25 Haziran 1988°de
kurulan China Eastern Airlines, Cin’in sivil havacilik sektdriinde piyasa yonelimli
operasyonlarin ilk adimlarmi atarak 6zerk bir ticari isletme hiiviyeti kazanmustir.
Sirketin modern bir kurum olarak doniisiimdeki en 6nemli olaylardan biri, uluslararasi
sermaye piyasalarina entegrasyonu olmustur. 1997 yilinda China Eastern Airlines,
New York, Hong Kong ve Sanghay borsalarinda eszamanli olarak halka arz edilerek
(IPO) bu tg¢ biiyiik piyasada birden islem goren ilk Cinli havayolu sirketi unvanimi
elde etmistir. Halka arz siireci; sirkete filo yenileme, teknoloji yatirimlar1 ve insan
kaynaklar1 gelisimi igin iyi bir sermaye saglarken, ayni1 zamanda devlet tekelindeki
sirketlerin seffaflik, kurumsal yonetisim ve uluslararasi denetim standartlarina uyum
saglama kapasitesini 6l¢en ulusal bir pilot proje gorevi gormiistiir (China Eastern
Airlines Co. Ltd., t.y.).

2000’11 yillarin basina gelindiginde Cin devleti, i¢c pazardaki asir1 pargalanmishigin
olusturdugu verimsizlik ve yikic1 fiyat rekabetine karsi, havacilik sektoriinii
uluslararas1 rekabete dayanabilecek “ulusal sampiyonlar” (national champions)
etrafinda konsolide etme karart almistir (Zhang ve Round, 2008; Chen, 2024). 2002
yilinda, Cin Sivil Havacilik idaresi’nin (CAAC) dogrudan direktifiyle gerceklestirilen
yeniden yapilandirma kapsaminda sektdr Biiyiik Uglii (Big Three) olarak bilinen
biiyiik holdingler etrafinda toplanmistir (Shaw vd., 2009: 295-302; Wang vd., 2019).
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Bu devlet giidiimlii oligopollesme siirecinde China Eastern Airlines; China Yunnan
Airlines ve China Northwest Airlines (Cin Kuzeybati Havayollar1) sirketlerini
biinyesine katarak operasyonel hacmini 6nemli dlgiide genisletmistir. Sadece Dogu
sahilinde degil, giineybati ve kuzeybati Cin’de de hakim bir ulusal tagiyict konumuna
yiikselmistir. Akademik c¢aligmalar, bu birlesmelerin biiyilk havayollart i¢in 6l¢ek
ekonomileri (economies of scale) yarattigini ve dis pazarlarda yabanci rakiplere karst
dayanikliligr artirdigimi ortaya koymaktadir (Shaw vd., 2009: 297-300; Zhang ve
Round, 2008: 136-140).

Kurumsal inorganik biiylime stratejisinin en ¢arpici ve stratejik hamlelerinden biri ise
2009 yilinda rakip Shanghai Airlines ile gerceklestirilen yatay birlesme (horizontal
merger) operasyonu olmustur (DCFmodeling, t.y.). Cin’in finans ve ticaret baskenti
olan Sanghay gibi kritik bir merkezde, kapasite fazlasi ve rekabet yaratan iki firmanin
birlesmesi, pazar dinamiklerini radikal bir sekilde degistirmistir. Arastirmacilar
tarafindan olay calismasi (event study) metodolojisi kullanilarak yapilan akademik
analizler, bu birlesmenin sonuglarina dair kritik bulgular sunmaktadir (Ho vd., 2021)

e Birlesme, i¢ hatlarda sirket lehine énemli bir pazar giicii (market power)
yaratmis, rekabetin azalmasi bilet fiyatlandirma esnekligini artirmistir.

e Dis hatlarda ise kaynaklarin birlestirilmesi ciddi bir operasyonel verimlilik
artig1 saglamistir.

e Birlesen sirket, Sanghay havalimanlarindaki pazar paymni baskilasa da
havalimani igletmesine karsi beklenen dengeleyici pazarlik giiciinii tam
olarak elde edememistir. Tam tersine havalimani otoritesi birlesmenin
getirdigi art1 degerin bir kismini kendi lehine ¢evirmistir (Smith, t.y.).

Tablo 1: China Eastern Airlines’in Kurumsal Gelisim Evreleri ve Endiistriyel
Doniisiim Siireci (1957-2011)

Kurumsal Yil /|[Temel Olay ve Stratejik{|Endiistriyel ve Ekonomik
Gelisim Evresi [|[Donem [|Miidahale Sonuc¢
Ik  filonun  kurulusu . N
) (1957) ve CAAC tekelinin|[ M CKeZ! oforitenin
On Hazirhk ve|[1957- N operasyonel sorumluluktan
Kurulus 1988 bolgesel tastyicilara cekilmesi; pazar yonelimli
boliinerek CEA’nin ticari zih ’, ¢ .
kurulmas (1988). icari zihniyete gegis.
Uluslararasi sermayeye
New York, Hong Kong ve||erisim, Batili  kurumsal
Sermaye ve o . .
Kiiresellesme 1997 Sanghay borsalarinda||yonetisim . ilkelerinin
eszamanli halka arz (IPO).||devlete ait yapilara
adaptasyonu.
Yunnan ve Northwest||i¢ pazarda yikic1 rekabetin
Konsolidasyon 2002 Havayollarinin satin{lengellenmesi; olgek
ve Biiyiime almarak  Biiyiik  Uglii||ckonomisi ve ulusal
yapisinin tesisi. sampiyon insasl.
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Kurumsal Yil /||Temel Olay ve Stratejik||Endiistriyel ve Ekonomik|
Gelisim Evresi (|[Donem [|[Miidahale Sonuc¢
. Shanghai  Airlines ile Sanghay .. .havahmam
Bolgesel . (megahub) iizerinde mutlak
2009 ||yatay birlesme S
Hegemonya . hakimiyet; i¢ pazarda fiyat
(Horizontal Merger). - X )
giicii elde edilmesi.
Kod paylagimi, ag
e senkronizasyonu; 170’ten
Uluslararasi SkyTeam Ittifakina tam . .
Entesrasvon 2011 ivelik fazla iilkede bini askin
grasy yeux. noktaya dogrudan/dolayl
erigim.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur

2011 yilinda kiiresel SkyTeam Ittifaki’na iiye olmasiyla birlikte CEA, bagimsiz ve
yerel bir devlet sirketi profilinden siyrilarak kiiresel havacilik tedarik zincirinin ve
rotalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

2.1. Cin Ekonomi-Politigi Cercevesinde CEA: Devlet Kapitalizmi ve Stratejik
islevler

China Eastern Airlines’1, 6rnegin bir Amerikan (Delta, United) veya Avrupa
(Lufthansa, British Airways) havayolu sirketinden ayiran en temel olgu, miilkiyet
yapisinin, operasyonel kararlarinin ve kurumsal vizyonunun Cin Komiinist Partisi
(CKP) ve devletin makroekonomik/jeopolitik anlayisiyla dogal bir biitiinlik arz
etmesidir. Sirketin konumu, literatiirde “Parti-Devlet Kapitalizmi” veya “Ilerleyen
Devlet” modelleri tizerinden agiklanmaktadir. Bu ekonomi-politik modelde, CEA gibi
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT- SOE), sadece kar maksimizasyonunu hedefleyen
ticari varliklar degil; devletin sanayi, teknoloji, dig politika ve toplumsal mithendislik
hedeflerine hizmet eden birer etki aracidir (Eaton, 2013: 70-80).

CEA’nin kontrolii, Devlet Konseyi’ne bagli Devlete Ait Varliklar1 Denetleme ve
Yonetme Komisyonu (SASAC - State-owned Assets Supervision and Administration
Commission) adli devasa devlet otoritesinin altindadir. SASAC’1n temel misyonu,
havacilik, enerji, telekomiinikasyon ve savunma gibi ulusal giivenlik ile dogrudan
iligkili “stratejik sektorlerde” devletin “mutlak hakimiyetini” muhafaza etmektir.
Nitekim, KiT’lerin karlarinin ve temettiilerinin devlete aktarilmasi politikalar
dogrudan SASAC tarafindan merkezi olarak planlanmaktadir (Walder, 2011: 25-32;
Naughton, 2008; Leutert, 2018: 29-33).

Cin ekonomisinin 2000’lerde disa agilmasiyla beraber “Karma Miilkiyet” (Mixed-
Ownership) reformlar giindeme gelmis, CEA da uluslararasi rekabetgiligini artirmak
amaciyla yabanci stratejik yatirimcilara kapi aralamistir. Ancak bu siireglerin
ekonomi-politigi, devletin sinirlarinin nerede basladigini net bigimde gostermektedir.
Ormnegin 2007 yilinda Singapore Airlines’in (SIA) ve ¢at1 fonu Temasek’in CEA’dan
%24 oraninda stratejik hisse alma girigimi, hem i¢ rekabet dinamikleri (Air China’nin
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karg1 hamleleri) hem de “ulusal varliklarin yabanci kontroliine ge¢cmesi” endisesi
tastyan biirokratik direngler nedeniyle siyasi olarak basarisizliga ugramistir. Daha
sonraki yillarda Delta Air Lines gibi sirketlerin (2015) kii¢iik oranli azinlik hisseleri
(yaklasik %3,5) edinmesine izin verilmigse de Cin Sivil Havacilik Idaresi (CAAC)
mevzuati uyarinca yabancilarin veya Hong Kong/Makao/Tayvan ikametlilerin Cinli
bir havayolu sirketinde ¢ogunluk kontrol hissesine sahip olmasi kesin bir sekilde
yasaklanmistir. Bu durum, Batili iilkelerde siklikla Cin menseli sirketlere karsi bir
“giivenlik ikilemi” algis1 yaratmakta; sirket ile parti-devlet arasindaki gecirgen
sinirlar, uluslararasi pazarlarda Cinli sirketlerin hamlelerinin ticari mi yoksa devlet
destekli bir jeopolitik strateji mi oldugu siiphesini dogurmaktadir (Asia Society Policy
Institute ve Rhodium Group, 2018; Naughton, 2008; Knowledge at Wharton Staff,
2008).

Parti-Devlet Kapitalizmi’nin isleyisini saglayan en onemli mekanizmalardan biri
yonetici elitlerin CKP Merkez Organizasyon Departmani tarafindan atanmasi ve
sirket yoneticilerinin biirokrasi ile siirekli bir yer degistirme (sirkiilasyon) iginde
olmasidir. Cin havacilik endiistrisindeki KIT liderleri, akademik analizlere gore,
sirket ic¢indeki yonetim kademelerinden diizenleyici ve denetleyici kurumlara
(CAAQ) veya diger bakanliklara gecis yapmaktadir. Ornegin, bir dénem China
Eastern Airlines Parti Sekreteri olarak gorev yapan Li Jun’un Cin Sivil Havacilik
Idaresi (CAAC) baskan yardimciligma atanmasi, diizenlenen ile diizenleyen
arasindaki biirokratik geciskenligin en belirgin 6rnegidir. Benzer sekilde, sirket
yoneticisi Luo Zhuping’in devlet destekli makro egitimlerden gegirilip kurum iginde
yiikselmesi, teknokrat elitlerin parti vizyonuyla nasil donatildigint gostermektedir
(Leutert, 2018). Bu yap1, CEA’nin kisa vadeli piyasa dalgalanmalarindan ziyade,
devletin uzun vadeli stratejik vizyonuna (6rnegin Kusak ve Yol yatirimlarina)
tereddiitsiiz uyum saglamasini garanti etmektedir (China Eastern Airlines Corporation
Limited, 2006).

Cin’in ABD ve Avrupa ile girdigi jeoekonomik rekabetin en keskin cephelerinden biri
yiiksek teknoloji tiretimidir. Havacilik sektoriinde Boeing ve Airbus’in kurdugu
kiiresel ikili tekeli kirmak, Cin’in “Made in China 2025 ve “Cin Standartlar1 2035
gibi stratejilerinin zirve noktalarindan biridir. Bu baglamda, devlet destekli sivil ugak
iireticisi COMAC (Commercial Aircraft Corporation of China) tarafindan gelistirilen
C919 dar govdeli yolcu ucaginin operasyonel arenaya g¢ikarilmasi gorevi CEA’ya
verilmistir (China Eastern Airlines Corporation Limited, 2017; International Institute
for Strategic Studies, 2022).

Aralik 2022°de, birim maliyeti yaklasik 99 milyon dolar olarak agiklanan C919’un
diinyadaki ilk teslimati China Eastern Airlines’a yapilmis ve sirket projenin ilk
miisterisi olmustur (Tu ve Shen, 2022). CEA’nin burada iistlendigi rol salt yeni bir
ugak alimi degildir; u¢agin ticari seferlerde test edilmesi, miirettebat ve bakim-onarim
standartlarinin (MRO) uluslararas1 emniyet kurallarina uygun olarak gelistirilmesi ve
bdylece kiiresel pazarlara (6zellikle ASEAN fiilkelerine) pazarlanmadan once bir
ulusal laboratuvar islevi goriilmesidir (Beresnevicius, 2024). Bu hamle, Cin’in Batili
teknolojilere olan bagimliligini azaltma (de-risking/de-coupling) ve ¢ok kutuplu
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(multipolar) diinya diizeninde bagimsiz bir teknolojik tedarik zinciri kurma
stratejisinin dogrudan havayolu iizerinden operasyonellestirilmesidir (Our China

Story, t.y.).

Cin’deki devlet kapitalizminin diger bir boyutu, KiT’lerin devletin makro-sosyal ve
politik hedeflerini dogrudan tistlenmesidir. CEA’nin yayimladigi Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlari incelendiginde, bu durum
net bir sekilde goriilmektedir. Ornegin, CKP’nin “yoksullukla miicadelede kesin
zafer” kampanyas1 kapsaminda, CEA dogrudan Yunnan eyaletindeki Cangyuan ve
Shuangjiang ilgelerinin yoksulluktan kurtarilmasi i¢in yiiz milyonlarca yuanlik
yatirim yapmis, egitim tesisleri kurmug ve sivil havacilik olanaklarini bu bolgelere
seferber etmistir (China Eastern Airlines Corporation Limited, 2024). Batili bir sirket
icin gonilliiliik esasina dayanan sosyal sorumluluk projeleri, CEA i¢in devletin
kalkinma hedeflerine uyum saglamanin mecburi bir performans gostergesidir. Buna
ek olarak, COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi gibi digsal soklarda,
sirketlerin kriz yonetimleri de devletin ekonomik yapisiyla baglantilidir. 2022’deki
gifte kriz doneminde, yakit fiyatlarindaki artisa karst CEA’nin riskten korunma
stratejilerinde yavas kalmasi ciddi mali kayiplara yol agmus, rakipleri (6rnegin SIA)
karsisinda operasyonel kapasitesi zedelenmistir; ancak devlet bankalarinin sagladigi
devasa likidite destekleri ve KIT koruma semsiyesi sayesinde iflas riski yasamadan
krizleri atlatabilmistir. Bu durum, KiT’lerin pazar risklerine kars1 esneklik sorununu
ve ayni1 zamanda devlet giivencesiyle gelen finansal dayanikliligini 6zetlemektedir
(China Eastern Airlines Corporation Limited, 2017).

Tablo 2: Parti-Devlet Kapitalizminin Sirket Yapisi ve Stratejilerine Yansimalari

Parti-Devlet . R .
Analiz Boyutu  ||Kapitalizmi Etkisi / %;ﬁ:fmas‘ Uzerindeki  Somut

Miidahalesi

SASAC iizerinden Singapore Airlines ortakliginin
Miilkiyet ve||merkezi devlet . .
Kon tril miilkiyeti yabanc engellenmesi, dig  sermayenin

¢ogunluk hissesi yasagi. kisitlanmast.

CKP Merkezif|<,.. .. .. . .
Yonetim ve Insan|[Organizasyon ioﬁiigrlermkufu?n?:i Vzrailr;gg;
Kaynag Departmani  tarafindan| & .

olit atamalart. rotasyona tabi tutulmasi.
Endiistriyel E:EllmSlZl;el:;floj ISH(I](__l)? C919 yerli yolcu ugaginin ilk ve en
Teknoloji rislgdn ) I\/?a de in China biiyiik test platformu / miisterisi
Politikas1 2025 &) olma gorevi.

Yunnan eyaleti

Makroekonomik Klursal yoksullukla (Cangyuan/Shuangjiang) kalkinma

miicadele ve altyapi Lo
Sosyal Hedefler elistirme projelerinin  dogrudan  finanse

ey ) edilmesi.
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Parti-Devlet
Analiz Boyutu Kapitalizmi Etkisi /
Miidahalesi

Stratejik  endiistrilerin|[2022 enerji krizinde basarisiz
iflasina izin verilmeyen|lhedging stratejisine ragmen devlet
siibvansiyon modeli. eliyle ayakta kalma.

Sirket  Uzerindeki  Somut
Yansimasi

Kriz Yonetimi ve
Risk

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

2.2. China Eastern Airlines’in Ge¢misten Giiniimiize Ucus Ag1 Evrimi ve Cok
Merkezli Hub Stratejisi

Havacilik endiistrisinde bir sirketin ucus agi, yalnizca karl giizergahlari toplamindan
ibaret degildir; ayn1 zamanda sirketin operasyonel modelinin, rekabet kosullarinin ve
iilkenin demografik/ekonomik dagiliminin dogrudan yansimasidir. China Eastern
Airlines’in ag yapisi, 1990’lardaki basit, noktadan noktaya ugus modelinden ¢ikarak,
glinimiizde devasa o6lc¢ekli, cok merkezli karmasik bir merkez ve uglar (hub-and-
spoke) modeline doniigmiistiir. Bu topolojik evrimi tetikleyen temel faktorler; ulusal
politikalar, LCC (diisiik maliyetli havayolu) rekabeti ve Cin’in genisleyen Yiiksek
Hizli Tren (HSR) ag1 olmustur (Eaton, 2013: 70-80).

CEA’nin ugus aginin cografi kalbi, finansal ve lojistik bir megakent olan Sanghay’dir
(Huang ve Wang, 2017). Sirket, operasyonlarint agirlikli olarak Sanghay Pudong
(PVG) ve Sanghay Honggiao (SHA) havalimanlarindan olusan bir “Cift Merkezli
Hub” (Dual-Hub) mekanizmasi iizerine kurmustur (Yang ve Liu, 2019; International
Transport Forum, 2014). 2009’daki Shanghai Airlines birlesmesi sonrasi
Sanghay’daki uguslarin yarisindan fazlasini baskilayan sirket, kargo kapasitesinin
%90’1n1 ve genis govdeli ugaklarinin %70’ini bu merkeze tahsis etmistir. Bu yigilma,
Sanghay’1 sadece i¢ hatlar i¢in degil; Japonya, Giiney Kore, Giineydogu Asya,
Avustralya ve Avrupa arasinda entegre bir “mega transit koridoru” haline getirmistir
(Li vd., 2012; Logothetis ve Miyoshi, 2016; Martin ve Voltes-Dorta, 2011).

Devletin Sanghay’a yonelik vizyonu salt bir havalimani isletmeciligiyle simnirh
degildir. Cin’in kiiresel ticarette aksakligini en aza indirme politikas1 kapsaminda
insasina baslanan “Dogu Ulasim Merkezi Uluslararast Is isbirligi Bolgesi” (Shanghai
Eastern Hub International Business Cooperation Zone) (Shanghai Municipal People’s
Government, t.y.), havayolu operasyonlarini makro-ekonomik serbestlesme ile
birlestiren 6nemli jeoekonomik bir proje oldugu sdylenebilir (Zhou, 2025).

1349



Ali KIRIKTAS

Tablo 3: Sanghay Uluslararas isbirligi Bolgesi'nin Temel Politika Cercevesi ve
Operasyonel Etkileri

Sanghay Dogu Ulasim
Merkezi’nin Yenilik¢i||[Ekonomik ve Operasyonel islevi
Politikalar:

Yabanci is insanlar1 ve personeller, vize almadan
Giris ve Vize Muafiyeti bolgeye girip 30 giine kadar ikamet edebilir, toplant
ve fuar gerceklestirebilir.

Mallarin smir Otesi ticareti, fuar teshiri ve Ar-Ge
Giimriik ve Mal Denetimi |[testleri gilimriik prosediirleri asgariye indirilerek
vergisiz veya diislik vergiyle saglanir.

Sanghay Pudong Havalimani (PVG) ve Sanghay
Altyap1 Entegrasyonu Dogu Tren Istasyonu (HSR) arasinda kusursuz bir
mobilite sistemi kurulur.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu bolge, Geleneksel Serbest Ticaret Bolgelerinden (FTZ) farkli olarak; biiyiik ¢ok
uluslu sirketlerin yani sira, kisa siireli ig seyahatleri, sinir tesi dijital ticaret ve lojistik
operatorleri igin uluslararast bir agik alan islevi gorecektir. CEA’nin Sanghay
merkezli ugus agi, uluslararasi olarak ekonomik merkeze insan ve sermaye tagima
gorevini Uistlenmistir (Zhou, 2025).

Sanghay megahub’inin yaratti§i kapasite fazlaligini hafifletmek ve iilkenin farkli
cografi sinirlarina hitap etmek iizere CEA, bolgesel merkezler insasina agirlik
vermistir (China Eastern Airlines Corporation Limited, 2017).

1. Pekin (Daxing- PKX): Baskent Pekin, tarihsel olarak Air China’nin (Biiytik
Uclii’niin bir diger iiyesi) kalesi konumundadir. Ancak CEA, Pekin Daxing
Uluslararas1 Havalimani’nin agilmasiyla birlikte buray1 bir “gizli merkez”
(hidden hub) olarak konumlandirmis ve siyasi/biirokratik merkeze erigim
kapasitesini artirmistir (China Eastern Airlines Corporation Limited, 2017,
Panyaarvudh, 2018).

2. Kunming (KMG): Cin’in giineybatisindaki Yunnan eyaletinde yer alan
Kunming, cografi yakinligi nedeniyle dogrudan ASEAN iilkelerine
(Giineydogu Asya) ve Giiney Asya pazarlarina agilan kritik bir sinir hub’1
olarak iglev gérmektedir (Li, 2021).
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3. Xi’an (XIY): Ipek Yolu’nun tarihi baslangici olan bu bélge, Kusak ve Yol
Girigimi kapsaminda Asya-Avrupa karasal kopriisiiniin havayolu diigiimi
(node) olarak yeniden olusturulmustur (Li, 2021).

Rekabet ve Is Modellerinin Etkisi: Ugus agmin evriminde bir diger belirleyici faktor,
ic pazar dinamikleridir. Spring Airlines gibi Diisiik Maliyetli Tasiyicilar (LCC),
genellikle CEA gibi devlet destekli Tam Hizmet Tasiyicilar’nin (FSNC) yogun
oldugu karli ana gilizergahlardan kac¢inarak, daha ucuz ve az frekansh ikincil
havalimanlarma odaklanan bir “yavru kopek stratejisi” (puppy dog strategy)
izlemislerdir. Bu “rekabetten kaginma” egilimi, CEA’nin Sanghay-Pekin, Sanghay-
Guangzhou gibi dev rotalarda fiyat marjlarint yiiksek tutmasina olanak tanimistir.
Bununla birlikte, Cin genelinde 700 km ile 1100 km arasindaki mesafelerde biiyiik bir
gelisme gosteren Yiiksek Hizli Tren (HSR) agi, havayollarina yonelik ciddi bir tehdit
olusturmus; bu durum CEA’nin kisa mesafe i¢ hatlardan ziyade uzun mesafeli dis
hatlara ve HSR’nin heniiz ulasmadigi uzak bolgesel sehirlere odaklanmasini zorunlu
kilmistir (Yang vd., 2018: 235-242).

2. HAVA DiPLOMASISININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Hava diplomasisi, bir devletin dis politika hedeflerini desteklemek amaciyla sivil ve
askeri hava varliklarini stratejik olarak kullanmasi olarak tanimlanabilir. Bu kavram,
salt askeri stratejiden ayrisir. Askeri strateji, genellikle Michael Howard’in organize
zorlama olarak tanimladigi, giiclin ve zorun mantigina dayanirken, hava diplomasisi
etkinin mantigina odaklanir (de Lespinois, 2012). Yani, temel amag askeri bir zafer
kazanmak degil, karsi tarafin karar alma siire¢lerini miizakere ve diplomatik ¢6ziimler
lehine etkilemektir. Bu nedenle hava diplomasisi, uluslararasi iliskiler spektrumunda
baris ile savas arasindaki gri alanda 6nemli bir rol oynar; askeri araglar diplomatik bir
siirecte kullanilabilirken, diplomasi de askeri bir baglamda devreye girebilir (de
Lespinois vd., 2023).

Hava diplomasisinin uygulanisi, genis bir yelpazede, isbirlik¢i ve zorlayici eylemler
olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Isbirlik¢i diplomasi, devletler arasinda pozitif
iligkiler kurmay1 ve ortak ¢ikarlar1 desteklemeyi hedefler. Bunun tarihsel 6rnekleri
arasinda 1948-49 Berlin Hava Kopriisii gibi biiylik o6lgekli insani yardim
operasyonlari, uluslararast hava gosterilerine katilim, yabanci devlet adamlarinin
tasinmas1 ve ekonomik ile kiiltiirel baglar1 giliclendirmek amaciyla yeni sivil hava
yollarnin acilmasi yer alir (de Lespinois, 2012). Bu tiir eylemler, bir devletin
yumusak giiciinii ve uluslararasi toplumun sorumlu bir iyesi olarak imajin pekistirir.
Spektrumun diger ucunda ise zorlayici diplomasi bulunur. Bu, bir devletin tutumunu
degistirmesi icin sinirl ve hedefli hava giicii kullanma tehdidini veya fiili kullanimini
icerir. Buradaki amag, topyekiin bir savasa girmeden, belirli politika degisikliklerini
dayatmaktir. NATO’nun 1995°teki Bosna’daki Kararli Gii¢ (Deliberate Force) veya
1999°daki Kosova’daki Miittefik Giic (Allied Force) operasyonlari, hava giiciiniin
hem diplomatik hem de askeri amaclara hizmet ettigi zorlayici diplomasi drnekleridir
(Lowther, 2010). Benzer sekilde, belirli bolgelerde ugusa yasak bolgeler ilan etmek
de bu kategoriye girer (de Lespinois vd., 2023). Sanghay-Buenos Aires hatti,
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ekonomik cikarlarin Gtesinde, iki iilke arasindaki siyasi ve kiiltiirel iligkileri
giiclendirmeyi amaglayan, is birligi ve kamu diplomasisi agirlikli bir stratejiyi
yansitmaktadir. Sivil havaciligin devlet idaresindeki roliinii daha derinlemesine
anlamak i¢in Michat Kobierecki tarafindan gelistirilen {iglii ¢ergeve, analitik bir temel
sunmaktadir (Kobierecki, 2021, s. 295-301). Bu ¢ergeve, hava diplomasisini {i¢ ana
boyutta inceler:

1. Dus Politika Araci Olarak Havacilik: Bu boyut, devletlerin havacilig
dogrudan diplomatik hedefler icin kullanmasini igerir. Iki iilke arasinda hava
hizmetleri ve ugusa elveriglilik standartlari lizerine yapilan ikili anlagmalarin
miizakeresi bu kategoriye girer. Ornegin, Cin ve Arjantin Sivil Havacilik
Idareleri arasinda imzalanan mutabakat zapti, havacilik giivenligi ve
kargilikli tanima konularinda is birligini kolaylastirmay:r amaglamaktadir
(Agreement Concerning the Airworthiness Certification, 1989). Ayrica,
devletler, is birligini tesvik etmek i¢in yeni hava baglantilar1 kurabilir veya
memnuniyetsizliklerini gdstermek i¢in mevcut baglantilar: askiya alabilirler.
Bu, havaciligin diplomatik bir sinyal mekanizmasi olarak kullanilmasidir
(Kobierecki, 2021).

2. Devlet Imajini Destekleme Araci Olarak Havacilik: Bu boyut, yumusak gii¢
ve ulus markalagmasi ile yakindan ilgilidir. Ulusal havayolu sirketleri,
tasidiklari bayrak renkleri, hizmet standartlar1 ve kiiresel aglari ile adeta ugcan
el¢ilikler gibi hareket ederler. Diinyanin en uzun rotast gibi doniim noktasi
niteligindeki uguslar, bir iilkenin teknolojik ilerlemesini, kiiresel erisimini ve
hirsimi sergileyen giiglii halkla iliskiler etkinlikleridir. Bu tiir sembolik
eylemler, uluslararasi kamuoyunda olumlu bir algi yaratmay1 ve devletin
prestijini artirmay1 hedefler (Kobierecki, 2021).

3. Diplomatik Aktérler Olarak Havacilik Ozneleri: Bu boyut, China Eastern
gibi havayolu sirketleri veya Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve
Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi (IATA) gibi uluslararasi kuruluslarin,
uluslararas1 havacilik rejimini sekillendiren ve diplomatik siireclere katilan
devlet dis1 veya yari-devlet aktdrler olarak rollerini kabul eder (Kobierecki,
2021).

Sanghay-Buenos Aires rotasinin kurulmasi, basit bir ticari kararin ¢ok Otesinde,
sofistike bir kamu diplomasisi eylemidir. Bu hamlenin arkasindaki mantik,
Kobierecki’nin gercevesinin ilk iki boyutunu birlestiren bilingli bir stratejiyi ortaya
koymaktadir. Akademik literatiir, sembolik hava baglantilarinin ve yiiksek profilli
bayrak gosterme uguslarinin kamu diplomasisinin temel araglar1 oldugunu acgikga
belirtmektedir (Lowther, 2010). Bu rota, kasitli olarak diinyanin en uzun dogrudan
ucusu olarak markalastirilmis ve pazarlanmistir (Neath, 2025). Bu stratejik
markalagma, girisimi salt bir ulagim hizmeti olmaktan ¢ikarip kiiresel bir anlati
olusturma alanma tasir. Bu, Cin’in yetenek ve hirsinin somut bir gostergesidir; askeri
veya finansal giicten daha az gatigmaci ve evrensel olarak daha ¢ekici olan sivil bir
varlik araciliftyla elde edilen bir yumusak gii¢ projeksiyonudur. Esasen bu, 35.000
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fitte yapilan bir ulus markalagsmasidir. Bu rota, Cin’in teknolojik olarak gelismis,
kiiresel olarak baglantili ve isbirlik¢i bir biiyiik giic olduguna dair 6zenle hazirlanmis
bir imaj1 diinyaya yansitir.

3.CiN’iIN KURESEL STRATEJiSi VE ARJANTIN’IN ROLU

Hava Ipek Yolu’nun baslangici konusunda literatiirde iki farkl tarih 6ne ¢ikmaktadir.
Ik yaklagim, girisgimin fiili ve ticari baslangicini 2014 yilna dayandirmaktadir. Bu
tarihte Cin’in Henan Sivil Havacilik Gelistirme ve Yatinm Grubu (HNCA),
Liiksemburg merkezli kargo havayolu sirketi Cargolux’iin yiizde 35 hissesi satin
alinmis ve Zhengzhou-Liiksemburg hattt kurulmustur. Boylece girigsimin pratik
temelleri atilmistir. Ikinci yaklagim ise resmi ve politik baslangici 2017 yili olarak
kabul edilmektedir. Bu tarihte Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping, “Hava Ipek Yolu”
kavramini ilk kez agik bigimde dile getirmistir. 2017°den itibaren girisim, Kusak ve
Yol Girigimi’nin (KYG) bir pargasi olarak resmi belgelerde, uluslararasi anlagsmalarda
ve Cin Sivil Havacilik Idaresi (CAAC) gibi kurumlarin raporlarinda yer almaya
baslamigtir. Bu iki tarih arasindaki fark, ticari pragmatizm ile devlet politikasi
arasindaki ayrimi gostermek acgisindan dnemlidir (Rabe ve Kostka, 2022; Yang vd.,
2018).

Hava Ipek Yolu yalnizca tek bir Cinli havayolu sirketine dayanmamaktadir. Aksine,
girigimin ilk ve en kritik aktorlerinden biri bir Avrupa sirketidir. Liiksemburg
merkezli Cargolux, Zhengzhou ile Liiksemburg’u “¢ift merkezli” bir sistem iginde
birbirine baglayarak agin temelini olusturmustur (Baxter, 2019). Bunun yaninda
Hainan Airlines, China Southern, Air China ve bazi bolgesel havayollart da farkli
hatlarda aktif rol oynamaktadir. China Eastern Airlines 6zellikle Latin Amerika ve
Orta Dogu uzantilarinda énemli bir aktor olsa da tek basina belirleyici degildir. Ayrica
Cin’in sivil havacilik anlagsmalart yaptig: iilkelerin ulusal havayollart da bu agin
pargasi haline gelmektedir.

Bugiin Hava Ipek Yolu ag1 24 iilkede 100°den fazla sehri kapsamaktadir. Zhengzhou—
Liiksemburg hatt1 girisimin merkez koridorunu olusturur. Bunun yaninda “besinci
trafik hakki” uygulamalari sayesinde uguslar yalnizca iki nokta arasinda kalmamakta,
Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika’yi tek bir hat iizerinde birbirine baglayabilmektedir.
Cin’in gliney ve bat1 eyaletlerinden ASEAN iilkelerine uzanan yeni yolcu ve kargo
hatlar1 da dikkat ¢ekmektedir. Latin Amerika boyutunda ise Sanghay—Auckland—
Buenos Aires gibi ultra uzun mesafeli uguslar, girisimin Cin’in geleneksel etki
alanlarinin 6tesine tasindigini gostermektedir (Lin ve Ai, 2020).

Stratejik acidan Hava Ipek Yolu, Kusak ve Yol Girisimi’nin kara, deniz ve dijital
boyutlarini tamamlayan doérdiincii bir ayak olarak degerlendirilmektedir. Kara ve
deniz yollarmin karsilastig1 cografi ya da jeopolitik sinirlamalara kars1 daha hizh ve
esnek bir alternatif sunmaktadir. Ayrica Cin’in denize kiyisi olmayan i¢ eyaletlerini
kiiresel lojistik merkezlerine donistiirerek kalkinmayr sahil bolgelerinden i¢
kesimlere kaydirma stratejisine katki saglamaktadir. Bunun yaninda yiiksek katma
degerli ve zaman duyarli tirlinlerin (elektronik, otomotiv parcalari, medikal {irtinler ve
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e-ticaret gonderileri gibi) tasmmmasinda onemli bir rol oynamaktadir (Wang ve
Tomaney, 2019). Son olarak, siirdiiriilebilir havacilik yakiti gibi uygulamalar
lizerinden Cin’in “Yesil Ipek Yolu” ve gevre diplomasisi sdylemini destekleyen bir
ara¢ olarak da kullanilmaktadir.

Cin’in dig politikasmin evrimi, 2000’lerin basindaki Disa Ac¢ilma (Go Out)
politikasindan, Bagkan Xi Jinping liderliginde gelistirilen kapsamli biiyiik strateji olan
Kusak ve Yol Girisimi’ne (KYG) dogru istikrarli bir ilerleme gostermistir (Ma, 2020,
s. 99-112; Kauppila ve Kopra, 2022). KYG, Cin’in biiyiik iilke diplomasisi
stratejisinin merkezinde yer alir ve Pekin’in artan ekonomik giiciiyle orantili olarak
kiiresel meselelerde daha biiyiik bir liderlik rolii iistlenmesini saglamak {izere
tasarlanmig bir ¢cergevedir (Freymann, 2020: 100-112; Magées, 2020). Bu girisim, eski
Ipek Yolu'na atifta bulunarak, Cin’i Avrasya, Afrika ve Latin Amerika’ya baglayan
devasa bir altyapi, ticaret ve yatirim ag1 kurmayi hedefler (Garlick, 2024).

Bu biiyiik stratejinin hayati bir bileseni olan Hava Ipek Yolu, KYG’nin havacilik
boyutunu olusturur. Temel hedefleri arasinda Cin’in kiiresel hava agin1 genisletmek,
ortak tilkelerle avantajli ikili hava tagimaciligt anlagsmalar1 imzalamak (Cin, bugiine
kadar 104 KYG ortagiyla bu tiir anlagmalar imzalamistir) ve bu ilkelerde sivil
havacilik altyapisinin insasina yatirim yapmak bulunmaktadir (Zhang, 2025). Hava
Ipek Yolu, KYG’nin kara ve deniz yollarmi tamamlayarak, yiiksek degerli mallarin,
personelin ve sermayenin hizli hareketini saglayan {i¢ boyutlu bir baglanti koridoru
yaratir.

Arjantin, Cin’in bu biiyiik stratejisi iginde kilit bir konuma sahiptir. Bu stratejik 6nem,
birka¢ temel faktorden kaynaklanmaktadir:

o Kaynak ve Pazar Baglantisi: Arjantin, Cin’in kaynak gilivenligi stratejisinin
temel taslarindan biridir. Ulke, soya fasulyesi ve sigir eti gibi tarimsal
emtialarin kritik bir tedarik¢isidir. Daha da onemlisi, Arjantin, Cin’in
elektrikli ara¢ ve yenilenebilir enerji sektorlerindeki hakimiyeti igin
vazgecilmez olan lityumun diinya rezervlerinin dnemli bir kismini barindiran
lityum {iggeninin bir parcasidir (Fundacién Andrés Bello, 2025). Ikili ticaret
hacmi, 2001°de 2.3 milyar dolardan bugiin 26 milyar dolarm iizerine ¢ikarak,
Cin’i Arjantin’in en Onemli ticaret ortaklarindan biri haline getirmistir
(Johnston, 2025).

e Jeopolitik Cipa: Biiyiik bir Gliney Amerika ekonomisi ve G20 iiyesi olan
Arjantin, Cin’e, Amerika Birlesik Devletleri ile yogun stratejik rekabetin
yasandig1 bir bdlgede hayati bir siyasi ve ekonomik dayanak noktasi
sunmaktadir (Jiitten, 2025). Bu iliski, Pekin’in Bati Yarimkiiresi’ndeki
etkisini artirmast ve ABD’nin geleneksel etki alanina meydan okumas igin
bir platform gorevi goriir.

Bu stratejik ortakligmm resmi bir zemine oturtulmasi, Arjantin’in Subat 2022°de
KYG’ye resmen katilmasiyla gergeklesmistir (Berman-Schneider, 2025). Bu katilim,
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Arjantin i¢in ulasim, enerji ve iletisim gibi stratejik sektorlerde 23 milyar dolarin
tizerinde Cin finansmani ve yatirim taahhiidiiniin kapisini aralamistir (Koop, 2022).
Bu yatirimlar, Arjantin’in altyapisini modernize etmeyi ve ekonomik kalkinmasini
desteklemeyi amaglarken, ayn1 zamanda Cin’in bdlgedeki varligini ve etkisini de
derinlestirmektedir.

Asagidaki tablo, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Arjantin’de tstlendigi
bazi 6nemli projeleri dzetlemektedir.

Tablo 4: Arjantin’deki Bashca Cin Kusak ve Yol Girisimi Projeleri

Proje Adi Sektor Aciklanan Durum
Yatirim
Degeri
(USD)
Ganfeng Lithium ve Madencilik 1.5 Milyar Faaliyette/Insa
Tibet Summit Dolar halinde

Resources Yatirimlari
Salta ve Jujuy
bolgelerindeki devasa
lityum ¢tkarma
havuzlari

Neuquén Derin Uzay | Uzay Istasyonu. 50 Milyon | Faaliyette.

Istasyonu (Espacio Stratejik ve Dolar
Lejano) askeri/sivil  ¢ift
kullanimli uzay
altyapist
Belgrano Cargas | Ulagim 4.7 Milyar | Devam ediyor.
Demiryolu Dolar
Modernizasyonu
Cauchari Giines Parki Yenilenebilir 390 Milyon Faaliyette.
Enerji Dolar
Zijin Mining Lityum Madencilik 380 Milyon Yatirim
Tesisi (Catamarca) Dolar aciklandu.

Kaynak: (Koop, 2022). Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu projeler, Cin’in Arjantin’in ekonomik altyapisinin temel direklerine ne kadar
derinden entegre oldugunu gostermektedir. Ancak bu yatirimlar tek basina yeterli
degildir. Sanghay-Buenos Aires ugusu, bu baglamda bir liks degil, stratejik bir
zorunluluktur. Bu rota, Cin’in Arjantin’deki mevcut KYG portfoyliniin altyapisal
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zirve tasi olarak goriilebilir. Pekin, Arjantin’de demiryollari, barajlar ve enerji
sebekeleri gibi baglantinin donanimini zaten milyarlarca dolarlik yatirimla insa
etmistir (Koop, 2022). Hava Ipek Yolu, bu ucusla birlikte somut bir nitelik
kazanmakta; altyapiyr en verimli sekilde kullanacak ydneticiler, miihendisler,
yetkililer, sermaye ve yliksek katma degerli lirlinler igin hizli ve etkili bir ag
olusturmaktadir. Bu, yerdeki devasa donanim yatirimlarini yonetmek ve getirisini en
ist diizeye ¢ikarmak icin gereken kritik altyapidir (Morris, 2021: 2-5). Bu hava
baglantis1 olmadan, ortaklik yavas ve pargali kalir. Onunla birlikte ise entegrasyon,
modern kiiresel ig diinyasinin ve diplomasinin hizinda isleyen ii¢ boyutlu bir yapiya
kavusur. Bu rota, daginik yer seviyesi yatirimlarini, uyumlu, ¢ok modlu ve tam
entegre bir stratejik ortakliga doniistiiriir.

4.VAKA ANALIZi: SANGHAY-BUENOS AIRES HAVA KOPRUSU

4.1. China Eastern Airlines’in Stratejik Rotalarimin Analizi ve Tiim Rotalar
icindeki Yeri

China Eastern Airlines, SkyTeam ittifakinin da sagladigi imkanlarla giiniimiizde
170’ten fazla iilkede yaklagik 1000°den fazla noktaya erisim imkani sunmaktadir.
Ancak bu 1000 noktanin tamami ayni dncelige sahip degildir. CEA i¢in bir rotanin
stratejik olarak nitelendirilmesi, o rotanin salt ticari kar (CASK/RASK metrikleri)
saglamasindan ziyade; Cin’in hammadde tedarik giivenligine, “Giiney Kiire” niifuz
ingasina ve BRICS+ diplomasi vizyonuna ne dl¢iide katki sagladigi ile 6l¢iilmektedir
(Eaton, 2013: 74-78; Li, 2025). Mevcut veriler ve son donemdeki ag degisiklikleri
(6zellikle Covid-19 sonrast toparlanma siireci), CEA’nin rota planlamasinda
geleneksel pazarlardan (Kuzey Amerika) gelismekte olan yeni agirlik merkezlerine
dogru radikal bir jeoekonomik kirilma yasandigini gostermektedir.

Orta Dogu Pisti; Enerji Diplomasisi ve Vizyon 2030 Entegrasyonu: Son yillarda Cin
dis politikasinin en goriiniir degisimlerinden biri, Orta Dogu ile olan iligkilerin
derinlesmesidir. Cin’in Suudi Arabistan ve iran arasindaki diplomatik arabuluculugu,
artan enerji ithalat1 gereksinimi ve Suudi Arabistan’in petrol dis1 gelirlerini artirmay1
amaglayan “Vizyon 2030” stratejisi; iki cografyay1 birbirine derinden baglamistir.
Havacilik sektorii bu entegrasyonun fiziki yansima alanidir (Chen ve Zreik, 2025).

Verilere gore, pandemi dncesi 2019 kapasiteleri ile 2025 yili kiyaslandiginda CEA,
Orta Dogu pazarina yonelik koltuk kapasitesini bir oranda yani %155 artirmistir. Bu
kapsamda Sanghay’dan Riyad’a ve Abu Dabi’ye (BAE) yeni dogrudan seferler
baglatilmis ve frekans yogunluklari haftada alti ucusa kadar g¢ikarilmistir. Cin
havayollarimin Orta Dogu’daki varlik gostermesi, yalnizca Cinli turistlerin ve is
insanlarinin ulagimint kolaylagtirmakla kalmamig; ayni zamanda tarihsel olarak
Korfez girketlerinin (Emirates, Qatar) domine ettigi transit rotalarda Cin girketlerinin
bizzat s6z sahibi olmasi1 anlamina gelmistir (OAG, t.y.; Wu, 2024).

Latin Amerika ve Giiney Kiire: Rekortmen Uguslar ve Hava Ipek Yolu: Cin’in ABD
liderligindeki Bati diizenine (LIO) kars1 alternatif pazarlar arayisinin bir diger somut
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yansimasi Latin Amerika ve Karayipler cografyasidir. CEA’nin bu bolgedeki stratejik
rotalari, 6zellikle hammadde/tarim {iriinleri tedarigi ve BRICS+ diplomasi gergevesi
tizerinden sekillenmektedir.

Bu baglamdaki en tarihi adim, Aralik 2025°te faaliyete gecmesi planlanan Sanghay
(PVG)- Auckland (Yeni Zelanda)- Buenos Aires (Arjantin) rotasidir (Tourism Plus
Shanghai, 2025; Visas ve Immigration Team, 2025; Wang, 2025).

e Yaklasik 19.700 kilometrelik mesafesiyle ve Boeing 777-300ER tipi
ucaklarla icra edilecek bu giizergéh, diinyanin en uzun tek aktarmali ticari
ucusu rekorunu kiracaktir (Tourism Plus Shanghai, 2025; Visas ve
Immigration Team, 2025; Wang, 2025; Miller, 2025).

e Bu ugus sadece ticari degildir; Arjantin’in yakin zamanda BRICS+
gercevesine dahil olmasi, Cin’in biiyiik elektrikli arag (EV) ve batarya
enddistrisi i¢in ihtiya¢ duyulan lityum kaynaklarina dogrudan erisimi ve soya
fasulyesi ticaretinin kolaylastirilmast agisindan stratejik bir lojistik
koridordur (Latin American and Caribbean Economic System [SELA],
2024).

e Ayni zamanda, Rusya iizerinden ugus yasaklari ve Trans-Pasifik pazarindaki
kisitlamalar nedeniyle Asya’y1 Latin Amerika’ya baglayan giivenilir bir
“Gliney Gecidi” olusturulmast hedeflenmektedir. Sirket yoneticilerinin
ifadeleriyle bu hat, Asya-Pasifik ile Giiney Amerika arasindaki “Hava Ipek
Yolu” ingasinin kilit bir unsurudur (Tu ve Chu, 2025).

Benzer sekilde, Sili’ye yonelik kargo operasyonlari, sirketin “tarimsal diplomasi”
ayagini temsil etmektedir. 2013 yilinda Sili’den Cin’e taze kiraz ve yaban mersini
getirmek tizere sadece 2 kiralik ucakla baslatilan operasyonlar; 2024 yili itibariyla
CEA’nin kendi Boeing 777 kargo ucaklartyla gerceklestirdigi ve sayist yillik 100’
asan “meyve charter uguslarina” doniismiistiir (Wang, 2024). Sili’nin tarim ihracatinin
%30’unu Cin’in ¢ekmesi, 19.300 kilometrelik bu “Hava Ipek Yolunun” lojistik
kapasitesi sayesinde miimkiin olmustur.

Tablo 5: Kiiresel Havacilik Rotalarinda Jeoekonomik Déniisiim ve Stratejik
Eksen Kaymasi (2019-2025)

Kapasite / Durum (2019-|Stratejik Islevi ve

Rota Bolgesi 2025 Arasi) Jeoekonomik Anlam

Jeopolitik gerilimler, ikili trafik
Kuzey Amerika ||Kapasitede %75 Daralma [|haklar1 kisitlamalar1 ve ticari
ayrisma.
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Rota Béleesi Kapasite / Durum (2019-|[Stratejik Islevi ve
g 2025 Arasi) Jeoekonomik Anlami

< Suudi Vizyon 2030 uyumu

Orta Dogu . o S .. :

(Korfez) Kapasitede %155 Artis enerji diplomasisi, Kusak ve Yol

finansman koridoru.

KYG kapsaminda Dogu Avrupa
Avrupa Kapasitede %77 Artig ve Akdeniz ulkeleri (Budapeste,
Istanbul) baglantilar.

Diinyanin en uzun ugusu|[BRICS+ entegrasyonu, Lityum
(Sanghay-Buenos Aires) ve|[tedariki, Cin diasporasi ve gida
yogun kiraz charter rotalari. {|glivenliginin saglanmasi.

Giiney Amerika
(Arjantin/Sili)

Kaynakga: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablodan agikca goriildiigii tizere, geleneksel prestij pazari olan Kuzey Amerika’da
yasanan %75°lik kapasite ¢okiisii karsisinda; Orta Dogu, Avrupa ve Giiney Kiire
eksenli operasyonlarin biiylik oranlarda biiylimesi, Cin’in makro diizeydeki ticaret
yonelimlerinin ugus rotalarini birebir sekillendirdigini gostermektedir.

4.2. Kusak ve Yol Girisimi (KYG) Oncesi ve Sonrasi Ucus Ag1 Karsilastirmasi

Eyliil ve Ekim 2013 tarihlerinde Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping tarafindan duyurulan

“Ipek Yolu Ekonomik Kusag1” ve “21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu” (Kisaca Kusak ve
Yol Girisimi- KYG), modern tarihin en devasa altyapi, ticaret ve dis politika
gercevelerinden biridir. Avrasya karasim1 ve deniz yollarimi Cin eksenli olarak
birbirine baglamay1 amaglayan bu inisiyatif, zamanla sadece kara ve deniz yollarini
degil, sivil havacilig1 da kapsayacak sekilde genisletilmis ve “Hava Ipek Yolu” (Air
Silk Road- Kongzhong Sichou Zhi Lu) konseptini dogurmustur. China Eastern
Airlines’1n ugus topolojisi, KYG 6ncesi donem ile KYG sonrasi donem arasinda bir
ugurum derecesinde fark barindirmaktadir (Rabe ve Kostka, 2022; Miltersen, 2020;
U.S. Congress, Senate Committee on Foreign Relations, 2018; U.S.-China Economic
and Security Review Commission, 2018).

KYG Oncesi Dénem (2013 Oncesi): Sinirli Menzil ve Geleneksel Pazarlar: 2013
oncesi donemde (1990°1ar- 2012), Cin havacilik pazar1 muazzam bir biiyiime trendi
yakalamig olsa da bu biiyiime olduk¢a asimetrik ve orantisiz olmustur. Geligimin
biiyiik boliimii, korumaci devlet politikalar1 sayesinde i¢ pazarin devasa hacminden
kaynaklanmistir (Wang vd., 2019).
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o Uluslararasi Zayiflik: Cinli tastyicilar, Amerikali veya Avrupali rakipleri
(6rnegin United, Delta, Lufthansa) karsisinda uluslararasi arenada son derece
siirh bir pazar giiciine sahipti. 2008-2013 arasinda, i¢ hat koltuk kapasitesi
hizla 600 milyonlara tirmanirken, uluslararas1 kapasite olduk¢a dar bir
gergevede kalmigtir (Wang vd., 2019).

o Ag Topolojisi ve Cografi Daralma: CEA’nin da dahil oldugu Cin
havayollarinin dis uguslari, jeopolitik kurgudan ziyade dogal cografi yakinlik
prensibine gore kiimelenmistir. Dis ucuslar ¢ogu zaman Dogu Asya
(Japonya, Giiney Kore) ve Gilineydogu Asya (ASEAN iilkeleri) ile
geleneksel prestij rotasi olan Kuzey Amerika/Batt Avrupa ekseninde
yogunlagmistir (Wang vd., 2019).

e Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika Baglantisizligi: Giiniimiizde KYG’nin
temellini olusturan Orta Asya, Afrika ve Orta Dogu rotalar1 Cin havayollar
icin biiylik bir bosluk olmustur. Bu bolgelere olan uguglarin baglantisalligi
ve hub rolii, biiyiikk 6l¢iide Yabanci Korfez tasryicilariin tekelindeydi.
Demiryolu ve liman altyapisi gorece giiclense de Bati ve Cin cografyasinin
i¢ kesimleri uluslararast diinyaya havayoluyla baglanmasi ihmal edilmistir
(Yang ve Liu, 2019).

4.3. KYG Sonrasi Dénem (2013- Giiniimiiz): Hava Ipek Yolu Paradigmasi

2013 yilinda KYG’nin ilanindan kisa bir siire sonra, Cin’in ulusal ekonomik planlama
ajanslarindan yerel yonetimlere kadar her kademesi bu girisime entegre olmak igin
projeler liretmeye baslamistir (Cai, 2017). 2014-2015 yillarinda, baslangigta Henan
eyaleti yetkilileri tarafindan tasarlanan Zhengzhou-Liiksemburg hava kargo koridoru
fikri, 2017 yilinda Devlet Bagkani Xi Jinping tarafindan resmen onanmis ve “Hava
Ipek Yolu” ulusal bir stratejik marka haline gelmistir (Rabe ve Kostka, 2022). Bir KiT
olarak China Eastern Airlines, bu tarihten itibaren ticari bir tasiyici olmaktan ¢ikip
KYG’nin diplomatik, lojistik ve kiiltiirel kdpriilerini kuran ana enstriimanlardan biri
olarak gorevlendirilmistir.

KYG vizyonunun ugus agina yansiyan biiyiik etkileri sunlardir:

1. Kusak ve Yol Kapsamindaki Rotalarda Eksponansiyel Genisleme KYG’nin
ivmesiyle CEA, geleneksel Kuzey Amerika/Bati Avrupa ekseninden gikarak gok
genis bir cografyaya direkt uguslar baglatmistir. Girisimin duyurulmasindan sadece
birkag y1l sonra (2018 sonu itibariyla), sirket KYG giizergahindaki 21 iilkede 45 farkli
sehre toplam 131 yeni rota agmis ve bu 6zel rotalarda yilda 38.000 ugus hacmine
ulagsmistir. Ulagim kapasitesi yalnizca 2017 yilinda 2015’e kiyasla %33 artis
gostermigtir. 2025 yili Eylil ay1 sonu verilerine gore ise, CEA’nin toplam 244
uluslararasi rotasinin 128’i dogrudan “Kusak ve Yol” iilkelerini hedefleyen “Ipek
Yolu” rotalarindan olugmaktadir. Bu hizli biiyiime, CEA’y1 uluslararas: varis yeri
say1s1 bakimindan Cin’in tartismasiz en biiyiik tasiyicist yapmistir. Istanbul, Kahire,
Riyad, Almat1 gibi Kusak ve Yol eksenindeki diigiim kentlerine agilan hatlar bu
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stratejinin somut gostergeleridir (China Eastern Airlines Launches, 2025; 2025 North
Bund Forum Releases Achievements, 2025).

2. I¢ Bolge Havalimanlarmin (Xi’an) Kiiresel Gegitlere Doniisiimii 2013 6ncesi
modelde uluslararast ucuglar neredeyse tamamen Sanghay, Pekin ve Guangzhou
iicgeninde (dogu sahili) sikismistir (Eaton, 2013). KYG’nin en biiyiik vaatlerinden
biri Cin’in geri kalmis bat1 ve i¢c bolgelerini uluslararasi ticarete entegre etmek
olmustur. Bu amag dogrultusunda, tarihi Ipek Yolu’nun merkezi olan Xi’an kenti,
CEA’nin “Hava Ipek Yolu” kapsamindaki lojistik diigiim noktasi olarak yeniden
yapilandirilmistir. Aralik 2016’da Saanxi hiikiimetiyle imzalanan stratejik anlasma
uyarinca Xi’an iizerinden dogrudan Amsterdam ve diger Avrupa kentlerine rotalar
acilarak, denizden uzak olan bu i¢ bolgenin kiiresel pazarla fiziksel izolasyonu
kirilmistir (Yang vd., 2018).

3. “Malakka Ikilemi” ve Kiiresel Baglantisaligin Jeopolitigi Cin devletinin dis
politikada en biiylik endigelerinden biri, uluslararasi ticaretin ve enerji ithalatinin
yogun olarak Malakka Bogaz1 (Giineydogu Asya) gibi dar deniz yollarina ve ABD
donanmasinin etki alanlarina sikismasi olan Malakka Ikilemidir. KYG’nin temel
felsefesi, kara ve havayolu koridorlari ile bu deniz yollarina alternatif rotalar {ireterek
Cin’in ekonomik kusatilmighigini kirmaktir (U.S.-China Economic and Security
Review Commission, 2018). Hava kargosu, hacimce petrol gibi agir iriinleri
tastyamasa da Cin’in “Made in China 2025” hedefi dogrultusunda ihrag ettigi yiiksek
teknolojili elektronik pargalar, bataryalar ve Ar-Ge iiriinleri igin “Hava ipek Yolu”
kritik bir tedarik zinciri sigortasi saglamaktadir (Nedopil Wang, 2025; Laruelle,
2018).

4. Yumusak Gii¢ (Soft Power) ve Sivil Diplomasi KYG, sadece yollar ve limanlar
inga etmekten ibaret degildir; ayn1 zamanda Cin menseli degerlerin ve kalkinma
modelinin uluslararasi topluma benimsetilmesini igermektedir (Casagrande ve
Dallago, 2025). CEA, bu diplomatik ¢abanin sahadaki aktoriidiir. Ornegin, sirket
tarafindan finanse edilen ve Cin Giinliigi ile ortak yiiriitillen “Dongfang (Eastern)
Burs Programi” kapsaminda Kugak ve Yol giizergahi iilkelerinden (12 iilke) 6nemli
gazeteciler Cin’e getirilerek “Yeni Cag’da Cin” vizyonuyla egitilmektedir (U.S.-
China Economic and Security Review Commission, 2018). Havayolu baglantisi,
medya, akademi ve is diinyasi mensuplarinin bu yogun sirkiilasyonunu olanakl
kilmasini saglamaktadir (Lindley, 2022).
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Tablo 6: Kusak ve Yol Inisiyatifi Oncesi ve Sonrasi Cin Sivil Havaciliginda
Stratejik Doniisiim

Ucus Ag[2013 Oncesi Donem||2013 Sonrasi (Kusak ve Yol / Hava
Ozelligi (Geleneksel Pazar Odagi) Ipek Yolu Dénemi)

I¢ hat bilyiimesi, yiiksek||Uluslararasi kiiresel baglantisallik,

Geligim Ekseni pazar payi konsolidasyonu. ||dis dis pazarlara agilim.

Orta Asya, Orta Dogu, Giiney

Cografi Dogu ve Giineydogu Asya, . -

Oncelikler Kuzey Amerika, Bati Avrupa. Amerika,  Dogu  Avrupa  ve
Balkanlar.

Baglant Sanghay ve Pekin hakimiyeti Xian ve  Kunming’in KVYG

Noktalari (Dogu sahili) kapsaminda uluslararast diigim

(Hubs) & ’ yapilmasi.

Rotasyon Karlilik, yiiksek getirili yolcu|[Stratejik  lojistik  (lityum/tarim),

Amaci profili, turizm. enerji diplomasisi, BRICS+ uyumu.

Kurumsal Klasik, rekabet¢i  devlet vzl?i\i/alglrari(sizog{rig?n (Sslgg 11)(3\1;;1;

Kimlik havayolu sirketi. P yag

tasiy1cisl.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Kusak ve Yol Girisimi, China Eastern Airlines’in ugus agini ticari bir talep-arz
denkleminin Gtesine tastyarak, Cin’in biiyiik dis politika ajandasinin gokytiziindeki
haritas1 olarak yeniden tanimlamistir.

4.4. Stratejik Tasarim ve Giiney Bag1

Sanghay-Buenos Aires hava kopriisii, sadece iki sehri birbirine baglayan bir glizergah
olmanin 6tesinde, kiiresel havacilik aglarin1 yeniden sekillendirmeyi amaglayan titiz
bir stratejik tasarima sahiptir. China Eastern Airlines (MU) tarafindan 4 Aralik
2025’te baglatilmas1 planlanan rota, Boeing 777-300ER genis govdeli ugaklarla
isletilecektir (Neath, 2025). 12.200 milden (yaklasik 20.000 km) fazla bir mesafeyi
kapsayacak olan ugusun toplam seyahat siiresi, yaklasik 25 ila 29 saat arasinda
degisecektir. Bu siirenin iginde, Yeni Zelanda’nin Auckland kentinde zorunlu bir
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yakit ikmali ve miirettebat degisimi icin 2 ila 2.5 saatlik bir mola bulunmaktadir
(Velani, 2025; Neath, 2025).

Bu rotanin stratejik tasariminin kilit tagi, Auckland’daki bu teknik moladir. Bu mola,
tesadiifi bir operasyonel gereklilik degil, Asya’nin ekonomik gii¢ merkezlerini Giiney
Amerika’nin kaynak zengini pazarlarina baglayan yeni bir Giiney Bagi (Southern
Link) olusturmak i¢in yapilmis bilingli bir jeopolitik tercihtir (Auckland Airport,
2025). Bu yeni koridor, geleneksel Kuzey Yarimkiire merkezlerini kasitli olarak
bypass ederek, kiiresel trafik akislarinin temelden yeniden yonlendirilmesini temsil
eder. Bu hamle, Pekin’in kiiresel baglanti haritasint kendi stratejik ¢ikarlari
dogrultusunda yeniden ¢izme niyetini agikca ortaya koymaktadir.

Bu stratejinin en kritik unsurlarindan biri, China Eastern’in besinci trafik serbestisi
(fifth-freedom traffic rights) i¢in bagvuruda bulunmasidir. Bu hak, havayoluna sadece
Auckland ve Buenos Aires arasinda yolcu ve kargo tagima, yani bilet satma yetkisi
verir. Bu hamle, Cin’in Yeni Zelanda’dan sadece transit gegme niyetinde olmadigini,
ayni zamanda Okyanusya-Giiney Amerika pazarinda aktif bir rakip olmay1
hedefledigini gostermektedir. Bu pazar, Aerolineas Argentinas ve Air New Zealand’in
hizmetlerini askiya almasindan bu yana yetersiz hizmet alan bir giizergahtir (Travel
and Tour World, 2025). Besinci serbesti hakki, China Eastern’a Auckland’1 sadece bir
mola noktas1 degil, ayn1 zamanda karli bir pazar segmentine giris kapist olarak
kullanma imkani tanir.

Cin, bu stratejiyi Yeni Zelanda i¢in cazip kilmak adina énemli ekonomik tesvikler
sunmaktadir. Rotanin Yeni Zelanda’ya yillik 48 milyon dolar ek ziyaret¢i harcamasi
getirecegi ve pandemi sonrast %53 oraninda azalan Giiney Amerika’ya dogrudan
hava kapasitesini kritik bir sekilde yeniden tesis edecegi tahmin edilmektedir
(Auckland Airport, 2025). Bu, Yeni Zelanda’nin bu {glii isbirligine katilmasi igin
gliclii bir ekonomik gerekge olusturur ve Cin’in stratejik hedeflerine ulagsmasini
kolaylagtirir.

Bu baglamda, Sanghay-Buenos Aires rotasi temelde ikili bir giizergah degil, siglii bir
Jjeopolitik manevradir. Auckland’1 operasyonel olarak vazgegilmez bir merkez haline
getirerek Cin, Yeni Zelanda tizerinde 6nemli bir ekonomik kaldirag yaratir, onu kendi
stratejik yoriingesine daha derinden c¢eker ve ABD merkezli kiiresel havacilik
mimarisine ince ama temelden meydan okuyan alternatif bir trans-Pasifik ag1 insa
eder. Rotanin Auckland olmadan operasyonel olarak imkansiz olmasi (Travel and
Tour World, 2025), Yeni Zelanda’y1 bu denklemde kilit bir ortak haline getirir. Cin’in
sundugu somut ve 6nemli ekonomik ddiiller (Auckland Airport, 2025) ve besinci
serbesti haklar1 arayis1 (Cummings, 2025), bu ortakligin stratejik niyetini pekistirir.
Sonug olarak, Amerikan hava sahasini, merkezlerini ve etkisini bypass eden, Cin
merkezli yeni bir koridor ortaya ¢ikar (Auckland Council, 2024). Bu, diinya havacilik
haritasinin Pekin’in lehine somut bir sekilde yeniden gizilmesidir.
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4.5. Ekonomik Boyut: Ticaret, Yatirim ve Turizm

Sanghay-Buenos Aires hava kopriisii, iki {ilke arasindaki ekonomik iliskileri
doniistiirme potansiyeline sahip giiglii bir katalizor olarak tasarlanmigtir. Ekonomik
caligmalar, artan hava baglantisinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH), verimlilik,
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) ve ticari uzmanlagsmada artiglarla ampirik olarak
iliskili oldugunu gostermektedir (Burghouwt, 2017). Bu yeni rota, 6zellikle yiiksek
degerli, zamana duyarl: ticaret ve yatirim akislarini kolaylastirarak bu teorik faydalar
pratige dokmeyi vaat etmektedir (World Bank, 2021).

Cin ve Arjantin arasindaki mevcut ekonomik iliski zaten olduk¢a yogundur, ancak
dengesiz bir yap1 sergilemektedir. Asagidaki tablo, son yillardaki ikili ticaret

hacminin gelisimini gostermektedir.

Tablo 7: Cin-Arjantin ikili Ticaret Hacminin Gelisimi (2015-2023)

Yil Toplam Cin’in Arjantin’in Ticaret
Ticaret Arjantin’e Cin’e Ihracati Dengesi
Hacmi Ihracati (Milyar §) (Arjantin
(Milyar $) (Milyar $) aleyhine,
Milyar $)
2015 14.8 9.5 53 -4.2
2017 13.8 8.3 5.5 -2.8
2019 16.2 9.9 6.3 -3.6
2021 21.4 13.5 7.9 -5.6
2022 | 21.6 14.2 7.4 -6.8
2023 19.96 14.6 5.36 -9.24

Kaynak: The Observatory of Economic Complexity, t.y.

Tablo, Arjantin’in Cin ile olan ticaretinde siirekli ve biiyiiyen bir agik verdigini agik¢a
gostermektedir. Hava yolu, Arjantin’in Cin pazarina daha fazla katma degerli {irlin
ihrac etmesi i¢in yeni kanallar acarak bu dengesizligi bir miktar azaltma potansiyeli
tasisa da asil etki, Cin’in yatirimlarin1 ve projelerini kolaylastirma yoniinde olacaktur.
Cin’in Latin Amerika’daki toplam DY'Y akis1 son yillarda yeniden ayarlanmis olsa da
(Myers vd., 2024: 3-11), Arjantin, biiyiik dl¢ekli KYG insaat projeleri igin kilit bir
destinasyon olmaya devam etmektedir (Nedopil Wang, 2023). Milyarlarca dolarlik bu
karmasik yatirnmlarin denetlenmesi, yonetilmesi ve uygulanmasi i¢in gereken
yonetici, mithendis ve yetkililerin hizli ve verimli bir sekilde tasinmasi, hava rotasinin
en temel ekonomik islevlerinden biridir.
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Rotanin bir diger 6nemli ekonomik boyutu ise turizm pazarini canlandirmaktir. Rota,
acikca bir turizm kanali olarak tasarlanmistir (Travel and Tour World, 2025). Giiney
Amerika, biiyliyen Cinli orta siif i¢in giderek daha popiiler hale gelen arzulanan bir
destinasyondur. Bu turist profili, genellikle yiiksek harcama yapan ve uzun, ¢ok tilkeli
gezileri tercih eden bir yapiya sahiptir (Parulis-Cook, 2019). Arjantin, bu pazardan
pay almak igin proaktif adimlar atarak Cin vatandaslar1 i¢in vize kolayliklari
saglamistir (Argentina Travel, 2025). Sektor tahminleri, bu yeni dogrudan baglanti
sayesinde Arjantin’e gelen Cinli turist sayisinin yillik 100.000’i asabilecegini
ongdrmektedir (Travel and Tour World, 2025). Bu, Arjantin ekonomisi i¢in dnemli
bir doviz girdisi ve hizmet sektoriinde biiyiime anlamina gelmektedir.

4.6.Sembolizm ve Yumusak Gii¢

Sanghay-Buenos Aires ugusu, operasyonel ve ekonomik éneminin 6tesinde, giiclii bir
sembolizm ve yumusak gii¢ aracidir. Bu rota, Cin’in muazzam cografi engelleri agma
konusundaki teknolojik ve lojistik kapasitesinin somut bir kanitidir. Giiney
Amerika’y1 Asya’dan tarihsel olarak ayiran mesafenin tiranligina dogrudan meydan
okuyarak, Cin merkezli yeni bir kiiresellesme ¢aginin anlatisini giiglendirir.

Rotanin diinyanin en uzun dogrudan ugusu olarak kasith bir sekilde pazarlanmasi,
uluslararasi prestij ve genis ¢capli medya ilgisi yaratmak i¢in tasarlanmig hesaplanmis
bir kamu diplomasisi taktigidir. Bu, havaciligin devletin uluslararasi imajini tanitmak
icin kullanilmasina yonelik teorik gerceveyle milkemmel bir uyum igindedir
(Kobierecki, 2021).

Bu noktada, rotanin dogrudan (direct) olarak markalastirilmasi, ustaca bir stratejik
iletisim taktigidir. Bu markalasma, Cin’in bir diinya rekoru kirmasimi saglayarak
muazzam bir yumusak giic ve medya ilgisi yaratir. Ancak, ugusu kesintisiz olmaktan
¢ikaran teknik detay, yani Auckland’daki mola, aslinda rotanin gergek jeopolitik ve
jeoekonomik faydasii saglayan temel 6zelliktir. En uzun gibi {istinliik belirten bir
ifade, medyanin ilgisini garanti eden gii¢lii bir markalagsma aracidir (Neath, 2025).
Dogrudan ve kesintisiz arasindaki teknik ayrimin istismar edilmesi, bu iddianin
mekanizmasini olusturur (Travel and Tour World, 2025). Bu markalagma, olumlu bir
kiiresel anlat1 yaratir. Ancak, rotanin temel stratejik degeri, Giiney Bagini ve iicli
ortaklig1 yaratan Auckland molasinda yatmaktadir (Auckland Airport, 2025).
Dolayistyla, kamuya doniik anlati (rekor kiran bir ugus), daha derin stratejiyi (kiiresel
trafigi yeniden yonlendirmek ve yeni bir etki alan1 inga etmek) hem gizler hem de
miimkiin kilar. Kamuoyuna sunulan yumusak gii¢ anlatisi, sert gii¢ igceren stratejik
manevra i¢in bir perde gorevi goriir.

5. KURESEL SATRANC TAHTASI: JEOPOLITIK ETKIiLER VE REKABET

Sanghay-Buenos Aires hava kopriisii, Cin’in Latin Amerika’daki konumunu temelden
degistiren ve bdlgedeki jeopolitik dengeleri yeniden sekillendiren bir hamledir. Bu
rota, Cin’in Giiney Amerika’nin 6nde gelen ekonomik ortagi (Jiitten, 2025) ve
bolgenin kalkinmasinda merkezi bir aktor olarak roliinii pekistirmektedir (Castillo ve
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Jarjoura, 2025). iliskiyi, emtia ve finansmanin islemsel alisverisinin dtesine tastyarak,
daha entegre bir insani ve kiiltiirel baglanti diizeyine yiikseltir. Bu, Cin’in etkisini
sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlarda da kalic1 hale
getirme stratejisinin bir pargasidir.

Cin’in, ABD’nin tarihsel olarak kendi etki alan1 olarak gordiigii bir bolgede bu kadar
derinlesen ve ¢ok yonlii bir varlik gostermesi (The Newsmakers, 2025), Bati
Yarimkiiresi’nin jeopolitik diizenine yonelik temel bir meydan okumay1 temsil
etmektedir. 19. yiizyildan kalma Monroe Doktrini’nin ruhuna aykir1 olan bu gelisme,
bolgenin artik tek bir hegemonun arka bahcesi olmadigmni, aksine kiiresel gii¢
rekabetinin en yogun yasandig1 arenalardan biri haline geldigini gostermektedir. Hava
rotasi, bu devam eden meydan okumanin son derece goriiniir, sivil ve sembolik bir
ifadesidir.

Washington, Cin’in Latin Amerika’daki artan varligm biiyiik bir endiseyle
izlemektedir. ABD’li politika yapicilar ve ABD Giiney Komutanligi (SOUTHCOM)
gibi askeri kurumlar, Cin’in bolgedeki faaliyetlerini, ABD’nin etkisini asindirmay,
otoriter normlar1 ihra¢ etmeyi ve potansiyel olarak askeri avantajlar elde etmeyi
amaglayan stratejik bir tehdit olarak agik¢a tanimlamaktadir (The Newsmakers,
2025). Bu alg1, ABD’nin karg1 hamlelerini sekillendirmektedir.

ABD’nin politika arag¢ kutusu, iki ana yaklagimdan olugmaktadir. Bir yanda, ortaklar1
Cin ile iligkilerini sinirlamaya zorlamak i¢in giimriik vergileri tehdidi gibi zorlayici
diplomasi araglar1 bulunmaktadir (Polga-Hecimovich, 2025). Diger yanda ise, yakin-
kiyt tedariki ve Amerika FEkonomik Refah Ortakligi (APEP) gibi ekonomik
alternatiflerin tegvik edilmesi yer almaktadir. Ancak bu ¢abalar, bir¢ok Latin Amerika
tilkesinin her iki siiper giicle de faydali iliskiler siirdiirme tercihini benimsemesi
nedeniyle siklikla zayiflamaktadir (Ellis vd., 2024). Bolge iilkeleri, bu rekabeti bir
tehdit olarak degil, kendi ¢ikarlari i¢in kullanabilecekleri bir firsat olarak gérme
egilimindedir.

Bu noktada, hava rotasi bir jeopolitik hizlandiric islevi goriir. Cin-Arjantin iliskisini,
devlet diizeyindeki iglemlerden (krediler, altyapi sozlesmeleri) toplum diizeyinde
daha derinden biitiinlesmis bir iligkiye doniistiiriir. Bu, ABD’nin kars1 baskisina karst
¢ok daha direngli bir yapr olusturur. ABD’nin kars: stratejileri dncelikle devlet
diizeyindeki kaldiraglara odaklanmistir. Bu kaldiraglar giivenlik anlagmalari, ticaret
politikas1 ve diplomatik baskisidir (Barrios ve Rios, 2023). Ancak hava rotasi, is
diinyasi, turizm, egitim ve kiiltiir gibi devlet alt1 baglantilar1 tesvik eder (Travel and
Tour World, 2025; Kobierecki, 2021). Bu, siyasi bir kararla kolayca koparilamayacak
yogun bir karsilikli bagimlilik agi yaratir. Gelecekteki herhangi bir Arjantin
hiikiimetinin, yogun ABD baskis1 altinda bile Cin’den uzaklagmasini siyasi ve
ekonomik olarak maliyetli hale getirir, ¢iinkii iliski artik sadece hiikiimetler arasinda
degil, ekonomilerinin ve toplumlarimin dokusuyla iligkilidir. Bu, ABD’nin geleneksel
sert giic ve ekonomik araglartyla karsi koymasinin zor oldugu bir yumusak gii¢
girisimidir ve Cin’in varligini normallestirerek kalic1 hale getirir.
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Cin’in Arjantin’deki artan etkisini tam olarak anlamak i¢in, tilkenin kronik finansal
kirtlganligini géz 6niinde bulundurmak gerekir. Arjantin, egemen borg krizleriyle
dolu bir tarihe sahiptir ve 6zellikle Uluslararast Para Fonu (IMF) ile olan sorunlu
iliskisi, onu kurumun en biiyiikk bor¢lusu haline getirmis ve kalici bir finansal
bagimlilik durumu yaratmistir (Buera ve Nicolini, 2022). Bu durum, Arjantin’i
alternatif finansman kaynaklarina son derece agik hale getirmistir.

Cin, bu boslugu doldurarak kendisini Arjantin i¢in hayati bir alternatif finansman
kaynag1 olarak stratejik bir sekilde konumlandirmistir. Devletten devlete kredilerin
yanu sira, en kritik olarak, iki iilke arasindaki ticareti kolaylastirmak ve hatta IMF’ye
olan geri 6demeleri yapmak icin kullanilan 18.5 milyar dolarlik bir para takasit hatti
saglamistir (Ellis, 2024). Bu, Pekin’e Buenos Aires {izerinde 6nemli bir finansal
kaldirag giicii vermektedir.

Bu durum, Cin’in bor¢ tuzagi diplomasisi yirittigli yoniindeki elestirileri de
beraberinde getirmektedir. Bu anlati, Cin’in kredileri jeopolitik niifuz elde etmek i¢in
bir arag¢ olarak kullandigini ve borglu iilkeleri kendine bagimli hale getirdigini iddia
eder (Chen, 2023: 1758-1765). Cin kredilerinin olagandisi gizlilik maddeleri, emanet
hesaplarinin kullanilmasi ve Paris Kuliibii gibi geleneksel borg verenlerin normlarina
uymamasi gibi dzellikleri bu elestirileri koriiklemektedir (Runde vd., 2024). Arjantin
baglaminda, Santa Cruz barajlar1 projesinin kaderini diger kritik altyap1 finansmanina
baglayan tartismalt ¢apraz temerriit maddesi, bu risklerin somut bir 6rnegi olarak
gosterilebilir (Surma, 2025).

Ancak, Sanghay-Buenos Aires hava rotasi, bu dinamige farkli bir agidan da bakma
imkani sunar. Bu rota, Cin’in Arjantin’deki 6nemli finansal risklerine kars1 gelistirdigi
sofistike bir stratejik risk azaltma mekanizmasi olarak yorumlanabilir. Cin’in,
Arjantin gibi tarihsel olarak istikrarsiz bir bor¢luya yatirdigi milyarlarca dolar risk
altindadir ve iilkedeki biiyiik 6l¢ekli KYG projelerinin birgogunun durmus olmasi bu
riski daha da belirgin hale getirmektedir (Myers, 2023). Cin, finansal g¢ikarlarini
giivence altina almak icin sadece bor¢ tuzagi anlatisini besleyen cezai sozlesme
maddelerine (Chen, 2023: 1759-1770) glivenmek yerine, proaktif bir adim atmaktadir.
Hava rotasi gibi ekonomik bilyiimeyi dinamik bir sekilde tetikleyebilecek bir araca
yatirim yaparak (ticaret, turizm, yatirim) (Travel and Tour World, 2025), Arjantin’in
borglarini 6demek igin ihtiya¢ duydugu dovizi iiretmesine yardimei olur. Bu, pasif bir
alacaklt olmaktan ¢ikip, bor¢lusunun 6deme giiciinii aktif olarak kolaylastiran bir
ortak haline gelmektir. Bu yaklasim, Cin’in finansal varliklarim1 korurken, ayni
zamanda borg¢ tahsildar1 imajindan daha yapici bir ortaklik imaj1 yansitmasini saglar.
Bu, kendi ¢ikarlarin1 korumanin daha zeki ve siyasi olarak daha akillica bir yoludur
(Robles, 2023).
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Tablo 8: Sanghay-Buenos Aires Hava Kopriisiiniin Etkileri ve Anlami

|Kateg0ri HA(;lklama

Cin’in Latin Amerika’da, 6zellikle ABD’nin etki alan1 olarak
Jeopolitik Anlam (|gordiigii bir bolgede artan etkisi. Monroe Doktrini’ne dogrudan
meydan okuma.

Cin’in Arjantin’e sagladig1 para takasi hatt1 (18.5 milyar $) ve

Ekonomik Islev hava rotasiyla desteklenen ticaret, turizm ve yatirim akiglari.

Sosyal ve||Devlet-dig1 aktorleri (is diinyasi, 6grenciler, turistler) iliskilere
Kiiltiirel Etki dahil ederek toplumsal diizeyde bag kurma.

Cin’i stratejik tehdit olarak goérme, baskici diplomasi ve

ABD'nin Tepkisi alternatif ekonomik is birlikleriyle kars1 koyma cabasi.

Latln. , ABD-Cin rekabetini firsata ¢evirme egilimi. Her iki tarafla da
Amerika’nin . .o
Tavr iligki stirdiirme politikasi.

Finansal Baglam Arjantin’in IMF ile sorunlu iliskisi nedeniyle Cin’e yonelmesi,

borg kirilganligi.
Bor¢ Diplomasisi||Cin’in kredi sd6zlesmelerinde seffaflik eksikligi, capraz temerriit
Elestirisi gibi maddelerle borglu iilkeyi bagimli hale getirme iddiasi.
Stratejik Risk|[Hava kopriisii, Cin’in Arjantin’deki yatirimlarint korumak igin
Yonetimi ekonomik bilylimeyi destekleyen bir “risk azaltma” stratejisidir.
Hava rotasi, siyasi kararlarla koparilamayacak bir ekonomik ve
Karsihkh e . ..
< toplumsal biitiinlesme yaratir. Bu durum, Cin etkisini kalict hale
Bagimhihk

getirir.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
SONUC

Bu makalede incelenen Sanghay-Buenos Aires hava kopriisii, basit bir ulagim
projesinin ¢ok &tesinde, Cin’in 21. yiizy1l devlet idaresinin ¢ok katmanli ve sofistike
bir s6ylemi olmustur. Analiz, bu rotanin Cin hava diplomasisinin es zamanli olarak
birden fazla stratejik hedefe hizmet eden bir uygulamasi oldugunu ortaya koymustur.
Bu, bir yandan Cin’in teknolojik tistlinliigiinii ve kiiresel erigimini sergileyen bir
yumusak gii¢ aracidir. Diger yandan, Arjantin’deki milyarlarca dolarlik Kusak ve Yol
Girisimi yatirimlarin1 destekleyen ve bu yatirimlarin verimliliini artiran bir
jeoekonomik katalizordiir. Ayn1 zamanda, Auckland’1 bir merkez olarak kullanarak
Giliney Yarimkiire’deki baglanti aglarini yeniden yapilandiran ve geleneksel Bati
merkezli kiiresel diizene meydan okuyan bir jeopolitik manevradir. Son olarak, Cin’in
Arjantin gibi finansal olarak kirilgan bir ortaktaki risklerini yonetmek ve borg tuzagi
diplomasisi elestirilerine karsi daha yapici bir anlati olusturmak igin gelistirdigi
stratejik bir yanittir.
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Hava Ipek Yolunun gelecegine bakildiginda, Sanghay-Auckland-Buenos Aires
hattinin  olusturdugu Giiney Bagi modelinin bir prototip olarak hizmet etmesi
muhtemeldir. Bu rotanin operasyonel ve stratejik basarisi, Cin merkezli benzer hava
koridorlarinin diger stratejik bolgelerde de hayata gecirilmesine ilham verebilir.
Ornegin, eriyen buzullar sayesinde yeni deniz yollar1 agilan Arktik bolgesinde bir
Kutup Hava Ipek Yolu veya Afrika ile Asya arasinda yeni merkezler kurarak
olusturulacak baglantilar, kiiresel havacilik agimin geleneksel Bati merkezlerine olan
bagimliligini daha da azaltabilir (Bazdyrieva ve Suess, t.y.). Bu, Pekin’in kiiresel
baglanti noktalarmi gesitlendirerek ve kontrol ederek stratejik 6zerkligini artirma
cabasinin bir pargasi olacaktir.

ABD’nin Venezuela’ya yonelik uyguladigi agir ekonomik yaptirimlar ve rejim
degisikligi eksenli maksimum baski stratejisi, Washington acisindan hedeflenen
politik doniisiimii saglayamadigi gibi, bolgedeki Amerikan hegemonyasini agindiran
yapisal bir kirilma yaratmistir. Venezuela’nin Bati merkezli finansal sistemden ve
diplomatik aglardan izole edilmesi, Karakas yonetimini rejim giivenligini saglamak
ve ekonomik ¢okiisii yavaglatmak amaciyla Cin ve Rusya gibi bolge dis1 aktorlerle
¢ok daha derin ve asimetrik bir bagimlilik iliskisi kurmaya itmistir. ABD’nin bu
dislayici hamlesi, geleneksel niifuz alani olarak gordiigii arka bahgesinde hegemonik
bir bosluk yaratarak, Cin’in enerji diplomasisi ve Kusak ve Yol Inisiyatifi {izerinden
Latin Amerika’da kalict bir jeo-stratejik alan agmasina zemin hazirlamistir.
Dolayistyla ABD’nin Venezuela politikasi, rejim degisikligi getirmekten ziyade, yerel
bir krizin kiiresellesmesine ve Latin Amerika’daki gii¢ dengelerinin Pekin lehine ¢ok
kutuplu bir yapiya dogru evrilmesine hiz kazandiran bir katalizor iglevi gormiistiir.

Sonug olarak, Sanghay-Buenos Aires rotasi, 21. yiizyilin degisen kiiresel diizeninin
kiiciik bir yapis1 olarak goriilebilir. Bu girisim, Cin’in sadece mevcut kiiresel sisteme
entegre olmakla kalmay1p, ayn1 zamanda Pekin’in merkezi bir ag kurucu rol oynadigi
yeni, daha ¢ok merkezli bir diinyanin fiziksel ve lojistik altyapisini insa etme hirsini
ve artan kapasitesini drneklemektedir. Bu, jeopolitik rekabetin yalnizca askeri ve
finansal giicle degil, aym1 zamanda kiiresel etkilesimin cografyasini yeniden
sekillendirmek iizere tasarlanmuis sivil altyapinin stratejik olarak konuslandirilmasiyla
yiriitiildiig bir diinyanin habercisidir. Bu hava kopriisii, ¢elik ve betondan daha
fazlasiyla, yani hiz, baglant1 ve stratejik vizyonla insa edilmis bir etki projesidir.
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CHINA’S AIR DIPLOMACY: THE SHANGHAI-BUENOS AIRES ROUTE
AND ITS GLOBAL IMPACTS

1. INTRODUCTION

In the arena of 2lst-century international relations, competition between states is
increasingly being conducted through sophisticated and multidimensional means. In
this context, the Shanghai-Buenos Aires flight launched by China Eastern Airlines,
while at first glance appearing to be merely an aviation achievement, is in fact a
landmark initiative reflecting the complex dynamics of China's 21st-century foreign
policy and modern state administration. Promoted as the world's longest direct
commercial route, this air bridge connects two opposite poles of the planet,
representing a deliberate strategic move that challenges the traditional dominance of
distance over global power structures. The primary aim of this article is to demonstrate
that this air route is not merely a transport corridor, but rather a multi-layered project
that embodies China's global vision, technological capabilities, and strategic
objectives. In this vein, the study seeks to answer the following fundamental research
question: How does the Shanghai-Buenos Aires air route function as an instrument of
China's sophisticated strategy, which could be termed ‘air diplomacy,” and what are
the broader geo-economic and geopolitical implications of this move on the emerging
global order? The central thesis of the article is that this air bridge is a calculated
manifestation of the Air Silk Road strategy, a sub-component of China's global Belt
and Road Initiative (BRI). This strategy simultaneously functions as a public
diplomacy tool showcasing China's soft power and technological prowess, a geo-
economic catalyst supporting BRI investments, and a geopolitical manoeuvre
deepening Chinese influence in Latin America by challenging the US-centric global
order.

2. METHODS

This study has adopted a qualitative case study methodology to analyse the
multidimensional strategic importance of the Shanghai-Buenos Aires air bridge. The
theoretical basis of the research is formed by the concept of ‘air diplomacy’. Within
this framework, the role of civil aviation in achieving a state's foreign policy
objectives has been examined in three main dimensions, drawing on existing
academic literature: aviation as a foreign policy instrument, aviation as a mechanism
for supporting state image, and aviation actors as diplomatic actors. This conceptual
framework has been used as a lens for analysing the Shanghai-Buenos Aires route.
The case study examines the route's strategic design, economic rationale, symbolic
value, and broader geopolitical implications in depth. In this context, the route's role
within China's grand strategy, the Belt and Road Initiative, and its sub-component, the
Air Silk Road, has been addressed in the context of the dynamics of China-Argentina
bilateral relations and global competition with the United States. The data collection
process utilised a rich set of documents from primary and secondary sources,
including academic articles, think tank reports, official statements, aviation industry
publications, and media analyses.
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3. RESULTS

The analysis revealed significant findings in four key strategic dimensions of the
Shanghai-Buenos Aires air bridge.

Strategic Design: The route was designed as a ‘triple geopolitical manoeuvre’ using
Auckland (New Zealand) as a strategic hub, rather than a simple bilateral connection.
This stopover goes beyond being an operational necessity, carrying the intention of
creating a new ‘Southern Link’ between Asia and South America, bypassing
traditional Northern Hemisphere hubs. China Eastern's application for fifth freedom
rights, meaning the right to carry passengers between Auckland and Buenos Aires,
confirms China's goal of becoming an active competitor in this new market.

Economic Function: The air route serves as the ‘infrastructure crown jewel’ for
China's Belt and Road Initiative (BRI) projects in Argentina, which exceed $23
billion. This route provides critical ‘software’ infrastructure to maximise the returns
on these massive hardware investments by facilitating the rapid flow of managers,
engineers and capital who will oversee billions of dollars in railway, dam and energy
facility investments. Furthermore, the route is designed as a significant tourism
channel with the potential to attract over 100,000 Chinese tourists to Argentina
annually.

Symbolism and Soft Power: Branding the route as ‘the world's longest direct flight’
is a calculated public diplomacy and soft power tactic that showcases China's
technological capabilities and global reach. This ‘masterful strategic communication’
move, receiving extensive coverage in the international media, brings prestige to
China while obscuring the strategic importance of the Auckland stopover, which
provides the route's real geopolitical benefit.

Geopolitical Implications: The air bridge is a ‘geopolitical accelerator’ that reinforces
China's presence in Latin America, historically viewed as the US's sphere of influence,
and symbolically challenges the Monroe Doctrine. The route deepens state-level
relations through sub-state ties such as business, tourism, and culture, making the
relationship more resilient to US diplomatic pressure. Finally, this initiative is a
sophisticated ‘strategic risk mitigation’ mechanism for China. To protect its billions
of dollars in financial exposure in Argentina (including an $18.5 billion swap line),
China is proactively assuming a partner role by investing in this route, which will
revitalise the Argentine economy and increase its debt repayment capacity.

4. DISCUSSION & CONCLUSION

The Shanghai-Buenos Aires air bridge offers important insights into the nature of
21st-century state governance and geopolitical competition. This initiative
demonstrates that China is no longer merely an actor integrated into the existing global
system, but rather reflects Beijing's vision and capacity to actively build the physical
infrastructure of a new, multipolar world in which it plays a central role. The route is
a concrete example of how a civil infrastructure project can simultaneously serve as
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an instrument of soft power, a geo-economic catalyst, and a geopolitical manoeuvre.
The success of this model could serve as a prototype for the creation of similar
strategic corridors in the future, such as a ‘Polar Air Silk Road’ in the Arctic, further
reducing dependence on the Western-centric global connectivity network. Ultimately,
this air bridge is an impact project built not only with steel and concrete, but also with
speed, connectivity, and strategic vision. This demonstrates that today's great power
competition is being conducted not only through military and financial means, but
also through the strategic use of civilian infrastructure designed to reshape the
geography of global interaction.
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