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Abstract

This study aims to analyze the reasons for turnover of female school administrators. The study
employs a phenomenological study design, which is one of qualitative research approaches. The
participants in the study comprise 7 women teachers who meet the criterion of having turned over
administration in the last five years and are still working as teachers in public schools. For data collection,
a semi-structured interview form was used, and the data were analyzed through content analysis. The
findings show that personal, work-related, and external factors are important in turnover. Lack of time
for private life and multiple roles in terms of individual reasons, lack of financial assets, excessive
workload, gender discrimination, and lack of appreciation among work-related reasons; and pressure
groups as external reasons come to the fore. When changes in female administrators who turned over
their administrative positions were examined, the subcategories of being able to spend more time on
themselves, decreased stress in their personal lives, and developing empathy towards administrators
in their professional lives were found. When examining female teachers’ opinions on whether they would
like to return to administratorship, it was found that they overwhelmingly expressed a desire to become
an administrator, but only if they became a school principal. While the reasons for turnover were similar
for both male and female administrators, factors such as gender perception, multiple roles, and glass
ceiling syndrome were found to be distinguishing factors in women’s turnover from administrative
positions in education.
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Oz

Bu calismanin amaci, kadin okul yoneticilerinin gérevden ayrilma nedenlerinin incelenmesidir.
Calisma nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ile ylrttilmustir. Arastirmanin katilimcilarini
son bes yil iginde kendi istegiyle okul yoneticiligi gérevinden ayrilmis olmak ve halen bir devlet okulunda
ogretmen olarak c¢alisiyor olmak 6lgutliini saglayan yedi kadin égretmen olusturmaktadir. Calismanin
verilerinin toplanmasinda yari-yapilandiriimig gérisme formu kullaniimis ve veriler igerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin bulgularina goére, kadin okul ydneticilerinin goérevden
ayrilmalarinda bireysel, ise iliskin ve digsal nedenlerin 6n plana ¢iktigi gérilmustir. Bireysel nedenler
acgisindan 0Ozel hayata zaman ayiramama ve ¢oklu rol catismasi; ise iliskin nedenler arasinda
yOneticiligin maddi getirisinin olmamasi, is yukinun fazla olmasi, cinsiyet ayrimciligi ve takdir
goérememe; dissal nedenler olarak ise baski gruplari nedenleri 6n plana ¢cikmistir. Gérevden ayrilan
kadin ydneticilerin goérevden ayrildiktan sonraki degisimleri incelendidinde, bireysel yasama iliskin
kendine daha fazla zaman ayirma ve azalan stres; mesleki yagsama iliskin ise yoneticilere donik empati
gelistirme alt kategorileri 6ne ¢ikmistir. Kadin o6gretmenlerin tekrar yoneticilik yapmak isteyip
istemediklerine dair gorusleri incelendiginde ise agirlikli olarak yoéneticilik yapmak istedikleri ancak okul
muidurid olma kosulu ile bu isteklerini dile getirdikleri bulunmustur. Erkek ve kadin tim yodneticiler
agisindan goérevden ayrilma nedenleri benzerlik gosterse de toplumsal cinsiyet algisi, goklu rol
¢atismasi, cam tavan sendromu gibi etkenlerin kadinlarin yéneticilik gérevlerinden ayrilmalarinda ayirici
etkenler oldugu bulunmustur.
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Giris

Okullarda etkili bir liderligin &nemi her zaman glincelligini korumaktadir. Bu ¢cercevede
okul yoneticileri, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak, égretmenlere destek olmak ve
okulun etkili ve verimli isleyisini saglamada yasamsal bir rol oynamaktadir. Okul etkililigi, okul
iklimi ve &grenci basarisi Uzerine yapilan calismalarda genel anlamda okullardaki olumlu
gelismelerin buyuk 6l¢tde okul liderliginin niteligine bagli oldugu gercegini ortaya koymaktadir
(Norton, 2002). Birer egitim lideri olarak okul yoneticilerinin 6gretim etkinliklerinin yartttilmesini
saglama, okulun bilegenleri ile iletisim kurma (Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Balci, 2021),
ogretmenlere ve diger isgorenlere liderlik etme (Balci, 2021; Winter ve digerleri, 2001) ve onlari
gudiuleme (Bakioglu ve Demirbilek, 2019) gibi pek ¢ok sorumlulugu bulunmaktadir. Baska bir
deyisle, egitim yonetiminin uygulayicisi olan okul yoneticisinin, etkili bir egitim yonetimi igin
yonetim is ve islemlerini planlama ve dizenleme, okulun tim kaynaklarini ve gugclerini
orgitleme ve esgldimleme, okulun is gorenleri ile etkili iletisim kurma, okulu belirlenen
amagclarindan uzaklastirmadan etkili galismasini saglayacak eylemleri, isleri ve islemleri
denetleme gorevleri vardir (Basaran, 1994). Etkili bir okul ydneticisinin, yukarida adi gecen
gbrev ve sorumluluklarin tamamini veya birgcogunu basariyla gerceklestirebiliyor olmasi
beklenmektedir.

Ote yandan, okul yoneticilerinin gorevlerinden ayrilmalari, egitim sistemleri (izerinde
onemli etkilere sahip olup, egitim politikalarinin gelistirimesinde ve okul yonetiminin
surduarulebilirliginin - saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Yoneticilerin gbérevden
ayrilmasi, okul performansinda dalgalanmalara, 6grenci basarisinda disuslere ve 6gretmen
motivasyonunda azalmaya neden olabilir. Bu nedenle, okul yéneticilerinin gorevlerinden
ayrilma nedenlerinin detayli bir sekilde incelenmesi, egitim sistemlerinin iyilestiriimesi ve
istikrarin saglanmasi agisindan bldylk ©6nem tasimaktadir. Okul ydneticileri, egitim
kurumlarinin basarisinda ve surdurulebilirliginde kritik bir rol oynar. Bu nedenle, yoneticilerin
sikhkla degistiriimesi okullarin performansini olumsuz etkileyebilir ve egitimde istikrarin
saglanmasini zorlastirabilir (Norton, 2002; Snodgrass Rangel, 2018).

Okul yoneticilerinin goérevden ayrilma nedenlerine iliskin alanyazin incelendiginde, is
yukl yogunlugu, tikenmislik, is tatminsizligi, isyeri ¢catismalari, yetersiz érgitsel destek gibi
nedenler (Mitani, 2018; Shen ve digerleri, 1999; Yilmaz ve digerleri, 2012) 6n plana ¢ikmakla
birlikte; 6zellikle kadin ve erkek yoneticilerin ayrilma nedenlerinde toplumsal cinsiyet temelli
unsurlarin oldugu géze ¢arpmaktadir (Ayranci ve Gurbliz, 2012; Dreher, 2003; Karadas ve
Tekin Yildirnm, 2025; Tanrisevdi ve digerleri, 2019). Bu nedenle, o6zellikle kadin okul
yoneticilerinin gérevden ayrilma slregleri ve nedenlerinin ortaya konmasi yénetimde toplumsal
cinsiyet esitsizligi sorunu agisindan énemli gorulmektedir. Bu agidan eldeki ¢calisma kadin okul
yoneticilerinin gérevden ayrilma nedenlerinin derinlemesine incelenmesine odaklanmaktadir.

Problem Durumu

Okul yoneticiliginden ayrilma, muaddrlerin veya mudir yardimcilarinin - mevcut
gorevlerinden baska pozisyonlara gegislerini veya egitim sisteminden tamamen ayriimalarini
ifade eder. Bu kavram, ydneticilerin istifa etmeleri, emekli olmalari, daha dislk pozisyonlara
gecmeleri veya tamamen isten ayrilmalari gibi durumlari kapsar. Bu baglamda, Snodgrass
Rangel (2018) ve Grissom ve Bartanen (2019), okul yoneticiliinden ayriimayi, muadurlerin
baska okullara, bdlgelere veya pozisyonlara gecislerini ya da okul sisteminden tamamen
ayrilmalarini igeren genis bir tanim olarak ele alir. Bu genis tanim igerisinde, yoneticilerin baska
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bir okula atanmasi, okuldan ayrilma niyetleri, emeklilik, merkezi yonetim pozisyonlarina gegis
ve egitim sisteminden tamamen ayrilma bulunmaktadir. Bartanen ve digerleri (2019), Branch
ve digerleri (2008) ve Miller (2013) ise okul yoneticiliginden ayrilmayi, mudurlerin gorevlerinden
farkli nedenlerle ayrilmalari olarak dederlendirmektedir. Bu nedenler arasinda emeklilik, bagka
bir okula veya bdlgeye gecis, merkezi yonetim pozisyonlarina terfi veya egitim sisteminden
tamamen ayrilma yer alir. Davis ve Anderson (2021) ise, okul yoneticiliginden ayriimayi, bir
muduarin mevcut goérevini birakarak baska bir pozisyona gegmesi, terfi etmesi veya egitim
sisteminden tamamen ayrilmasi olarak tanimlar. Davis ve Anderson (2021) calismalarinda
mudur degisim turlerini sdyle siniflandirmigtir: mudarin ilk gérev yaptigr okulda gorevini
surdirmeye devam etmesi “Original Campus”, ayni bdlgedeki baska bir okula gegcmesi
“Transfer Within”, farkli bir bolgede bagka bir okula gegmesi “Transfer Across”, bolge yonetimi
seviyesinde bir pozisyona terfi etmesi “Promotion”, okul seviyesinde mudurlik disi bir
pozisyona dugurulmesi “Demotion” ve muadurin egitim sisteminden tamamen ayriimasi
“System Exit” olarak ifade edilmigtir. Yukarida ele alinan tanimlar, okul yoneticilerinin ayriima
sureclerinin  ve nedenlerinin karmasikligini ortaya koymakta olup, egitim sistemlerinin
surdarulebilirligi icin bu slreglerin iyi anlagsiimasi ve yonetilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bununla birlikte, bu ayriima slre¢ ve nedenlerinin 6zellikle kadin yoneticiler agisindan
incelenmesi dnemli goérulmektedir.

Tarkiye’de egitim kurumlarindaki yodnetici sayilari agisindan cinsiyete dayall
ulasilabilen en guncel veri 2021 yilinda KSGM (Kadinin Statlisi Genel Mudurligu) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye’de Kadin baslikli raporda yer almaktadir. Rapora gére, Turkiye’de 30,757
okul mudurinin 2,937’sinin; 1,506 mudir bas yardimcisinin 155’inin ve 53,141 mudur
yardimcisinin da 13,344’Unln kadin oldugu ifade edilmektedir (KSGM, 2021). Rapordaki
verilere oransal olarak bakildiginda okul madarlerinin %9,5’i; midir bagyardimcilarinin %10’u
ve mudur yardimcilarinin ise %25’i kadindir. Bu durum okul yoneticiligi konusunda kadinlarin
en yuksek temsil oranini midur yardimciliginda yakaladigini gostermektedir. Kadinlarin egitim
kurumlar agisindan yoneticilik pozisyonlarinda bu kadar az temsil edilmesi, okul yoneticiligi
konusunda yasanan cinsiyet esitsizliginin genel géstergelerinden biri olarak nitelendirilebilir.
Ote yandan zaten az olan kadin yéneticilerin gdrevden ayrilma siireglerinin (izerinde durulmasi
gerekmektedir. CUnkl bu noktada sadece teknik bilgi, uzmanlik, liderlik gibi beceriler degil;
toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitsizligi, ¢oklu rol ¢atismasi gibi olgular kadinlarin yéneticilik
sureclerine atanmalari, gorevlerini surdirmeleri ve gérevden ayrilmalari Gzerinde de dnemli
bir etki olusturmaktadir. Oyle ki cam tavan sendromu (Kirisgi ve Can, 2020), toplumsal
cinsiyete iliskin kalip yargilar (Ghundol ve Muthanna, 2025; Kése ve ince, 2022), ise iliskin
etkenler (Doyle Fosco ve digerleri, 2025; Erkol Toptas, 2023) ve ¢oklu rol gatismasi (Aks6z ve
Eroglu Durkal, 2021; Bilgin ve digerleri, 2025) gibi etkenler kadinlarin yonetsel pozisyonlarda
temsili ve gérevden ayrilmalari Gzerinde énemli etkilere sahiptir. Bu anlamda, ¢alismanin teorik
zemini acgisindan da kadinlarin is yasaminda kariyer basamaklarinda yukselmelerinin
onlndeki gérinmeyen engelleri betimleyen cam tavan sendromu (Jackson, 2001) ve is hayati
ve ev i¢i sorumluluklar arasinda yasanan ¢oklu rol gatismasi (Dreher, 2023) yaklagimlarinin,
kadin yoneticilerin okul ydneticiliginden ayrilma olgusu Uzerinde belirleyici oldugu ifade
edilebilir. ilerleyen béliimde genel olarak okul ydneticilerinin gérevden ayrilma nedenleri ortaya
konacak ve bu nedenlerin kadin yoneticiler agisindan durumu irdelenecektir.
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Kadin yoneticilerin gorevden ayrilma nedenlerine etki eden etkenler
Kigisel Etkenler

Alanyazina goére okul yoneticilerinin gérevden ayrilmasinin arkasinda, bir¢ok farkli ve
birbiriyle baglantili neden bulunmaktadir. Bu nedenlerin énde gelenlerinden biri kigisel
degigkenlerdir. Bu degiskenler agirlikl olarak kiginin kendisiyle ilgili olup, yoneticinin gorevden
ayrilmasinda etkili olan nedenler olarak gortlmektedir. Bu nedenler arasinda yas (Davis ve
Anderson, 2021; Gates ve digerleri, 2006; Snodgrass Rangel, 2018) 6énemli bir belirleyen
olarak incelenmektedir. Bu kapsamda agirlikh olarak bulgular, yas ilerledikgce emeklilik
déneminin yaklasmasi Uzerinde yogunlasirken; geng yoneticilerin ise farkh kariyer firsatlarina
yonelme konusunda daha atak olabildiklerine yonelik bulgular da vardir (Yan, 2019).

Alanyazina gore diger kisisel ve dnemli degisken ise cinsiyettir (Snodgrass Rangel,
2018; Gates ve digerleri, 2006). Cinsiyet agisindan bakildiginda kadin ydneticilerin gérevden
ayrilma davranisini daha ¢ok gésterdikleri ve bunun da agirlikh olarak is ortaminda kadinlarin
karsilastigi gértinen ve/veya gorinmeyen engellere dayandidi ifade edilebilir (Doyle Fosco ve
digerleri, 2025; Ghundol, ve Muthanna, 2025; Kiris¢i ve Can, 2020). Cinsiyet s6z konusu
oldugunda kadin yoneticilerin gbrevden ayrilma durumlari Uzerindeki en o6nemli etken,
toplumsal cinsiyet algisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda hem tarihsel olarak hem
de toplumsal yapi igerisinde kadinlar cinsiyet temelli adaletsizlige maruz kalmaktadirlar.

Kadin yoneticilerin gérevinden ayrilmasinda etkili olan kisisel bir diger 6nemli faktor de
toplumsal yasamda onlara yuklenen ¢oklu rollerdir. Bu roller, sadece ev igleri ve yemek yapma
gibi rutin sorumluluklari degil; ayni zamanda c¢ocuk, yasli veya bakima muhtac¢ diger aile
bireylerine bakma gibi éncelikli gbrevleri de icerir. Toplumda bu islerin genellikle kadinlarin
sorumlulugu oldugu disuncesi, yoneticilik gdrevlerinin yarattigi yodunlukla birlesince
kadinlarin isten ayrilma karari almasinda dnemli bir etken haline gelebilmektedir. Tanrisevdi
ve digerleri (2019) kadinlarin ¢oklu role sahip olmalarinin is-yasam dengesi kurma konusunda
zorluklara neden oldugunu ifade etmiglerdir. Benzer sekilde Karadas ve Tekin Yildirim’in
(2025) calismalarinda da kadin yoneticilerin isteki sorumluluklari ile evdeki anne, ev kadini gibi
rollerin c¢atistigini ve bunun da kadin vyoéneticilerde bir stres kaynaglr oldugunu
vurgulanmaktadir. Bu bakimdan hem toplumsal cinsiyet algisi hem de yine bu cinsiyet algisi
temelinde ortaya cikan ¢oklu role sahip olma kadin yoneticilerin is yasaminda zorluklarla
karsilasmalarina ve nihayetinde yoneticilik gérevinden ayrilmalarina neden olabilmektedir.

ise lligkin Etkenler

Yoneticilikten ayrilma sireci, yoneticilerin is doyumu, tikenmiglik duzeyleri, kariyer
beklentileri ve yonetim politikalarindaki degisiklikler gibi birgok unsur tarafindan
sekillenmektedir (Yiimaz ve digerleri, 2012). Okul yoneticilerinin is doyumu ve mesleki
tukenmiglik duzeyleri, yOneticilik gorevinden ayrilma Kkararlarinda belirleyici bir rol
oynamaktadir (Kaymaz, 2014). is memnuniyeti diisik olan mudirlerin gérevden ayrilma
olasiligi daha yiiksektir (Grissom ve Bartanen, 2019). Is tatmini ve kisisel hedefler de ayrilma
surecinin 6nemli degiskenlerindendir (Atis ve Korucuoglu, 2023). Mudurlerin is memnuniyeti,
is yuku, destek eksikligi ve isyeri catismalari gibi faktérlerden etkilenmektedir (Mitani, 2018).
Ayrica muddrlerin kariyer gelisimi ve daha iyi is firsatlari pesinde kosma istekleri de gérevden
ayrilma nedenleri arasinda yer alir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve egitim firsatlarindan
yeterince faydalanamamasi, kendilerini gelistirme ve kariyerlerinde ilerleme firsatlarini
kisitlamakta, bu da yoneticilerin mesleki doyumlarini azaltarak gérevlerinden ayrilma egilimini
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artirmaktadir (Bestas Marakgi ve Tosten, 2023). Daha yuksek maas ve daha yuksek prestijle
kirsal bolgelerden daha blylk kentsel bdlgelere gegme egilimi, mudurlerin gérevden ayrilma
kararlarinda etkili olabilir (Yan, 2019). Yine Shen ve digerleri (1999) ¢alismalarinda, mudurlerin
kisisel tatmin ve kendini gergeklestirme ihtiyacglari dogrultusunda kariyer degisikligi yaptiklari
vurgulanmistir. Gates ve digerleri (2006) ve Partlow ve Ridenour'un (2008) ¢alismalarinda,
maddarlerin daha iyi firsatlar sunan pozisyonlara gecis yapma egiliminde olduklari ve bunun
gérevden ayriima oranlarini artirdigi belirtiimistir. Ote yandan kadinlar agisindan bakildiginda
Ust dizey ydnetim pozisyonlarina ge¢mek erkeklere gére daha farkli bir stre¢ teskil
etmektedir. Oyle ki, is ortaminda yiikselmelerde kadinlar erkeklere oranla daha az destege
sahiptir (Ayranci ve Gurblz, 2012). Hatta Ozellikle daha dlslk pozisyonlarda calisan
kadinlarin yukselmede cinsiyetin dnemli bir engel oldugu yonundeki algisinin kadinlarin ust
pozisyonlar i¢in rekabet etme motivasyonlarini azalttigi vurgulanmaktadir (Dreher, 2003).

Ayrica Turkiye agisindan bakildiginda, uygulanan zorunlu yer degistirme politikalari ve
yonetici atama kriterlerindeki sik degisiklikler, yoneticilerin gorevlerinden ayrilmalarina yol
acan baslica faktoérlerdendir (Mutlusoy, 2019). Yine, yonetici secim ve atama sureglerindeki
belirsizlikler ve seffaflik eksiklikleri de ydneticilerin goérevierinden ayrilmalarina neden
olmaktadir (Akin, 2009). Benzer sekilde Turkiye baglaminda, okul ydneticiliginin
mesleklesmemesi, sik degisen mevzuatin yarattigi magduriyetler (Coskun Demirpolat, 2016;
Kaya ve Hosgdrur, 2024) gibi yapisal sorunlar, yoneticilerin gérevden ayrilma kararlarini
etkileyebilir.

Kadinlar agisindan bakildijinda, ise iliskin etmenler c¢esitli yonleri ile genel ayriima
nedenlerinden farklilik gésterebilmektedir. Oyle ki, érgltlerde kadinlarin ¢ok fazla sorumlulugu
oldugu o nedenle yoneticilik isini gerektigi gibi yapamadigi (Barutcugil, 2002); kadinlarin ¢oklu
role sahip olmalari ve bu nedenle is ve ev arasinda denge kuramadidi (Kumar ve Sundar,
2012) gibi kadinlara yonelik olumsuz algilar bulunmaktadir. Ghundol ve Muthana (2025) bu
noktada kadinlarin yonetsel konumlara gelmeleri 6nundeki 6nemli engellerin geleneksel
cinsiyet rolleri, sosyal kalip yargilar ve patriyarkal normlar oldugunu ifade etmektedirler. Yine
kritik bir nokta olarak kadinlar is yasaminda erkeklerin olusturdugu aglara girmekte
zorlanmaktadirlar (Jackson, 2001). Tanrisevdi ve digerleri (2019) calismalarinda kadin
yoneticilerin karsilastiklari cam tavan engelleri irdelenmis ve en ¢ok karsilasilan cam tavan
engelleri olarak aglara girememe ve 06rglt icinde yeterince kabul gérmemenin yasandigi
bulunmustur. Ornegin, erkek 6gretmen/yoneticiler okul sonrasi zamanlarda bir araya gelerek
birbirleri ile sosyallesme imkanina sahipken, kadin yodnetici/6gretmenler is sonrasinda
kendilerine yuklenen annelik, ev kadinhd gibi rolleri gergeklestirmek durumunda oldugundan
bu sosyal aglardan uzak kalabilmektedirler.

isi Cevreleyen Etkenler

Arastirmalar, isi cevreleyen etkenlerin de yoneticilerin gorevden ayrilma kararlarini
etkiledigini gostermektedir. Bestas Marakgi ve Tosten (2023) calismalarinda is yuka yogunlugu
ve evrak iglerinin fazlahginin gérevden ayrilma sirecinde énemli bir etken oldugunu ifade
etmektedir. Yuksek ig stresi ve yetersiz mali ve orgutsel destek, mudurlerin gorevlerinden
ayrilmalarinda énemli bir faktér olarak 6ne c¢ikmaktadir. Calisma kosullarinin gugligtu de
muddrlerin istifasina neden olabilir. Mitani (2018) calismasinda, NCLB (No Child Left Behind)
kapsaminda hesap verebilirlik baskisinin maddurler tzerinde ylksek is stresi yarattigi ve bu
stresin isten ayrilma oranlarini artirdigi bulunmustur. Yiksek stres seviyeleri, madirlerin
gorevlerinden ayrilmalarinda belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Grissom ve Bartanen
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(2019), yetersiz mali ve orgutsel destegin mudurlerin gérevde kalma veya ayrilma kararlarini
onemli Olcude etkiledigini belirtmektedir. Muadurler, gerekli mali ve o6rgltsel destegi
alamadiklarinda, iglerini etkili bir gsekilde yuritememekte ve bu durum, gorevden ayriima
egilimlerini artirmaktadir. Karadas ve Tekin Yildirnm (2025) kadin yoéneticilerin daha az
olmasinin nedenlerinden birinin ¢alisma kosullarinin adirhgi oldugunu ifade etmektedirler.
Okul yoneticilerinin i ylki ve zaman yodnetimi sorunlari, is ve Ozel hayat dengelerini
kurmalarini zorlastirmakta ve bu da yoneticilik gorevinden ayrilma egilimlerini artirmaktadir
(Erdem ve Yilmaz, 2021). Ayrica, okul yoneticilerinin yaptiklari ¢aligmalarin ve gosterdikleri
¢abalarin yeterince takdir edilmedigini distindiklerinde, mesleki motivasyonlari dismekte ve
gorevlerinden ayrilma egilimleri artmaktadir (Sunay, 1997).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alanyazinda okul ydneticilerinin gérevden ayrilma nedenleri incelendiginde, cesitli
kisisel ve yapisal faktorlerin etkili oldugu gértlmektedir. Yas, cinsiyet, deneyim, is memnuniyeti
gibi kisisel degiskenlerin yaninda (Davis ve Anderson, 2021; Gates ve digerleri, 2006;
Snodgrass Rangel, 2018; Yan, 2019); is doyumu, tlkenmiglik, yonetim politikalarindaki
degisiklikler, mesleki gelisim firsatlarinin eksikligi ve orgitsel adalet gibi yapisal faktorler
belirleyici olmaktadir (Akin, 2009; Kaymaz, 2014; Mutlusoy, 2019; Yiimaz ve digerleri, 2012).
Kadin ydneticiler acisindan bakildijinda ise, toplumsal cinsiyet algisi, ¢oklu rol ¢atismasi ve
cam tavan gibi olgular, kadinlarin yoneticilikten ayrilmalari Gzerinden dnemli etkenler olarak
gorunmektedir. Ayrica yapilan aragtirmalara gore, okul yoneticiliginden kendi isteg@i ile
ayrilmaya karar veren yoneticilerin bu kararinin ardinda Ust ve alt yonetimle gatismalar yasama
(Kazak, 2021), ust sistemden kaynaklanan burokratik engeller (Erginer ve Kose, 2012) ve
Ozerklik kaybi (Cerit, 2006), is yuku (Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Hertling, 2001; Kazak,
2021; Kennedy, 2000; Zeitoun ve Newton, 2002), ailevi etkenler (Erginer ve Kose, 2012;
Kazak, 2021; Kennedy, 2000) gibi nedenler oldugu ortaya koyulmustur.

Gordldugu gibi, yoneticilerin gérevden ayrilma nedenleri ¢ok boyutlu ve karmasik bir
yaplya sahip olup, bireysel ve kurumsal faktorlerin birlikte belirleyici etkilerinin oldugu
anlagiimaktadir. Yoneticilikten ayrilmanin bireysel sonuclari kadar egitim sistemine yonelik
sonuglari oldugu da gérulmektedir. Bu kapsamda okul performansina olumsuz etki (Gates ve
digerleri, 2006); 6gretmen devri ve kayiplarina olumsuz etki ve bdylelikle okulun istikrarinin
bozulmasi (Branch ve digerleri, 2008; Partlow ve Ridenour, 2008); nihai olarak okulun temel
amaglarindan olan 6grenci basarisinin saglanmasina olumsuz etki (Miller, 2013; Thelin, 2020)
gibi ciktilar, yoneticilerin gérevden ayriimalarinin genig bir yaygin etkiye neden oldugunu
goOstermektedir. Yine 6rgutsel agidan bakildiginda da okul yoneticilerinin gbrevden ayriimasi
ve okuldaki sirekli yonetici degisikliginin uyum sureglerinde sorunlara neden oldugu hem
odgretmenler hem de 6grenciler agisindan motivasyon kayiplari ortaya ¢ikardigi ve okul iklimi
uzerinde de olumsuz etki yarattigi gérilmektedir (Shen ve digerleri, 1999).

Bu baglamda yukarida tartisilan alanyazin isiginda kadin okul yoneticilerinin ydneticilik
gorevinden ayrilma nedenlerinin incelenmesi hem egitim politikalarinin gelistirimesi hem de
okul yonetiminin surdurulebilirliginin saglanmasi agisindan blyuk onem tagimaktadir. Ayrica,
kadin yodneticilerin yoneticilik goérevinden ayrilma sireglerinin incelenmesinin  hem
arastirmacilar hem de politika yapicilar i¢in yonetici atama ve gelistirme sireclerinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kapsayicilik agisindan dnemli katkilar ve bakis agilari
sunabilecegi disunllmektedir. Bu nedenle, bu aragtirma, kadin okul yoneticilerinin yoneticilik
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gbrevinden ayrilma nedenlerini ortaya koymayl amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

1. Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik gorevinden ayrilma nedenleri nelerdir?

2. Kadin okul yoneticileri yoneticilikten ayrildiktan sonra kariyerinde ve/veya 6zel hayatinda
ne gibi degisiklikler yagsamaktadir?

3. Yoneticilikten ayrilan kadin okul yoneticileri yeniden okul yonetici olma konusunda ne
dusinmektedir?

Yontem
Arastirma Deseni

Arastirma nitel arastirma yaklasimi ile yapilandiriimistir. Calismada, kadin okul
yoneticilerinin  yoneticilik goérevinden ayrilma nedenleri ve vyasadiklari deneyimler
derinlemesine incelendiginden, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni tercih
edilmistir. Olgubilim deseni, bireylerin bir olguya dair deneyimlerinin ortak anlamlarini ve
olguya dair bu anlamlandirmalarin 6zunu ortaya ¢ikarmaya odaklanan bir yaklasimdir (Godden
ve Kutsyuruba, 2023; Lichtman, 2023). Bu desende bireylerin bir olguya dair ne yasadiklari,
onu nasil deneyimledikleri ve anlamlandirdiklari o6zellikle katihmcilarla gercgeklestirilen
gorusmeler araciligi ile derinlemesine inceleme yapilarak olgunun 6zine inmek
amaglanmaktadir (Ceylan Capar ve Ceylan, 2022). Eldeki calisma kapsaminda okul
yoneticiliginden ayrilma bir olgu olarak ele alinmis ve bu olguyu bizzat deneyimleyen ve
gorevden ayrilan kadin 6gretmenlerin  bu olguyu nasil deneyimledikleri, nasil
anlamlandiklarina odaklaniimigtir. Boylelikle yoneticilik gérevinden ayrilmis olan yedi kadin
Ogretmenin goérevden ayrilma sdrecine dair duygu, dudstnce ve algilarinin analizi
gerceklestirilmistir.

Calisma Grubu

Bu olgubilim galismasi, amagli érnekleme yéntemlerinden dl¢it ve kartopu érnekleme
teknikleri birlikte kullanilarak segcilen katilimcilarla gergeklestiriimistir (Patton, 2015). Olgit
ornekleme ile katiimcilarin segiminde iki temel oélgit belirlenmistir. Bu dlgttler; son bes vyil
icinde (2019-2024) kendi istegiyle okul yoneticiligi goérevinden ayriimis olmak ve halen bir
devlet okulunda 6gretmen olarak galigiyor olmak olarak belirlenmistir. Burada esas olarak
alanyazindaki farkli kavramlastirmalar da g6z éniinde bulundurulmus ve Davis ve Anderson’in
(2021) “demotion” kavramsallastirmasi esas alinmistir. Bu kavramsallastirmaya goére
yoneticilikten daha asagi bir pozisyona gegcme esas alinmistir. Turk egitim sistemi agisindan
da yoneticilikten ayrilanlarin tekrar 6gretmenlige donusu standart sayilabilecek bir uygulama
oldugundan katihmcilarin segiminde Ol¢ut olarak yoneticilikten tekrar 6gretmenlige donen
kadin yoneticiler arastirmaya dahil edilmistir. Bu oélgttler, katihmcilarin yéneticilikten ayrilma
deneyimlerini hala taze bir sekilde hatirlamalarini ve ayrilma sonrasi surecgteki duygu ve
distincelerini paylasabilmelerini saglamistir (Creswell ve Poth, 2018). Ote yandan yéneticilik
gorevinden ayriimig olan 6gretmenlere ulasabilmek icin gérugsme yapilan 6gretmenlere ayrica
tanidiklarinin olup olmadidi sorularak yeni katilimcilara ulasiimistir. Bu kapsamda ulagilan
katilimcilarin belirlenen d&lgitlere uygunlugu dogrultusunda ¢alisma grubuna alinmasi
saglanmig ve gorismeler gergeklestiriimistir. Katihmci grubun demografik bilgileri
incelendiginde; yaslarinin 32 ile 43 arasinda degistigi, yoneticilik sirelerinin 1-8 yil araliginda
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oldugu, tamaminin muddr yardimciligi yaptigi, egitim duzeyi agisindan 4’4nun lisans, 3'Unun
yuksek lisans mezunu oldugu ve 6gretmenlik kideminin 10 ile 20 yil arasinda degistigi
g6rilmektedir.

Katilimci sayisi, veri doygunlugu ilkesine gore belirlenmistir (Saunders ve digerleri,
2018). Bu kapsamda calisma 7 yoneticilik goérevinden ayrilmis kadin &6gdretmenle
yuritilmistir. Ozellikle veri toplama sirecinde katihimcilarin sdylemlerinde alt problemler
acisindan benzer kodlarin tekrar ettigi ve bu kodlardan da benzer temalara ulasildigi ve
katihmci gorugmelerinin giderek homojenlestigi gorulmusg (birinci alt problemde ayriima
nedenlerinin bireysel, ise iliskin ve digsal nedenler temalarini ortaya c¢ikardigi ve alt
kategorilerin benzestigi; ikinci alt problemde ydneticilik sonrasi deneyimlerin bireysel ve
meslege yonelik degisimler Gzerinden tekrar ettigi ve Gg¢lnci alt problemde de yoneticilige
donusun olumlu, olumsuz ve kosullu kabul temalari icerisindeki kategorilerin tekrar ettigi
g6rilmustar), bu nedenle arastirma 7 katilimci ile tamamlanmigtir. Calismanin bulgularinin
sunumunda, katimci gizliligini saglamak amaciyla kod isimler kullaniimig, katilimcilarin
gergek bilgileri gizli tutulmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin veri toplama slrecinde, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari
yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir. Bu form, katilimcilarin deneyimlerine iligskin
derinlemesine bilgi toplamaya olanak saglamistir. Yari yapilandiriimis gérisme teknigi,
onceden belirlenmis sorularin esnek bir sekilde sorulmasina ve yeni sorularin eklenmesine
olanak saglayarak, ¢alismanin derinligini artirmistir (Merriam ve Tisdell, 2016).

Gorisme formunun hazirlanmasi streci, Creswell ve Poth'un (2018) O6nerdigi
sistematik yaklasim izlenerek gergeklestirilmistir. ilk asamada, kadin okul ydneticilerinin
yoneticilik gorevinden ayrilma nedenleri Uzerine yapilan guncel galismalar derinlemesine
incelenmis ve bu inceleme sonucunda bir taslak gériisme formu olusturulmustur. Bu yaklagim,
arastirmanin kuramsal gergevesini glglendirmis ve sorularin gecerliligini artirmistir (Stake,
2010). Taslak goérisme formu, icerik ve yapi gegerliliginin saglanmasi amaciyla, egitim
yonetimi alanindan doért 6gretim Uyesine gdnderilmistir. Bu adim, Patton'in (2015) nitel
arastirmalarda uzman incelemesi Onerisine dayanmaktadir. Uzmanlarin gorugleri
dogrultusunda, sorularin acikhigi, arastirma amacina uygunlugu ve potansiyel yanhliklar
agisindan duzeltmeler yapilmistir. Bu slreg, sorularin katihmcilar tarafindan dogru
anlasiimasini ve arastirmanin inanirhgini givence altina almistir. Gérigsme formu, pilot
uygulama icin hazir hale getirildikten sonra, asil ¢calisma grubuna benzer dzelliklere sahip 2
katilimci ile pilot gorusmeler gerceklestirilmistir. Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler
ISIginda, gérisme protokolu ve sorularin ifade edilis bigimleri son kez gdzden gegirilmistir.

Veri Toplama Sureci

Aragtirma verilerinin 2024-2025 egitim 6gdretim yih giz yariyilinda toplanmistir. Bu
zaman diliminin secgilmesindeki amag, okul yoneticiliinden ayrilma deneyimlerini yagayan
kadin 6gretmenlerin, yeni egitim O0gretim yilina baslarken gecmis deneyimlerini ve su anki
durumlarini daha net bir sekilde yansitabilecekleri digtncesidir. Veri toplama surecinin giz
yariyilinda gerceklestiriimis olmasi, ayni zamanda katilimcilarin yeni egitim 6gretim yilinin
baslangicinda olduklari bir ddneme denk gelmistir. Gérismeler, arastirmaya katilmaya goénulli
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olan ve aragtirma olgutlerini kargilayan kadin dgretmenlerle yiz yuze gergeklestirilmigtir. Ytz
ylze gérisme yontemi, katihmcilarin sézel olmayan iletisim ipuclarini da yakalayabilmemize
olanak tanir (Patton, 2015).

Veri Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, igerik analizi ydntemi ile incelenmistir. igerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir (Miles ve
digerleri, 2014). Olgubilim ag¢isindan bu kavram ve iligkiler katiimcilarin deneyimlerinin ve
anlamlandirmalarinin 6ztne ulagsma konusunda 6nemli bir aragtir (Merriam ve Tisdell, 2016).
Bu yaklasim, kadin okul ydneticilerinin yoneticilik gdrevinden ayrilma nedenlerinin kendi
baglamlari iginde anlamlandiriimasina olanak saglamigtir.

Analiz sureci, Braun ve Clarke'in (2006) tematik analiz asamalarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. ik olarak, transkript edilen gériisme verileri tekrar tekrar okunarak veriye
aginalik saglanmistir. Ardindan, Stake'in (2010) 6nerdigi gibi, acik kodlama yapilarak verinin
Ozune inilmigtir. Bu asamada, birbirine benzeyen veriler kavramlastiriimis ve 6n temalar
olusturulmustur. Uglincli asamada, ortaya ¢ikan kavramlar mantikli bigimde diizenlenmig ve
alt kategoriler belirlenmistir (Creswell ve Poth, 2018). Dérdiincli asamada, belirlenen temalar
teorik cerceve ile karsilastiriimis ve uyumlu hale getirilmistir. Son olarak, veriyi en iyi agiklayan
ana temalar saptanmistir.

Tum bu kodlama, tema ve kategorilere ayirma islemleri NVivo 11 paket programi
aracihgi ile gercgeklestiriimistir. NVivo kullanimi, Jackson ve Bazeley’in (2019) vurguladigi gibi,
analiz surecini daha sistematik ve seffaf hale getirmis, ayni zamanda verilerin gorsel
temsillerini olusturulmasina olanak saglamistir. Bu gorseller, temalarin birbiriyle olan iliskilerini
ve hiyerargisini daha agik ve anlasilir bir bicimde ortaya koymustur (Miles ve digerleri, 2014).
Veriler butun olarak arastirma amaclarina uygun sekilde bulgular bélimunde sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik Caligsmasi

Arastirmanin inanirhgini saglayabilmek icin kendi istegi ile yoOneticilik gorevinden
ayrilan kadin égretmenlerle gérusmeler yuz yuze gergeklestiriimis ve her bir gérisme 25-40
dakika araliginda surmustur. Goériasmeler, her bir kadin 6gretmenden randevu alinarak onlarin
uygun goérdugu yer ve zamanda (gorev yaptiklari okul, cafe, is ¢ikigi) gerceklestiriimistir. Yari
yapilandiriimis gértisme formu hazirlanirken egitim yonetimi alanindaki dért alan uzmanlardan
goris alinarak sorularin kapsam ve anlagilirigi guglendirilmigtir. Ayrica katilmci segiminde
Olcit 6rnekleme yontemi benimsenerek en az bir yil kendi yoneticisi ile calismis ve gorevi kendi
istegiyle birakmis kadin 6égretmenler dlgiit olarak belirlenmistir. inanirh@i pekistirmek amaciyla
gbrisme kayitlar ve transkriptler katilimcilara gonderilmis ve bu sayede katilimci teyidi
saglanmigtir. Bulgularin aktariminda ise dogrudan alintilara yer verilerek katihmci
deneyimlerinin 6zgunluguinu korumak amaglanmigtir.

Aragtirmanin  tim veri toplama sureci ayrintili olarak kaydedilmig, verilerin
transkripsiyonu yapilmis ve denetlenebilir hale getirilmigtir. Kodlama ve analiz sureci iki
arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak gergeklestiriimistir, yapilan karsilastirma sonucunda
ortak kodlar ortaya ¢ikariimig, uzlasilamayan kodlarda ise tartismalar sonucunda ortak kodlara
variimistir. Ayrica c¢alismanin etik givencesi icin gerekli etik kurul izinleri alinmis ve
katilimcilardan yazili onam formlari temin edilmistir. Katilimcilarin kimlikleri tim slre¢ boyunca
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ve metin igerisinde gizli tutulmustur, isim, okul ve brans vb. demografik bilgiler yerine kod
isimler kullanilarak gizlilik saglanmistir.

Aragtirmacilarin roli agisindan, katilimcilarin yoneticilikten ayrilma deneyimlerinin
6zlne odaklanabilmek amaciyla arastirmacilar, bu olguya dair kendi 6n kabullerini ve
yargilarini paranteze alarak sureci yurutmuslerdir. Arastirma kapsaminda katilimcilarla yiz
ylze goérismelerde glvene dayali bir yakinlik kurulmasina ve onlarin deneyimlerine empatik
bir pencereden bakilmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica arastirmacilar, bir "dinleyici"
konumunda kalarak katilimcilarin bu deneyime yukledikleri 6znel anlamlari kegfetmeyi
amaglamiglardir.

Etik Konular

Bu arastirma, Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalari Etik Kurulu’nun
03.06.2024 tarih ve 2024/5 sayili Egitim Arastirmalari Etik Kurulu Toplantisinda alinan XXIX
nolu karar ile Etik Kurul Onayi alinarak gergeklestiriimistir. Arastirmaya baslamadan énce,
katihmcilara arastirma surecine dair gerekli bilgilendirmeler yapilmig, arastirmada elde edilen
verilerin bilimsel amagla kullanilacagi, kisisel bilgilerin aragtirmacilar tarafindan gizli tutulacagi
ve dilediklerinde kendilerine dair verilerin kendileri ile paylasilacagi ifade edilecegi belirtiimistir.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan kadin okul yoneticilerinin yoéneticilik gérevinden
ayrilma nedenleri nelerdir? Sorusuna yonelik elde edilen bulgular asagida Tablo 1'de
verilmistir:

Tablo 1
Kadin okul yéneticilerinin ybneticilikten ayrilma nedenleri
Kategori Alt Kategori
Ozel hayata zaman ayiramama
Bireysel nedenler Zaman yonetimi problemleri

Coklu rol catismasi

Maddi getirinin az olmasi

is yuki fazlahg

Okul maduird ile yasanan problemler
ise iliskin Nedenler Maddi kaynak yetersizligi
Velilerle yaganan problemler
Cinsiyet ayrimcihgi
Takdir gérmeme
Baski gruplari
Ust yonetimin etkin galismamasi

Dissal Nedenler

Tablo 1 incelendiginde okul yoneticiliginden ayrilan kadin yoneticilerin gorevden
ayrilma nedenlerine iligkin kategoriler; bireysel nedenler, ise iliskin nedenler ve digsal nedenler
olmak Uzere ¢ grupta toplanmistir. Bireysel nedenler incelendiginde 6zel hayata zaman
ayiramama, zaman yonetimi problemleri ve sosyal rollerin fazlaligi alt kategorileri 6ne
cikmistir. Bu kapsamda iki katilimci 6zel hayatina zaman ayiramadiklarini asagidaki sekilde
ifade etmistir:
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“Cok yiprandim, yoruldum. Cok severek yapmama ragmen, yani gergekten yogun
calismayir seven birisi olarak igimi ¢ok blylk bir askla yapmama ragmen
kendimden, ailemden, c¢ocugumdan ¢ok 6din vermek durumunda kaldim.
Saghgimdan c¢ok 6din vermek durumunda kaldim. Bu yipranmighgin ve
yorulmusglugun karsisinda devam etmeme karari aldim.” (Burcu Ogretmen)

“Cok uzun saatler okuldaydik ve esneklik yoktu. Saat sekizde okula gelip ¢ogu
kez altida okuldan ¢iktim. Cocuklarim vardi... ve ¢ocuklarim ¢ok kiigliktii. Ben
¢ocuklarrma zaman aylramamaya basladim. Aksam eve gittigimde de
telefonlarim hi¢ susmadi” (Nalan Ogretmen)

Bir katilimci bireysel olarak zaman ydnetimi sorunlari oldugunu ve bu nedenle
yoneticilik gorevinden ayrildigini asagidaki sekilde ifade etmigtir:

“Miikemmeliyetgi biriyim. Isimde de 6yleyim, her sey miikemmel olacak,
zamaninda yapilacak. Bu anlamda zaman... ybnetemedim birlikte. Hicbir seye
zamanim kalmadi” (Selin Ogretmen)

Katilimcilar, gérevden ayrilma nedenlerine iliskin olarak goklu rol ylklendikleri ve bunun
ayrilma kararinda onemli bir etken oldugunu vurgulamiglardir. Bu kapsamda katilimcilar
goruslerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

“Erkek olsaydim belki... Evde birtakim sorumluluklarim var. Size ylklenmis
sorumluluklar var. Annelik roliim var benim, 6gretmen roliim var, kardeg rolim
var, evlat roliim var. Rollerimi gergeklestiremiyordum o ylizden...” (Selin
Ogretmen)

“Benim evde iki buguk yasinda ful enerji, beni bekleyen bir gocugumun olmasi
aclkgasi o kadar yordu ki beni. Eve gelmem altiy1 buluyordu, yemek yapmam
yediyi sekizi buluyordu. Oturup yemekten sonra zaten gocugun uygusu geliyor ve
benim ¢ocukla neredeyse hi¢ iletisimim olmadi. Anneye en ¢ok ihtiyaci oldugu
dénemde babasiyla daha fazla géristi. Ornedin cocudun déniim noktasi
olabilecek tuvalet egitimi gibi, ondan sonra biberonu birakma, emzigi birakma
gibi... Her geyini ben uzaktayken yapmak zorunda kaldik. O yiizden ¢ok
zorlandim.” (Fatma Ogretmen)

Katilimcilarin yoneticilik gorevlerinden ayrilma nedenlerine dair ise iliskin nedenler
incelendiginde okul yoneticiliginin maddi getirisinin az olmasinin énemli bir etken oldugu ifade
edilmigtir. Yapilan isim maddi karsiliginin alinamamasina iligkin kimi katilimcilarin ifadeleri
asagida verilmigtir:

“

. ona gére de maasinin olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Oyle olsaydi en
azindan bu cektigim sikintilar ile ilgili hani kenara para ayirabiliyorum, ¢ocugum
icin bir seyler alabiliyorum, 6zel ders aldirabilirim, bir seyler yapabilirim... Yani
bunlar igin bir bedel édliyorum diyebilirdim. Maddi olarak elime higbir getirisi
olmad..” (Fatma Ogretmen)
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“Yaptigin is belli degil, her seyden sen sorumlusun. Hafta sonu kurs var, nébet
var, ek ders az... 6gretmen senden ¢ok kazaniyor, idareci asil sorumlulugu aliyor
ama hakkini alamiyor.” (Asli Ogretmen)

Kadin yoneticilerin gérevden ayrilma nedenlerinde ise iliskin nedenler kapsaminda 6ne
¢ikan bir diger neden ise is yuku fazlahgidir. Bu durum ¢oklu is yapma, pek ¢ok konudan
sorumlu olma gibi nedenlerin yaninda is tanimin net olmamasi gibi yapisal nedenlerle de
iligkilidir. Bazi katimcilarin konuya iliskin gortsleri asagida verilmistir:

“Bir ig tanimi yok yani. Mdddrdn igleri sunlardir, o bunlarda sorumludur gibi bir
ayrim yok. Bir stire sonra yapabildiginiz stirece her sey size kaliyor. Bu da ¢ok
yorucu... Gérevim ne sorusunun cevabi da yok. Ne gelirse yapmak zorundasiniz.
Mudiir de sadece ben istedim olsun kisminda. Ama nasil olsun kismi size
kaliyor.” (Giines Ogretmen)

“Cok fazla is yiikii vardi (izerimizde ve adil bir dagdilim yoktu. s yiikii de agikcasi
beni ¢ok tetiklemisti. Ogrenci, veli, égretmen... herkes bir sorusu oldugunda
mdiddr yardimcisina gider, blitiin sorumlulugu ona ylikler. Bu da ¢ok agirdi bence.
Artik nefes alamiyorum, yeter ben ayrilmak istiyorum dedim” (Nalan Ogretmen)

“Is yiikii bizde ¢ok fazla. Yani midiir yardimciligi kisminda merkezde bir okul
olmak... Blyiik bir okul olmak, mevcudu ve personel sayisi fazla olan bir okul
olmak... Is yiikimiz gercekten c¢ok fazla. Evrak isi c¢ok fazla miidiir
yardimcilarinin (zerinde. Bbyle olunca da tabii mental yorgunluklar oluguyor.”
(Burcu Ogretmen)

Kadin yoneticilerin gérevden ayriimalarinda okul yoneticileri ve velilerle yasanan
problemler ve okuldaki kaynaklarin yetersizligi de énemli nedenler olarak ifade edilmistir.
Asagida konuya iligkin katilimci gorusleri sunulmustur:

“llk iki yil birlikte ¢aligtigim okul miidiirii daha dedigim dedik, benim dedigim
olacak tarzinda biriydi. Agikgasi higbir konu hakkinda bilgisi de yoktu sadece fikri
vardi. Bu bizi gok zorluyordu. Ornedin ders programi hazirlanacak, ders programi
hazirlamayi bilmiyor. Biz mdidir yardimcilari olarak giinlerimizi, gecelerimizi
veriyoruz hazirliyoruz. Sabah okula geldigimizde neden insanlara bog giin
verdiniz? Bos glin vermemelisiniz seklinde cikislar yapmaya basliyor. Biz
glinlerce ugragsmisiz... Bu sefer bdyle bir tepki alinca ise karsi uzaklagsmaya
basliyorsunuz.” (Nalan Ogretmen)

“Biz ¢ok parasiz kaldik bu okulda. Cok borgluyduk. Okul kasasinda sifir lira
varken bizim binlerce lira borcumuz vardi okul olarak. Dolayisiyla yénetmek de
idare etmek de hi¢ kolay degildi. Bu artik bende stres ytikii olusturdu. Sanki benim
sahsi borcummus gibi arti bir yiik olusturdu.” (Burcu Ogretmen)

Cinsiyet ayrimciligi yoneticilikten ayrilma nedenleri icerisinde énemli bir bulgu olarak
g06ze garpmaktadir. Bu kapsamda bir katilimci gorevi siresince okul madur tarafindan cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldigini asagidaki gibi ifade etmistir:
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“Calistigim kurum ¢ok iyiydi ama kadin oldugum icin bana hep temsili géreviler
verildi. Sayisal, teknik isler erkeklere veriliyordu... Mesela toplantiya giderken
‘sen glizel giyiniyorsun, seni yanimda gotireyim’ dedi. Hani bak ben kadinlarla
da caligiyorum izlenimi vermek... Ya da gbrev dagilimi yaparken, kadin...
cinsiyet¢i... hani kadinin iste okul saghdiyla ilgili daha iyi yapar iste okulun
temizligi, dlizeniyle ilgili mutfak gbérevleri sana veriyor... Daha sayisal ve daha
teknik isleri erkeklere vermek istiyor.” (Bahar Ogretmen)

Gorevden ayrilma nedenleri arasinda ise iliskin nedenler cergevesinde 6n plana ¢ikan
bir diger énemli alt kategori ise takdir gérmemedir. Bu kapsamda yapilan islerin gérmezden
gelinmesi, takdir edilmemesi, ise deger verilmemesi gibi gorisler 6n plana ¢ikmistir. Asagida
katilimcilarin bu konuya iliskin gorusleri sunulmustur:

“

. Yetisemiyorum. Yetersizim kaygisi vermigti. Ama kimse gérmduyor, takdir
edilmiyorsun. Her seyi yapiyorsun ama gériinmiiyorsun.” (Giines Ogretmen)

“Yaptigin c¢alismalarin, verdigin emegin karsiliginin olmadigini gértiyorsun.
Doktora yapsan da makale yazsan da elli yasindaki bir adamin O6niine
gecemiyorsun... Gergekten ben ¢ok emek verdim. Pazar giini gittim, kigliclik
arabamla deterjanlar tagidim, okulu su basti, siiplirdiik, siralari tasidik... ama o
kadar emek veriyorsun sonra bakiyorsun birokratik tarafin géziinde hicbir degeri
yok.” (Bahar Ogretmen)

Kadin okul yéneticilerinin gérevden ayrilmalarinda okul digi dediskenler de dnemli bir
neden olarak goze c¢arpmaktadir. Bu kapsamda c¢esitli sendikalarin, yerel yoneticilerin,
siyasilerin okul yoneticilerine iliskin ¢esitli konulardaki baskilarinin gorevden ayriima
konusunda énemli etkenler oldugu bulunmustur. Bazi katiimcilarin konuya iligskin ifadeleri
asagida verilmigtir:

“Okulun sosyo-ekonomik gevresi yani bizim baski grubu diye tabir edebilecegimiz

bir grup var. Bu genelde béyle sendikalar ya da iste siyasi anlamda baski

uygulayan gruplar... Cok baski uygulandi yani ben yillarca burada yil sonu,

dénem sonu, devamsizliktan kalan &grencilerden ya da nottan kalan
ogrencilerden dolayi siyasi partilerin, sendikalarin ¢ok fazla baski uyguladigini,

bizi aradigini gérdiim, yasadim.” (Burcu Ogretmen)

“Bir glin bir siyasi tarafindan arandim. Benden bir 6grencinin devamsizligini
silmemi istediler. Ben de dedim ki ‘Ben tiim O&grencilere esit davranmak
zorundayim. Her ay mesela ¢alismak zorunda olup okula gelemeyen égrenci var.
Ben o ¢ocugun devamsizligini silmeyip gezmis, keyfiyetten gelmemis ama siyasi
tanidigi oldugu igin bir 6grencinin devamsizligini silmek etik mi sizce’ diye
sordum... Yani kendisi de aslinda beni niye aradigini bile bilmiyor. Birileri aramis
demis ki ‘Ara, yaptir'... Muhtemelen aradiklarinda da birgok seyi yaptirabilmisler.”
(Nalan Ogretmen)

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan kadin okul yoneticileri yoneticilikten ayrildiktan
sonra kariyerinde/6zel hayatinda ne gibi degisiklikler yasamaktadir? sorusuna yoénelik elde
edilen bulgular asagida Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2

Kadin okul yéneticilerinin ydneticilikten ayrilma karari sonrasindaki deneyimleri

Kategori Alt Kategori

Kendine/Sosyal yagsama daha fazla zaman ayirabilme
Azalan stres
Ozgiiven artigl

Bireysel Yasam lligkin
Deneyimler

idarecileri anlama/Empati
Angaryadan kurtulma
Ogretmenlikten alinan doyum

Mesleki Yasama iligkin
Deneyimler

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin yoneticilikten ayrilma karari verdikten sonra
yasadiklari degisiklikler incelendiginde, yanitlara bagl kategoriler bireysel yasama iligkin
degisimler ve mesleki yasama iliskin deneyimler olmak (zere iki kategoride toplanmigtir.
Bireysel yasama iliskin dedisimler incelendiginde oncelikli olarak birinci alt problemde de
karsilasilan yanitlara paralel olarak daha fazla kendine/sosyal yasama zaman ayirabilme alt
kategorisinde toplanmigtir. Bir katimci bu durumu asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Yéneticiyken 8-5 calisiyorsun... Odgretmenlige déndiigiimde dersim bittigi an
okuldan ¢ikabiliyorum. Sadece dersin ve &6grencilerin seni bagliyor” (Asli
Ogretmen)

Bir diger katilimci yoneticilik gérevinden ayrildiktan sonra stresinin azaldigini, daha
mutlu oldugunu asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Daha az sorumluluk olunca daha mutlu oldum. Stres bitti, tiikenmislik azald..
Kendime daha ¢ok vakit ayirabiliyorum” (Giines Ogretmen)

Benzer sekilde bir baska katilimci yoneticilikten ayrildiktan sonra 6zguveninin daha da
arttigini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Ev idare ederken de... Hani o idarecilikte yaptiginiz, kullandiginiz seyleri de
kullaniyorsunuz evde. O teorik bilgiyi belki de uygulamaya alarak daha 6zglivenli
oldum ben. Bi 6zgiiven geldi bana. Ozel hayatima da yansidi. Karar verirken bile
neye gére karar verecedin konusunda...” (Selin Ogretmen)

Gorevden ayrilan yoneticilerin mesleki anlamda yasadiklari degisiklikler incelendiginde
ilgi ¢ekici bir yanit, idarecilerle kurulan empati olmustur. Asagida konuya iliskin olarak bir
katihmcinin verdigi yanit sunulmustur:

“Ya d&gretmenlige ddéndiikten sonra iste okul ybneticilerimi daha saglikli
dinlemeye basladim. Clnki onlarin yasadigi sorunlari da biliyordum. Bu bana
olumlu yansidi.” (Burcu Ogretmen)

“Yani seyi anladim ben... Idarecilerin hangi konumda ve nerede oldugunu daha
iyi anladim. Sadece égretmen géziiyle bakiyordum. idareci géziiyle de bakmaya
basladim. Simdi iki gézlii oldum ben. Ydénetmelikler, okul kurallari, resmi
yazismalar... Onlari bilmek de cok 6nemliymis 6gretmenlikte. Sadece ders
anlatip ¢itkmak degilmis. lletisimin ne kadar énemli oldugunu da anladim. Bir
idarecinin é6gretmen ve 6grenci arasindaki ya da 6gretmenle midir arasindaki
képrii oldugunu da daha iyi anladim.” (Selin Ogretmen)
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Bir diger katilimci ise okul yoneticisiyken yasadigi deneyimleri ve yaptidi igleri referans
gostererek angaryadan kurtuldugunu asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Yoneticilikte memurluk gibi hissediyorsun. Evrak igleri, yazismalar, kurumsal
angaryalar... Egitim ikinci planda kaliyor” (Bahar Ogretmen)

Mesleki anlamda yasadigi degisimi égretmenlikten alinan doyumla iligkilendiren bir
diger katihmci goéristniU asagidaki gibi ifade etmigtir:

“Tekrar derse girmek biraz zorladi ama onun disinda mesleki olarak daha tatmin
oldum. Ogrencilerime yogunlasabiliyorum” (Asli Ogretmen)

Arastirmanin son alt problemi olan ydneticilikten ayrilan kadin okul yoneticilerinin
yeniden okul ydnetici olma konusunda ne dusunduklerine iliskin bulgular asagida Tablo 3’te
sunulmustur:

Tablo 3

Kadin okul yéneticilerinin tekrar okul yéneticisi olmaya dair gériisleri

Kategori Alt Kategori

Olumlu Kendini gergeklestirme arayisi
Olumsuz Yetki ve sorumluluk istememe
Kosullu Kabul Mudur yetkisiyle yoneticilik yapma

Aile hayatindaki degisimlere bagh dénus

Tablo 3 incelendiginde gorevden ayrilan kadin okul yoneticilerinin tekrar yoneticilik
gobrevine ddonme konusundaki gorusleri Olumlu, Olumsuz ve Kosullu Kabul olmak Uzere Ug¢
kategori altinda toplanmistir. Bir katihimci tekrar okul ydneticisi olma konusunda, okul
yoneticiliginin kendini gerceklestirme ¢abasi oldugu ve bu nedenle okul yoéneticiligine olumlu
baktigini asagidaki ifadelerle belirtmistir:

“Bir merdiven olarak gériiyorum yoneticiligi... ¢linkii 6gretmenlikten ¢ok farkli bir
yer. Stati... Hani diyorlar ya herkes statii olarak gértiyor... Ben bir de Maslow’'da
bu kendini gerceklestirme var ya ben onu hi¢ yapamamistim. Ben ataerkil bir
ailede bliyidim hep bdyle kendimizi begendirmeye calistik. Herhalde kendimi
gerceklestirmek icin hayatta yapmak istediklerimin igerisinde... mesleki olarak
belki de idarecilik var... ¢linkii 6gretmen olarak baska gidebilecegimiz bir yer yok.
Ben kendimi gergeklestirmek istedim. Ayakta durabildigim, bir seyler yapabildigim
bir statiide olmak 6zgiivenli olmak benim igin ¢ok énemli. Ozellikle de bir bayan
olarak.” (Selin Ogretmen)

Bir diger katilimci ise tekrar okul yoneticiligi yapmak istemedigini belirtmis ve tekrar
sorumluluk almak istemedigini asagidaki sekilde ifade etmigtir:

“Artik middr yardimciligi asla yapmak istemem ¢linki(i en demokratik miid(ir bile
sonunda kendi kararini verir... Yénetici olmak bagsa bela acmak gibi geliyor. Bir is
yapinca altinda onlarca bagka sorumluluk ¢ikiyor” (Bahar Ogretmen)

398



_AJESI, 2026; 16(1): 383-412 Cavus, Yilmaz ve Sarpkaya

Gorevden ayrilan okul yoneticilerinin tekrar yoneticilige dénlsi konusundaki sorulara
yanit olarak agirlikla ancak belli kosullar degisirse tekrar yoneticiligi distineceklerini ifade
edenler olmusgtur. Bu kapsamda muduir yardimciligindan ayrilan yoneticiler 6zellikle madur
yetkileri ile ilgili kosullarin degisimi halinde okul midra olarak yéneticilik yapmak istediklerini
asagidaki gibi ifade etmiglerdir:

“Eger tekrar yapacak olursam, bu sefer okul mudirliigdi olabilir. Clinkl bir seyleri
doénustiirmek, iletisim kurmak ve okulda gergekten fark yaratmak istiyorum” (Giines
Ogretmen)

Son olarak bir diger eski yonetici ise tekrar yonetici olma durumunun aile ici kosullari
ile iligkili oldugunu asagidaki sekilde ifade etmigtir:

“Evet diigtintirim ama neden disdndrim... Bireysel sebeplerim ortadan kalkarsa.
Ornegin gocuklari biiyiir, artik onlar kendi ayaklari Gizerinde durur... Ama miidCir
olmayi ddsdndrim agikgasi. Clnki dedigim gibi hani benim bakig agima sahip
olan Atatiirkgl, laik, 6gretmeni ezmeyen, 6gretmenin yaninda olmaya calisan,
herhangi bir baski kargisinda dik durmayi becerebilen idarecilere okullarda ¢ok
ihtiyag var. Eger ben olmazsam, benim gibi insanlar idareci olmazsa meydan yanlig
insanlara kaliyor. Bagka yolu yok yani. Sen yanmazsan, ben yanmazsam...” (Nalan
Ogretmen)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular isiginda, kadin okul yoneticilerinin yoneticilik
goérevinden kendi istekleriyle ayrilma kararlarinda etkili olan bireysel nedenler arasinda 6zel
hayata zaman ayiramama, zaman ydnetimi problemleri ve c¢oklu rol ¢atismasina iligkin
sorunlarin éne g¢iktigi gérilmektedir. ilgili alanyazin incelendiginde, ydneticilik gorevinin
gerektirdigi uzun mesai saatleri ve yogun calisma temposunun, kadinlarin kendilerine ve
ailelerine yeterli zaman ayiramamalarina yol agtigi ortaya ¢ikmaktadir (Akin Acuner, 2019;
Aks6z ve Erodlu Durkal, 2021; Erginer ve Kose, 2012; Erkol Toptas, 2023; Ghundol ve
Muthanna, 2025; Karadas ve Tekin Yildirim, 2025; Kiguk, 2015; Pavan ve Rometo, 1982).
Yoneticilik sadece fiziksel degil, ayni zamanda zihinsel olarak da surekli mesgul edici bir is
oldugundan, bu durumun kadinlarda fiziksel ve ruhsal yorgunluk, bikkinlk ve tikenmiglik hissi
yarattigi belirtiimektedir (Kuguk, 2015; Kazak, 2022; Kése ve Uzun, 2017). Yine 6zellikle
duygusal emek agisindan da yodneticilik mesleginin is yukiu tukenmigligi getirebilmektedir
(Sahin Ozan ve Akin, 2024). Ozellikle annelik roli ve ev ici sorumluluklar, kadinlarin
profesyonel yasamlarinin étesinde “ikinci bir vardiya” (Hochschild, 1997°den aktaran Yildiz ve
digerleri, 2019) Ustlenmelerine neden olmakta, bu da zaman ydnetimini neredeyse imkansiz
hale getirmektedir (Doyle Fosco ve digerleri, 2025; Erkol Toptas, 2023; Ghundol ve Muthanna,
2025; Senturk, 2015; Woo, 1985). Kadinlarin es, anne, ev hanimi ve meslek sahibi olma gibi
¢oklu rolleri ayni anda yuritmek zorunda kalmalari, yogun rol ¢catismalarina yol agarak “stiper
kadin sendromu” yasamalarina da neden olabilmektedir (Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021;
Baykal Narcikara, 2018; Erkol Toptas, 2023; Yildiz ve digerleri, 2019). Oyle ki, is-aile
arasindaki dengeyi kurmada yasanan guglikler, kadinlarin kariyerlerini 6zel yasamlari birlikte
yurutebilmelerini  zorlagtirmakta ve yoneticilik pozisyonlarindan uzaklagmalarina neden
olmaktadir (Bilgin ve digerleri, 2025; Karadas ve Tekin Yildirim, 2025; Lange, 1983). Ancak bu
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noktada yasanan gugluklerin kadinlarin basarisizligindan ziyade, sosyo-politik etkenlerin bir
sonucu oldugu unutulmamalhdir.

Ataerkil toplumsal yapilarda, “kadinin asil isi’nin ev ve ¢ocuk bakimi oldugu yénundeki
yerlesik dusunce, kadinlarin kariyer hedeflerini ikinci plana atmasina zemin hazirlarken, ayni
zamanda yoneticilik rolline yonelik 6zgliven eksikligi, stres, yorgunluk hissi ve kendine konulan
engeller gibi faktérleri de beslemektedir (Akin Acuner, 2019; Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021;
Baykal Narcikara, 2018; Doyle Fosco ve digerleri, 2025; Halacli, 2018). “Ya yapamazsam”
korkusu, kadinlarin daha denemeden yoneticiligi tercih etmesini engelleyen guclu bir psikolojik
bariyer olusturmakla birlikte (Demirbilek ve digerleri, 2023; Karadas ve Tekin Yildirim, 2025),
kadinlarin evdeki islerini aksatmamalari halinde ¢alismasi fikri de aileleri ve toplum tarafindan
kabul edilen geleneksel bir beklentiyi de yansitmaktadir (Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021; Kuguk,
2015). Ayrica, evli kadinlarin es destegi alamamasi ve ailevi sorumluluklarin paylasimindaki
isteksizlik de kadinlarin 6zglven sorunlarini artirabilmektedir (Sahin, 2025). Tim bu etkenler,
kadinlarin kendi kimliklerini ve potansiyellerini tam olarak ortaya koymalarini engelleyerek,
yoneticilik gorevinden cekilmelerine neden olan karmasik bir bireysel nedenler butinunu
olusturmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara goére, kadin okul ydneticilerinin yoneticilik
gorevinden kendi istekleriyle ayrilma kararlarinda etkili olan ise iliskin nedenler arasinda maddi
getirinin az olmasi, is yuku fazlaligi, okul mudird ile yasanan problemler, maddi kaynak
yetersizligi, velilerle yasanan problemler, cinsiyet ayrimciigi ve takdir gérmeme One
cilkmaktadir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticiliginin sagladigi maddi getirinin, goérevin
getirdigi sorumluluk ve zorluklarla orantih olmadigini (Demirbilek ve digerleri, 2023; Kazak,
2022; Pavan ve Rometo, 1982) ve isten ayrilma niyetini yordayan énemli bir faktér oldugunu
gostermektedir (Richard, 2025). Bununla birlikte, yoneticilik gorevinin getirdigi is yuku fazlaligi
da yoneticilerin gérevden ayrilma nedenleri arasinda sikga belirtilen bir durumdur. Burokratik
sureglerin yogunlugu, gereksiz evrak igleri ve 6gretimsel liderlik yerine idari islere odaklanma
gerekliligi gibi etkenler ydneticilerin tikenmislik yasamasina yol agmakla birlikte (Erginer ve
Kdse, 2012; Senturk, 2015), yoneticilerin asli goérevlerinden uzaklagmasina, strese ve is
tatminlerinin azalmasina neden olmaktadir (Doyle Fosco ve digerleri, 2025; Richard, 2025).
Dahasi, maddi kaynak yetersizligi de okul yonetiminde karsilagilan genel sorunlardan biri olup,
okulun fiziksel ve mali ihtiyaclarini karsilamada yasanan zorluklar, okula yeterince butge
ayrilmamasi, veli ilgisizligi ve okul aile birliginin yetersizligi gibi faktorler, okullarda yasanan
maddi sorunlarin kéruklenmesine ve ihtiyaglarin yeterli dizeyde karsilanamamasina neden
olmaktadir (Erkol Toptas, 2023; Kazak, 2022). Bu baglamda asilamayan mali gugltkler de okul
yoneticilerinin yoneticilik gérevlerini birakmalarinda dnemli bir etken haline gelmektedir.

Cinsiyet ayrimciligi, kadin okul ydneticilerinin gérevden ayrilma nedenleri arasinda
gbze carpan en ¢arpici bulgulardan biridir. Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilar,
“yoneticiligin erkek isi oldugu” algisi ve kadinlara yonelik 6nyargilar, kadinlarin yoneticilik
pozisyonlarina gelmesini zorlastirmakta ve bu pozisyonlarda kalmalarini engellemektedir
(Akin Acuner, 2019; Bilgin ve digerleri, 2025; Ghundol ve Muthanna, 2025; Karadas ve Tekin
Yildinm, 2025; Kilig ve digerleri, 2023; Kése ve Uzun, 2017; Pavan ve Rometo, 1982; Senturk,
2015). Oyle ki, kadin yéneticilerin “hafife alinma”, ve “kabulleniimeme” gibi sorunlarla
karsilasmasi, “cam tavan sendromu” olarak tanimlanan ve yeterli egitim ve niteliklere sahip
olsalar bile Ust yonetim kadrolarina erisimlerini engelleyen gorinmez bariyerlerin olmasi
(Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021; Kiglk, 2015; Yildiz, 2018) ve hatta “kraligce ari sendromu” adi
verilen ve hemcinsleri arasinda bile kiskanglik veya destek eksikligiyle karsilasmalari (Kiguk,
2015; Yildiz, 2018), cinsiyet ayrimciliginin ¢ok boyutlu oldugunu gdstermektedir.
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Toplumsal cinsiyet esitsizligini surduren normatif yapilar ve eril hegemonyanin kurum
kiltdrine yansimasi, kadin yoneticilerin karar alma stureglerinde etkin olamamalarina ve digsal
baskilarla kargilagsmalarina neden olmaktadir. Toplumun ve 6rgitlerin kadina bigtigi roller,
kadinlarin  yénetim pozisyonlarina ylkselmesini engelleyen goérinmez bariyerler
olusturmaktadir (Wirth, 2004’ten aktaran Karadas ve Tekin Yildirm, 2025; Sentirk, 2015).
Kadinlarin, kariyerlerinde cinsiyet ayrimciligina dayali engellerle karsilagmalari, terfi
olanaklarinin kisitlanmasi ve liderlik yeteneklerinin sorgulanmasi sik¢a gorilen durumlardir
(Karadas ve Tekin Yildirim, 2025; Yilmaz ve digerleri, 2012). Orgdt kiiltirinde “erkek egemen
bir yapinin® var olmasi, erkek yoneticilerin kendi aralarindaki resmi olmayan iligkilerle
hemcinslerini kayirmasina ve kadinlarin Ust yonetimde yer almalarini zorlastiran bir engel
olarak kabul edilmesine yol agmaktadir (Akin Acuner, 2019; Doyle Fosco ve digerleri, 2025;
Lange, 1983; Sentlrk, 2015). Bununla birlikte, kadin yoneticilerin kendilerini sirekli kanitlama
¢abasi icinde olmalari ve erkek meslektaglarina gbre daha fazla performans sergilemeleri
beklentisi de bu durumu pekistirmektedir (Erginer ve Kose, 2012; Kazak, 2022; Kuguk, 2015).
Ancak kadinlarin 6rgut icinde yeteri kadar kabul géormemeleri (Tanrisevdi ve digerleri, 2019)
de 6nemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dissal nedenler arasinda ise Ust yonetimin etkin galismamasi ve baski gruplari 6ne
¢lkmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorevden ayrilmalarinda c¢esitli
sendikalarin, yerel yoneticilerin, siyasilerin okul yoéneticilerine iligkin c¢esitli konulardaki
baskilarinin gorevden ayrilma konusunda onemli etkenler oldugu gorulmektedir. Yapilan
arastirmalara gore, Ust yonetimden yeterli destek alamama, otokratik tutumlar, iletisim
eksiklikleri ve liyakatin géz ardi edilmesi gibi unsurlar, yoneticilerin motivasyonunu dusurmekte
ve gorevlerini birakmalarina zemin hazirlamaktadir (Demirbilek ve digerleri, 2023; Doyle Fosco
ve digerleri, 2025; Kazak, 2021). Ayrica, Ust dizey ydnetimde erkek egemen bir yapinin
bulunmasi ve kadin yoneticilere kargi 6nyargili yaklasimlar da bu sorunlari derinlestirmektedir
(Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021; Pavan ve Rometo, 1982; Sentiirk, 2015; Yildiz, 2018). Oyle ki,
yoneticilik gorevinden ayrilanlarin, gorevlerini yaparlarken kargilastiklari engellere, Ust
yonetimden gelen destegin azligina ve siyasi baskilarin yarattigi motivasyon dusukligune
vurgu yaptiklari gortlmektedir (Erginer ve Kdse, 2012; Richard, 2025).

Balyer'in (2017) c¢alismasinda, yoneticilige atama surecinde siyasi ve sendikal
baglantilarin énemli bir rol oynadigi distincesi vurgulanmaktadir. Richard ve Alstrém (2025),
okul ydneticilerinin veliler ve diger yoneticiler gibi farkli bilesenlerin taleplerini dengeleme
¢abasinin, uzun vadede goérevden ayrilmaya yol agabilecek bir kirimaya (fragmentation)
neden oldugunu belirtmektedir. Ayrica, Snodgrass Rangel (2018), yonetici 6zerklik dizeyinin
goOrevden ayrilma kararlari tzerinde dnemli bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle Ust yonetim ve okul cevresi ile iligkilerin niteligi de 6nemli bir degisken olarak
belirtiimistir. Bu calismalar, arastirma bulgulari ile degerlendirildiginde digsal talepler igerisinde
yer alan siyasi ve sendikal baskilarin okul yoneticiliginden ayrilma karari Gzerinde etkili oldugu
ifade edilebilir. Oyle ki sadece atama slreglerinin degil, yoneticilik stirecindeki is ve islemlerde
de siyasi, sendikal baski gormek yoOneticilerin gorevden ayriimalarinda ciddi bir etki
olusturmaktadir.

Gorevden ayrilan kadin yoneticilerin goérevden ayrilmalari sonrasinda yasamdaki
degisikliklere iliskin bulgular incelendiginde oncelikli olarak bireysel degisimler goze
carpmaktadir. Bu kapsamda beklenen bir durum olarak bireysel olarak kendine daha fazla
zaman ayirma ve azalan stres basliklar 6ne c¢ikmaktadir. Erginer ve Koése’nin (2012)
calismasinda yoneticilikten ayriima nedeni olarak kisilerin kendine ve ailelerine zaman
ayiramadiklari saptanmistir. Kazak da (2021) calismasinda gdérevden ayriima nedenleri
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arasinda is yukunin agirligini ve stresi ifade etmektedir. Bu durum yoéneticilik mesleginin
yogun is yukinin yaninda oOzellikle kadinlar agisindan ¢oklu rol yiklenmeden
kaynaklanmaktadir (Doyle Fosco ve digerleri, 2025; Erkol Toptas, 2023; Ghundol ve
Muthanna, 2025).

Akman’in (2016) calismasinda ise gérevden ayrilan okul yoneticilerinin olumlu kazanim
olarak is yuklerinin azalmasini ifade ettikleri belirtiimistir. Yanin (2019) ¢alismasinda okul
muddarlerinin is yuklerinin haftallk 59 saate kadar ylkseldigi ifade edilmektedir. Durum
Turkiye’de de benzer gorunmektedir. OECD’nin (2022) caligmasina gore okul yoneticilerinin
¢alisma saatleri agisindan yillik 1.844 saatle en fazla oldugu dlke Turkiye'dir. Hatta Demirkol
ve digerlerinin (2022) calismasinda 6gretmenlerin okul ydneticisi olmak istememelerinin en
onemli nedenlerinden birinin asir ig yuku oldugu bulunmusgtur. Hansen (2018) ise ig yuku
yogunlugunun vyoneticilerin gorevlerini istedikleri gibi yapmalarini da engelledigini ifade
etmistir. Ote yandan Demirkol ve digerlerinin (2024) galismasinda sorumluluk, gérevier gibi
yapilmasi gereken islerin yoneticiler Uzerinde ayrica bir zihinsel is ylku olugturdugu ifade
edilmektedir. Glzel ve digerlerinin (2023) calismasinda ise yogun is yukinin is-yasam
dengesini olumsuz etkiledigi sonucuna varilmigtir. Arastirma kapsaminda gértsulen gérevden
ayrilmis kadin o6gretmenler mesai saatlerinin net olmayisini, ¢ok fazla sorumluluklar
olduklarini da ifade etmislerdir. Yodun is ylukinin yaninda bir de ev ici islerin, cocuk bakimi
gibi iglerin de kadinlara yuklemis olmasi bir bakima onlarin tukenmigliklerine de neden
olabilmektedir. Nitekim O’Connor (2018), is tatmini ve gérevden ayrilma niyeti arasinda negatif
bir iligki oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla eldeki arastirma agisindan gérevden ayrilmak
tukenmiglige neden olan zaman ve yogun is temposundan da kurtulma ve bu anlamda stres
seviyesinin azalmasina da neden olabilmektedir. Dolayisiyla gérevden ayriimak bu anlamiyla
kisinin kendine daha fazla zaman ayirmasina olanak vermektedir.

Arastirmanin ilging bulgularindan bir digeri ise, gérevden ayrilan kadin yoneticilerin
artik okul yoneticilerine daha empatiyle yaklastiklaridir. Yoéneticiligi deneyimlemis olmak bu
konuda yoneticilerle empati kurma duygusunu da ortaya cikarmistir. Bestas Marakgi ve
Tosten’in (2023) calismasinda 6gretmenlige dénen 6gretmenlerin idareci beklentilerinin daha
fazla farkinda olduklari ve onlara daha ilimh yaklastiklari bulunmustur. Yine Kiling ve
digerlerinin (2017) yoneticilik gérevinden 6gretmenlige ddnus sonrasinda yasanan sorunlara
dair yaptiklari calismada, kimi o6gretmenlerin ydneticiligi tecribe etmelerinin onlarin
ogretmenlige dondukten sonra isleri yaparken kendilerini yoneticilerin yerine koyduklarina dair
bulgular elde edilmistir.

Yoneticilik goérevinden ayrildiktan sonraki degisimlere dair bir diger bulgu ise
ogretmenlige donudgtn, ogretmenlik mesleginden alinan doyumun ©Onemine vurgu
yapilmasidir. Oyle ki, azalan is yiikii, asil is olan égrencilerle daha fazla ilgilenmek gibi noktalar
o6gretmenlerin - doyumunu artirmaktadir. Bu bulgu daha &nceki arastirmalarla da
desteklenmektedir. Ornegin Atis ve Korucuoglu'nun (2023) ve Bestas Marakgi ve Tdsten’in
(2023) calismalarinda o6gretmenlige doénen ydneticilerin is tatmin dulzeylerinin arttigi
gorulmustur. Bu durumun temel nedenlerinden biri, yoneticiligin bir uzmanhk alani degil, gegici
bir stire¢ olmasi olarak dusunulebilir. Kiling ve digerlerinin (2017) ¢alismasinda da bu durum
vurgulanmakta ve meslekte aslolan &gdretmenlik oldugu icin yoneticilik sonrasinda
ogretmenlige donusun bir getirisi olarak 6gretmenlikten alinan doyum beklenen bir durumdur.

Yoéneticilik gbrevini birakarak égretmenlige dénen kadin 6gretmenlerin, tekrar yénetici
olma konusundaki goérusleri incelendiginde, cogunlukla bu roli kosullu olarak kabul
edebilecekleri belirtiimektedir. Bu kosullar arasinda ise okul ydneticiligini muadir olarak
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yapabileceklerini ifade eden katiimcilar bulunmaktadir. Konuya iligkin bu sekilde goérus bildiren
katilimcilar mtdur yardimcihdi gérevinden ayrildigi icin bu durum muaduar yardimeiligi yaptiklari
surecteki deneyimleri ile ilgili gérinmektedir. Oyle ki ayrilma nedenlerinin adirlikli olarak ise
iliskin sureclerle alakali oldugu da g6z 6ninde bulundurulursa, 6zellikle kurucu muadarlik
yetkisinin karar verme, inisiyatif alabilme gibi niteliklerinin, yeniden ydneticilik yapma
konusunda dnemli géruldugu ifade edilebilir. Alanyazin agisindan bakildiginda Dreher’in
(2003) kadinlarin yikselmelerinde cinsiyete dayali engellerle karsilasacaklari distincesiyle
rekabet motivasyonlarinin azalmasi da arastirma bulgulari agisindan yetki ve sorumluluk
istememe alt kategorisiyle desteklenmektedir. Bu agidan 6nceki bulgularla da paralel olarak
takdir gérememe, ylkselmede engellerle karsilasma gibi deneyim ve dislnceler kimi
katilimcilar agisindan ydnetici olmayi istememe gibi bir sonug ¢gikarmis olabilir.

Erginer ve Koése’nin (2012) calismasinda 6gretmenlerin yonetici olma konusundaki
gérigleri arasinda vyararli olma tutkusu, yoéneticiligin 6nemli bir tercih sebebi olarak
bulunmustur. Eldeki arastirmada elde edilen veriler incelendiginde 6zellikle kurucu mudur
yetkisinin yoneticiye donustlrict uygulamalar konusunda yetki verecek olmasinin énemli
oldugu ifade edilmistir. Ote yandan Martinez ve digerlerinin (2021) calismasinda kadin
yoneticilerin yoneticilik niteligi agisindan daha ustin ozellikler gdsterdigini, ancak yonetim
kademesinde daha az yer aldiklarini ve bu durumun da kadinlarin yoneticilie ylikselmesinde
arz temelli engellerin oldugunu igaret etmektedir. Aragtirma bulgularindan hareketle sadece
yonetici olma istegi degil, yonetici atama uygulamalarinin da bu suregte kritik oldugu ifade
edilebilir.

Arastirma sonucunda kadin katilimcilarin yoneticilikten ayrilma olgusuna dair deneyim
ve anlamlandirmalari incelendiginde, yoneticilikten ayrilmanin sadece bir gorev degisikligi
degil; temelde toplumsal cinsiyet esitsizligi deneyiminin bir uzantisi olarak anlamlandirildigi ve
deneyimlendigi gorilmektedir. Oyle ki, kadin dgretmenlerin ydneticilik yaptiklari siiregte
deneyimledikleri ¢oklu rol gatismasli, erkek egemen calisma ortami ve toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin algilar, okul yéneticiligi gérevlerini strdirmeleri konusunda temel engeller
olarak konumlandiriimigtir. Katihmcilarin tekrar yoneticilik gérevine donme konusunda istekli
olduklari ancak mudir yardimcisi degil okul mudurl olarak yoneticilik yapmak istedikleri
sonucuna ulasiimigtir. Bu durum, konuma da bagli olarak basari ve uzmanliklari sayesinde,
okul madarlaga gérevinde mudir yardimcihgindan daha fazla basari elde edeceklerine ve
karsilarina ¢ikan engellerle micadele edebileceklerine iliskin inang gelistirdikleri seklinde
yorumlanabilir. Bir batlin olarak bakildiginda kadin ydneticilerin gbrevden ayrilma nedenleri bu
¢alismada is yuku, velilerle yasanan problemler gibi daha genel ve ise ddonidk nedenlerin
yaninda 6zunde toplumsal cinsiyet esitsizligi temelinde anlamlandiriimigtir.

Eldeki calisma alanyazina ve uygulamaya birka¢ dnemli katki sunmaktadir. Bunlardan
ilki, kadin okul yoneticilerinin gdrevden ayriima nedenleri arasinda 6zel hayata zaman
ayiramama, yoneticiligin maddi getirisinin az olmasi, is yuku fazlaligi, baski gruplari gibi
alanyazinda da erkek ve kadin tim ydneticilerde goérilen ayrilma nedenleri ile benzesirken;
coklu role sahip olma, cinsiyet ayrimciligi gibi kadinlara 6zgu nedenlerin on plana ciktigi
gorulmektedir. Ayrica, 6zel hayata zaman ayiramama gibi kigisel gorunen nedenlerin ayni
zamanda c¢oklu role sahip olma ve toplumsal cinsiyet yargilari ile de iligkili oldugu
dusunuldigunde, kadinlarin yoneticilikten ayriimalarinda cinsiyete dayali etkenlerin ne kadar
onemli oldugu goérilmektedir. Bu nedenle 6zellikle ¢oklu rol ¢gatismasi baglaminda is-yasam
dengesini saglayabilecek cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi énemli gérulmektedir.
Bu konuda, Milli Egitim Bakanhgrnin yerel yonetimlerle igbirligi icerisinde ¢ocuk bakim
hizmetlerini yayginlastiracak projeler gelistirmesi 6nerilmektedir.
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Calismada 6ne gikan bir diger énemli sonug kadinlarin 6zellikle is yasaminda ve
yoneticilige atamalar konusunda cinsiyete dayali ayrimciliklar yasadiklari ve bunun da
yoneticilikten ayriimaya giden slregte 6nemli bir etken oldugudur. Bu nedenle yonetici
atamalarinda seffaf, adil ve esitlik¢i bir anlayisin benimsenmesi ve uygulamalarda cinsiyetin
ayirici bir unsur olmadigi, liyakatin ve basarinin 6n planda oldugu bir atama ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi énemli gérilmektedir. Her ne kadar var olan uygulamalar, kadin ya da
erkek herkese teorik olarak esit mesafede goriinse de arastirmanin bulgularinin da dogruladigi
gibi kadinlar gorindr olmayan cam tavan engelleri ve toplumsal cinsiyet yargilari ile
karsilasmaktadir.

Son olarak, yoneticilige dénids konusunda katihmcilar, agirlikli olarak okul mudiri
pozisyonunda olmak kaydiyla bu role donebileceklerini belirtmiglerdir. Arastirma kapsaminda
gorusulen katiimcilarin ifadeleri ve ulasilan veriler incelendiginde de kadin yéneticilerin en
yuksek temsil oraninin mudur yardimcihigi pozisyonu oldugu gdrtlmektedir. Kadinlarin okul
mudurligu pozisyonunda daha fazla temsil edilmesini saglayacak uygulamalarin hayata
gecirilmesi saglanmalidir. Bu anlamda, atama ve gorevlendirme sureclerinde basari ve liyakati
esas alarak cinsiyet esitligini saglayici uygulamalar gergeklestiriimesi gerekmektedir. Ayrica
arastirma bulgulari, Turkiye'de okul yoneticiligi yetistirme surecinde uzmanlik egitimine 6ncelik
verilmesi ve okul midurlerinin yetki kullanimina iliskin dizenlemeler yapilmasi gerektirdigini
ortaya koymaktadir. Bu dizenlemeler, yetkilerin genisletiimesini ve sendikal veya siyasi
baskilarin okul yoneticilerinin gorevlerini yuratirken karsilarina ¢cikmasini engelleyecek kati
onlemlerin alinmasini igermelidir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

TUum arastirmacilar arastirmaya esit katki saglamislardir.

Catisma Beyani

Calismada yer alan yazarlarin, herhangi bir kurum veya kurulusla finansal veya kigisel
¢lkar gatismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract
Introduction

School administrators play a critical role in the effectiveness and sustainability of
education systems. Increasing student achievement, supporting teachers, and strengthening
the school climate depend largely on effective school leadership (Bakioglu and Demirbilek,
2019; Balci, 2021; Norton, 2002). However, the turnover of school administrators can lead to
instability, loss of motivation, and decreased performance within schools (Snodgrass Rangel,
2018).

The representation rate of women in management positions in Turkey is quite low.
According to a report by the General Directorate on the Status of Women (2021), only 9.5% of
school principals, 10% of deputy head principals, and 25% of assistant principals are women.
This rate demonstrates that women are still significantly underrepresented in administrative
positions. Furthermore, the voluntary turnover of these female administrators further deepens
gender inequality in education. The literature shows that the reasons why school
administrators leave their positions are based on many personal, work-related, and structural
factors (Grissom & Bartanen, 2019; Mitani, 2018; Mutlusoy, 2019; Yiimaz et al., 2012). In
addition to such variables as age, gender, experience, and job satisfaction (Davis & Anderson,
2021; Gates et al., 2006; Snodgrass Rangel, 2018; Yan, 2019), factors such as job satisfaction,
burnout, changes in management policies, lack of professional development opportunities, and
organizational justice are also determinants of the phenomenon (Akin, 2009; Kaymaz, 2014;
Mutlusoy, 2019; Yilmaz et al., 2012). However, the factors determining this process for female
administrators are further complicated by unique factors like gender roles, multiple role
burdens, and the glass ceiling syndrome (Aks6z and Eroglu Durkal, 2021; Bilgin et al., 2025;
Kiris¢i and Can, 2020).

As can be seen, the reasons why administrators leave their positions are
multidimensional and complex, with individual and institutional factors having a combined
determining effect. In this regard, examining the reasons why female school administrators
leave their positions is crucial for both the development of educational policies and the
sustainability of school management. Therefore, this research aims to reveal the reasons why
female school administrators leave their positions. In the light of this main aim, the research
aims to answer these questions:

1. What are the reasons why female school administrators have intentionally left their
positions?

2. What changes have they experienced after leaving their administrative positions?

3. What do they think of being in the school administration position again?

Method

The research employed a qualitative research approach. Since the study examined the
reasons why female school principals left their administrative positions and their experiences
in depth, phenomenological study design was preferred. The study group was determined with
participants selected using a combination of criteria and snowball sampling techniques (Patton,
2015). Two basic criteria were determined for the selection of participants using criterion
sampling: having voluntarily left their school administration position within the last five years
(2019-2024) and being currently working as a teacher in a public school. The number of
participants was determined according to the principle of data saturation (Saunders et al.,
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2018). In this regard, the study was conducted with seven female teachers who had voluntarily
left their administrative positions. A semi-structured interview form developed by the
researchers was used in the data collection process. The research data were collected during
the fall semester of the 2024-2025 academic year. The data obtained in the study were
analyzed using content analysis (Miles et al., 2014). All these coding, theme-based, and
categorization processes were conducted using the NVivo 11 package program.

Findings

According to the findings of the research, the reasons for female school administrators
who voluntarily left their administrative positions were categorized into three categories as
individual reasons, work-related reasons, and external reasons. When individual reasons were
examined, the sub-categories of inadequate time for personal life, time management problems,
and excessive social roles were obtained. When work-related reasons were examined, it was
determined that low financial reward from school administration was a significant factor, while
factors such as excessive workload, problems with the school principal, insufficient financial
resources, problems with parents, gender discrimination, and lack of appreciation were also
remarkable. In terms of external factors, pressure from various unions, local administrators,
and politicians regarding various issues related to school administration, and the
ineffectiveness of upper management were found to be significant factors.

The findings regarding the changes in the career/private lives of female school
administrators after leaving the administration position were categorized into two categories
as changes in personal life and experiences related to professional life. The category of
changes in individual life revealed such sub-categories as finding time for self and social life,
reduced stress, and increased self-confidence. The category of experiences related to
professional life revealed such sub-categories as understanding administrators, getting rid of
drudgery, and greater satisfaction with teaching.

The findings regarding the thoughts about returning to school were grouped under three
categories as positive, negative, and conditional acceptance. Positive views included the
pursuit of self-actualization; negative views included the unwillingness for authority and
responsibility; and conditional acceptance included accepting the administrative position with
the principal’s authority and returning due to changes in family life.

Conclusion and Discussion

In light of the findings obtained from the research, it is revealed that the long working
hours and intense work required by administrative positions cause women not to spare enough
time for themselves and their families (Akin Acuner, 2019; Aks6z and Eroglu Durkal, 2021;
Erginer and Kdse, 2012; Erkol Toptas, 2023; Ghundol and Muthanna, 2025; Karadas and
Tekin Yildirim, 2025; Kiguk, 2015; Pavan and Rometo, 1982). In patriarchal social structures,
the established idea that ‘women’s main job’ is home, and childcare paves the way for women
to put their career goals to the background, while nourishing such factors as lack of self-
confidence in administrator role, stress, feeling of fatigue and self-imposed obstacles (Akin
Acuner, 2019; Aksdz and Eroglu Durkal, 2021; Baykal, 2020; Doyle Fosco et al., 2025; Halagl,
2018). Besides, it is revealed that the financial return provided by school administration is not
proportional to the responsibilities and challenges of the position (Demirbilek et al., 2023;
Kazak, 2022; Pavan and Rometo, 1982) and is an important factor predicting the intention to
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leave the job (Richard, 2025). Factors such as the intensity of bureaucratic processes,
unnecessary paperwork, and the need to focus on administrative tasks rather than instructional
leadership can lead to burnout in administrators (Erginer and Kdse, 2012; Sentlrk, 2015),
leading administrators to move away from their primary duties, causing stress and job
dissatisfaction (Doyle Fosco et al.,, 2025; Richard, 2025). Furthermore, factors such as
insufficient support from upper management, autocratic attitudes, lack of communication, and
disregard for merit can also reduce administrators’ motivation and pave the way for them to
leave their positions (Demirbilek et al., 2023; Doyle Fosco et al., 2025; Kazak, 2021).

Another interesting finding of the study is that female administrators who leave their
positions now approach school administrators with more empathy. Experience in management
also reveals a sense of empathy with administrators in this regard. A study by Bestas Marakgi
and Tosten (2023) reveals that teachers returning to teaching after their administration duties
are more aware of administrators’ expectations and thus approach them more mildly. Similarly,
a study by Kiling et al. (2017) on problems experienced after returning to teaching after
management position states that some teachers’ experiences in management have led them
to put themselves in the shoes of their administrators when performing their duties after
returning to teaching. When the data obtained in the current study are examined, it is stated
that the authority of the founding principal, which could empower the principal to implement
transformative practices, is particularly important. On the other hand, Martinez et al.’s (2021)
study indicates that female administrators exhibit superior qualities in terms of managerial
skills, but they are less likely to be involved in management, revealing that this situation creates
supply-based barriers to women’s advancement to management. Based on the research
findings, it can be argued that not only the desire to become a principal but also the practices
of appointing administrators are crucial in this process.

Analyzing the experiences and interpretations of female participants regarding leaving
administrative positions, the results of the research reveal that leaving an administrative role
is not merely a change of duty; it is fundamentally understood and experienced as an extension
of the experience of gender inequality. Accordingly, several implications can be made;
expanding childcare services that can ensure work-life balance, especially in the context of
multiple roles, is considered important. A transparent, fair, and equitable approach should be
adopted in administrator appointments, and an appointment and evaluation system that
prioritizes merit and success, rather than gender, should be established. Furthermore, the
research suggests that specialized training should be prioritized in the training of school
administrators in Tarkiye, and that regulations regarding the use of authority by school
principals are necessary. These regulations should include the expansion of powers and the
adoption of strict measures to prevent union or political pressures on school administrators
while performing their duties.
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