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EGITIM ALANINDA OTANTIK LiDERLIK KONULU CALISMALARIN GORSEL
HARITALAMA TEKNIiGINE GORE BiBLIYOMETRIK ANALiZi

Sule KIZIL*
0z

Bu ¢aligmada, egitimde otantik liderlik konusunun akademik alan yazinda nasil ele alindigini diizenli ve sistematik olarak
incelemesi amaglanmistir. Calismada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmustir. Bu amagla 05.04.2025 tarihinde
“authenticleadership” anahtar kelimesiyle Web of Science’da konu olarak segilerek yapilan aramada egitim alaninda 173
makaleye ulasilmigtir. Yillara gore en eski 2005 yil1 ve en yeni 2025 yil1 olmak iizere egitim alaninda 173 makale tam kayit ve
atifta bulunan referanslar segilerek Web of Science’dan aktarilmistir. Ardindan elde edilen veriler VOSviewer yazilim programi
kullanilarak atiflara, yazarlara, iilkelere ve anahtar kelimelere iligkin ¢6ziimlemeler yapilarak gorsellestirilmistir. Bu tiir bir
analiz, otantik liderlik kavrammin egitim baglaminda nasil kullanildigini, hangi anahtar konularin 6ne ¢iktigini, hangi
aragtirmacilarin bu alanda etkili oldugunu ve hangi iilkelerde yogun bir akademik ilgi bulundugunu gorsel olarak
haritalandirmaktadir. Yaymlarin iilkelere gore dagilimi konusunda liderligin ABD (53 yayin), Ingiltere (16 yayin) Avustralya
(14 yayin) menseli yaymcilarda oldugu; ESCI (82), SSCI (71), BKCI-SSH(18) ve SCI-EXPANDED (9) endekslerde taranan
yayinlarin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Otantik Liderlik ile ilgili makalelerde en sik kullanilan anahtar sézciiklere
bakildiginda 49 tekrar ile Authentic leadership (otantik liderlik), 22 tekrar ile leadership(liderlik), 11 tekrar ile leadership
devolopment (liderlik gelistirme) ifadeleri oldugu belirlenmistir. En fazla atif alan yazarlarin 155 atif ile Mary Crossan, 155
atif ile Gerard Seijts,125 atif ile Orly Shapira-Lishchinsky; en ¢ok eser iireten yazarlarin ise sirasiyla Orly Shapira Lishchinsky,
Catherine Lee, Sgalit Tsemach oldugu tespit edilmistir. Ayrica educational management administration&leadership dergisi en
¢ok atif yapilan ve en fazla yayin yapan (16 makale) dergi oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, elde edilen bulgularmn egitim
kurumlarinda otantik liderlik uygulamalarina yonelik gelecekteki arastirmalara kuramsal ve yontemsel katki sunacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Oz Farkindalik, Bibliyometrik Analiz, Gorsel Haritalama.

Bibliometric Analysis of Studies on Authentic Leadership in the Field of Education
According to Visual Mapping Technique

Abstract

This study presents a bibliometric analysis of authentic leadership research in education using visual mapping techniques,
aiming to deepen understanding of the literature and identify emerging trends. The analysis illustrates how authentic leadership
is conceptualized in educational contexts, highlights key themes, identifies influential scholars, and reveals countries with
strong academic engagement. Its purpose is to expose gaps, underline prominent works, and suggest new research directions.
A systematic search was conducted in the Web of Science database on April 5, 2025, using the keyword “authentic leadership”
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with the “topic” filter. The search yielded 173 publications in education between 2005 and 2025. Full records and cited
references were exported and analyzed with VOSviewer software to generate author, citation, country, and keyword maps. The
findings show that the United States (53 publications), the United Kingdom (16), and Australia (14) dominate output. Most
studies were indexed in ESCI (82), SSCI (71), BKCI-SSH (18), and SCI-EXPANDED (9). Frequently used keywords were
authentic leadership (49 occurrences), leadership (22), and leadership development (11). The most cited authors were Mary
Crossan (155 citations), Gerard Seijts (155), and Orly Shapira-Lishchinsky (125). Leading contributors included Orly Shapira-
Lishchinsky, Catherine Lee, and Sgalit Tsemach. The journal Educational Management Administration & Leadership was
identified as both the most prolific and most cited outlet, with 16 publications. This study provides the first bibliometric
mapping of authentic leadership in education, offering insights into its historical development and informing future
interdisciplinary research. In this context, the findings obtained are expected to provide theoretical and methodological
contributions to future research on authentic leadership practices in educational institutions.

Keywords: Authentic Leadership, Self-awareness, Bibliometric Analysis, Visual Mapping.

Giris
Otantik liderlik kavrami, egitim literatiiriinde 1990'larin sonlar1 ile 2000'lerin basinda ortaya
cikmis ve bu siirecte 6nemli bir gelisim gostermistir (Begley, 2001). Bu dénemde, arastirmacilar, egitim
aragtirmacilarinin  otantik liderlik konusuna ilgi gostermeye basladigi bir zaman dilimidir.
Arastirmacilar, otantik liderligin egitimde nasil bir rol oynadigini ve liderlik pratiklerinin egitim
ortamlarini nasil etkiledigini incelemeye yonelmislerdir (Begley, 2001; Wilson, 2014).

Ozellikle, okul miidiirlerinin otantik liderlik 6zellikleri iizerine yapilan arastirmalar dikkat
cekmektedir. Bu calismalar, okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmenler, 6grenciler ve okul
toplulugu tizerindeki etkilerini anlamak amaciyla gergeklestirilmistir (Bird, Wang, Watson & Murray,
2010; Fox, Gong & Attoh, 2015). Otantik liderligin, egitim ortaminda giiven, seffaflik ve olumlu
etkilesimler saglama potansiyeli, bu arastirmalarin ana odak noktalarindan biridir. Bylece, otantik
liderligin egitimdeki yeri ve 6nemi giderek daha fazla vurgulanmistir. Otantik liderlik, ahlaki ve etik
davranislara odaklanarak calisanlarla olan iliskilerde seffaflik ve diiriistligii korumayi hedefler. Bu
yaklasim, olumlu psikolojik yetenekleri gelistirmeye yonelik bir caba gosterir. Temelde, otantik liderlik,
liderler arasinda var olan giiven krizini agmak amaciyla deneysel bir sekilde gelistirilmis yenilikgi bir
liderlik modelidir (Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens, 2011).

Pozitif psikoloji ¢ergevesinde gelistirilen otantik liderlik, bireyler arasinda olumlu psikolojik
ozellikleri, prososyal davraniglar1 ve etik bir iklimi tesvik eder (Avolio ve Gardner, 2005).Otantik
liderlik, liderler ile ¢alisanlar1 arasindaki is iliskilerinde seffaflik, dengeli bilgi isleme ve yliksek 6z
farkindaligi gelistirmeyi amaglayan bir davranigsal liderlik tiirtidiir. Bu yaklasim, olumlu psikolojik
kapasiteyi ve etik bir ¢aligma ortamini tesvik ederek bireylerin kisisel gelisimini destekler (Walumbwa,
Avolio, Gardner ve Peterson, 2008). Bdylece, ¢alisma ortaminda olumsuz etkileri kontrol altina alabilir
ve azaltabilir.

Otantik liderler, sadece kendileri belirli nitelikleri sergilemekle kalmaz, ayni zamanda
caliganlarini da bu &zellikleri benimsemeye tesvik ederler. Bu siireg, pozitif orgiitsel davraniglarin
gelisebilecegi bir ortam yaratir. Otantik liderler, gergek degerlerini acgik bir sekilde gostererek,
calisanlarina diirlist ve yapicit geri bildirim sunar. Bu, ekip {iiyelerinin kendi potansiyellerini
kesfetmelerine yardimci olur (Gardner vd.,2005). Ayrica, ekiplerinin ihtiyaglarini onceliklendiren bu
liderler, calisanlarinin gelisimini ve mutlulugunu desteklemek i¢in ¢aba gosterirler. Bu yaklasim, ekip
iiyeleri arasinda giiven olusturarak igbirligini artirir ve m giidiilenmeyi yiikseltir. Boylece, otantik
liderlik, bireylerin ve ekiplerin biiylimesini tesvik eden bir liderlik tarzi olarak one ¢ikar.

Otantik liderlik, pozitif psikolojiyi benimseyen ve olumlu bir etik ortam olusturan liderlerin
davranis bi¢imidir (Walumbwa vd., 2008). Bu liderlik tarzi, dort temel boyut cercevesinde
tanimlanmaktadir. Ik olarak i¢ gdzlem, liderlerin kendi giiglii ve zayif yonlerinin farkina vararak &z
degerlendirme yapmalarimi ve bu farkindalik dogrultusunda kisisel ve mesleki gelisimlerini
siirdiirmelerini ifade eder. Iliskisel seffaflik, liderlerin duygu, diisiince ve degerlerini samimi ve agik bir
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bicimde paylasarak ¢alisanlariyla giivene dayal, diiriist ve siirdiirtilebilir iliskiler kurmalarim kapsar.
Igsellestirilmis ahlaki perspektif boyutunda liderler, dis baskilardan ziyade kendi etik ilkeleri ve
degerleri dogrultusunda hareket ederek tutarli ve ahlaki kararlar alirlar. Son olarak dengeli isleme,
liderlerin karar verme siireglerinde farkli goriis ve bilgileri nesnel bicimde degerlendirerek adil, mantikli
ve kanita dayali sonuglara ulagsmalarini ifade eder. Bu dort boyut birlikte ele alindiginda, otantik
liderligin etkili bir bicimde islev gérmesini saglayarak hem liderlerin hem de ekip iiyelerinin refah
diizeyini artiran, giiven ve etkililik temelli bir ¢alisma ortaminin olugsmasina katki saglamaktadir.

Otantik liderligin ¢esitli modelleri ve tanimlar1 mevcuttur (Avolio vd., 2004; Gardner vd., 2005;
llies vd., 2005; Walumbwa vd., 2008). Hannah, Avolio ve Walumbwa (2011), bir liderin sosyal
davranislarinin bagkalarini sosyal etkilesimlerde bulunmaya tesvik edebilecegini belirtmektedir. Otantik
liderler, giiglii etik degerlere sahip olmalar1 ve seffaf iletisim kurmalariyla taninirlar. Otantik liderlik,
liderlerin davraniglarinin igsel degerleriyle tutarli oldugu gercek bir liderlik bigimidir (Walumbwa vd.,
2008).

Otantik liderlik ile doniisiimsel veya etik liderlik gibi diger olumlu liderlik stilleri arasindaki
kavramsal ve ampirik Ortiisme iizerine uzun siiredir siiren bir tartisma bulunmaktadir (Banks vd., 2016;
Brown ve Trevino, 2006). Bu tartismanin merkezinde, otantik liderligin liderlerin (ahlaki) degerleri ile
davranislar1 arasindaki uyuma yaptig1 vurgu yer almaktadir. Bu 6zellik, otantik liderligi diger liderlik
stillerinden ayiran temel bir faktordiir (Banks vd., 2016).

Hoch ve digerlerinin (2018) gerceklestirdigi meta-analiz, otantik liderligin duygusal baglilik ve
yoneticilere olan giliven algisina giiglii bir etkisi oldugunu gostererek, onu diger olumlu liderlik
stillerinden daha fazla farklilagtirmaktadir. Bu bulgular, otantik liderligin, ¢alisanlar arasinda giiven
olusturarak ve duygusal baglilik saglayarak organizasyonel performansi artirma potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir.

Ayrica, gesitli ampirik kanitlar, otantik liderlik ile doniisiimsel liderligin iki ayr liderlik stili
oldugunu desteklemektedir. Bu arastirmalar, her iki liderlik tarzinin farkl: niteliklere sahip oldugunu ve
dolayisiyla birbirlerinin yerine gegemeyecegini gostermektedir (Malloy ve Kavussanu, 2021). Bu
durum, egitim ve i ortamlarinda liderlik uygulamalarinin daha iyi anlagilmasina katki saglamaktadir.

Otantik liderler, kendilerini nasil tanidiklarini ve ¢alisanlari olan iliskilerini nasil yonettiklerini
acikca yansitirlar. Bu liderler, seffafliklari sayesinde liderlik stillerini net bir sekilde ifade ederler. Ayn
zamanda, bilgileri ahlaki zorunluluklarla dengeleyerek, karar alma siireglerinde etik degerlere biiyiik
onem verirler (Edu-Valsania vd., 2016; Gardner vd., 2021; Muntz vd., 2019). Bu liderler, giivenilir,
seffaf, etik ve diiriist olmalariyla bilinirler (Walumbwa vd., 2008).

Otantik liderler, calisanlarin tepkilerini sekillendirmek i¢in otantik davraniglari, giiclii ahlaki
degerleri ve olumlu iletisim tekniklerini kullanarak etkili bir iletisim kurarlar (Li vd., 2017). Bu
ozellikler, ekip iginde giivenin tesis edilmesine yardimci olur ve c¢alisanlarin duygusal bagliliklarini
artirir.

Ayrica, otantik liderlerin etik davraniglart ve giivenilirlikleri, takipgilerde orgiitsel baglilik ve
yiiksek performans olusturmaktadir. Bu durum, otantik liderligin is basarisini artirici bir etki sagladigini
gostermektedir (Banks vd., 2016; Gardner vd., 2021; Li vd., 2017; Mingyuan&Geng, 2015; Muntz vd.,
2019). Sonug olarak, otantik liderlik, hem liderler hem de takipgiler i¢in olumlu bir galisma ortami
yaratmay1 ve organizasyonel hedeflere ulasmay1 kolaylastirmaktadir.

Is diinyasinda yapilan arastirmalar, otantik liderlerin calisanlarin psikolojik ihtiyaglarii
kargilama konusunda 6nemli bir pozitif etki olusturmaktadir (Leroy vd., 2015). Otantik liderlik, is
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yerinde pozitif bir atmosfer yaratirken, calisanlarin psikolojik refahini da destekler. Bu durum, kisisel
diizeyde gelisimi desteklerken, kurumsal hedeflere ulasilmasina da katki sunar.

Nicel arastirmalar, okul liderlerinin otantik liderlik tarzi ile 6gretmenlerin islerine olan baglilik
ve giiven diizeyleri arasinda pozitif baglanti oldugunu ortaya koymaktadir (Bird vd., 2010; Wang ve
Bird, 2011).Otantik liderlik, 6gretmenlerin calisma istegini ve mesleki memnuniyeti artirarak, egitim
ortaminda daha verimli bir atmosferin olugmasina katki saglar.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, egitimde otantik liderlik konusunun akademik literatiirde nasil ele
almdigini sistematik bir sekilde incelemek, bu konudaki arastirmalarin zaman igindeki gelisimini
haritalandirmak ve alanin 6nemli arastirmacilarini, ¢alismalarini ve temalarin1 gorsellestirmektir. Bu
caligmanin genel amaci dogrultusunda agagidaki alt amaglara ulasilmasi hedeflenmektedir:

1. Egitim alaninda otantik liderlik konusundaki akademik yaymlarin yillara gére dagilimim
inceleyerek literatiiriin tarihsel gelisim siirecini ve biiyiime egilimlerini ortaya koymak.

2. Alana katki saglayan en liretken yazarlari, dergileri, kurumlari ve iilkeleri belirleyerek aragtirma
alaninin iiretim ve etki profilini analiz etmek.

3. Atif analizleri yoluyla en etkili galigmalar, 6ncii arastirmacilar ve temel kaynaklari tespit ederek
literatiiriin entelektiiel temelini degerlendirmek.

4. Ortak yazarlik (co-authorship) aglarini inceleyerek arastirmacilar ve kurumlar arasindaki
bilimsel is birligi yapisini1 ve akademik etkilesim Oriintiilerini haritalandirmak.

5. Anahtar kelime es-olusum analizleri aracilifiyla alandaki temel kavramlari, baskin arastirma
temalarini ve giincel egilimleri belirlemek.

6. Elde edilen tiim bulgular1 gorsel haritalama teknikleriyle kavramsal, sosyal ve entelektiiel
boyutlarda gorsellestirerek literatiiriin biitiinciil yapisini agiklamak.

7. Zaman igerisindeki tematik donilisiimleri analiz ederek literatiirdeki arastirma bosluklarii ve
gelecekteki aragtirma yonelimlerini belirlemek.

8. Elde edilen bulgular dogrultusunda egitim yonetimi ve liderlik alaninda otantik liderlik
calismalarina yonelik kuramsal ve yontemsel ¢ikarimlar gelistirmek.

Yontem

Bu aragtirmada, nicel yontemlerden biri olan bibliyometrik analiz kullanilarak gérsel haritalama
gerceklestirilmistir. Calismada, Web of Science veri tabani kullanilarak egitim bilimler alaninda taranan
otantik liderlik konulu makalelerin bibliyometrik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Aragtirma yalnizca WoS veri tabanina dayali olarak yiiriitiildiigii i¢in etik kurul iznine ihtiyag
duyulmamustir. S6z konusu veri tabani kapsamli igerigi ve genis arastirma alanlarini kapsayan yapisi
nedeniyle tercih edilmistir. WoS'ta egitimde otantik liderlik konulu bilimsel makaleleri ayirt etmek igin
gerekli arama kriterleri belirlenmis. Tablo 1’deki filtreleme segeneklerini kullanarak arama sorgusu
yapilmustir.

Tablo 1.0tantik liderlik ile ilgili ¢alismalarin filtreme sorgusu
Topic Categories Document Types Document Years
"AuthenticLeadership" Education Educational  Article 2005-2025
Research OR Psychology
Educational OR Education
Scientific Disciplines OR
Education Special

Arastirmada Vosviewer paket programu ile “otantik liderlik” arastirma alaninin icerik analizi
yapilmistir. Bibliyometrik aglarin olusturulmas: ve gorsel olarak sunulmasi amaciyla kullanilan
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VOSviewer yazilimi, bu ¢aligmada veri haritalama islemleri icin tercih edilmistir. Haritalama islemi,
programin 1.6.15 siirlimii ile yapilmustir.

Aragtirma kapsaminda, otantik liderlik temali yayinlara iliskin cesitli bibliyometrik
¢oziimlemeler gergeklestirilmistir. Bu siirecte, 6ncelikle WoS’ta elde edilen bilgiler dogrultusunda veri
seti olusturulmus, ardindan analiz siireci VOSviewer (sliriim 1.6.15) yazilimi araciligiyla yiiriitilmiistiir.
Incelenen galigmalar; yayin tiirleri, yillara gore dagilimlari, yer aldiklar akademik alanlar ve en fazla
katki sunan iilkeler agisindan degerlendirilmistir. Ayrica, metin madenciligine dayali haritalama, anahtar
kelime ¢oziimlemeleri, yazarlar arasi is birligi ag1 (ortak yazarlik), atif iliskileri ve ortak atif analizleri
de gergeklestirilmis ve bu bulgular ilgili boliimde ayrintili olarak sunulmustur.

Verilerin Analizi

VOSviewer (siirim 1.6.20), cok cesitli yayinlardan 6nemli verileri ¢ikarmada usta olan
bibliyometrik analiz i¢in &zel bir aractir (Pan vd., 2018). Isbirlikci, ortak atif ve ortak olusum aglar
olusturmak i¢in yaygin olarak kullanilan bu yazilim, calismamizda etkili olmus, iilkeler ve kurumlar,
dergiler ve ortak atif yapilan dergiler, yazarlar ve ortak atif yapilan yazarlar ile anahtar kelime ortak
olusumunun analiz edilmesini saglamigtir. Ag analizini gergeklestirmek icin VOSviewer kullanildi.
CiteSpace, HiteSpace, Gephi, R-Studio ve BibExcel gibi ¢esitli araglar bibliyometrik analiz
gergeklestirmek igin kullanilabilir. Ancak, VOSviewer etkili esleme teknikleri kullanan ve kapsamli
aglar olusturmay1 kolaylastiran {icretsiz bir se¢enektir (Van Eck&Waltman, 2010).

Van Eck ve Waltman’a (2010) gore VOSviewer, yalnizca bibliyometrik iligkileri gérsellestirme
araci olarak degil, ayn1 zamanda bilimsel metinlerden elde edilen 6nemli kavramlar arasindaki birlikte
kullanim oriintiilerini incelemek iizere kullanilan metin analizi islevleriyle de dikkat ¢cekmektedir. Bu
sayede literatiirde sikca gegen terimler arasindaki kavramsal baglar belirlenebilmekte ve bu iligkiler
gorsel haritalar araciligiyla sunulabilmektedir. Bibliyometrik analizin baglica 6nemi, ¢ok sayida
calismay1 analiz etmeyi miimkiin kilmasidir (Zupic& Cater,2015).

Bulgular

Web of Science veri tabaninda yapilan tarama sonucunda, 2005-2025 yillar1 arasinda egitim
alaninda “Otantik Liderlik” konusuyla ilgili yayimlanan 173 makale incelenmistir. Bu ¢aligmalarin
yillara gore dagilimi ile en ¢ok yaymn yapan iilkelerin dagilimlari belirlenmistir. Boylece, “Egitim
Alaninda Otantik Liderlik” konusuna odaklanan bilimsel yayinlarin son 20 yillik siiredeki egilimleri
bibliyometrik olarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, makalelerin yillara gore
dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo2. Calismalarin yillara gére dagilimi

Yillar Yayin Sayisi

2005 1

2006

2007

2009

2010

2012

2013

2014
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2021 16
2022 11
2023 11
2024 24
2025(01.01.2025-05.04.2025) 5

Tablo 3’te ¢alismalarin iilkelere gére dagilimlart gosterilmistir.

Tablo3. Calismalarin iilkelere gore dagilimi

Ulke Belge Sayisi
Amerika Birlesik Devletleri 21

Ingiltere 17
Avustralya 9

Israil

Cin 7

Tablo 3’te, otantik liderlik konusuna yonelik en fazla bilimsel yaymn yapan ilk bes iilke yer
almaktadir. Tablo verileri incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri’nin bu alanda en ¢ok yayina sahip
tilke oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Sekil 1°de yer alan ag haritasi, ortak yazarlik iligkilerini incelemek amaciyla olusturulmustur.
Haritanin hazirlanmasinda, yazarlarin en az bir yayina sahip olmalar1 ve bu yayimlarin minimum bir kez
atif almig olmasi kosulu temel alinmigtir. Analiz sonucunda, yiiksek diizeyde baglanti1 kuran 11 yazarin
tek bir kiimede toplandigi ve bu kiime igerisinde toplam 55 baglantinin bulundugu goriilmektedir. S6z
konusu kiimeye dahil edilen yazarlarin her birinin baglant1 giicii 10 birim olarak &lgiilmiistiir. Ote
yandan, Mary Crossan (155 atif), Gerard Seijts (155 atif) ve Orly Shapira Lishchinsky (125 atif) gibi en
fazla atif alan isimlerin, ag yapisi icerisinde en baglantili yazarlar arasinda yer almadigi dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde, en ¢ok yayin iireten aragtirmacilar olan Orly Shapira Lishchinsky,
Catherine Lee ve Sgalit Tsemach da ortak yazarlik a¢isindan en gii¢lii baglara sahip isimler arasinda

bulunmamaktadir.
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Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Sekil 2°de sunulan yazar atif ag1 haritasi, en az bir yayina sahip olma ve bu yayinin minimum
bir kez atif almig olmasi Slgiitleri dogrultusunda olusturulmustur. Analiz, aralarinda atif iligkisi bulunan
25 yazar birimi lizerinden gerceklestirilmis; toplamda 11 kiime, 284 baglant1 ve 342 birimlik toplam
baglant1 giicli belirlenmistir. Atif sayisi a¢isindan 6ne ¢ikan yazarlar; Mary Crossan (155 atif), Gerard
Seijts (155 atif) ve Orly Shapira-Lishchinsky (125 atif) olarak belirlenmistir. Ancak, baglanti giicii
acisindan degerlendirildiginde ilk sirada yeralan isimler Alex J. Bowers, Sen Zhang ve Orly Shapira
Lishchinsky olmustur. Bu durum, yiiksek atif almanin her zaman yiiksek ag baglantisina karsilik
gelmedigini gostermektedir.

ryan, pamela chinh donwapiwmsky, orly bosgh, a. crossapymary

‘ , VOSviewer

Sekil 2. Yazarlarin atif baglart
Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Sekil 3’te yer alan gorsel harita, iilkeler arasi atif iliskilerini ortaya koymak amaciyla
olusturulmustur. Bu analizde, herhangi bir iilkenin en az bir akademik yayina sahip olmasi ve bu yayinin
minimum bir kez atif almis olmasi temel 6l¢iit olarak benimsenmistir. Bu ¢ergevede karsilikli atif iliskisi
bulunan 30 iilke analiz kapsamina alinmigtir. Haritalama sonucunda 8 kiimeye ayrilmis, iilkeler arasinda
82 dogrudan baglant1 ve toplamda 131 baglant1 giicii belirlenmistir. Atif sayis1 bakimindan en 6nde
gelen iilkeler sirastyla Amerika Birlesik Devletleri (633 atif), Kanada (347 atif) ve Israil (194 atif)
olmustur. Ote yandan, toplam baglanti giicii dikkate alindiginda en yiiksek etkilesime sahip iilkeler
ABD, Cin ve lsrail olarak belirlenmistir. Yayin sayisi agisindan bakildiginda ise ABD 53 yayinla ilk
sirada yer alirken; onu Ingiltere ve Avustralya (her biri 16 yayin) ile Israil (14 yaym) takip etmektedir.
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Sekil 3.Ulkelerin atif baglar
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Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Sekil 4’te sunulan tiniversiteler aras1 atif ag1, belirli kriterler dogrultusunda olusturulmustur.
Analize dahil edilen kurumlarin her birinin en az bir bilimsel yayin {iretmis ve bu yaymin minimum bir
kez atif almig olmasi temel alinmigtir. Bu dlgiitlere uyan ve birbirleriyle atif iligkisi bulunan toplam 56
tiniversite analiz kapsamina alinmustir. Elde edilen bibliyometrik haritalama sonucunda, 11 farkli kiime,
182 baglant1 ve 231 toplam baglant1 giicii belirlenmistir. Yayin sayist bakimindan 6ne ¢ikan kurumlar
arasinda Bar-llan Universitesi (7 yaym), Anglia Ruskin Universitesi (4 yaym) ve Sains Malaysiana
Universitesi (4 yayin) yer almaktadir. Atif sayis1 acisindan ise en yiiksek etkiye sahip iiniversite sirasiyla
Bar-llan Universitesi (115 atif), IMD (101 atif) ve Western Ontario Universitesi (101 atif) olmustur.
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Sekil 4. Kurumlarin anf baglart

Kaynaklarin Atif Analizi (Citation of Sources)

Sekil 5’te yer alan haritalama analizine gore, en az bir yayn iiretmis ve en az bir atif almis olma
kriterine gore secilen, aralarinda iliskisel bag bulunan 24 6ge incelenmistir. Bu analiz sonucunda 10
farkli kiime, 31 baglant1 ve toplamda 54 baglant1 giicii elde edilmistir. “Educational Management
Administration & Leadership” dergisi, 16 makale ile hem en fazla yayin yapan hem de en yiiksek atif
alan dergi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 5.Kaynaklarin atif baglar:
Anahtar Sozciik Analizi (Co-occurence of Author Keywords)
Sekil 6’da sunulan anahtar sozciik analizine iligskin ag haritasi, authentic leadership konulu

yaymlarda en az bir kez gecen ve aralarinda baglanti bulunan 376 anahtar terim iizerinden
olusturulmustur. Bu analiz sonucunda, toplam 40 kiime, 1.233 baglant1 ve 1.286 birimlik toplam
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baglant1 giiciine ulagilmigtir. Anahtar kelimeler arasinda en sik kullanilan ifadeler sirasiyla: “Authentic
leadership” (49 tekrar), “Leadership” (22 tekrar) ve “Leadership development” (11 tekrar) olmustur.
Ayni zamanda toplam baglant1 giicii agisindan en yiiksek degerlere sahip terimlerin, kullanim siklig:
acisindan da en st sirada yer aldigi gézlemlenmistir. Bu durum, literatiirde otantik liderlik kavraminin
giclii bir odak noktasi oldugunu ve diger kavramlarla siki bigimde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 6.En sik kullanilan anahtar kelime baglar

Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)

Bu ¢alismada, minimum bir kez atif almig ve birbirleriyle bibliyografik baglant1 kuran 129
yayina dayali olarak gergeklestirilen analizde; toplamda 12 kiime, 3.794 baglant1 ve 7.135 toplam
baglanti giiciine ulagilmistir. Sekil 7°de sunulan bu ag haritasi, bibliyografik eslesmelerin yogunlugunu
ve yapisal iliskilerini gorsel olarak ortaya koymaktadir. Atif sayisina gore en yiiksek eslesmeye sahip
caligsmalar arasinda Crossan (2013) 101 atifla ilk sirada yer alirken, onu Shapira-Lishchinsky (2014) ve
Begley (2006) 83’cr atifla izler. Toplam baglanti giicii agisindan en etkili eserler Alazmi (2022),
Alzghoul (2021) ve Karadag (2018) olarak 6ne ¢gikmaktadir.
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Sekil 7.Eserlerin bibliyografik eslesme baglar



Uluslararasi Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

Dirik ve arkadaglarina (2023) gore, bir ¢aligmada atifta bulunulan farkli kaynaklar arasindaki
eszamanlilik iligkisi “ortak atif” (co-citation) olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, en az 10 atif almig
yaymlar dikkate alinarak gergeklestirilen analiz sonucunda elde edilen gorsel haritalama Sekil 8’de
sunulmustur. Ortaya ¢ikan analiz, 75 yayin birimi iizerinden yiiriitiilmiis; toplamda 5 kiime, 1.629
baglant1 ve 9.528 toplam baglanti giicline ulagilmistir.Ortak atif sayis1 bakimindan en sik atif yapilan
yazarlar ise Avolio (158), Walumbwa(90) ve Gardner (80) olarak tespit edilmistir. Toplam baglanti
giiciiniin siralamas1 aynidir.
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Sekil 8.Ortak atif yapilan yazarlar arasi baglar
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Caligmada, Web of Science veri tabaninda egitim alaninda “otantik liderlik” kavramin1 igeren
yayinlar bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmis ve literatiirdeki mevcut durum ortaya konmustur.
Analiz bulgularina gore, egitim alaninda otantik liderlik temali ilk ¢alismanin 2005 yilinda yayimlandigi
ve bu alanda son 20 yila yayilan bir gelisim siirecinin bulundugu belirlenmistir. 2005-2025 yillar
arasinda toplam 173 makalenin yapildig1 tespit edilmistir. Ayrica otantik liderlik konusuyla yapilan
caligmalarin bilyiik cogunlugunun makale tiiriinden oldugu ortaya konmustur.

Otantik liderlik konusuna yonelik yapilan akademik yaymnlarin yillara gore dagilim
incelendiginde, bu alandaki c¢aligmalarin sayisinda zaman igerisinde belirgin bir artis oldugu
gozlemlenmistir. Ozellikle son yillarda, liderlik yaklasimlarinda etik, giiven ve deger temelli
anlayislarin 6nem kazanmastyla birlikte, otantik liderlik kavramina duyulan ilgi de artmistir. Bu artis,
hem kuramsal hem de uygulamali aragtirmalarin ¢esitlenmesine neden olmus; farkli cografyalarda ve
disiplinlerde otantik liderligin incelenmesine zemin hazirlamigtir. Bu egilim, arastirmacilarin otantik
liderligi gliniimiiz liderlik ihtiyaglarina yanit veren ¢agdas bir model olarak degerlendirdigini ve konuya
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olan bilimsel merakin giderek daha fazla arastirmayla desteklendigini gostermektedir. Ayrica bu durum,
otantik liderlik kavraminin literatiirde kalict bir yer edinmeye basladigin1 ve gelecekte de arastirma
giindeminde 6nemli bir yer tutacagini gostermektedir.

Yapilan bibliyometrik analiz sonuglarina gore, otantik liderlik konusundaki ¢alismalara en fazla
atif alan iilkeler sirastyla Amerika Birlesik Devletleri (633 atif), Kanada (347 atif) ve Israil (194 atif)
olmustur. Bu durum, s6z konusu iilkelerde bu kavrama ydnelik akademik ilginin ytliksek oldugunu ve
alana 6nemli katkilar yapildigin1 gostermektedir.

Bibliyografik eslesme (co-citation) analizinde, arastirmalarin en fazla atifta bulundugu
caligmalar arasinda Crossan (2013)’{in ¢aligmas1 101 atifla ilk sirada yer alirken, Shapira-Lishchinsky
(2014) ve Begley (2006) tarafindan kaleme alinan ¢aligmalar ise 83 er atifla 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu,
bu ii¢ ¢aligmanin literatiirde referans niteliginde kabul edildigini gostermektedir.

Ortak atif yapilan yazarlar incelendiginde ise, arastirmalarda en sik birlikte atif yapilan isimler
sirastyla Avolio (158 atif), Walumbwa (90 atif) ve Gardner (80 atif) olarak belirlenmistir. Bu isimler,
otantik liderlik literatiirinde teorik altyapinin olusmasina onemli katkilarda bulunan Oncii
arastirmacilardir.

Yaynlarin iilkelere gore dagilinu incelendiginde, en fazla yayinim ABD (53 yayin), ingiltere
(16 yayin) ve Avustralya (14 yaymn) merkezli oldugu gorilmektedir. Bu dagilim, otantik liderlik
konusunun 6zellikle Anglo-Sakson iilkelerde yogun olarak arastirildigini géstermektedir. Yayinlarin yer
aldig1 indeksler agisindan degerlendirildiginde ise, ¢aligmalarin ¢ogunlugunun ESCI (82 yaym), SSCI
(71 yaym), BKCI-SSH (18 yayin) ve SCI-EXPANDED (9 yayin) gibi uluslararasi saygin indekslerde
tarandig1 tespit edilmistir. Bu durum, konuyla ilgili ¢alismalarin akademik derinlige sahip oldugunu
gostermektedir.

Ayrica, otantik liderlik konulu makalelerde kullanilan anahtar sdzciikler incelendiginde, en sik
kullanilan kavramlarin “Authentic leadership” (49 tekrar), “Leadership” (22 tekrar) ve “Leadership
development” (11 tekrar) oldugu goriilmiistiir. Bu da aragtirmalarin temelde liderlik kuramlar1 ve liderlik
gelisimi baglaminda sekillendigini isaret etmektedir.

En ¢ok atif alan yazarlar arasinda Mary Crossan (155 atif), Gerard Seijts (155 atif) ve Orly
Shapira-Lishchinsky (125 atif) 6ne ¢ikmaktadir. Bu isimler, otantik liderlik kuramini hem teorik hem
de uygulamali baglamda gelistiren Snemli akademisyenlerdir. Ote yandan, en fazla yayin yapan yazarlar
ise sirastyla Orly Shapira-Lishchinsky, Catherine Lee ve SgalitTsemach olarak tespit edilmistir.

Son olarak, otantik liderlik konusunda hem en fazla yayina sahip olan hem de en ¢ok atif alan
akademik derginin Educational Management Administration &Leadership dergisi oldugu belirlenmistir.
Bu dergi, egitim yonetimi alaninda otantik liderlik {izerine yapilan arastirmalarin yogunlastigi énemli
bir yayin organi konumundadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, otantik liderlik konusunu inceleyen arastirmacilar i¢in yol gosterici
olmay1 amaclamaktadir. Bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak, bu alanda en fazla atif alan
caligmalar, en etkili yazarlar ve 6nemli akademik dokiimanlar belirlenmistir. Boylece otantik liderlik
iizerine arastirma yapmak isteyen kisiler, hangi kaynaklarin 6ncelikli oldugunu, kimlerin bu alana y6n
verdigini ve literatlirde hangi eserlerin 6ne ¢iktigin1 kolaylikla gérebilmektedir.

Calismada WoS veri tabani kullanilmistir. Bu tercih, ¢alismayi belirli bir yayin havuzu ile sinirl
tuttugu i¢in bir kisithlik olarak degerlendirilmistir. Ciinkii yalnizca tek bir veri tabanindaki yayinlara
odaklanmak, farkli kaynaklarda yer alan énemli ¢aligmalari disarda birakma riskini tagimaktadir. Bu
nedenle, ileride yapilacak benzer ¢alismalarda Scopus gibi bagka uluslararasi veri tabanlarinin da siirece
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dahil edilmesi Onerilmektedir. Boylece daha genis bir literatiir taranarak, daha kapsamli sonuglara
ulasilabilir.

Ayrica bu galigma, otantik liderlik konusunun baska hangi temalarla birlikte ele alindig1, en ¢ok
hangi kavramlarla iligkilendirildigi ve alanin gelecekte hangi yonlerde gelisebilecegi konusunda da fikir
vermektedir. Ornegin, otantik liderlik ile en ¢ok birlikte kullanilan anahtar kelimeler, hangi iilke ve
kurumlarin bu alanda 6ne ¢iktig1 ya da hangi yillarda yaymn yogunlugunun arttigi gibi bulgular,
arastirmacilar i¢in dnemli ipuglar1 sunmaktadir.

Yapilan analizler sayesinde, otantik liderlik konusunun egitim baglaminda nasil ele alindig1, bu
konuyla ilgili literatiiriin yapisi, 6nemli isimler, oncii yayimlar ve yogun akademik ilgi goren iilkeler
gorsel olarak haritalandirilmistir. Bu haritalar, konunun akademik diinyada nasil bir yer edindigini,
hangi alanlarda yogunlastigin1 ve arastirma egilimlerinin ne yonde sekillendigini net bigimde ortaya
koymustur.

Bu yonleriyle calisma, otantik liderlik konusuna dair hem mevcut literatiirii analiz etmis hem de
gelecekte yapilacak caligsmalara kuramsal ve metodolojik bir temel sunmay1 hedeflemistir.

Bu ¢alismada elde edilen bibliyometrik bulgular, egitim alaninda otantik liderlik literatiiriiniin
belirli iilkeler, arastirmacilar ve temalar etrafinda yogunlastigini gostermektedir. Bu durum, alanin
gelisimi acisindan 6nemli olmakla birlikte, literatiirde bazi1 bosluklarin ve dengesizliklerin bulunduguna
da isaret etmektedir. Bu dogrultuda gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in gesitli 6neriler sunulabilir.

Oncelikle, yaym ve atif yogunlugunun biiyiik él¢iide ABD, Kanada ve Ingiltere gibi Anglo-
Sakson iilkelerde toplandigi goriilmiistiir. Bu nedenle farkli kiiltiirel ve baglamsal ortamlarda, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde ve farkli egitim sistemlerinde yiiriitiilecek galigmalarin artirilmasi, otantik
liderligin kiiltiirleraras1 gegerliligini ve baglamsal farkliliklarii ortaya koymasi agisindan &nem
tasimaktadir. Tiirkiye gibi farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip lilkelerde gerceklestirilecek ampirik
aragtirmalar, literatiire 6zgiin katkilar saglayabilir.

Ikinci olarak, anahtar kelime analizleri galismalarin agirlikli olarak genel liderlik ve liderlik
gelisimi temalarinda yogunlastifini gostermektedir. Bu dogrultuda, otantik liderligin 6gretmen
motivasyonu, Orgiitsel giiven, okul kiiltiirli, is doyumu, tiikenmiglik, dijital doniisiim ve yapay zeka
uygulamalar1 gibi giincel egitim degiskenleriyle iliskisini inceleyen disiplinler arasi aragtirmalarin
artirllmasi Onerilmektedir. Boylece kavramin egitim oOrgilitlerindeki somut etkileri daha kapsamli
bigimde agiklanabilir.

Uciincii olarak, literatiirde belirli yazar ve calismalarin baskinlig: dikkat cekmektedir. Bu durum
kuramsal ¢esitliligin sinirlt kalmasina yol agabilir. Gelecek arastirmalarda farkli kuramsal yaklasimlar
gelistirilmesi, yeni Ol¢ekler tasarlanmasi ve alternatif modeller test edilmesi, alanin kuramsal derinligini
artiracaktir.

Ayrica, incelenen g¢alismalarin énemli bir kisminin nicel yontemlere dayandigi goz oniinde
bulunduruldugunda, nitel ve karma ydntemli arastirmalarin artirilmasi onerilmektedir. Ozellikle okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin otantik liderlik deneyimlerini derinlemesine inceleyen vaka ¢alismalari ve
baglamsal analizler, kavramin uygulamadaki yansimalarini daha iyi anlamaya katki saglayacaktir.

Metodolojik agidan, gelecekte yapilacak bibliyometrik ¢alismalarin yalnizca Web of Science ile
sinirli kalmayip Scopus, ERIC ve Google Scholar gibi farkli veri tabanlarini da kapsamasi, daha genis
ve temsili bir literatlir haritas1 olusturulmasia olanak tanmiyacaktir. Ayrica boylamsal analizler ve
tematik evrim haritalar1 kullanilarak arastirma egilimlerinin zamansal degisimi daha ayrintili bigimde
incelenebilir.
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Son olarak, otantik liderligin egitim Orgiitlerindeki etkilerini ortaya koymaya yonelik
uygulamali ve deneysel ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi, liderlik gelistirme programlarinin tasarlanmasi ve
politika yapicilara rehberlik edecek kanita dayali bulgularin iiretilmesi 6nerilmektedir. Bu tiir calismalar,
kavramin yalnizca teorik degil, ayn1 zamanda pratik katkisini da giiclendirecektir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirma, yayimn etigi ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu arastirma makalesi
bibliyografik analiz niteliginde olup etik kurul onay1 gerektiren bir c¢alisma olarak
degerlendirilmemektedir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu makale tek yazar tarafindan hazirlanmstir.
Cikar Beyam

Yazarin higbir kisi ve kurulusla ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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Extended Abstract

The bibliometric analysis method was utilized in this study. In recent years, the bibliometric
approach has gained significant popularity and has been widely applied across various academic
disciplines, including the field of educational sciences. This method allows researchers to systematically
examine the intellectual structure, development, and trends within a specific research domain. However,
it has been observed that despite the growing body of research on leadership in education, a
comprehensive bibliometric analysis specifically focusing on authentic leadership within the
educational context is notably absent from the current literature.

Conducting a bibliometric analysis of studies on authentic leadership in education, supported
by visual mapping techniques, provides a valuable opportunity to gain a deeper and more systematic
understanding of the existing body of knowledge. This type of analysis visually demonstrates how the
concept of authentic leadership has been employed in educational settings, identifies recurring and
emerging key themes, highlights the most influential researchers and institutions contributing to the
field, and reveals the countries that exhibit the greatest academic interest in this topic. The primary
objective of such an analysis is to identify the gaps within the literature, to underline the most impactful
studies and scholars, and to define potential directions for future research. By doing so, this approach
not only contributes to the conceptual development of authentic leadership in education but also offers
scholars and practitioners insights into the historical evolution and potential future trajectories of this
field.

The research process was carried out through several systematic stages. In the first phase, the
researchers aimed to accurately identify and categorize scientific publications addressing authentic
leadership in the educational context. To achieve this, an extensive search strategy was designed within
the Web of Science (WoS) database by establishing precise search criteria. These criteria ensured a
comprehensive exploration of how the concept of authentic leadership has been conceptualized and
applied within education. Searches were performed using combinations of relevant keywords, subject
categories, authors, and publication years, which collectively allowed for the creation of a rich and
representative dataset for bibliometric analysis.

Following the data collection process, a detailed bibliometric analysis was conducted on the
identified publications. For this purpose, the study employed VOSviewer, a highly reliable and widely
recognized software tool used for bibliometric and network analyses. VOSviewer enables the
visualization of scientific landscapes by mapping relationships between authors, keywords, citations,
and countries of publication. This program generates sophisticated graphical maps and cluster
visualizations that illustrate the intellectual structure and interconnections within the literature. Through
these visualizations, the study was able to reveal patterns of scholarly collaboration, co-citation
networks, and the conceptual evolution of authentic leadership research within the field of education.

Specifically, on April 5, 2025, a search was conducted in the Web of Science database using the
keyword “authentic leadership” under the “topic” category. As a result of this comprehensive search,
173 academic articles related to authentic leadership in education were identified. These publications
span a twenty-year period, with the earliest article published in 2005 and the most recent in 2025. All
records, including their cited references, were exported from the Web of Science database for detailed
analysis. Subsequently, the data were processed through VOSviewer to generate visual representations
of author networks, citation distributions, country contributions, and keyword co-occurrence maps, all
of which facilitated a holistic understanding of the research landscape.

The findings of the analysis demonstrated that the majority of publications related to authentic
leadership in education originated from the United States (53 publications), followed by the United
Kingdom (16 publications) and Australia (14 publications). In terms of database indexing, the highest
concentration of studies was found in ESCI (82), SSCI (71), BKCI-SSH (18), and SCI-EXPANDED (9)
categories, indicating that the topic has gained substantial academic recognition across several
prestigious citation indexes.

Regarding keyword frequency, the most frequently occurring terms across the analyzed
publications were “authentic leadership” (49 occurrences), “leadership” (22 occurrences), and
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“leadership development” (11 occurrences). These results suggest that the discourse surrounding
authentic leadership in education is closely tied to leadership theories and professional development
frameworks. Furthermore, the analysis of author citations revealed that the most highly cited researchers
in the field were Mary Crossan (155 citations), Gerard Seijts (155 citations), and Orly Shapira-
Lishchinsky (125 citations). In terms of publication productivity, Orly Shapira-Lishchinsky, Catherine
Lee, and Sgalit Tsemach were identified as the most prolific authors contributing to the literature.
Additionally, the journal Educational Management Administration & Leadership was identified as both
the most cited and the most productive academic journal in this research domain, having published 16
articles on authentic leadership in educational contexts.

Overall, the findings of this bibliometric study provide a comprehensive overview of how
authentic leadership has evolved as a research topic within the educational field, offering valuable
insights into the intellectual structure, key contributors, and thematic directions of the literature.
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