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Oz: Spor sektoriinde gorev yapan yoneticiler, antrendrler ve egitmenler gibi spor profesyonelleri; yalnizca
teknik beceri ve uzmanliklari ile 6ne ¢ikan bireyler degil, ayn1 zamanda kisilik 6zellikleri, liderlik becerileri ve
bireysel yeterlilikleri ile de kendini gosteren ¢ok yonlii aktorlerdir. Bu baglamda, spor profesyonellerinin
kendilerine dair 6znel algilar1 hem bireysel farkindaliklarinin hem de mesleki performanslarmin énemli bir
gostergesi ve belirleyicisidir. Bu aragtirmanin amaci, spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenlerin 6ne ¢ikan
bireysel 6zelliklerini, giiglii ve zay1f yonlerini 6z degerlendirme araciligi ile tespit etmektir. Arastirma, betimsel
nitel arastirma yaklasimi ile tasarlanmis olup veriler {i¢ acik uglu soru araciligiyla toplanmistir. Elde edilen
yanitlar, tematik analiz yontemiyle ¢oziimlenmis, acik kodlar, kodlar, kategoriler ve temalar olusturulmustur.
Katilimer grubu, farkli kademelerde gorev yapan 350 spor ydneticisi, antrendr ve egitmenden olusmaktadir.
Aragtirma sonucunda, “Biligsel ve zihinsel kapasite”, “Duygusal ve kisilik 6zellikleri” ve “Mesleki ve teknik
yetkinlik” spor profesyonellerinin bireysel yeterlilikleri olarak ortaya c¢ikmistir. “Liderlik ve ydnetsel
yeterlikler”, “Iletisim ve sosyal etkilesim becerileri” ve “Irade, motivasyon ve kendini gerceklestirme” giiclii
yonler olarak 6ne ¢ikarken; “iletisimsel engeller ve sosyal cekingenlik”, “Duygusal dengesizlik ve psikolojik
zayifliklar”, “Oz diizenleme eksikligi ve motivasyonel yetersizlik” gelisime agik zayif yonler olarak
belirlenmistir. Bulgular, spor profesyonellerinin kisisel gelisim alanlarina yonelik biitiinciil bakis acilar
sunmasi bakimindan yazina katkilar sunmaktadir.
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SELF-PERCEPTION OF SPORTS PROFESSIONALS: A QUALITATIVE STUDY
OF INDIVIDUAL COMPETENCIES, STRENGTHS, AND WEAKNESSES

Abstract: Professionals working in the sports sector—such as managers, coaches, and trainers—are not only
individuals who stand out with their technical skills and expertise, but also as multifaceted actors who
demonstrate their personality traits, leadership abilities, and individual competencies. In this context, the
subjective self-perceptions of sports professionals are both an important indicator and determinant of their self-
awareness and professional performance. The aim of this study is to identify, through self-assessment, the most
prominent individual characteristics, strengths, and weaknesses of sports managers, coaches, and trainers. The
study was designed using a descriptive qualitative research approach, and data were collected through three
open-ended questions. The responses obtained were analyzed using thematic analysis, with open codes, codes,
categories, and themes being generated. The participant group consisted of 350 sports managers, coaches, and
trainers working at different levels. As a result of the research, “Cognitive and mental capacity,” “Emotional
and personality traits,” and “Professional and technical competence” emerged as the individual competencies
of sports professionals. “Leadership and managerial competencies,” “Communication and social interaction
skills,” and “Willpower, motivation, and self-actualization” were identified as strengths, while
“Communicational barriers and social shyness,” “Emotional imbalance and psychological vulnerabilities,” and
“Lack of self-regulation and motivational deficiencies” were determined as weaknesses open to development.
The findings make contributions to the literature by offering a holistic perspective on the personal development
areas of sports professionals.
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GIRIS

Spor, sadece fiziksel yeterliligin degil, ayn1 zamanda liderlik, sosyal beceriler, psikolojik
unsurlar ve bireysel niteliklerin de biitlinsel bir sekilde kendini gosterdigi ¢ok yonlii bir alan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada, sporun siirdiiriilebilir basarisi, sadece sporculara
bagli degildir. Bu bagar1 ve devamlilik, spor yoneticileri, antrendrleri ve egitmenleri gibi spor
profesyonellerinin sahip oldugu bireysel niteliklerle dogrudan ilintilidir. Ozellikle spor
orgiitleri ve organizasyonlarimin liderlik, giidiileme, iletisim, ekip yonetimi, sorun ¢dziimii ve
kriz yonetimi gibi siireclerinde gorev alan spor profesyonellerinin kisisel 6zellikleri, mikro
seviyede bireysel basari ve performansi etkiledigi gibi makro diizeyde oOrgiitsel isleyisi
sekillendiren ana unsurlar igerisinde yer almaktadir (Chelladurai, 2007; Northouse, 2021). Spor
sektoriinde calisan bireylerin giiclii ve gelisime agik yonlerinin yani sira, kendilerini nasil ifade
ettikleri, is tatmini, liderlik yetenekleri, orglitsel aidiyet, mutluluk, ¢calisan baglilig1 gibi pek ¢ok
onemli degigskenin anlagilmasinda Onemli bir gorev ustlenmektedir. Ancak yazin
incelendiginde, spor profesyonellerinin 6znel algilarina dayali giiglii ve zayif taraflarina dair
nitel arastirmalarin kisitli sayida oldugu goriilmektedir (Light ve Dixon, 2007; Jowett ve
Cockerill, 2003). Bu baglamda yazindaki kisitlilik, spor profesyonellerinin giiclii ya da gii¢siiz
taraflarinin  tamamen ele alinmamasindan daha ¢ok, bu niteliklerin kisilerin kendi 6z
degerlendirmelerine dayali, nitel ve kapsamli bir bakis agisiyla incelenmemis olmasi
sebebiyledir. Mevcut arastirmalarin kayda deger bir kisminda sporcularin, antrendrlerin ya da
yoneticilerin liderlik, iletisim ya da iliski dinamikleri belirli degiskenler kapsaminda ele
alinmakta fakat kisilerin kendilerini nasil algiladiklari, hangi taraflarin1 gii¢lii ya da gelisime
acik olarak ifade ettikleri ve bu algilarin hangi deneyimsel kaynaklara dayandigi derinlemesine
irdelenmemektedir. Ozellikle 6z degerlendirme temelli nitel calismalarin kisith kalmasi, spor
profesyonellerinin 6znel anlam diinyalarinin tatmin edici seviyede goriiniir hile gelmemesine
neden olmaktadir (Jowett ve Cockerill, 2003; Light ve Dixon, 2007). Bu 6zelligiyle mevcut
caligma, spor alaninda gorev yapan profesyonellerin gii¢lii ve gligsiiz taraflarim1 kendi
perspektifleri ile tespit ederek yazindaki bu boslugu gidermeyi hedeflemektedir. Mevcut
arastirmalarin  ¢ogunlugu, sporcularin ya da spor sektdriinde yer alan bireylerin
performanslarina, psikolojik dayanikliliklarina, mutluluklarina, tatmin durumlarina ya da
teknik  becerilerine odaklanmakta; yonetsel ve bireysel Ozelliklerin = kisinin 6z
degerlendirmesine dayali kapsamli analizine ise yeterince deginilmemektedir. Bu durum,
bireyin kendini nasil algiladig: ile mesleki performansi arasindaki iliskiyi anlamada ciddi bir
bosluk olusturmaktadir. Spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenler; yalnizca teknik bilgi
aktaran bireyler degil, ayn1 zamanda birer danisman, kog, mentor, lider, rehber ve rol model
olarak gorev gormektedirler. Bu sebeple spor profesyonellerinin, kendilerini hangi yonleriyle
giiclii, hangi yonleriyle gelisime acik gordiikleri ve hangi bireysel niteliklerini 6ne ¢ikardiklari
hem kisisel gelisim hem de orgiitsel basar1 ve kalite agisindan &nemlidir. Ozellikle spor
yOneticisi, antrendr ve egitmen gibi liderlik pozisyonundaki spor profesyonellerinin 6z
farkindalik seviyelerinin yiiksek olmasi, hem kendi performanslarimi yiiksek tutmalarini
saglamakta hem de takim icindeki etkilesimi saglikli sekilde yonetebilmelerine olanak
saglamaktadir (Riggio, 2011; Goleman, 1995). Arastirmanin gerek kavramsal gerek ise pratik
olarak cesitli bakimlardan alana katki sunacagi disiiniilmektedir. Kavramsal olarak, bu
arastirma, spor yoneticiligi ve liderligi yazinina birey temelli 6z degerlendirmeler araciligi ile
yeni veriler sunarak yazindaki boslugu doldurmayi1 amaglamaktadir. Pratik acidan ise spor
orgiitleri, spor organizasyonlari, spor egitim kurumlari, federasyonlar ve kuliipler i¢in insan
kaynaklarim1 gelistirme, egitim ihtiyaglarin1 belirleme ve liderlik becerilerini destekleme
bakimindan somut 6neriler gelistirilmesine firsat saglamaktadir.
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Spor Profesyonellerinde Kendilik Algis1

Bireyin kendi niteliklerini, becerilerini, potansiyelini ve sinirliliklarini algilama seklini ifade
eden kendilik algisi, psikoloji alaninda, benlik, 6z-kimlik ve 6z-yeterlik gibi kavramlarla
iligkilendirilmistir (Markus ve Wurf, 1987; Rogers, 1959). Benlik, bireyin kendi yasantilariyla
uyumlu olarak tirettigi dinamik bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Rogers, 1959). Benlik algis1
ise bireyin sosyal etkilesimler i¢inde siirekli degisen bir kimlik ingas1 olarak ifade edilmektedir
(Markus ve Wurf, 1987). Spor profesyonelleri 6zelinde ise kendilik algisi, sadece kisisel
degerlendirme degil, ayn1 zamanda mesleki kimligin bir pargasi olarak goriilmelidir. Spor
profesyonellerinin kendilerini nasil algiladiklarinin mesleki kimlik insasinda kritik rol
iistlendigi aktarilmaktadir (Beauchamp ve Thomas, 2009). Bu durum, ozellikle spor
yoneticiligi, antrendrliik ve egitmenlikte, bireyin hem kendi potansiyeline ve kapasitesine hem
de sporcular iizerindeki etkisine dair algistyla dogrudan iliskilidir. Oz-yeterlik kuraminin bu
baglamda belirleyici oldugu soylenebilir (Bandura, 1997). Spor profesyonellerinin kendi
yetkinliklerine duyduklar1 inang, sadece bireysel basari ve performanslarmi degil, ayni
zamanda kurumsal siireclerdeki etkililiklerini de sekillendirmektedir. Misal olarak, yiliksek 6z-
yeterlige sahip bir antrendr ya da egitmenin, sporcularini giidillemede, sorun ¢ézme ve kriz
anlarimi1 yonetmede daha basarili oldugu iddia edilmektedir (Feltz ve digerleri, 2008).
Dolayisiyla kendilik algisi, kisisel manada psikolojik sagligi desteklerken kurumsal seviyede
ise basar1, verimlilik ve etkililigi artiran bir gorev listlenmektedir.

Spor Profesyonellerinde Bireysel Yeterlilikler

Spor profesyonellerinin mesleki basarilarinin ana 6gelerinden birisi olan bireysel yeterlilikler,
yazinda, ¢ogunlukla zihinsel, sosyal, duygusal ve mesleki (teknik) yonleriyle ele alinmaktadir
(Coté ve Gilbert, 2009). Zihinsel yeterlilikler, karar verme, sorun ¢dzme ve elestirel diisiinme
yeteneklerini icine almaktadir. Bilindigi tlizere spor ortami, hizli karar vermeyi ve analitik
diistinmeyi zorunlu kilan dinamik bir yapiya sahip ortamlardir. Basarili spor yonetici, egitmen
ve antrendrlerin belirsizlik ortamlarinda dogru karar verme yeteneklerinin gii¢lii oldugu
aktarilmaktadir (Abernethy ve digerleri, 2007). Sosyal yeterlilikler, empati kurma, is birligi
yapma, etkilesimde bulunma ve iletisim yeteneklerini kapsamaktadir. Ekip ortaminda sosyal
yeterliliklerin uyumu ve performansi artirdig1 vurgulanmaktadir (Beauchamp ve Eys, 2008).
Bu baglamda sosyal becerilerin, bireysel basarmmin yaninda kurumsal basari ve verimlilik
iizerinde de belirleyici oldugu sOylenebilir. Duygusal yeterlilikler, stres yonetimi, duygusal
zeka ve 0z diizenleme kapasitesi ile ilgilidir. Duygusal zeka teorisi, yogun baski altinda bile
spor profesyonellerinin bireylerarast iliskilerde nasil etkin ve basarili olduklarini anlamaya
yardimc1 olmaktadir (Mayer, Salovey ve Caruso, 2004). Ozellikle stres yonetiminde kuvvetli
duygusal yeterliligin, tiilkenmislik riskini azalttig1 sdylenmektedir (Goodger ve digerleri, 2007).
Mesleki (teknik) yeterlilikler ise spor bransina has bilgi, uzmanlik, pedagojik yetenekler ve
yonetsel kapasiteyi icermektedir. Teknik ve mesleki bilgi ve yonetsel yeteneklerin spor
yonetiminde liderlik davranislariyla dogrudan iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Chelladurai ve
Saleh, 1980). Dolayisiyla bireysel yeterlilikler, spor profesyonellerinin hem bireysel hem de
kurumsal katkilarini bigimlendiren ana faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor Profesyonellerinde Giiglii Yonler

Spor profesyonellerinin giiclii yonleri, onlart mesleklerinde 6ne ¢ikaran ve kurumsal faydalarini
artiran Ozelliklerdir. Bunlarin basinda liderlik yeteneklerinin geldigi sOylenebilir. Liderlik,
sadece gorev dagilimi degil, ayn1 zamanda vizyon olusturma, giidiileme ve etkileme stireci
olarak tanimlanmaktadir (Northouse, 2019). Spor profesyonellerinde liderlik ise ekip ruhunu
olusturma, gelistirme ve &rgiit kiiltiiriinii giiclendirme y&niinde islev kazanmaktadir. Iletisim
becerileri, spor profesyonellerinde bir diger giiclii yon olarak dikkat ¢ekmektedir. Sporcu ile
egitmen, antrendr ya da spor yonetici arasindaki iliskide etkili iletisimin aidiyet, giiven ve
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performans iizerinde belirleyici oldugu aktariimaktadir (Jowett ve Cockerill, 2003). Iyi iletisim
yetenekleri, sadece sahada degil, ayn1 zamanda paydaglarla kurulan iliskilerde de etkililik
saglamaktadir. Spor profesyonellerinin bir diger gii¢lii yonii ise motive olma ve motive etme
kapasitedir. Oz-belirleme teorisine gore 6zellikle igsel motivasyon profesyonel aidiyeti artiran
en Onemli 0ge olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Deci ve Ryan, 2000). Spor profesyonelleri
cogunlukla giiclii irade ve 6z disipline sahip bireylerdir. Bu durum, kisisel performans ve
basariyr artirdig1 kadar orgiitsel aidiyeti de yiikseltmektedir. Dolayisiyla giiclii yonler, spor
profesyonellerinin  kurum i¢indeki degerini artiran ve Orgiitsel etkinligi besleyen ana
unsurlardir.

Spor Profesyonellerinde Zayif Yonler (Gelisim Alanlari)

Her meslek grubunda oldugu gibi spor profesyonellerinin de eksik, zayif ve gelistirmesi
gereken Ozellikleri vardir. Sosyal cekingenlik ve iletisim engelleri, bunlarin en basinda
sayilabilir. Ozellikle meslege yeni baslayan spor profesyonellerinde, otorite aktdrleriyle
etkilesimde ¢ekingenlik goriilebilmektedir (Beauchamp ve Eys, 2008). Bu durum, orgiit ici
iligkilerde catisma yasanmasina zemin hazirlayabilmektedir. Duygusal dengesizlik ve
psikolojik kirilganliklar, spor profesyonellerinin bir diger gelisim alanlar1 olarak ifade
edilebilir. Ornegin, spor profesyonellerinde yiiksek stresin tilkenmislige neden oldugu
aktarilmaktadir (Goodger ve digerleri, 2007). Bu tiir kirilganliklar, mesleki tatmini diistirdigi
gibi isten ayrilma niyetini artirmaktadir. Oz diizenleme eksiklikleri de spor profesyonellerinde
zayif yonler arasinda sayilabilir. Oz diizenleme kapasitesinin diisiik olmas1, bireylerin uzun
donemli amag ve hedeflere varmasini zorlastirdig: iddia edilmektedir (Baumeister ve Vohs,
2007). Bu baglamda, spor profesyonellerinin bireysel gelisim planlamalarinda 6z diizenleme
yeteneklerini giiclendirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Arastirmanin Spor Yénetimi fle Baglantisi

Spor yonetimi ile Orgiitsel davranis arsindaki baglanti, liderlik, giidiileme, iletisim, Orgiit
kiiltlirti, ekip calismast ve 1s birligi gibi ortak temalar {lizerinden kurulmaktadir. Spor
orgiitlerinin yonetiminde sadece teknik yeterlilikler degil, aym1 zamanda kisilerin sosyal,
psikolojik ve kiiltiirel niteliklerinin de dikkate alinmas1 gerektigi aktarilmaktadir (Chelladurai
ve Kerwin, 2018). Bu kapsamda spor profesyonellerinin bireysel farkliliklari, kurumsal
performans, basar1 ve verimlilik bakimindan kritik 6neme sahiptir. Ancak yazina bakildiginda,
mevcut arastirmalarin biiyiik cogunlugunun nicel yontemlerle yapildigi goriilmektedir (Gilbert
ve Trudel, 2004). Anket verilerine dayali bu arastirmalar, bireylerin 6znel deneyimlerini ve
yasantilarin1 genellikle dikkate almamaktadir. Bu arastirma, spor profesyonellerinin kendilik
algistn1 nitel bir yontemle analiz ederek yazindaki ciddi bir boslugu doldurmaktadir.
Arastirmada, spor profesyonellerinin bireysel yeterlilikler, gii¢lii yonler ve zayif yonlerinin
(gelisim alanlarinin) ayni ¢ercevede ele alinmasi, aragtirmay1 hem kavramsal hem de uygulama
acisindan 6zgiin hale getirmektedir. Boylece arastirma, spor yonetimi ile orgiitsel davranis
yazini arasinda koprii kurarak insan kaynaklar1 yonetimi, liderlik gelisimi ve orgiitsel verimlilik
konularina katki saglamaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin ana amaci, spor sektoriinde ¢alisan yoneticilerin, antrendrlerin ve egitmenlerin
kendi giiclii, zay1f ve belirgin bireysel niteliklerine dair algilarini ortaya koymaktir. Bu yonii ile
arastirma, bu bireylerin 6z degerlendirmelerine dayali olarak kisisel ve mesleki niteliklerini
anlamay1 amaclamakta; bu anlamda bireylerin kendilik farkindaligina, bireysel gelisim
alanlarina ve liderlik profillerine 151k tutmaktadir. Arastirmanin bir diger amaci ise spor
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sektoriindeki insan kaynaginin daha verimli, etkili ve bilingli sekilde yonlendirilmesine ve
gelistirilmesine katki sunmaktir. Sonug¢ olarak bu aragtirma, spor sektoriinde calisan
profesyonellerin kendi i¢ diinyalarina yonelik algilarin1 merkezine alarak, mikrodan makroya
uzanan bir gelisim bakis agisi ile bireyden oOrgiite bir perspektif sunmaktadir. Bu 6zelligiyle
arastirma hem bireysel farkindalik olusturma hem de orgiitsel doniistim bakimindan ciddi bir
katk1 potansiyeli tasimaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirma, katilimcilarin en belirgin, giicli ve zayif taraflarmma dair algilarmi, kendi
anlatimlarina dayali olarak irdelendigi i¢in betimsel nitel arastirma yaklagimi ¢ercevesinde ele
almmistir. Bilindigi iizere betimsel nitel arastirmalar, bireylerin bilinen bir olgu ile ilgili
algilarini, goriislerini ve tecriibelerini sistemli bir sekilde tasnif ederek tespit etmeyi
hedeflemektedir (Sandelowski, 2000). Bu kapsamda arastirmada, katilimcilarin yazili olarak
ifade ettikleri goriisler ¢oziimlenerek ortak anlam Oriintiileri ortaya konmus; ulasilan veriler
kodlar, kategoriler ve temalar altinda yapilandirilmistir. Betimsel nitel yaklasim, 6zellikle genis
katilimc1 gruplarindan elde edilen verilerin anlamli bir sekilde diizenlenmesi ve yorumlanmasi
bakimindan elverisli bir metodolojik kapsam sunmaktadir (Colorafi ve Evans, 2016). Bu
aragtirmada, katilime1 sayisinin gorece yiiksek olmasi ve veri toplama stirecinin agik uglu yazil
ifadeler lizerinden yiiriitiilmesi, arastirmanin derinlemesine kisisel tecriibelerden daha ¢ok ortak
egilimlerin ve goriislerin tespit edilmesine odaklandigna isaret etmektedir. Ilave olarak
caligmada kullanilan veri toplama yontemi ve analiz asamasi, katilimci ifadelerinin tematik
olarak smiflandirilmasina dayanmaktadir. Bu niteligiyle aragtirma, belirli bir olgunun 6ziinii
giin yliziine ¢ikarmaktan ziyade, katilimcilarin ilgili olguya dair goriislerini betimlemeyi
amaglayan bir yap1 yansitmaktadir. Nitel calismalarda betimsel yaklagim, bilhassa katilimci
goriiglerinin dogrudan ve sistematik bir bicimde sunulmasina olanak taniyarak arastirmanin
aciklayiciligina destek saglamaktadir (Kim, Sefcik ve Bradway, 2017). Netice itibariyle
aragtirmanin amaci, veri toplama yontemi, orneklem biiyiikliigii ve analiz asamasi birlikte ele
alindiginda, arastirmanin betimsel nitel aragtirma yaklagimi ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
Bu metodolojik konumlandirma, elde edilen bulgularin daha tutarli, anlagilir ve yazin ile
uyumlu bir kapsamda takdim edilmesine firsat saglamaktadir.

Arastirmanin Katimcilarn

Arastirmanin  katilimcr grubunu, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi ile secilen toplam 350 spor yoneticisi, antrenor ve egitmen olusturmaktadir. Bu
ornekleme stratejisi, ilgili olgunun farkli yonlerinin tespit edilmesini kolaylastirmaktadir
(Patton, 2014). Katilimcilar; farkli spor branslarindan, farkli gorev siiresi seviyelerinden ve
farkli yaslardan secilerek cesitlilik saglanmistir. Katilimecilarin yaslar1 17 ile 65 arasinda
degismekte olup yas ortalamasi 35°tir. Mesleki deneyim siireleri ise 1 ile 40 yil arasinda
farklihik gostermekte olup deneyim ortalamasi 15 yildir. Bu ¢esitlilik, bireysel
degerlendirmelerin baglamsal olarak zenginlesmesini saglamistir. Bu ¢ergevede katilimcilarin
rollerine dair dagilim da ¢esitlilik stratejisine uygun sekilde yapilandirilmistir. Katilimer
grubunun yaklasik ticte biri spor yoneticilerinden, {i¢te biri antrendrlerden ve kalan kismi ise
spor egitmenlerinden meydana gelmektedir. Bu sayede spor alaninda karar verici, uygulayici
ve egitsel rollerin tamami1 ¢alisma kapsami i¢ine alinmistir. Bu roller arasindaki farklilagma,
caligmanin amaci istikametinde karsilastirmali bir degisken olarak degerlendirilmemis; her bir
rol, spor alaninda tecriibeye dayali 6z degerlendirme iireten birer bilgi kaynagi olarak ele
alinmigtir. Betimsel nitel arastirma kapsaminda amag, roller arasi nicel karsilastirmalar yapmak
degil; farkli rollerden gelen kisilerin hayatlarinda ortaklasan anlam Oriintiilerini tespit etmektir.
Bu sebep ile rol ¢esitliligi, ayristirict bir analiz boyutu olarak degil, olgunun farkli baglamlarda
nasil deneyimlendigini zenginlestiren bir faktor olarak ele alinmistir (Patton, 2014). Bu
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arastirmada yer alan katilimci sayisinin nitel arastirmalar i¢in gorece fazla olmasi, veri toplama
ve analiz yontemi ile degerlendirilerek yorumlanmalidir. Arastirmada, derinlemesine kisisel
milakatlar yerine, katilimcilarin en belirgin, en giiclii ve en zayif bireysel niteliklerini yazili
olarak ifade ettikleri agik u¢lu sorulardan olusan 6z degerlendirme formu tercih edilmistir. Bu
sebeple elde edilen veriler, uzun anlatilardan ziyade kisa, dogrudan ve anlam yogun
aktarimlardan meydan gelmektedir. Analiz siirecinde tiim katilimer cevaplar acgik kodlama
asamasina katilmistir; anlam yoOniinden benzer olan ifadeler ayni kodlar altinda toplanmus,
kodlar, kategoriler ve temalar seviyesinde yapilandirilmigtir. Yiiksek katilimer sayisi, kod
tekrarlarinin artmasina ve tematik doygunlugun giiclii sekilde yansitilmasina firsat tanimistir.
Nitel aragtirmalarda betimsel yaklagim kapsaminda amag, katilimci sayisint nicel olarak
vurgulamaktan ziyade, kisisel yasantilardan yola ¢ikarak beliren ortak anlam yapilarimi fark
edilir kilmaktir (Creswell, 2013). Bulgular kisminda kategoriler ve temalar, veri yi1gilmasini
onlemek i¢in temsili ve yogunlastirilmis bir sekilde sunulmustur. Tekrar eden katilimci
anlatimlart birlestirilerek frekanslar tizerinden raporlanmistir. Bu se¢im gerek analiz siirecinin
biitiinltiglinii korumay1 gerekse bulgularin okunabilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Veri Toplama Araci

Veriler, katilimecilara yoneltilen {i¢ ayr1 veri seti lizerinden yapilandirilmig agik uglu sorulara
verilen yazili cevaplar vasitasiyla toplanmistir. S6z konusu ii¢ veri seti; katilimcilarin (1) en
belirgin bireysel 6zelliklerine, (2) kendilerince 6ne ¢ikan giiclii (listiin/olumlu) yonlerine ve (3)
gelisime agik ya da zayif olarak degerlendirdikleri yonlerine dair verdikleri cevaplari
kapsamaktadir. Bu yap1 sayesinde bireylerin kendilerini tanimlama bigimleri ile gi¢lii ve
giicsiiz yon algilar karsilastirmali ve biitiinciil bir kapsamda ele alinabilmistir. Sorular,
bireylerin 6z degerlendirmelerine dayali algilarini tespit etmek amaciyla yapilandirilmistir.
Katilimcilardan alinan cevaplar yazili olarak toplanmis ve her yanit bir anlam birimi olarak
degerlendirilmistir. Veri toplama siireci nitel arastirmalarda dikkat edilmesi gereken etik
standartlar cercevesinde yiiriitiilmistiir. Katilimcilara arastirmanin amaci izah edilmistir.
Katilimcilarin goniilliiliik esasina dayali olarak arastirmaya katilimlart saglanmis ve yazili
onam alinmistir. Katilimcilar verileri ¢evrim i¢i formlar araciligiyla arastirmaciya iletmistir.
Veri toplama siireci toplamda 6 hafta stirmiistiir. Veri toplama araci, toplam ii¢ acik uglu
sorudan olugmaktadir ve her bir soru, arastirmanin ii¢ ayr1 veri setini temsil edecek sekilde
yapilandirilmistir. Sorularin gelistirilme siirecinde, spor yonetimi ve orgiitsel davranis alaninda
yiiriitiilmiis 6nceki nitel arastirmalar incelenmis; 6z degerlendirme, bireysel nitelikler ve giigli—
zay1f yon algilarina odaklanan soru yapilarina dayali bir kapsam olusturulmustur. Taslak soru
formu hazirlandiktan sonra, nitel arastirma yontemleri konusunda deneyimli iki akademisyenin
gorlisiine bagvurulmus; sorularin anlagilirhi, kapsam gegerligi ve arastirma amacina
uygunlugu dogrultusunda gerekli dilsel ve iceriksel diizenlemeler yapilmistir. Nitel
aragtirmalarda veri toplama araglarinin uzman goriisiiyle gézden gegirilmesi, i¢ gecerligin
giiclendirilmesi agisindan &nerilen bir uygulamadir (Creswell, 2013). Ilave olarak veri toplama
stirecine gegilmeden dnce, 6rneklem grubuna benzer nitelikler barindiran kisitli sayida katilimei
ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonucunda sorularin anlasilabilir oldugu,
katilimcilarin sorulara cevap vermekte giiglilk yasamadigi ve elde edilen verilerin ¢aligmanin
amaclartyla uyumlu oldugu goriilmistiir. Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler
istikametinde soru formuna son hali verilmistir. Bu siire¢, veri toplama aracinin islevselligini
ve aragtirmanin metodolojik tutarliligin1 desteklemistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tematik analiz yontemi benimsenmistir. Tematik analiz, nitel verilerden
anlamli temalarin sistematik olarak g¢ikarilmasina olan veren esnek bir analiz yontemi olup
analiz siireci su asamalarda gerceklestirilmistir (Braun ve Clarke, 2006):

433



Spormetre The Journal of Physical Education and Sport Sciences, 24(2), 2026, 428-449

1. Verilerin okunmasi ve verileri tanima: Katilimei cevaplar tekrar tekrar okunarak igerik
hakkinda biitiinciil bir kavrayis ve bakis agis1 gelistirilmistir.

2. Acik kodlama: Katilimci ifadeleri anlamli pargalara ayrilmis ve her bir ifade acik kod
olarak etiketlenmistir.

3. Kodlarin birlestirilmesi: Benzer anlam tasiyan acgik kodlar birlestirilerek iist kodlar
(kategorik kodlar) olusturulmustur.

4. Kodlarin temalara ayrilmasi: Benzer yapisal oOzellikler dikkate alinarak kategorik
kodlar, temalar altinda birlestirilmistir. Her tema en az iki kategori, her kategori ise en
az iki koddan olusacak sekilde yapilandirilmistir.

5. Temalarin yorumlanmasi: Her tema altinda yer alan kategori ve kodlar, literatiir
destegiyle aciklanmis ve yorumlanmustir.

6. Frekans analizleri: Her acik kodun tekrar etme sikligi belirlenerek sayisal olarak
tablolarla sunulmustur.

Analiz (kodlama) islemleri bilgisayar yardimi ile manuel olarak yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte,
Maxqda programindan, kod kontrollerinde destekleyici olarak yararlanilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve gilivenirligi saglamak i¢in kodlama siirecinde, arastirma
alaninda ve nitel aragtirma konusunda uzman ikinci bir arastirmaci ile capraz kontrol
yapilmustir. Goriis birligi %80’in lizerinde oldugunda kodlama giivenilir kabul edilmistir (Miles
ve Huberman, 1994). Bunun yaninda, seffaflik ilkesi dogrultusunda, olusturulan tema ve
kategorilere ait 6rnek agik kodlar dogrudan alintilarla desteklenerek yapilan analiz okuyucunun
degerlendirmesine sunulmustur. Ayrica arastirmada, katilimci ifadeleri; dogrudan, herhangi bir
anlam kaymasina ugratilmadan acgik kodlara doniistiiriilmiistiir. Kodlar arasinda kavramsal
tutarlilik i¢in kodlar arasi iligkililik kontrolii yapilmistir. Bu baglamda benzer kodlarin tekrar
etmemesi saglanmistir. Kodlarin farkli baglamlara gore yerlestirilmesine dikkat edilmigtir. Tiim
bunlara ilave olarak verilerin biitiinligli korunmus ve ¢ikarimsal miidahalelerden uzak
durulmustur. Son olarak transfer aktarilabilirlik agisindan, arastirmada kullanilan 6rneklem
cesitliligi sayesinde elde edilen sonuglarin benzer sosyal, kiiltiirel ve sektorel baglamlara da
uygulanabilir oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmanin i¢ gegerligi (inandiriciligl), kodlama
stirecinde nitel arastirma konusunda uzman ikinci bir aragtirmaci ile degerlendirme yapilmasi,
kodlarin kavramsal tutarliliginin degerlendirilerek netlestirilmesi ve bulgularin dogrudan
katilimc ifadeleriyle desteklenmesi araciligi ile saglanmistir. Nitel ¢alismalarda inandiriciligin
ana gostergelerinden biri, arastirmacinin yorumlarinin veriyle agik sekilde baglantili hale
getirilmesi ve okuyucunun bu baglantiy1 izleyebilmesine olanak saglanmasidir (Lincoln ve
Guba, 1985). Arastirmanin dis gecerligi (aktarilabilirligi) ise farkli gorev, tecriibe ve konumlara
sahip spor profesyonellerinden olusan 6rneklem cesitliligi ve arastirma baglammin detayh
sekilde betimlenmesi aracilifiyla desteklenmistir. Bu bakis agisi, elde edilen bulgularin benzer
sosyal, kiiltiirel ve sektorel baglamlarda degerlendirilmesine firsat tanimaktadir (Creswell,
2013). Bu istikamette yukarida aktarilan kodlama siirecine dair goriis birligi orani, nitel
aragtirmanin ana giivenilirlik kaynagi olarak degil; yiiriitiilen nitel analiz siirecini destekleyici
bir gdsterge olarak verilmistir (Miles ve Huberman, 1994).

Arastirmanin Etik Ilkeleri

Arastirmada etik ilkelere titizlikle uyulmus, katilimcilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus ve elde
edilen veriler sadece bilimsel amagclarla kullanilmistir. Arastirma siirecinde katilimcilara
herhangi bir zorlama, baski, 1srar ya da yonlendirme yapilmamistir. Bu arastirma i¢in herhangi
bir kurum ya da kisi ile bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir. Arastirma, iiniversite etik
kurulundan alinan izin dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu arastirma i¢in Isparta Uygulamali
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Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan 08.08.2025 tarih 217 say1il1
toplant1 07 sayil1 kurul izin karart ile etik kurul onay1 alinmstir.

BULGULAR

Spor Profesyonellerinin Bireysel Yeterlilikleri

Arastirmada, spor yoneticileri, antrendrleri ve egitmenlerinin bireysel yeterliliklerine dair 6z
degerlendirmelerinden hareketle {i¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Sekil 1’de goriildiigii iizere bu
temalar; (1) Bilissel ve zihinsel kapasite, (2) Duygusal ve kisilik 6zellikleri ve (3) Mesleki ve
teknik yetkinliktir.

Bilissel ve
Zihinsel
Kapasite

Bireysel
Yeterlilikler

Mesleki ve
Teknik
Yetkinlik

Duygusal ve
_Kisilik
Ozellikleri

Sekil 1. Spor profesyonellerinin bireysel yeterlilikleri

Yazinda vurgulandig1 gibi, spor sektoriinde ¢alisan profesyonellerin etkinligi sadece teknik
yeteneklerle kisitli degildir. Biligsel stiregler, duygusal 6zellikler, karakter ve kisilik 6zellikleri
ve mesleki (teknik) yetkinlikler biitlinciil olarak ele alinmaktadir (Cushion, Armour ve Jones,
2003; Cote ve Gilbert, 2009). Bu arastirmada da benzer bir durum ortaya ¢ikmistir. Arastirma
sonucunda ortaya ¢ikan spor profesyonellerinin bireysel yeterliliklerine iligkin temalar asagida
ayrintili bicimde ele alinacaktir.

Tema 1: Bilissel ve Zihinsel Kapasite

Kategori, kod, agik kod ve frekans bilgilerinin Tablo 1’de verildigi bu tema, spor
profesyonellerinin diisiinme, analiz etme, muhakeme etme, 6§renme ve zihinsel iiretkenliklerini
temsil eden bilissel niteliklerine odaklanmaktadir.

Zeka, akil ve bilgi gibi kavramlar bireyin biligsel kapasitesini yansitmaktadir ve basari ve
performans1 iizerinde dogrudan etki sahibidir. Ozellikle spor yoneticileri, egitmenler ve
antrendrler gibi karar alici mevkilerde olan bireylerde bu tiir zihinsel yeterliliklerin yiiksek
seviyede olmasi, kriz durumlarinda zamanin, dogru ve hizli kararlar vermelerine firsat
tanimaktadir. Bununla birlikte planlama, analitik diisiinme, sorgulama ve odaklanma gibi
kodlar, sosyal biligsel kuraminda vurgulanan kisisel etkililik ile dogrudan Ortiismektedir
(Bandura, 1977). Verilerde siklikla vurgulanan hizli 6grenme ve yorumlama yetenegi ise
yansitic1 diisiinme kuramiyla baglantili  goriinmektedir (Schon, 1983). Ozellikle spor
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sektoriinde hizli bilgiye erisim ve bu bilgiyi uygulamaya doniistiirebilme yetenegi, bireylerin
mesleki reflekslerini gelistiren énemli bir 6zelliktir. Bu baglamda, zihinsel kapasiteye dayali
bilissel nitelikler, bireylerin hem Ogrenme siireclerinde hem de pratikte basar1 ve
performanslarini belirleyici ana unsurlar olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 1. Bilissel ve zihinsel kapasite temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Zeka Zeka, pratik zekd, analitik diisiinme, kriz ant yonetimi, 48
Zihinsel problem ¢6zme, analitik diigiinebilme
Yeterlik Akil Akil, akilli olmak, mantikli diisiinmek, dogru karar verme 36
Bilgi Bilgi, birikim, bilgiye ulagmada heveslilik 42
. Hizli Ogrenme Cabuk 6grenme, hemen 6grenebilme, kisa siirede kavrama 11
Ogrenme .. -
Yatkinhg Yorumlama Yetenegi  Yorumlama, anlamlandirma, ¢6ziimleme
Sorgulama Sorgulama, elestirel diisiinme, analiz etme 8
Planlama Becerisi Planl1 olmak, organize hareket etme, disiplinli diigiince 15
Bilissel Uyum  Konsantrasyon ve Odaklanma, dikkat becerisi, kararlilik 10
Odaklanma

Tema 2: Duygusal ve Kisilik Ozellikleri

Bu tema, spor profesyonellerinin ig¢sel diinyasini, karakteristik tutumlarini ve duygusal
derinliklerini agiga ¢ikaran nitelikleri icermektedir. Katilimcilar bu baglamda hem duygu
yonetimi hem de karakter ve kisilik yapisina dair ¢cok sayida nitelik ifade etmislerdir. Tablo
2’de kategori, kod, 6rnek acik kod ve frekans bilgileri ayrintili bir sekilde verilmistir.

Tablo 2. Duygusal ve kisilik 6zellikleri temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Duygu Duygusal, duygular, duygusal zeka, hislerim kuvvetli, 38
Duygusal igsellik
Derinlik . . . . .-
Empati Empati, empati kurabilme, anlayisli, cocuk dilinden anlama 19
- Karakter Karakter, kisilik 6zelligi, durus, 6z saygt 52
Kisilik Yapisi . . . .
Huy ve Mizag Huy, mizag, mizah, sakinlik, sabirli olus 29
Irade ve Azim Azimli, irade, miicadeleci, kararli, tuttugunu koparan 27
Igsel Giig Caligskanlik ve Caliskan, disiplinli, planli, ertelemeyen, diizenli 22
Disiplin

Katilimeilarin empati, duygu, karakter ve kisilik yapisina dair ifadelerinin 6ne ¢iktig1 bu
temada, Ozellikle karakter ve duygusal zeka ozellikleri, bireylerin hem kisilerarasi iligkilerde
hem de karar verme siireglerinde etkili niteliklerdir (Goleman, 1995). Is yasaminda, duygusal
yeterlilikler, performans ve basariyla iliskilendirilmekte; liderlik, motivasyon, iletisim ve
empati gibi yeteneklerin ana belirleyicileri oldugu yazinda c¢okga aktarilmaktadir (Mayer,
Salovey ve Caruso, 2000). Diger taraftan c¢aligkanlik, disiplin, azim gibi icsel gii¢ ve
motivasyon unsurlari, bireyin 6z diizenleme yeteneklerini yansitmaktadir. Bireylerin 6z yeterlik
algilarinin yiiksek olmas1 gerek motivasyonel diizeylerini gerekse eyleme gecme kapasitelerini
artirmaktadir (Bandura, 1986). Bu 6zelligi ile i¢sel gii¢ 6geleri, bireylerin performans ve bagari
devamliligin1 etkileyen ve destekleyen onemli faktorlerdir. Duygusal derinlik ve bireysel
nitelikler, kisilerin bireysel yeterliklerini ifade etmekle kalmayip ayn1 zamanda ¢evresel uyum,
1s birligi, paylasim, liderlik ve dayaniklilik gibi 6rgiitsel davranig alanlarinda 6nemli gorevler
istlenmektedir.
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Tema 3: Mesleki ve Teknik Yetkinlik

Bu tema, spor profesyonellerinin mesleki alandaki yeterlilikleri, pratik yetenekleri, uzmanlik
bilgileri ve 1ilgi alanlarin1 igermektedir. Spor yoneticileri, egitmenler ve antrendrlerin
kendilerine dair ifade ettikleri mesleki basarilarinin temelinde bu tiir teknik, mesleki ve
uygulamaya doniik yeterlikler yer almaktadir.

Tablo 3. Mesleki ve teknik yetkinlik temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
_ Uzmanlik Uzmanlik, mesleki bilgi, teknik bilgisi, alanda derinlesme, tecriibe 35
Alan Uzmanh@ .. o . . R o
Bilgi ve Tecriibe Bilgi, deneyim, birikim, saha bilgisi, 6gretmenlik bilgisi 41
. .. Beceri Beceri, el becerisi, teknik yeterlik, uygulama yetenegi 33
Pratik Yeterlik . .- . . .
Yetenek Yetenek, fiziksel yeterlilik, sportif beceriler, el yetenekleri 54
o flgi Ilgi, spora yatkinlik, sanatsal egilim, 6grenme meraki 29
Ilgi ve Yatkinhk o 1 1
Yatkinlik Yatkinlik, egilim, yonelim, egilimli olmak, kolay adapte olmak 27

Katilimcilarin verdikleri yanitlar, 6zellikle antrendrliik ve spor egitmenligi gibi uygulama
temelli mesleklerde pratik yetenekler ve alan bilgisi ve uzmanhiginin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Beceri kavrami, yalnizca dogustan gelen 6zellikler ve potansiyeli degil, ayni
zamanda zaman i¢inde kiimiilatif bir sekilde gelistirilen ve biriktirilen fonksiyonel yeterlikleri
de temsil etmektedir. Bilingli pratik teorisi baglaminda degerlendirilebilecek bu durum,
yetkinligin sadece dogal beceriyle degil, uzun vadeli ve sistematik uygulama ile gelismekte
oldugunu yansitmaktadir. Bilgi ve uzmanlik kavramlari ise bireylerin yalnizca uygulayici degil
ayni zamanda bilgiye dayali karar verici olarak konumlandigini gostermektedir. Bu baglamda,
uzman profesyonel kurami dogrultusunda, mesleki bilgi birikiminin, reflektif uygulama ile
eklemlenerek etkili liderlik ve yoneticilik davraniglarina temel olusturdugu sdylenebilir (Schon,
1983). ilave olarak ilgi ve yatkinlik kodlar1, bireylerin belirli alanlara duydugu giidiilenmeyi ve
yonelimi temsil etmektedir. Oz-belirleme teorisine gdre bu tiir bireysel yonelimler, kisinin i¢sel

motivasyonunu artirmakta ve mesleki aidiyet ile performansini pekistirmektedir (Deci ve Ryan,
1985).

Spor Profesyonellerinin Giiclii Yonleri

Sekil 2’de goriilecegi tlizere arastirmada spor profesyonellerinin giicli ydnleri analiz
edildiginde, ii¢ ana tema 6ne ¢ikmustir: (1) Liderlik ve ydnetsel yeterlikler, (2) Iletisim ve sosyal
etkilesim becerileri ve (3) Irade, motivasyon ve kendini gergeklestirme. Bu temalar, spor
profesyonellerinin sadece mesleki gérev ve sorumluluklarini yerine getiren kisiler olmadigini,
bunun yaninda kurum igerisinde iletisim ve etkilesimi bi¢cimlendiren ve orgiitsel performans ve
basariya dogrudan katkida bulunan bireyler olduklarin1 gostermektedir. Zaten spor yoneticiligi
ve antrendrliik yazini, etkili liderlik, gii¢lii iletisim ve yiiksek glidiilenmenin hem bireysel hem
de kurumsal performansi artirict 6geler oldugunu aktarmaktadir (Chelladurai ve Saleh, 1980;
Northouse, 2021).
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Liderlik ve
yonetsel
yeterlikler

Giiclii
Yonler

[letisim ve Irade,
sosyal motivasyon
etkilesim ve kendini
becerileri gergeklestir
me

Sekil 2. Spor profesyonellerinin giiclii yonleri

Oncelikle elde edilen bulgulardan yola cikarak spor profesyonellerinin giiclii taraflarmin ¢ok
yonlii bir yapida oldugu ifade edilebilir. Ozellikle liderlik ve yonetsel yeterlikler, spor
orgiitlerinde karar verme, ilham ve vizyon olusturma ve ekip yonetimi gibi acilardan 6nemli bir
unsur olarak goriilmektedir. Benzer bigcimde iletisim ve sosyal etkilesim yetenekleri hem
sporcularla hem de diger paydaslarla saglikli ve siirekli iliskiler kurma ve is birligi gelistirme
ve siirdiirme gibi bakimlardan kritik bir 6ge olarak karsimiz ¢ikmaktadir. Son olarak irade,
motivasyon ve kendini ger¢eklestirme temalari, spor profesyonellerinin mesleki aidiyetlerini ve
kisisel gelisim odakl1 yaklagimlarini temsil etmektedir. Bu bulgular, spor yonetimi ve orgiitsel
davranis yazininda ¢okcga ifade edilen yoneticilik, liderlik, iletisim ve gilidiileme boyutlarinin
pratik yansimalarini desteklemektedir (Yukl, 2013; Deci ve Ryan, 2000).

Tema 1: Liderlik ve Yonetsel Yeterlikler

Bu tema, katilimcilarin liderlik, planlama, karar verme ve yonetsel tahminde bulunmaya iliskin
giiclii yonlerini temsil etmektedir. Ozellikle spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenler igin bu
yetenekler hem birey hem de ekip seviyesinde yonlendirme gorevini gormektedir.

Tablo 4. Liderlik ve yonetsel yeterlikler temast
Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans

Liderlik Liderlik, yonlendirme, lider ruh, s6z gegirme, ikna 47
ozelligi, karar verme, 6rnek olma

Yonetsel Beceriler

Planlama ve Planlama, organizasyon, takip, koordinasyon, zamant 32
Koordinasyon yonetebilme
Karar Alma ve Yon Kararlilik Kararhlik, istikrar, net olmak, hedef koyma, kararm 41
Belirleme arkasinda durmak
Vizyonerlik Vizyoner, ileri goriislii, stratejik diisinebilme, gelecegi 24
gorebilme

Katilimcilarin liderlik, kararlilik, vizyonerlik gibi 6zellikleri, kurumsal ve kisisel performans
ve basar1 bakimindan hayati Onemdedir. Doniisiimsel liderlik teorisi baglaminda
degerlendirildiginde; vizyon olusturma, ilham verme ve izleyenleri yonlendirme becerisi ile
biitiinlesmis goriinmektedir (Bass, 1985). Liderlik vurgusunun yiiksek frekansta yer almasi,
katilimcilarin kendi rollerini hem yonetsel hem de damigmanlik ve rehberlik baglaminda
degerlendirdiklerini goézler Oniine sermektedir. Planlama ve koordinasyonun, ydnetsel
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fonksiyonlarin temelini olusturdugu bilinmektedir. Bu kapsamda, yonetsel roller yaklagimi
baglaminda, planlayici ve koordinator roller, 6rgiitsel amag ve hedeflerin hayata gegirilmesinde
kritik rol oynamaktadir (Mintzberg, 1973). Ozellikle spor gibi ¢abuk kararlarin verildigi ve
hareketli yapilarin oldugu alanlarda bu yetenekler bagar1 i¢in dnemli bir etkendir. Kararlilik ve
vizyonerligin ise liderligin stratejik yOniinii yansittifi sOylenebilir. Etkili liderlerin ortak
niteliklerinden birinin uzun soluklu diisinme oldugu aktarilmaktadir (Yukl, 2013). Bu
baglamda vizyon olusturma, gelistirme ve bunu devam ettirebilme, liderligin ileri seviye bir
0gesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tema 2: iletisim ve Sosyal Etkilesim Becerileri

Bu tema, katilimcilarin sosyal iligkiler sergileme, empati kurma, iletisimde ve etkilesimde aktif
olma ve uyum saglama gibi sosyal yeterlikleri icermektedir. Bu yetenekler, 6zellikle spor
ortaminda ¢ok tarafli iliskilerin ve ekip ruhunun kurulmasi ve gelismesine olanak taniyan
Oonemli alanlardir.

Tablo 5. letisim ve sosyal etkilesim becerileri temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Etkili fletisim Iletisim, iletisim kurma, iletisim becerisi, konuskan, acik sozli, 39

iletisim dinleyici, karsiy1 anlama

Yetkinligi Sosyal Sosyal beceri, sempati, sevecenlik, giiler yiiz, sicak kanllik, arkadas 26
Beceriler canlist

D 1 Empati Empati, anlayis, vicdanlilik, kargidakini anlama, merhametli olma 33

uygusa

ilisi,{%ler Uyum Uyum saglama, ortamla biitiinlesme, esneklik, birlikte hareket etme, 29

Yetenegi ekip ruhu

Katilimcilar, giiclii 6zelliklerini ifade ederken yiiksek frekansta iletisim, empati ve uyum gibi
sosyal etkilesim konularina temas etmislerdir. Bu nitelikler, spor 6rgiitlerinde ekip performansi
ve basarisinin, antrenor ile sporcu iligkilerinin ve liderligin kritik unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Iletisim yetenegi, spor alaninda sadece mesaj iletme degil, ayn1 zamanda giiven
verme, gldilleme ve catigmalari yonetmede Onemli bir gorev iistlenmektedir (Jowett ve
Cockerill, 2003). Ag¢ik ve net iletisim kurabilme ise ekibin birlik ve beraberlik iginde
davranmasini saglama bakimindan onemlidir. Empati, duygusal zeka teorisi baglaminda
yorumlandiginda, bireyin digerlerinin duygularini anlamasi ve bu anlayisi davranislarina
yansitmas1 olarak tanimlanmaktadir (Goleman, 1995). Empatik liderlik ise 6zellikle sporcu
merkezli yaklagimi tercih eden liderlerin ayirt edici niteligidir. Uyum saglama ve esneklik hem
liderlerin hem de ekip tiyelerinin farkli bireylerle etkili ¢alisabilmelerine imkan tanimaktadir.
Ekip gelisim evreleri teorisine gore, uyum evresi ekibin etkinlige gecisinde ana basamaklardan
birini temsil etmektedir (Tuckman, 1965).

Tema 3: Irade, Motivasyon ve Kendini Gerceklestirme

Bu tema, spor profesyonellerinin bireysel amaclarina varma stirecinde sergiledikleri kararlilik,
azim, igsel giidiilenme ve dzgiiven gibi i¢sel kaynakl gii¢lii yonlerini icermektedir. Ozellikle
kisisel gelisim ve mesleki basar1 bakimindan belirleyici olan bu nitelikler, yiiksek performansin
temelini teskil etmektedir.

Katilimcilarin azim, kararhilik, 6zgliven ve bagsarma istegi gibi vurgulari, bireyin amaca varma
stirecindeki psikolojik dayanikliligini ve 6z diizenleme yeteneklerini temsil etmektedir. Azim
ve kararlilik, sebat kavrami baglaminda, bireyin uzun dénemli amag ve hedefler dogrultusunda
stirdiiriilebilir ¢aba sergileme becerisini agiklamaktadir (Duckworth ve digerleri, 2007).
Ozgiiven ise oz-yeterlik teorisi ile dogrudan iliskili gériinmektedir (Bandura, 1977). Oz-
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yeterlik, kisinin belirli bir sorumluluk ve gorevi basarabilecegine dair inancini temsil
etmektedir ve bu inang performans, giidilenme ve sebatla giicli sekilde baglantilidir.
Katilimcilarin giiclii taraf olarak 6zgiliveni siklikla vurgulamasi, gorev ve sorumluluklarini
benimsediklerini, bagariya ulagsmaya dair yiiksek inang tagidiklarini yansitmaktadir.

Tablo 6. irade, motivasyon ve kendini gerceklestirme temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Azim ve Azimli, yilmaz, vazge¢meyen, Kkararli, 1srarci, miicadeleci, 36
irade Giicii Kararlilik direngli
Sabir Sabirli, siire¢ yonetiminde direngli, cabuk pes etmeyen 22
. Ozgiiven Kendine giiven, 6zgiivenli, kendine inanma 29
Kendilik Algisi .. e e .
Sorumluluk Sorumluluk duygusu, gorev bilinci, isi sahiplenme 24

Bagarma Istegi  Basar1 arzusu, basarma hirsi, hedef odaklilik, hedefe ulasma 33
igsel tutkusu

Motivasyon Kendini Asma Kendini gelistirme, ilerleme arzusu, simirlari zorlama, kigisel 27
biiylime

Bagsarma istegi ve kendini agsma egilimi ise kendini gergeklestirme yaklasimi baglaminda
degerlendirilebilir (Maslow, 1943). Bu kisiler, sadece dissal ddiiller i¢in degil, bireysel tatmin
ve gelisim i¢in de ¢aba sarf etmektedirler. Spor, antrendrliik ve egitmenlik gibi rekabetin yogun
oldugu ve gelisimsel mesleklerde bu yonelimler, bireyin motivasyonel devamliligini saglayan
ana unsurlardir.

Spor Profesyonellerinin Zayif (Gelisime Ac¢ik) Yonleri

Sekil 3’te aktarildig: lizere aragtirma bulgulari, spor profesyonellerinin giiclii yonlerinin yani
sira zay1f ve gelisime acik taraflarinin da oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda {i¢ ana tema
one cikmustir: (1) Iletisimsel engeller ve sosyal ¢ekingenlik, (2) Duygusal dengesizlik ve
psikolojik zayifliklar ve (3) Oz-diizenleme eksikligi ve motivasyonel yetersizlik. Bu temalar,
spor profesyonellerinin performansi ve kurumsal etkililigi tizerinde dogrudan etkisi olan
bireysel smirliliklar1 isaret etmektedir. Yazinda, iletisim engellerinin ekip i¢i uyumu ve
verimliligi azalttig1, duygusal dengesizlik ve psikolojik kirilganliklarin ise stres ve tiikenmislik
diizeylerini artirdig1 ¢okga aktarilmaktadir (Katz ve Miller, 2013; Gould ve digerleri, 1996).

Tletisimse

1 engeller

ve sosyal

¢ekingenl
ik

Zayif
(Gelisim )
e Acik) Oz-
Yonler Aliizenle

Duygusal

dengesizl k 'T(l"'
ik ve M
psikolojik mot\ilsasy
zayiflikla |
one
r yetersizli
k

Sekil 3. Spor profesyonellerinin zayif (gelisime agik) yonleri
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Elde edilen bulgular, spor profesyonellerinin bireysel gelisim alanlarinin genellikle psikolojik,
sosyal ve motivasyon boyutlarinda yogunlastigini gostermektedir. Ozellikle iletisimsel engeller
ve sosyal ¢ekingenlik hem sporcular hem de paydaslar ve meslektaglarla saglikli iliskiler
kurmada giicliikkler olusturabilmektedir. Benzer sekilde, duygusal dengesizlik ve psikolojik
zayifliklar, spor profesyonellerinin stresin listesinden gelme ve mesleki baskilar1 yonetme ve
bunlara uyum saglama siireclerini negatif yonde etkileyebilmektedir. Oz diizenleme eksikligi
ve motivasyonel yetersizlik ise mesleki basar1 ve performansin devamliligini ve kisisel gelisimi
kisitlayan kritik bir unsur olarak yorumlanabilmektedir. Bu bulgular, spor profesyonellerinin
bireysel gelisim programlarina, psikolojik dayaniklilik egitimlerine ve iletisim yeteneklerini
gelistirmeye dair yonlendirme ve miidahalelere ihtiya¢ duyduklarini1 yansitmaktadir (Fletcher
ve Sarkar, 2012; Weinberg ve Gould, 2019).

Tema 1: Iletisimsel Engeller ve Sosyal Cekingenlik

Bu tema, katilimcilarin gelisime agik (zayif) yon olarak aktardigi; iletisim kuramama, kendini
ifade edememe, cekingenlik, ikili iligkilerde giicliik ¢ekme gibi sosyal ve bireyler arasi
alanlardaki sinirliliklart kapsamaktadir. Spor yoneticileri, antrendrler ve egitmenlerin, sahada
ve spor ortamlarinda bu tiir engellerle karsilagmasi, rol etkilerini kisitlayabilmektedir.

Tablo 7. Iletisimsel engeller ve sosyal ¢ekingenlik temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Kendini ifade Kendini ifade edememe, duygularini disa vuramama, séylemek 37
. . ... Edememe isteyip susma, igine atma
Ifade Giicliigiic . . . . . . U, .
Diisiik Iletisim Iletisim kuramama, etkisiz iletisim, yanlis anlasilma, ifade 29
Becerisi eksikligi
Cekingenlik Cekingenlik, sosyal ortamlarda pasif kalma, konusamama, 33
Sosyal kendini geri ¢ekme
Cekiniklik Girigsken Olamama Girisken olmama, kendini 6ne ¢ikaramama, grup iginde etkisiz 26
kalma

Katilimcilarin siklikla bahsettikleri; kendini ifade edememe, c¢ekingenlik ve diisiik iletisim
yetenegi gibi sikintilar, spor profesyonellerinin sosyal ve mesleki rollerinde etkili olmasina
mani olan ana zayiflik nitelikleridir. Ozellikle spor gibi yiiksek etkilesim ve ¢abuk karar
vermeyi zorunlu kilan sektorlerde iletisim yetenekleri dnemli bir role sahiptir (Weinberg ve
Gould, 2015). Kendini ifade edememe, bireyin duygularini, diisiincelerini ve ihtiyaglarini agik
bir sekilde aktaramamasi durumu olarak tanimlanabilir. Bu durum, kisinin i¢ce kapanmasina ve
sosyal geri ¢cekilmeye sebep olabilmektedir (McCroskey, 1984). Antrendr, egitmen ve yonetici
rollerinde bu tiir ifade sikintilari, liderlik ve ekip yonetimi gorevlerini zayiflatabilir.
Cekingenlik ve girigken olamama, bireylerin ekip i¢inde aktif katilim gdsterememesine, gorev
ve sorumluluk iistlenmekten kaginmasina ve karar verme siireclerinden uzak durmasina sebep
olabilmektedir. Bu baglamda, sosyal biligsel kuramin 6ne siirdiigli goriise gore, diisiik 6z
yeterlik algis1 kisinin sosyal ortamlarda daha pasif durmasina sebep olmaktadir (Bandura,
1986). Bu zayifliklar ve eksikliklerin, sosyal yetenek egitimleri, rol oynama caligmalar1 ve geri
bildirim esash etkilesimsel 6grenme yaklasimlariyla giderilmesi miimkiindiir (Riggio, 2011).

Tema 2: Duygusal Dengesizlik ve Psikolojik Zayifliklar

Bu tema, katilimcilarin duygusal istikrarsizlik, stresi yonetememe, tahammiilsiizliik ve igsel
gerginlik gibi psikolojik ve duygusal alanlardaki zayifliklarimi temsil etmektedir. Ozellikle spor
ortamlarinda olan yogun rekabetcilik ve baski diisliniildiiglinde, bu tiir duygusal kisitliliklar
profesyonel basar1 ve performansi dogrudan etkileyebilmektedir.
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Tablo 8. Duygusal dengesizlik ve psikolojik zayifliklar temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Sabirsizlik Sabirsizlik, hemen tepki verme, hizli sinirlenme, ¢abuk 34
Duygusal Kontrol pes etme
Eksikligi Stresle Bas Stres altinda dagilma, duygusal ¢okiintii, duygulara teslim 27
Edememe olma, stres yonetememe
Duygusal Dengesiz ruh hali, ruhsal gelgit, kendini kontrol edememe, 21
ig:sel Gerilim ve Dengesizlik inigli ¢ikiglt psikoloji
Tiikenmislik Tiikenmislik Tiikenmislik, motivasyon kaybi, psikolojik yorgunluk, 18

isten uzaklasma istegi

Spor profesyonellerinin vurguladiklar sabirsizlik, stresle bas edememe, duygusal dengesizlik
ve tiikenmislik gibi eksiklikler, bu bireylerin psikolojik dayaniklilik seviyelerinin diisiikliiglini
gostermektedir. Duygusal kontrol eksikligi, 6zellikle egitmenlik, kogluk, antrendrliik ve
yoneticilik gibi kriz ve stres yonetimi gerektiren mesleklerde 6nemli olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir. Bu baglamda, stres modeli yaklasgimimna gore, cevresel talep, istek ve
beklentilerin iistesinden gelemeyen bireylerin duygusal tepkilerinde asirilik yasadigini
aktarilmaktadir (Lazarus ve Folkman, 1984). Tiikenmislik sorunu ise 6zellikle siirekli baski,
basar1 ve performans beklentisi yasayan sporcularda ve spor ¢alisanlarinda ¢okga karsilasilan
bir durumdur (Maslach ve Leiter, 1997). Bu durum, bireyin hem duygusal hem de fiziksel
enerjisinin azalmasiyla kendini gostermektedir. Tiikenmis kisiler, gorev ve islerine karsi
ilgisizlik yasadig1 gibi verimsizlik ve izole olma durumu gelistirme egilimindedir. Duygusal
dengesizligin, duygusal zeka kithigi ile iligkili bir durum oldugu sdylenebilir. Duygusal zeka,
bireylerin 6z-farkindalik, duygu yonetimi ve empati kurma gibi yonlerini i¢ine aldig1 gibi is
performans1 ve basarisi ile dogrudan ilintilidir (Goleman, 1995). Bu yetenekler yetersiz
oldugunda, bireyler baski, beklenti ya da baski altinda daha kirilgan duruma gelebilmektedir.
Spor sektoriinde bu tiir duygusal eksiklikler, liderlik gorevini sekteye ugratabilecegi gibi, ekip
ici dinamikleri ve iliskileri de negatif yonde etkileyebilir. Bu sebeple bu konudaki zayifliklar,
danismanlik, kogluk, yonlendirme, destek, psikolojik giiclendirme egitimleri ve duygusal
dayaniklilik programlariyla desteklenebilir.

Tema 3: Oz Diizenleme Eksikligi ve Motivasyonel Yetersizlik

Bu tema, spor profesyonellerinin planlama yapamama, ama¢ ve hedefe odaklanamama,
gorevlerini devam ettirememe, erteleme gibi igsel diizenleyici ve motivasyonel
mekanizmalarindaki eksikleri yansitmaktadir. Ozellikle kisisel basar, 6z denetim, 6z ydnetim
ve mesleki gorev bilinci bakimindan bu tiir yetersizlikler 6nemli bir performans kaybina neden
olabilmektedir.

Tablo 9. Oz diizenleme eksikligi ve motivasyonel yetersizlik temasi

Kategori Kod Ornek Acik Kod Frekans
Hedefsizlik Hedefsizlik, amag¢ belirleyememe, yonsiizlik, plan 22

Planlama ve Organizasyon eksikligi

Sorunlari Erteleme Erteleme, igleri geciktirme, son ana birakma, baglamada 26
Davranisi zorlanma
Diisiik Motivasyon eksikligi, istek azalmasi, isteksizlik, icsel 24

. . Gildiilenme glidii azlig

I¢sel Motivasyon Sorunlart . | .. e . . .
Disiplin Oz disiplin eksikligi, siirece bagli kalamama, siireklilik 21
Eksikligi saglayamama, dagimiklik

Katilimeilarin belirttigi erteleme, hedefsizlik ve diisiik motivasyon gibi eksiklikler, kisilerin 6z
diizenleme ve 6z ydnetim yeteneklerinde zayifliklar oldugunu gdstermektedir. Oz diizenleme,
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bireyin amag¢ ve hedef belirledikten sonra bu amag¢ ve hedefler i¢cin eylemlerini organize
edebilmesini saglayan kritik bir biligsel siirectir (Zimmerman, 2000). Genellikle igsel
catigmalar, 6zgiiven eksikligi veya miilkemmeliyet¢i olmaktan kaynaklanan erteleme davranis,
gorev ve sorumluklarin zamaninda yerine getirilmesini engelledigi gibi egitmenlik ve
antrenorliik gibi zaman ydnetimi ve planli olmay1 zorunlu kilan goérevlerde onemli islevsel
problemlere sebep olabilmektedir (Steel, 2007). Oz belirleme teorisi baglaminda
yorumlandiginda, diisiik i¢sel motivasyon ise, bireyin kendi iginden gelen sebeplerle hareket
etmeme egilimini ifade etmektedir (Deci ve Ryan, 1985). Bu durum, digsal ddiillendirme
olmadan eyleme gegemeyen kisilerde, performansin devamliliginin sekteye ugramasina neden
olabilmektedir. Hedefsizlik ve disiplin eksikligi, bireyin kariyer gelisimi ve gorev devamliligt
bakiminda ana risk unsuru olarak karsimizda durmaktadir. Bu tiir eksiklikler, 6zellikle spor gibi
hedef ve basar1 odakli, stratejik diistinme ve taktiksel hareket etme gerektiren alanlarda hem
bireysel hem de ekip basarisin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Zaman yonetimi egitimi, 6z
diizenleme yetenegini gelistiren programlar, ko¢luk ve mentorluk uygulamalari, geri bildirim
ve ileri besleme mekanizmalar1 bu eksikliklerin giderilmesinde etkili olabilir. Asagida, elde
edilen bulgularin tematik ¢oziimleme gercevesinde ortaya konulan bireysel yeterlilikler, giiclii
yonler ve zayif yonler baglaminda arastirmanin 6zet bir sunumu yer almaktadir.

Tablo 10. Spor profesyonellerinin bireysel yeterlikleri, gii¢lii ve zayif yonleri

Ust Tema Tema Aciklama
Biligsel ve zihinsel kapasite Analitik diisiinme, problem ¢6zme, stratejik planlama
ve odaklanma becerileri.
Bireysel Duygusal ve kisilik 6zellikleri Sabir, 6z giiven, disiplin, sorumluluk, empati ve
Yeterlilikler duygusal farkindalik.
Mesleki ve teknik yetkinlik Alan bilgisi, pedagojik beceriler, deneyim ve teknik
kapasite.
Liderlik ve yonetsel yeterlikler Karar alma, ekip yonetimi, organizasyon ve
sorumluluk tistlenme.
Giiclii Yonler Iletlslm ve sosyal etkilesim Em'p’c'ltl, aciklik, takim uyumu saglama, ikna edici
becerileri iletigim.
Irade, motivasyon ve kendini Hedef odaklilik, azim, gelisime agiklik, yiiksek
gerceklestirme motivasyon.
Iletisimsel engeller ve sosyal Kendini ifade etmede giigliik, topluluk 6niinde
¢ekingenlik konusma kaygisi, sosyal ¢ekingenlik.
Zayif Yonler Duygusal dengesizlik ve psikolojik Stres, kaygl, ofke kontroliinde sorunlar, baski altinda
zayifliklar dengesizlik.
Oz diizenleme eksikligi ve Zaman yonetimi, disiplin eksiklikleri, motivasyon
motivasyonel yetersizlik kaybi.

TARTISMA VE SONUC

Spor yonetici, antrendr ve egitmen gibi spor profesyonellerinin 6z degerlendirmeleri {izerinden
bireysel yeterliliklerini, gii¢lii yonlerini ve zayif yonlerini (gelisime agik taraflarini) sistematik
bir sekilde analiz eden bu arastirma, mesleki ve kisisel kapasitelerine dair ciddi perspektifler
sunmaktadir. Spor profesyonellerinin bireysel yeterliliklerinin yaninda hem gii¢lii yonlerine
hem de zayif alanlarina vurgu yaptiklar1 bu arastirmanin bulgulari, sadece teknik becerilerin
degil; biligsel, duygusal ve kisilik temelli yeteneklerin de spor profesyonelliginin merkezinde
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada yer alan bulgular igerisinde, spor profesyonellerinin
bireysel yeterlilikleri; (1) Bilissel ve zihinsel kapasite, (2) Duygusal ve kisilik 6zellikleri ve (3)
Mesleki ve teknik yeterlilik temalar1 olarak one ¢ikmistir. Biligsel ve zihinsel kapasite temasi
icerisinde, katilimcilarin analitik diisiinme, sorun ¢dzme ve stratejik planlama gibi biligsel
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yetenekleri vurgulamalari, sporun sadece fiziksel bir etkinlik degil, ayn1 zamanda zihinsel bir
stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Biligsel esnekligin, ozellikle oyun taktiklerinin
belirlenmesinde ve kriz durumlarinda ¢abuk karar vermede kritik gorev iistlendigi
aktarilmaktadir (Anderson ve Miller, 2011). Bu baglamda, arastirma bulgulari, spor
profesyonellerinin bilissel yonii giiclii bir sekilde sahiplendigini tespit etmektedir. Son donem
aragtirmalar1 da spor profesyonellerinde biligsel esnekligin, belirsizlik ve baski altinda karar
verme kalitesiyle dogrudan baglantili oldugunu yansitmaktadir (Furley ve Wood, 2018;
McRobert ve digerleri, 2016). Ilave olarak, yazinda bazi arastirmalarda, bilissel kapasiteyi
gerektigi kadar gelistiremeyen antrendr ve egitmenlerin 6zellikle karmasik durumlarda karar
vermede hataya diisemeye daha meyilli olduklar iddia edilmektedir (Nash ve Collins, 2006).
Dolayisiyla biligssel kapasitenin hem giiclii bir nitelik hem de siirekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi gereken bir 6zellik oldugu sdylenebilir. Duygusal ve kisilik 6zellikleri temasi
kapsaminda, katilimcilarin empati, sabir, 6zgliven ve sorumluluk gibi niteliklerden
bahsetmeleri, spor sektoriinde kisilik 6zelliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, sporun
yasam yetenekleri kazandirmadaki gorevine dair literatiir bulgulariyla ortiigmektedir (Gould ve
Carson, 2008). Tlave olarak, duygusal zekanin ekip yonetimi, iletisim ve kriz yonetiminde kritik
rol tistlendigi aktarilmaktadir (Mayer, Roberts ve Barsade, 2008). Ancak, bazi arastirmalarda
duygusal zekas1 diisiik olan spor profesyonellerinin 6zellikle ¢atisma yonetiminde, uzlasmada
ve oyuncularla iletisim kurmada giicliik yasadiklar1 aktarilmaktadir (Laborde, Dosseville ve
Allen, 2016). Bu durum, sporda, duygusal yeterliliklerin mesleki basarinin anahtar bir yoni
oldugunu kanitlamaktadir. Bu bulgular, son donemlerde yapilan ve duygusal zekanin spor
alanlarinda liderlik etkinligi, sporcu memnuniyeti ve takim uyumu ile baglantisini tespit eden
aragtirmalar ile de uyum gostermektedir (Wagstaft ve digerleri, 2020; Laborde ve digerleri,
2018). Mesleki ve teknik yetkinlik temasinda, tecriibe, spor bilgisi ve pedagojik yetenekler,
katilimcilar tarafindan One ¢ikarilan yeterlikler igerisinde zikredilmistir. Mesleki bilgi
birikiminin, spor profesyonellerinin giivenilirligini ve otoritesini pekistirdigi, pedagojik
yeteneklerin ise bilgi aktariminin etkili bir bigimde gerceklesmesini sagladig1 vurgulanmaktadir
(Coté ve Gilbert, 2009). Ilave olarak, mesleki ve teknik yetkinliklerin tek basina yeterli
olmadigy; liderlik, glidiileme ve iletisim gibi tamamlayici yetenekler ile desteklenmesi gerektigi
yazinda bahsedilmektedir. Arastirma bulgulari, teknik kapasitenin giiglii bir yon olarak
algilandigin1 ama ilave olarak diger sosyal ve duygusal yeterliklerin de dnemsendigini tespit
etmistir. Nitekim giincel calismalar, etkili antrenorliik ve egitmenligin sadece teknik uzmanliga
degil; pedagojik, iligkisel ve psikolojik Ozelliklerin biitiinlesik kullanimma dayandigini
yansitmaktadir (Stodter ve Cushion, 2017; Santos ve digerleri, 2019). Arastirmanin bir diger
veri setinin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan spor profesyonellerinin giiclii yonleri; (1) Liderlik
ve yonetsel yeterlikler, (2) iletisim ve sosyal etkilesim becerileri ve (3) irade, motivasyon ve
kendini gerceklestirme temalar olarak tespit edilmistir. Liderlik ve yonetsel yeterlilikler temasi
icerisinde, katilimcilar, karar verme, organize etme ve takim yonetimi yeteneklerini giiclii
yonler arasinda saymislardir. Bu bulgu, spor liderligi yaklasiminda ifade edilen hem
doniisiimcii hem de fonksiyonel liderlik boyutlariyla uyumlu goriilmektedir (Chelladurai,
2007). Ozellikle spor ortamlarinda liderlik, sadece teknik ydnetimi degil, ayn1 zamanda ilham
verme, vizyon olusturma ve takimi bir arada tutma kapasitesini de icermektedir. Arastirma
bulgulari, liderligin spor profesyonelleri igin ana bir yeterlik alan1 oldugunu gostermektedir. Bu
bulgu, spor 6zelinde yapilan ve doniisiimcii liderligin sporcu performansi, aidiyet ve psikolojik
iyi olus iizerindeki etkilerini tespit eden giincel arastirmalar ile desteklenmektedir (Cronin ve
digerleri, 2020; Callow ve digerleri, 2009). iletisim ve sosyal etkilesim becerileri temasi
kapsaminda, empati, iletisime agiklik ve etkili iletisim, giicli yOnler arasinda siklikla
vurgulanmistir. Antrendr-sporcu iligkisinde iletisimin kalitesinin sporcunun giidiilenmesini
dogrudan etkiledigi bilinmektedir (Jowett ve Cockerill, 2003). Katilimcilarin iletigim
yeteneklerini gii¢lii nitelik olarak ifade etmeleri, olumlu bir bulgu olarak karsimiza g¢ikarken
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iletisimsel engellerin ayn1 zamanda zayif yonler arasinda vurgulanmasi, iletisimin baglama gore
degisken bir 6zellik oldugunu ortaya koymaktadir. Bir diger gii¢lii yon olan irade, motivasyon
ve kendini gerceklestirme temasi igerisinde ise katilimcilar, hedef ve amag odaklilik, azim ve
kararlilik, bireysel gelisime aciklik gibi nitelikleri giiclii yonler arasinda tanimlamiglardir. Bu
bulgu, 6z-belirleme kurami ile uyumludur (Deci ve Ryan, 2000). Bu nitelikler, bireylerin sadece
digsal giidiillenmeyle degil, i¢sel motivasyonla da hareket ettiklerini yansitmaktadir. Bu durum,
spor profesyonellerinin mesleklerini sadece bir is olarak degil, bireysel anlam ifade eden bir
yasam alani olarak gordiiklerini gdstermektedir. Son olarak spor profesyonellerinin zayif
(gelisime a¢1k) yonleriyle ilgili bulgularda ise (1) iletisimsel engeller ve sosyal ¢ekingenlik, (2)
Duygusal dengesizlik ve psikolojik zayifliklar ve (3) Oz diizenleme eksikligi ve motivasyonel
yetersizlik temalar1 6ne ¢ikmistir. Iletisimsel engeller ve sosyal ¢ekingenlik temasinda, topluluk
onlinde konusma kaygisi yasamak ve kendini ifade etmede giicliik ¢ekmek, katilimcilar
tarafindan dile getirilen zayif yonlerdendir. Bu bulgu, spor profesyonellerinin giiglii iletisim
imajinin arka planinda ara ara kirillganliklar olabildigini yansitmaktadir. Yazinda, iletisim
kaygisinin ozellikle genc egitmen ve antrendrlerde daha yaygin oldugu aktarilmaktadir
(Zakrajsek, Martin ve Zizzi, 2011). Bu sebeple iletisim yetenekleri sadece bir avantaj ve
istiinliik degil, ayn1 zamanda siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken bir niteliktir.
Duygusal dengesizlik ve psikolojik zayifliklar temasi igerisinde, stres, kaygi ve 6fke kontrolii
problemleri, katilimcilarin zayif yonleri (gelisim alanlari) igerisinde bahsedilmektedir. Spor
profesyonelleri yiiksek stresli ortamlarda ¢alistig1 i¢in duygusal dengesizlik yasama risklerinin
daha fazla oldugu aktarilmaktadir (Fletcher ve Scott, 2010). Arastirma bulgulari, bu kirilganligi
dogrudan tespit ederek duygusal dayanikliligin mesleki performans ve basari i¢in vazgecilmez
bir nitelik oldugunu ortaya koymaktadir. Son olarak spor profesyonellerinin bir diger
gelistirmesi gereken (zayif) yon olarak karsimiza ¢gikan 6z diizenleme eksikligi ve motivasyonel
yetersizlik temas1 kapsaminda ise zaman yOnetimi, disiplin problemleri ve motivasyon kaybi
gibi 6zellikler, katilimcilarin zayif yonleri arasinda ifade edilmistir. Oz diizenleme kurami
kapsaminda, bireylerin amac¢ ve hedef belirleme, taktik ve strateji gelistirme ve 0z
degerlendirme yapabilme yeteneklerinin basarida 6nemli bir unsur oldugu aktarilmaktadir
(Zimmerman, 2000). Bu bulgu, spor profesyonellerinin 6z diizenleme yeteneklerinin diizenli
bir sekilde desteklenmesi gerektigini tespit etmektedir.

ONERILER

Arastirma bulgulari, spor profesyonellerinin gelisiminde hem gii¢lii yonleri destekleme ve
pekistirmenin hem de zayif yonleri gidermenin kritik 6nem arz ettigini géstermektedir. Spor
yoneticileri, antrendrler ve egitmenler i¢in motivasyon, liderlik ve iletisim giiglii birer kaynak
olarak karsimiza ¢ikarken; iletisim kaygisi, duygusal kirilganlik ve 6z diizenleme eksiklikleri
ciddi gelisim alanlar1 olarak belirmektedir. Bu kapsamda, spor orgiitleri, spor profesyonellerin
sadece teknik bilgi ve yeteneklerini degil, ayn1 zamanda duygusal zekalarmi, psikolojik
dayanikliliklarin1 ve 6z diizenleme becerilerini de gelistirecek biitiinciil egitim ve programlar
diizenlemelidir. Spor ydnetici, antrendr ve egitmen yetistiren iiniversiteler ise spor egitimi
miifredatlarin1 iletisim psikolojisi, stres yonetimi, 6z diizenleme becerileri gibi derslerle
zenginlestirmelidir. Spor federasyonlari, hizmet i¢i egitim programlarinda spor profesyonellere
psikolojik destek ve bireysel gelisim imkanmi sunan modiiller gelistirmelidir. Kuliipler ise
iletisim koglugu, psikolojik danismanlik ve zaman yonetimi egitimleri gibi uygulamalarla spor
profesyonellerinin bireysel yetenek ve kapasitelerini gelistirmelidir. Spor alani ile ilgili politika
yapicilar acisindan ise bu arasgtirma bulgulart neticesinde, spor profesyonellerinin
standartlarinin sadece teknik yeterlikler izerinden tanimlamanin yanlis oldugu goriilmektedir.
Mesleki ve teknik yeterlilik kriterlerine psikolojik, sosyal ve duygusal yonlerin de eklenmesi
gerekliligi ortadadir. Ilave olarak diger arastirmacilarin 6z degerlendirmeleri; gézlem, {igiincii
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taraf yorumlar1 ve performans verileriyle destekleyerek cok yonlii arastirmalar yapmasi,
konunun daha kapsamli anlasilmasina olanak sunacaktir. Sonug olarak, spor profesyonellerinin
kendilik algisina yonelik ulasilan bulgular hem bireysel hem de 6rgiitsel basari, performans,
gelisim ve devamlilik agisindan stratejik bir 6nem arz etmektedir.

Tesekkiir: Bu calismaya katilan tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.

Finansman: Bu arastirma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kuruluslardan herhangi bir
0zel destek almamustir.

Cikar Catismasi: Yazar, herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan etmektedir.

Veri Erisilebilirligi: Bu c¢alismada kullanilan ve/veya analiz edilen veri setleri, ilgili
kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla sorumlu yazardan makul bir talep lizerine
temin edilebilir.

Yazar Katki Beyani: Calismanin kavramsallastirilmasi ve tasarimi, veri toplama, veri analizi
ve yorumlanmasi, yazim, inceleme ve diizenleme: MHM. Yazar, makalenin son halini okumus,
gbzden gecirmis ve onaylamistir.

Uretken Yapay Zeka Kullanimi: Bu ¢alismanin hazirlanmasinda herhangi bir iiretken yapay
zeka araci kullanilmamistir. Tiim igerik yazarin akademik katkilariyla olusturulmustur.
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