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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin algilarina gore gli¢lendirici liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliski
incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin gii¢lendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga iliskin goriislerinin;
cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem, okul tiirii ve mevcut okul miidiiriiyle calisma
siiresi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmistir. Arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Evreni, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
Malatya ilindeki farkli kademelerde (okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan o6gretmenler
olusturmustur. Orneklem, kolayda ornekleme yoéntemiyle secilen 778 ogretmenden olusmaktadir.
Veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Giiclendirici Liderlik Olcegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olcegi” ile toplanmis;
analizlerde aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz oOrneklemler t-testi, ANOVA, Pearson
korelasyon ve basit dogrusal regresyon teknikleri kullanilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin gii¢lendirici
liderlik ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugunu ve iki degisken arasinda pozitif yonli, orta
diizeyde anlaml bir iliski bulundugunu gostermistir. Ayrica, giiglendirici liderligin 6rgiitsel mutlulugun
anlaml bir yordayicisi oldugu ve toplam varyansin yaklasik %48,7’sini acikladig1 belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Gliglendirici liderlik, érgiitsel mutluluk, 6gretmen, liderlik

Abstract

This study examined the relationship between empowering leadership and organizational happiness
based on teachers’ perceptions. It also investigated whether teachers’ views on these variables differed
according to gender, educational level, marital status, professional seniority, school type, and duration of
working with the current principal. Associational design, one of the quantitative research designs, was
employed. The study population consisted of teachers working at various educational levels (preschool,
primary, secondary, and high school) in Malatya during the 2024-2025 academic year. The sample
included 778 teachers selected through the convenience sampling method. Data were collected using the
Personal Information Form, Empowering Leadership Scale, and Organizational Happiness Scale.
Arithmetic mean, standard deviation, independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation, and
simple linear regression analyses were performed. The findings indicated that teachers reported high
levels of empowering leadership and organizational happiness. Furthermore, a moderate and positive
relationship was found between these variables. Empowering leadership was also identified as a
significant predictor of organizational happiness, explaining approximately 48.7% of the variance.
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GIRIS

Egitim orgiitlerinde liderlik, yalnizca yonetsel islevleri yerine getirmekten ibaret degildir;
o0gretmenlerin potansiyellerini aciga cikaran, katihim ve motivasyonu artiran, psikolojik
glclenmeyi destekleyen cok boyutlu bir siirectir (Akgakaya, 2010; Bursalioglu, 1994; Yuk],
2006). Bu baglamda liderlik, bireyleri ortak hedefler dogrultusunda birlestirirken onlarin
karar alma ve sorumluluk alma kapasitelerini giiclendiren bir etkilesim bicimi olarak
degerlendirilmektedir. Glinlimiiz orgiitlerinde liderligin basarisi, ¢alisanlarin 6z-yeterliklerini,

aidiyetlerini ve islerine yonelik anlam duygularini giiclendirme becerisiyle yakindan iliskilidir
(Ahearne, Mathieu & Rapp, 2005; Arnold et al., 2000).

Bu cercevede giiclendirici liderlik (empowering leadership), calisanlarin bilgi, yetki ve
sorumluluk sahibi olarak karar siireclerine aktif katilimlarini tesvik eden cagdas bir liderlik
yaklasimidir (Conger & Kanungo, 1988). Giiclendirici liderler, kontrolii paylasarak bireylerin
ozerkligini, kendine giivenini ve inisiyatif alabilme becerisini artirir (Manz & Sims, 2001; Yun,
Cox & Sims, 2006). Bu liderlik tarzi, dontisimcii liderlikten farkli olarak otoritenin tek
merkezde toplanmasi yerine karar alma siire¢lerinin dagitik bir yapida ilerlemesini saglar. Bu
sayede, calisanlar yalmizca orgiitsel siireclerin bir parcasi degil, ayn1 zamanda bu siirecleri
sekillendiren aktif paydaslar haline gelir (Erkutlu & Chafra, 2015).

Egitim orgilitleri 6zelinde, gii¢clendirici liderlik 6gretmenlerin psikolojik giiclenme, 6zerklik ve
katilim dtizeylerini artirarak okullarin yenilik kapasitesini gligclendirir (Kasapoglu Tankutay &
Colak, 2025). Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin giliclendirici liderlik davranislarinin
ogretmenlerin orgiitsel bagllik, psikolojik sahiplenme ve mesleki tatmin diizeyleri tlizerinde
anlaml bir etkisi oldugunu gostermektedir (Tore & Uzun, 2024; Okgu, Cemaloglu & Ay, 2025).
Ayrica bu liderlik bicimi, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini ve kolektif yeterlik algilarini da
giiclendirmektedir (Langfeldt, 2022).

Bununla birlikte, son yillarda érgiitsel psikoloji ve egitim yonetimi literatiirtinde 6n plana ¢ikan
bir diger kavram orgiitsel mutluluk olmustur. Orgiitsel mutluluk, bireylerin is ortaminda
deneyimledikleri olumlu duygular, anlamlilik hissi ve mesleki doyumun birlesiminden olusur
(Warr, 2011; Arslan & Polat, 2017). Calisanlarin mutlulugu, yalnizca bireysel refahin degil,
orglitsel performansin da giiclii bir yordayicisidir (Diener, 2000; Fisher, 2010). Mutlu
¢alisanlar daha yiliksek diizeyde motivasyon, is doyumu ve yaraticilik sergilerken, stres ve
tiilkenmiglik diizeyleri diistiktiir (Bulut, 2015; Reza & Leyli, 2016).

Egitim kurumlarinda orgiitsel mutluluk, 6gretmenlerin meslektaslariyla ve yoneticileriyle
kurdugu iliskilerden, okul kiiltiiriiniin saglhklihigindan ve liderlik bicimlerinden dogrudan
etkilenmektedir (Vatansever Bayraktar & Girgin, 2020; Ozen, 2018; Kose & Kahveci, 2022).
Arastirmalar, etik ve adil liderlik, giiven temelli iletisim ve destekleyici okul ikliminin 6gretmen
mutlulugunu anlamh bicimde artirdigini géstermektedir (Sebila & Cemaloglu, 2025; Ugur &
Ugar, 2020). Bu bulgular, orgiitsel mutlulugun sadece bireysel bir duygu hali degil, ayni
zamanda oOrgiitsel etkililik, baghlik ve inovasyon acisindan stratejik bir kaynak oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu teorik temellere karsin, literatiirde gii¢clendirici liderlik ve orgiitsel mutluluk arasindaki
dogrudan iliskiyi kapsamli bigcimde inceleyen c¢alismalar siirhdir. Ozellikle Tiirkiye
baglaminda, farkli okul kademelerini kapsayan genis 6gretmen orneklemleriyle ytriitiilmis,
¢ok degiskenli analizleri igeren arastirma sayisi oldukga azdir. Mevcut calismalar ¢cogunlukla
orgiitsel bagllik, is doyumu veya tiikenmislik {izerine odaklanmis; mutluluk kavrami ¢ogu
zaman dolayli bicimde ele alinmistir (6rn. Okgu, Cemaloglu & Ay, 2024; Tore & Uzun, 2024).

Bu arastirma, s6z konusu boslugu doldurmayir amaclamakta; 6gretmenlerin algilarina gore
glclendirici liderlik ve orgilitsel mutluluk arasindaki iligskiyi nicel bir yaklasimla
incelemektedir. Calismanin temel varsayimi, giiclendirici liderligin 6gretmenlerin psikolojik
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giiclenmesini, dolayisiyla orgiitsel mutluluk diizeylerini artirdigi yoniindedir . Bu dogrultuda
arastirmanin temel problem ciimlesi su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenlerin goriislerine gére giiclendirici liderlik ile érgiitsel mutluluk arasinda anlaml bir
iliski var midir?”

Arastirmada ayrica su alt problemlere yanit aranmistir:
1. Ogretmenlerin giiclendirici liderlik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri nedir?

2. Bu diizeyler demografik ve mesleki degiskenlere (cinsiyet, 6grenim durumu, medeni
durum, kidem, okul tiirii, mevcut miidiirle ¢alisma siiresi) gore farklilasmakta midir?

3. Giglendirici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir iliski var midir ve bu
iliskinin yoni nasildir?

4. Giiclendirici liderlik, orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicis1 midir?

Bu arastirma, gli¢lendirici liderligin 6gretmenlerin duygusal refahi lizerindeki etkisini biitiinciil
bicimde ele alarak alanyazina ii¢ temel katki sunmaktadir:

e Tiurkiye'deki 6gretmen 6rneklemi lizerinde giiclendirici liderlik ve 6rgiitsel mutluluk
arasindaki iliskiyi test eden ilk genis 6lcekli modellerden birini 6nermektedir.

e Egitim yOnetimi literattiriine, okul liderliginin 6gretmen mutluluguna etkisini a¢iklayan
ampirik kanitlar kazandirmaktadir.

e Sonuclariyla, okul yoneticileri icin 6gretmen merkezli liderlik uygulamalar: gelistirme
ve okul iklimini iyilestirme konusunda pratik 6neriler sunmaktadir.

YONTEM

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin algilarina gore giiclendirici liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki
iliskiyi inceleyen nicel bir arastirmadir. Calismada iliskisel model (associational design)
kullanilmistir. Bu model, degiskenler arasindaki iliski diizeyini belirlemeyi ve olas1 nedensel
yonelimlere iliskin ipuclar1 sunmay1 amaglar (Creswell, 2012; Karasar, 2023). Nicel verilerin
sistematik olarak toplanmasi ve analiz edilmesi, degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel
olarak test edilmesine olanak saglar (Buyiikoztirk vd., 2023; Johnson & Christensen vd., 2015).

Bu baglamda arastirma, 6gretmenlerin algilarina gore gliglendirici liderlik ve 6rglitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi; ayrica bu degiskenlerin demografik 6zelliklere gore
farklilasip farklilasmadigini incelemeyi hedeflemektedir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Malatya ilinin merkez ilgeleri
Battalgazi (n = 4.291) ve Yesilyurt (n = 5.515)’ta ¢esitli okul kademelerinde (okul oncesi,
ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan toplam 9.806 6gretmen olusturmaktadir (Malatya Milli
Egitim Midiirliigii, 2025). Arastirmanin yiiriitiilebilmesi icin Inénii Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu'ndan 27.11.2024 tarihli ve 18 sayih etik kurul
onay1, Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden ise uygulama izni alinmustir.

Evrenin genisligi nedeniyle, calismada kolayda 6rnekleme yontemi (convenience sampling)
kullanilmistir. Bu yontem, ulasilabilir ve goniilli katilimcilar {izerinden veri toplanmasina
olanak taniyarak zamansal ve lojistik kisitlar1 minimize eder (Etikan ve ark., 2016). Orneklem
biiytkligi belirlenirken, %95 giiven diizeyi, %5 Ornekleme hatasi ve orta dilizey etki
biytikligi (d = 0,30) esas alinmistir. Cohen’in (1988) gii¢ analizine gore, parametrik testler
icin dnerilen minimum d6rneklem biytikligi yaklasik 350-400 kisi olarak hesaplanmaktadir.
Bu dogrultuda calismaya dahil edilen 778 6gretmen, hem o6nerilen minimum O6rneklem
biiytikliigiinilin lizerinde yer almakta hem de evrenin farkli okul kademelerini temsil edecek
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yeterlilige sahiptir. Bu baglamda 6rneklem biiylikligiiniin, yiriitiilen istatistiksel analizler
acisindan yeterli istatistiksel giice (power = .80) sahip oldugu ve elde edilen bulgularin evrene
genellenebilirligini destekledigi sdylenebilir.

Veri Toplama Araclari
Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem, gérev yapilan okul
tird ve mevcut okul miidiiriiyle calisma siiresi gibi demografik o6zelliklerini belirlemek
amaciyla hazirlanmistir.

Gliglendirici Liderlik Olgegi

Ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarim 6lgmek icin Konczak, Stelly ve Trusty (2000)
tarafindan gelistirilen ve Konan & Celik (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Giiglendirici
Liderlik Olgegi kullanilmistir. Olgek, yetki verme (3 madde), sorumluluk (3 madde) ve
destekleme (11 madde) olmak tiizere ii¢ alt boyuttan ve toplam 17 maddeden olusmaktadir.
Konan ve Celik (2018) ¢alismasinda alt boyutlara iliskin i¢ tutarlik katsayilarini sirasiyla .76,
.82 ve .80 olarak raporlamis; bu degerler, dlcegin giivenilir kabul edilmesi i¢cin yeterlidir
(Kalayc, 2017). Olcek, “Hi¢” (1) ile “Tam” (5) arasinda derecelendirilen 5’li Likert tipi
yapidadir. Puanlarin yiikselmesi, 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algisinin arttigini
gostermektedir. Olgegin bu uygulama icin i¢ tutarhik katsayisi .85 bulunmustur.

Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi

Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek icin Cakir ve Yavuz (2022) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Mutluluk Olcegi kullamilmistir. Olgek, 31 madde ve ii¢ faktérden
olusmaktadir:

1. Yonetsel Davranislar (1-17, 23. maddeler)
2. Insani lligkiler (18-22. maddeler)
3. Okula iliskin Duygular (24-31. maddeler)

Cakir ve Yavuz (2022) calismasinda Cronbach Alpha degerlerini .98, .89 ve .93 olarak; dlcegin
geneli icin .96 olarak bildirmistir. Bu arastirmada ise ilgili degerler .79-.81 arasinda degismis
ve dlcegin giivenilir oldugu dogrulanmistir (Kalayci, 2017). Olcek, “Hi¢” (1) ile “Tamamen” (5)
arasinda derecelendirilen 5’1i Likert tipi yapiya sahiptir. Yiiksek puanlar, 6gretmenlerin
algiladiklar1 érgiitsel mutluluk diizeyinin yiiksek oldugunu goéstermektedir. Olgegin bu
uygulama i¢in i¢ tutarhk katsayisi .95 bulunmustur.

Veri Analizi

Arastirmada, veri toplama araglar ile elde edilen veriler SPSS 25 paket programu ile analiz
edilmistir. Analiz silirecine baslamadan 6nce, kayip veri olup olmadigl ve u¢ deger tespiti
yapilmistir. Bu kapsamda kayip verinin olmadigi belirlenmis olup uc¢ deger temizligi
yapilmistir. Devaminda verilerin normal dagilim varsayiminin karsilayip karsilamadig: kontrol
edilmistir. Normal dagilimi test etmek amaciyla, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmistir.
Normallik degerlendirmesinde kullanilan bu iki istatistik, verilerin dagihim sekli hakkinda bilgi
verir. Carpiklik degeri, verilerin asimetrik olup olmadigini, basiklik degeri ise verilerin sivrilik
diizeyini 6lger (Glrbiiz ve Sahin, 2017). Belirlenen basiklik ve carpiklik degerleri Tablo 1'de
verilmistir:
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Tablo 1. Veri Toplama Araglarinin Carpiklik Ve Basiklik Degerleri

Giiclendirici Liderlik Olcegi Carpikhik Basiklik
Yetki Verme -302 -.045
Sorumluluk 975 .887
Destekleme -946 226

GENEL -725 -125

Orgiitsel Mutluluk Olcegi Carpiklik Basiklik
Yonetsel Davranislar -.292 -440
Insani iliskiler .158 341
Okula iliskin Duygular 224 .186
GENEL -.285 -.367

Tablo 1 incelendiginde arastirmada kullanilan 6lgeklerin basiklik ve carpiklik katsayisi
degerlerinin Cokluk ve ark.’ina (2010) gore “+1” araliginda olmasi, ¢arpiklik ve basiklik
degerleri kabul edilebilir aralikta olmasindan dolay1 parametrik testler kullanilabilir (Ghasemi
ve Zahediasl, 2012). Arastirmada betimsel istatistiki yontemlerin yaninda parametrik
testlerden ikili gruplar icin Bagimsiz Orneklemler t-Testi, ii¢ ve licten fazla olan gruplar icin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), degiskenler arasi iliski pearson korelasyon analizi ve
degiskenlerin yordama durumu basit dogrusal regresyon analizleri tercih edilmistir. ANOVA
sonucunda belirlenen anlaml farklihgin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in
varyanslarin homojenligi (p>.05) dikkate alinarak Tukey testinden yararlanilmistir.
Arastirmada Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve Anova neticesinde anlamh farklihgin belirlendigi
boyutlarda etki biiytkligli hesaplamasi yapilmistir. Hesaplamalarda Green ve Salkind’in
(2008) belirlemis olduklar1 kesme noktalari 6l¢iit alinmistir.

BULGULAR

Arastirmanin 6gretmenlerin giliclendirici liderlige iliskin algilarnn ile orgiitsel mutluluk
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gosterme durumunu belirlemek igin
yapilan “Bagimsiz Orneklemler t- Testi” ile yapilan veri analizi sonucunda ulasilan veriler
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Analiz Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p Cohend
. Kadin 387 4.22 450 "
Yetki Verme Erkek 391 437 298 776 -4.408 .00 .04
Kadin 387 413 330
Sorumluluk 776 -2913 .00%* 21
Erkek 391 420 350
Destekleme Kadin 387 3.95 595 776 4168 .00 25
Erkek 391 412 550
i irici Kad 387 3.95 476
Gliglendirici ac 776 5172 .00* 38
Liderlik Genel Erkek 391 413 469
Yonetsel Kadin 387 3.85 .355 "
Davranislar Erkek 391 4.01 407 776 -5818 .00 A2
insani iliskil Kadin 387 396 A4 776 2.066 .03 13
nsani liiskKiler -4. R .
5 Erkek 391 4.02 486
iliski 3.96 365
Okula lliskin Kadin 387 776 2206 02° 15
Duygular Erkek 391 4.02 423
A Kad 387 3.89 252
Orgilitsel Mutluluk adin 776 6104 .00* 44
Genel Erkek 391 4,01 296
*p<.05 **<p.01

Tablo 2’deki analizler, gii¢clendirici liderlik ve érgiitsel mutluluga iliskin 6gretmen gorislerinde
cinsiyete gore anlaml fark oldugunu gostermektedir (p<.05). Erkek 6gretmenlerin goriisleri
kadin 6gretmenlere kiyasla istatistiksel olarak daha yliksektir. Bu durum, cinsiyetin bu
degiskenler iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Etki biyiikligi Yetki Verme
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boyutunda kiiciik (d=.04), insani Iliskilerde orta (d=.13), diger boyutlarda ise (d=.15-.44)
biiytik diizeydedir

Tablo 3. Ogrenim Durumuna Gére Analiz Sonuglari

Ogrenim — Cohen
Boyutlar Durumu n X SS sd t d
Lisans 500 4.22 497
Yetki V 776 -6.006 .00* 42
etk verme Lisansiistii 278 4.43 418
Lisans 500 4.14 320 .
Sorumluluk Lisansiisti 278 421 372 776 -2.939 .00 21
i 500 3.98 .596
Destekleme Lisans 776 3367  .00* 24
Lisanstistii 278 4.12 .536
i P Li 500 3.98 485
Guglendirici Sans 776 4590  .00* 36
Liderlik Genel Lisansiistii 278 4.15 455
Yonetsel Lisans 500 3.90 .381
77 -2.454 .01* 1
Davranislar Lisansiistii 278 3.97 402 6 > 0 8
. . Lisans 500 3.95 432
Insani Iligkiler - — 776 -3.577 .00* 27
Lisansiistii 278 4.07 477
Okula Iliskin Llsar}s _ 500 3.94 375 776 5.071 00* 38
Duygular Lisansiistii 278 4.09 416
Oreii Lisans 500 3.91 270
Orgiltsel : - 776 -5.087 .00* 40
Mutluluk Genel Lisansiistii 278 4,02 291

*p<.05

Tablo 3’teki analizler, gii¢lendirici liderlik ve drgiitsel mutluluga iliskin 6gretmen goriislerinde
0grenim durumuna gore anlamli fark oldugunu gdéstermektedir (p<.05). Lisansiistii mezun
o0gretmenlerin goriisleri, lisans mezunlarina gore istatistiksel olarak daha ytksektir. Bu durum,
o0grenim durumunun ilgili degiskenler tlizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Etki
biiyiikligi Yetki Verme (d=.42), Sorumluluk (d=.21), Destekleme (d=.24), Gli¢lendirici Liderlik
Genel (d=.36), Okula Iliskin Duygular (d=.38) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (d=.40) boyutlarinda
biiyiik; Yonetsel Davramslar (d=.18) ve Insani lliskiler (d=.27) boyutlarinda ise orta
diizeydedir.

Tablo 4. Medeni Duruma Goére Analiz Sonuglari

Boyutlar Medeni Durum n X SS sd t p Cohen d
. Evli 445 4.33 503 .

Yetki Verme Eolar 333 ey o 776 2.647 .00 19
Evli 445 421 375

Sorumluluk ~ 776 4.697 .00* .33
Bekar 333 4.10 280

Destekleme Evli 445 4.13 549 776 5553  .00* 40
Bekar 333 3.90 592
i irici Evli 445 412 469

Guglendirici v 776 5564  .00% .40
Liderlik Genel Bekar 333 3.93 474

Yonetsel Evli 445 3.98 378 .

Davranislar Bekar 333 3.86 .395 776 4399 00 31
. . Evli 445 4,02 453

Insani Iligkiler - 776 2.030 .04 15
Bekar 333 3.95 449

Okula lliskin EV]AI 445 4.02 .394 776 2658 00* 18
Duygular Bekar 333 3.95 396
Oreii Evli 445 4.00 265

Orgitsel - 776 5184 .00+ .40
Mutluluk Genel Bekar 333 3.89 292

*p<.05

Tablo 4’teki analiz sonuclarina gore, giliclendirici liderlik ve orgilitsel mutluluk diizeylerine
iliskin 6gretmen goriisleri medeni duruma goére anlamli bigimde farklilagsmaktadir (p<.05). Evli
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o0gretmenlerin gorisleri, bekar 6gretmenlere kiyasla istatistiksel olarak anlaml diizeyde daha
yliksek bulunmustur. Bu durum, medeni durumun her iki degisken tlizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Etki biiytikligii hesaplamalarina goére; Sorumluluk (d=.33), Destekleme
(d=.40), Giiclendirici Liderlik Genel (d=.40), Yonetsel Davranislar (d=.31) ve Orgiitsel Mutluluk
Genel (d=.40) boyutlarinda biiyiik etki diizeyinde; Yetki Verme (d=.19), insani iliskiler (d=.15)
ve Okula iliskin Duygular (d=.18) boyutlarinda ise kiiciik etki diizeyinde farkliliklar tespit
edilmistir.

Tablo 5. Mesleki Kideme Gore Analiz Sonuclari

Boyutlar Mesleki Kidem n X SS F p Fark n?
1.1-5 247 4.20 490
2.6-10 187 4.23 362 o ot
Yetki Verme 3.11-15 131 4.34 391 8.861 : - 04
4.16-20 105 451 466 45
5.21ve + 108 4.33 654
1.1-5 247 4.07 277
2.6-10 187 417 379 oot 1a
Sorumluluk 3.11-15 131 4.22 356 8819 14 04
4.16-20 105 4.20 325 15
5.21ve+ 108 427 358
1.1-5 247 4.07 468
2.6-10 187 3.96 607 00r 2.5
Destekleme 3.11-15 131 3.91 690 5150 o 02
4.16-20 105 4.06 543
5.21ve+ 108 421 599
1.1-5 247 4.04 386
Gliglendirici ey 197 398 487 00* 25
Lidgerhk Cone] 31115 131 3.96 564 4776 o 02
4.16-20 105 410 504
5.21ve + 108 419 497
1.1-5 247 3.90 300
Vonetsel 2.6-10 187 3.89 417 e 1S
ngfa;elslar 3.11-15 131 3.91 473 4716 - 2-5 .02
4.16-20 105 3.94 408 3-5
5.21ve + 108 4.07 367
1.1-5 247 3.92 384
o 2.6-10 187 401 426 o e
insani iliskiler ~ 3.11-15 131 3.95 450 7459 e .03
4.16-20 105 3.96 521 45
5.21ve + 108 419 516
1.1-5 247 3.92 390
okida iliskin 2610 187 3.99 377 e 15
Duygular $KIT3711-15 131 4.01 388 6.194 2-5 .03
4.16-20 105 3.98 407 -5
5.21ve + 108 414 408
1.1-5 247 3.90 230
- 2.6-10 187 3.93 286 1-5
Orgiitsel 3.11-15 131 3.93 340 11985 00" 2 04
Mutluluk Genel 3-5
4.16-20 105 3.95 301 -
5.21ve + 108 412 225
*p<.05

Tablo 5’teki analiz sonuclarina gore, giiclendirici liderlige iliskin 6gretmen goriisleri mesleki
kideme gore anlamlh bi¢cimde farklilasmaktadir (p<.05). Bu farklilik, giiclendirici liderligin
genelinde ve Destekleme alt boyutunda 21 yil ve ilizeri kideme sahip 68retmenler ile 6-10 ve
11-15 y1l kidem gruplari arasinda; Yetki Verme boyutunda 16-20 yil kidem grubu ile diger tim
gruplar arasinda; Sorumluluk boyutunda ise 1-5 y1l kidem grubu ile diger tiim gruplar arasinda
gorulmistir.
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Benzer sekilde, orgilitsel mutluluk diizeyleri de mesleki kideme gore anlamh farkhlik
gostermektedir (F=11.985; p=.00). Bu farkhilik, 6rgiitsel mutlulugun genelinde ve Insani
lliskiler, Yonetsel Davranislar ile Okula iliskin Duygular alt boyutlarinda, 21 yil ve iizeri kideme
sahip 6gretmenler lehinedir.

Etki biiyiikliigii incelendiginde, Yetki Verme (n®=.043), Sorumluluk (n?®=.043), Destekleme
(n?=.026), Gii¢lendirici Liderlik Genel (n?=.024), Yonetsel Davranislar (n?=.023), insani iliskiler
(n?=.037), Okula iliskin Duygular (n?=.031) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (n?=.058) boyutlarinda
biiytlik etki dlizeyinde farkliliklar tespit edilmistir.

Tablo 6. Gorev Yapilan Egitim Kademesine Gore Analiz Sonuglari

J— 2
Boyutlar Egitim Kademesi n X SS F p Fark n
1.0kul Oncesi 166 4.27 439 1-2
- * -
Yetki Verme 2.11kokul 208 444 435 13.290 .00 2-3 04
3.0rtaokul 202 431 542 2-4
4 Lise 202 415 449 3-4
1.0kul Oncesi 166 4.09 .293
2.[lkokul 208 419 348 01" 1-2
Sorumluluk 3.0rtaokul 202 419 355 3.436 13 01
4 Lise 202 4.17 352
1.0kul Oncesi 166 4,07 462 14
2.11kokul 208 415 549 .00* i
Destekleme 3.0rtaokul 202 4.12 563 16.164 o
4 Lise 202 3.80 645
1.0kul Oncesi 166 4,05 .384 14
Giiglendirici 2.1lkokul 208 4.16 470 18.752 .00* 9.4 06
Liderlik Genel 3.0rtaokul 202 411 480 ’ 3.4 ’
4 Lise 202 3.84 502
1. Okul Oncesi 166 3.88 .280 12
Yénetsel 2. llkokul 208 4.02 391 .00* i
Davranislar 3. Ortaokul 202 3.97 399 10.974 ;:i 04
4. Lise 202 3.82 427
1. Okul Oncesi 166 3.95 435 12
. e 2. llkokul 208 4.09 479 00* i
Insani Iligkiler 3. Ortaokul 202 3.95 432 4.765 ;i .01
4. Lise 202 3.96 446
1. Okul Oncesi 166 3.90 .349
Okula iliskin_ 2. ilkokul 208 4.00 399 .00*
Duygular 3. Ortaokul 202 4.05 426 4677 13 01
4. Lise 202 3.99 389
1. Okul Oncesi 166 3.89 223 1-2
Orgiitsel 2. Ilkokul 208 4.03 275 12733 .00* 1-3 04
Mutluluk Genel 3. Ortaokul 202 3.99 277 ' 2-4 ’
4. Lise 202 3.88 310 3-4
*p<.05

Tablo 6’daki analiz sonuglarina gore, gliclendirici liderlige iliskin 6gretmen goriisleri gorev
yapilan egitim kademesine gore anlamli bicimde farklilasmaktadir (p<.05). Bu farklilik,
glclendirici liderligin genelinde ve Destekleme alt boyutunda lise kademesinde gorev yapan
ogretmenler ile okul dncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda; Yetki Verme boyutunda
ilkokul 6gretmenleri ile diger tiim kademeler arasinda, ayrica ortaokul ile lise kademeleri
arasinda; Sorumluluk boyutunda ise okul oncesi 6gretmenleri ile ilkokul ve ortaokul
o0gretmenleri arasinda goriilmiistiir.

Orgiitsel mutluluga iliskin bulgular da benzer bicimde egitim kademesine gére anlamli farklihk
gostermektedir (p<.05). Bu farklilik, okul oOncesi Ogretmenleri ile ilkokul ve ortaokul
o0gretmenleri; ayrica lise 6gretmenleri ile ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda ortaya
cikmistir. Yonetsel Davraniglar boyutunda lise oOgretmenleri ile ilkokul ve ortaokul
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ogretmenleri, ayrica okul 6ncesi ile ilkokul égretmenleri arasinda; Insani iliskiler boyutunda
ise ilkokul 6gretmenleri ile diger tiim kademeler arasinda anlaml farkliliklar saptanmistir.

Etki bilyiikliigii incelemesine gore, Yetki Verme (n?=.048), Destekleme (n?=.058), Giiglendirici
Liderlik Genel (n?=.067), Yonetsel Davranmslar (n2=.040) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (n*=.047)
boyutlarinda biiyiik, Sorumluluk (n?=.013), Insani Iliskiler (n?=.018) ve Okula iliskin Duygular
(n?=.017) boyutlarinda ise orta diizeyde etki tespit edilmistir.

Tablo 7. Mevcut Okul Miidiirii ile Calisma Siiresine Gore Analiz Sonuclar

Boyutlar Siire n X SS F p Fark n’
1yl altr 196 4.20 468 01° 1-2

Yetki Verme 2.1-4 349 4.32 481 4450 : 15 011
3.5-8 233 433 483
1 yil alta 196 4.09 .307 00* 1-2

Sorumluluk 2.1-4 349 4.19 356 6.249 ' 1-3 .015
3.5-8 233 4.19 340
1 yilalta 196 4.02 487 00*

Destekleme 2.1-4 349 4.11 .557 6.772 ' 2-3 .017
3.5-8 233 3.93 661

] o 1yilalt 196 4.01 398

Ei‘é‘zﬁl‘;lf‘égel 2.1-4 349 4.10 474 5.507 00% 23 014
3.5-8 233 3.98 540

Yonetsel Lyilaln 196 3.88 309 .00* 1-2

Davranislar 2.1-4 349 3.98 398 6.514 ,3 016
3.5-8 233 3.89 428

_ _ 1 yilalta 196 3.90 465 00* 13

insani iliskiler 2. 1-4 349 3.98 436 9.325 : ,5 023
3.5-8 233 4.09 449

... lylalu 196 3.90 391 «

815;1;1 ar Hliskin="14 349 401 400 7546 00 1; 019
3.5-8 233 4.04 385

o 1yilalt 196 3.88 248 .

&ﬁ‘l‘ﬁi Genel 214 349 3.99 281 gszs 00 1; 022
3.5-8 233 3.96 300

*p<.05

Tablo 7’deki analiz sonuglarina gore, giiclendirici liderlige iliskin 6gretmen goriisleri mevcut
okul miidiirii ile ¢alisma siiresine gore anlaml bicimde farklilasmaktadir (p<.00). Bu farklilik,
glclendirici liderligin genelinde ve Destekleme, Yetki Verme ve Sorumluluk alt boyutlarinda 1-
4 y1l ile 5-8 y1l arasi ¢alisma stiresine sahip 6gretmenler arasinda goriilmiistiir.

Benzer sekilde, orgiitsel mutluluk diizeyleri de c¢alisma siiresine gore anlaml farklilik
gostermektedir (p<.05). Bu farklilik, érgiitsel mutlulugun genelinde ve okula iliskin duygular
boyutunda 1 y1l alt1 olan 6gretmenler ile 1-4 ve 5-8 y1l arasi 6gretmenler arasinda; Yonetsel
Davranislar boyutunda 1-4 y1l grubu ile diger iki grup arasinda; insani iliskiler boyutunda ise
5-8 yil grubu ile diger gruplar arasinda saptanmistir.

Etki biiyiikliigii analizine gore, insani Iliskiler (n2=.023), Okula iliskin Duygular (n%=.019) ve
Orgiitsel Mutluluk Genel (n?=.022) boyutlarinda orta, Yetki Verme (n?=.011), Sorumluluk
(n?=.015), Destekleme (1?=.017), Giiclendirici Liderlik Genel (n?=.014) ve Yénetsel Davranislar
(n?=.016) boyutlarinda ise kiiciik diizeyde etki belirlenmistir.

Tablo 8. Degiskenler Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Katsayilar

Alt Boyutlar Yonetsel : _— Okula iliskin Orgiitsel Mutluluk
Insani Iliskiler
Davraniglar Duygular Genel
Yetki Verme r 32" -.02 .02 25™
Sorumluluk r 13" .03 .09 .14™
Destekleme r 81" .05 .04 .69™
Giiclendirici Liderlik Genel r 81 .06 .05 .69™
ISSN: 2602-2516 Disiplinlerarasi Egitim Arastirmalari Dergisi 723

Journal of Interdisciplinary Educational Research 2025;9(22); 715-736



Disiplinlerarasi Egitim Arastirmalar1 Dergisi

**p<.01

Tablo 8'deki bulgular incelendiginde, oOgretmenlerin giiclendirici liderlik ile orgiitsel
mutluluklar1 arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iliski (r = .69**) bulunmaktadir.
Boyutlar temelinde korelasyona iliskin bulgular incelendiginde gii¢clendirici liderlik 6lceginin;

e “Yetki Verme” alt boyutu ile orgiitsel mutlulugun “Yonetsel Davranislar” alt boyutu
arasinda diizeyi orta (r =.32™),

e “Sorumluluk” alt boyutu ile o6rgiitsel mutlulugun “Yonetsel Davranislar” alt boyutu
arasinda diizeyi diistik (r =.13™),

o “Destekleme” alt boyutu ile orgiitsel mutlulugun “Yoénetsel Davranislar” alt boyutu
arasinda diizeyi yiiksek (r =.81"),

o “Glglendirici Liderlik Genel” ile “Yonetsel Davranislar” alt boyutu arasinda diizeyi
ylksek (r=.81"),

e “Sorumluluk” alt boyutu ile 6érgiitsel mutlulugun “Okula Iliskin Duygular” alt boyutu
arasinda diizeyi diistik (r =.09"),

e “Yetki Verme” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi diisiik (r =
.25™),

e “Sorumluluk” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi diisiik (r=.14"),

e “Destekleme” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi orta (r=.69")
yonii pozitif anlaml bir iligki vardir.

Tablo 9. Giiglendirici Liderligin Orgiitsel Mutlulugu Yordamasina iliskin Analiz Sonuclar

Bagiml
Degisken
Bagimsiz Model Diizeltimis
Degisken i SH B ‘ P F (p) R?
Oreiitsel Sabit 2.298 061 37.394 .00
Mu!';cluluk Giiglendirici 739.071 00 487
4 . 410 .015 .698 27.186 .00
Liderlik

(* p <.05, SH:standart hata)

Tablo 9’daki arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin gortslerine gore giiclendirici liderlik,
orgiitsel mutluluk iizerinde anlamli bir yordayicidir. Basit dogrusal regresyon analizi
sonuglarina gore, giiclendirici liderligin 6rgiitsel mutlulugu anlamh bir sekilde yordadig:
belirlenmistir (F= 739.071; p= .00; p<.05). Bu sonug, giiclendirici liderlik algisindaki artisin
O0gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica,
modelin diizeltilmis R* degeri “.487” olarak hesaplanmistir. Bu deger, giiclendirici liderligin
orgiitsel mutlulugun yaklasik %48.7’sini agikladigini gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Giclendirici liderlik, 6gretmenlerin 6z glivenini artirarak psikolojik sahiplenme duygusunu
giiclendirmekte ve is doyumlari iizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir (Lee ve Nie, 2017;
Kdiv vd., 2019). Alan yazindaki bulgular, bu liderlik tarzinin 6gretmen motivasyonunu
artirdigini ve lider-6gretmen etkilesimini giiclendirdigini ortaya koymaktadir (Atik ve Celik,
2020; Kaiv vd., 2019). Ogretmenlerin giiclendirici liderligin “sorumluluk” ve “destekleme”
boyutlarini ¢ogu zaman diizeyinde algilamalari da bu yaklasimin okul ortaminda etkin bir
sekilde uygulandigin1 gostermektedir. Etkili giiclendirici liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin
sinif yonetimi stratejilerini gelistirmelerine imkan taniyarak okul iklimine olumlu katkilar
saglamaktadir (Atik ve Celik, 2020). Bu durum, o6gretmenlerin psikolojik olarak
desteklenmedigi durumlarda ortaya cikabilecek olumsuzluklari1 azaltarak egitim ortaminda
genel bir iyilesme yaratabilmektedir (Gokyer vd., 2023).
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Giclendirici liderligin “yetki verme” boyutunun Ogretmenler tarafindan “her zaman”
diizeyinde algilanmasi, onlarin karar alma ve inisiyatif kullanma stireclerinde daha fazla rol
tstlendiklerini gostermektedir. Bu durumun 6gretmen performansini artirdigl séylenebilir.
Nitekim Saleem ve arkadaslar1 (2020), okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik stillerinin
O0gretmen performanslar1 iizerinde belirleyici etkiler yarattigini ortaya koymustur. Sonug
olarak, giiclendirici liderlik 6gretmen algilarinda belirgin bicimde olumlu etkiler olusturmakta
ve Ozellikle yetki verme uygulamalar1 yoluyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu baglamda, giiclendirici liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
o0gretmenlerin is yerinde daha ytliksek diizeyde motivasyon ve orgiitsel baglilik hissetmelerine
katki saglayabilir (Tore ve Uzun, 2024). Dolayisiyla gliclendirici liderligin etkilersi,
o0gretmenlerin mesleki doyumu ve performanslar1 acisindan dikkate deger sonuglar
dogurmaktadir.

Orgiitsel mutluluk, bireylerin is yerindeki genel tatmin diizeylerini, is doyumlarini ve calisma
ortamiyla olan iliskilerini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Lee ve Nie, 2017). Bu
arastirmada, ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak olumlu oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarina ve is siireclerine yonelik genel bir
memnuniyet ve olumlu tutum gelistirdiklerini gdéstermektedir (Koiv vd., 2019).

Ogretmenlerin yoénetsel uygulamalardan duyduklari memnuniyet, is yerinde hissedilen
mutluluk diizeyini ve buna bagl olarak orgiitsel baglilig1 artiran énemli bir faktordiir. Nitekim
onceki arastirmalar, etkili yoneticilerin 68retmenlerin is doyumunu ytkselterek orglitsel
mutluluk diizeyini artirdigim ortaya koymaktadir (Atik ve Celik, 2020). Orgiitsel mutlulugun
“Insani Iliskiler” boyutu, égretmenler arasindaki sosyal etkilesimi ve destekleyici bir ¢alisma
ortaminin varligini ifade etmektedir. Bu c¢alismada 6gretmenlerin s6z konusu boyutta da
yliksek diizeyde mutluluk algisina sahip olduklari gérilmistir. Bu durum, égretmenler
arasindaki is birligi, dayanisma ve sosyal destegin giiclendirici etkisine isaret etmektedir.
Sosyal destek ve olumlu iliskiler, hem bireysel mutlulugu hem de ekip ¢alismasini artirarak
egitim siirecinin genel niteligini ylikseltmektedir (Gokyer vd., 2023).

Sonu¢ olarak, o6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak “cogunlukla”
diizeyinde algilandig1 belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yonetsel davranislar, insani
iligkiler ve okula iliskin duygular boyutlarinda genel olarak olumlu bir algiya sahip olduklarini
gostermektedir. Ayrica, “Insani Iliskiler” ve “Okula Iliskin Duygular” alt boyutlarinin
ortalamalarinin genel ortalamaya yakin olmasi, 68retmenlerin bu alanlarda daha ytliksek
diizeyde mutluluk hissettiklerini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuclari, 6gretmenlerin gliclendirici liderlik algilarinin cinsiyete gore anlamli
bicimde farklilastigini ve bu farkliligin erkek 6gretmenler lehine oldugunu ortaya koymustur.
Bu bulgu, erkek ogretmenlerin liderlerinin kendilerini daha fazla gili¢lendirdigine
inandiklarin1 gostermektedir (Lee ve Nie, 2017). Ozellikle “Yetki Verme” boyutunda belirgin
bir fark gozlenmis; erkek 6gretmenler, liderleri tarafindan kendilerine daha fazla karar alma
ve inisiyatif kullanma firsati tanindigin1 diisiinmektedir (Tore ve Uzun, 2024). Benzer
bicimde, “Destekleme” boyutunda da erkek Ogretmenler lehine anlamli bir farkhilik
belirlenmis, erkek ogretmenlerin liderlerinin destekleyici davranislarini daha olumlu
algiladiklar1 saptanmistir. Bu sonuglar, erkek Ogretmenlerin destekleyici ve giiclendirici
liderlik algilarinin kadin 68retmenlere kiyasla daha gii¢lii oldugunu géstermekte ve cinsiyetin
liderlik algilan tizerinde etkili bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, erkek o6gretmenlerin liderlerinin gili¢lendirici liderlik sergiledigine
iliskin algilarinin, kadin 6gretmenlere gére daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bu bulguy,
cinsiyet faktoriiniin 6gretmenlerin liderlik algilarinda 6zellikle yetki verme, sorumluluk ve
destekleme boyutlarinda belirgin farkliliklar yarattigini desteklemektedir (Nguyen vd., 2019).

Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin giliclendirici liderlik algillarinin medeni duruma gore
anlamli bicimde farklilastig1 ve bu farkliligin evli 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir.
Ozellikle “Yetki Verme”, “Sorumluluk” ve “Destekleme” alt boyutlarinda evli 68retmenler,
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liderleri tarafindan daha fazla yetkilendirildiklerini, sorumluluk verildigini ve
desteklendiklerini ifade etmislerdir (Cevik, 2023; Soylu ve Okcu, 2022). Literatiirde de
glclendirici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is tatmini izerinde olumlu etkiler yarattigi
ve bu liderlik biciminin 6gretmenlerin kurumsal bagliliklarini artirdigl vurgulanmaktadir.
Nitekim Tore ve Uzun'un (2024) calismasi, okul miidiirlerinin giiclii liderlik 6zelliklerinin
o0gretmenlerin mesleki katillminmi artirarak orgiitsel baghliklarint giiclendirdigini ortaya
koymustur.

Bu baglamda, evli 6gretmenlerin aldiklar1 sosyal ve ydnetsel destek, onlarin gili¢clendirici
liderlik algilarini olumlu yodnde etkilemektedir. Evli 6gretmenlerin, liderlerinden gelen
desteklemeyi daha yiiksek algilamalari; iletisime acik, anlayish ve is birligine dayali bir
liderlik tarzina daha fazla yoneldiklerini gostermektedir (Gokyer wvd. 2023). Evlilik
durumunun liderlik algilar1 iizerindeki bu etkisi, evli 6gretmenlerin yasam kosullarinin
getirdigi sorumluluk ve beklentilerin yani1 sira, liderlerin evli 68retmenlere karsi daha
empatik ve anlayish yaklasimlar sergilemeleriyle de iliskilendirilebilir (Cevik, 2023; Soylu ve
Okgu, 2022). Ayrica, evli 6gretmenlerin liderlerinden daha fazla destek aldiklarina yonelik
algilarinin, onlarin psikolojik dayaniklihik dizeyleriyle de baglantih olabilecegi
belirtilmektedir (Soylu ve Okgu, 2022).

Sonu¢ olarak, bulgular 6gretmenlerin medeni durumlarinin giiclendirici liderlik algilari
tizerinde etkili oldugunu ve evli 6gretmenlerin liderlerini bekar 6gretmenlere goére daha
glclendirici olarak algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Arastirmalar, 6gretmenlerin gliclendirici liderlige iliskin olumlu algilarinin mesleki deneyim
arttikca belirginlestigini gostermektedir. Ozellikle deneyimli 6gretmenler, liderlik
uygulamalarinin etkilerini daha gili¢lii bicimde gozlemleyebilmekte; bu durum, onlarin
psikolojik giiclenmelerini artirarak is performanslarina olumlu yansimaktadir (Dahiru ve
Kayode, 2022; Alhassan ve Alhassan, 2022). Dahiru ve Kayode’'nin (2022) arastirmasinda,
o0gretmen gliclendirmesinin egitim liderligi ile okul etkinligi arasindaki iliskide énemli bir
araci rol lstlendigi belirlenmistir. Bu bulgu, mesleki kidemin gli¢lendirici liderlik algisindaki
farkliliklarla dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir.

Guclendirici liderlik uygulamalari, 6gretmenlere profesyonel gelisim siireclerinde kendi
yeterliliklerini artirma ve mesleki etkililiklerini giiclendirme firsati sunmaktadir. Bunun
yaninda, liderlerin 6gretmenlere sagladiklari yonetsel ve duygusal destegin 6gretmenlerin
psikolojik giliclenmelerini artirdig1 ve bunun da is performanslarini olumlu yénde etkiledigi
cesitli arastirmalarda vurgulanmistir (Zhang vd., 2020; Zhang vd. 2022). Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin mesleki kideme gore farklilasmasi, liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve is performanslar: tizerinde belirleyici bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir (En, 2023; Saira vd., 2020).

Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin gorev yaptiklar1 egitim
kademesine gore anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ozellikle liselerde gorev yapan
ogretmenler ile diger okul tiirlerinde (okul dncesi, ilkokul, ortaokul) gérev yapan 6gretmenler
arasinda belirgin farklar saptanmistir. Bu durum, gii¢lendirici liderlik algisinin egitim
kademesinin dinamiklerine bagh olarak degisebilecegini gostermektedir (Avolio ve Gardner,
2005). Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, daha karmasik ve akademik odakl bir ¢alisma
ortaminda bulunmalari, bu farkliligin temel nedeni olarak degerlendirilebilir. Bu
o0gretmenlerin daha fazla oOzerklik ve sorumluluk talep etmeleri, yoneticilerin de bu
beklentilere uygun bir liderlik tarzi benimsemelerini gerekli kilmaktadir (Bass ve Avolio,
1994).

Dolayisiyla, lise 6gretmenlerinin gili¢lendirici liderligin “Yetki Verme” ve “Destekleme”
boyutlarinda diger okul tiirlerindeki 6gretmenlerden farkl algilar gelistirmeleri beklenen bir
sonuctur. Buna karsilik, okul dncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin “Sorumluluk” boyutunda farkh
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algilar gelistirmesi, bu 6gretmenlerin yasca kiiglik 6grencilere yonelik daha rehberlik temelli
ve yapilandirilmis bir 6gretim siirecine ihtiya¢c duymalariyla aciklanabilir. Bu baglamda,
yoneticilerin liderlik yaklasimlarini her egitim kademesinin pedagojik gerekliliklerine ve
O0gretmen beklentilerine gore uyarlamalar1 gerekmektedir (Yukl, 2012).

Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan ogretmenlerle ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
o6gretmenler arasinda “Sorumluluk” boyutunda saptanan farklilik, okul éncesi 6gretmenlerinin
yoneticilerinden aldiklar1 sorumlulugu diger kademelerden farkh algiladiklarina isaret
etmektedir. Bu durum, okul 6ncesi egitimin dogasi geregi daha bireysel, esnek ve ¢ocuk
merkezli calisma diizeninden kaynaklanabilir; yoneticiler bu kademede sorumlulugu farkl bir
anlayisla yapilandiriyor olabilirler (Yukl, 2013).

“Yetki Verme” boyutunda belirlenen farkliliklar, 6zellikle ilkokul oOgretmenlerinin diger
kademelerden ayrisan algillara sahip oldugunu gostermektedir. ilkokullarda daha
yapilandirilmis miifredat ve sinif yonetimi stirecleri, 6gretmenlerin daha fazla yonlendirmeye
gereksinim duymasina ve karar alma mekanizmalarinda yoneticilerin daha merkezi bir rol
listlenmesine yol acabilir (Avolio ve Gardner, 2005; Spreitzer, 1995). Ogrencilerin temel
becerilerinin kazandirilmasina odaklanan bu kademede, 6gretmenlerin yoneticilerinden daha
belirgin rehberlik ve yapilandirilmis liderlik beklemeleri olagandir.

“Destekleme” boyutundaki farkliliklar ise lise 6gretmenlerinin destekleyici yaklasimlar: diger
kademelerdeki meslektaglarina gore farkh algiladiklarini ortaya koymaktadir. Lise diizeyinde
daha rekabetci ve bireysellige dayali akademik ortam, o6gretmenlerin daha fazla bireysel
inisiyatif kullanmalarini gerektirebilir; bu da destekleyici liderligin niteliginin ve algilanisinin
degismesine neden olur (Avolio ve Gardner, 2005). Uzmanlagsmanin yiiksek oldugu bu diizeyde
ogretmenler, yoneticilerinden daha fazla 6zerklik, kaynak ve destek bekleyebilmektedir; bu
beklenti, lise yoneticilerinin destek ve kaynak tahsisini giiclendirmesi geregine isaret eder
(Bass ve Avolio, 1994).

Genel olarak bulgular, giiclendirici liderlik algilarinin egitim kademesine gore degistigini ve
liderlik uygulamalarinin kademeye 06zgii pedagojik gereklilikler ile is akislarinin
dinamiklerinden etkilendigini gostermektedir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin liderlik
tarzlarini hem kademeye hem de oOgretmenlerin ihtiyaclarina gore uyarlamalar kritik
oénemdedir (Leithwood ve Jantzi, 2006; Yukl, 2012). Ozellikle liselerde yetki verme ve
destekleme boyutlarinda goézlenen farklilasma, yonetici tutumlarinin ve okul kiiltiirtiniin
liderlik algisin1 dogrudan bicimlendirdigini ortaya koymaktadir (Spreitzer, 1995). Bu
cercevede, kademeye duyarly, ihtiya¢c odakl ve kaynak tahsisini gozeten liderlik yaklagsimlari,
okul iklimi ile 6gretmen motivasyonu lizerinde olumlu ve siirdiiriilebilir etkiler yaratacaktir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin giliclendirici liderlige iliskin algilarinin mevcut okul
miidiiri ile calisma siirelerine gore anlaml bicimde farklilastigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 1-4 y1l ile 5-8 yil arasinda ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler arasinda belirgin
farklar bulunmustur. Bu bulgu, liderlik algisinin yalnizca bireysel deneyimlerle degil, ayni
zamanda yoneticiyle kurulan uzun vadeli etkilesimlerin niteligiyle de sekillendigini
gostermektedir (Bass ve Riggio, 2006). Ogretmenlerin yoneticileriyle gecirdikleri siire arttikca,
liderin yonetim tarzini daha iyi tanidiklar1 ve bu sayede giiclendirici liderlik davranislarini
daha fazla hissettikleri sylenebilir.

“Yetki Verme” boyutunda, miidiiriiyle 1 yi1ldan az siiredir calisan 6gretmenler ile daha uzun
stre calisan 6gretmenler arasinda anlamli fark saptanmistir. Bu durum, yoneticilerin zamanla
O0gretmenlerine daha fazla giiven duyduklarini ve buna paralel olarak yetki devrini
artirdiklarini gostermektedir (Kirkman ve Rosen, 1999). Nitekim literatiirde, calisanlara yetki
verilmesinin is tatmini ve motivasyon ilizerinde olumlu etkiler yarattigi vurgulanmaktadir
(Conger ve Kanungo, 1988). Dolayisiyla, yoneticileriyle uzun siireli etkilesimde bulunan
O0gretmenlerin daha fazla 6zerklik ve karar alma imkanina sahip olduklarini algilamalari
beklenen bir sonugtur.
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“Sorumluluk” boyutunda da benzer bir egilim gorilmiistir. Miidiiriiyle daha uzun siiredir
calisan Ogretmenler, yoneticilerinin kendilerine daha fazla sorumluluk verdigini
diistinmektedir. Uzun silire aym yoneticiyle calisan bireylerin liderin beklentilerini daha iyi
kavradiklari, boylece gorevlerinde daha fazla inisiyatif alabildikleri degerlendirilebilir (Thomas
ve Velthouse, 1990). Bununla birlikte yoneticiler de, uzun silire birlikte c¢alistiklar
o0gretmenlerin glicli yonlerini daha iyi taniyarak onlara daha fazla sorumluluk verebilirler. Bu
sonug, c¢alisanlarin giligclendirilmesi ve sorumluluk paylasiminin is performansini artirdigini
ortaya koyan arastirmalarla uyumludur (Laschinger vd., 2001).

“Destekleme” boyutunda ise, miidiiriiyle 5-8 y1l arasinda c¢alisan 6gretmenlerin liderlerinden
daha fazla destek gordiikleri belirlenmistir. Lider-liye etkilesim teorisine gore, yoneticiler
zaman i¢inde calisanlariyla daha giiclii ve giiven temelli iliskiler gelistirirler; bu iliskiler liderin
sagladig1 destegin calisanlar tarafindan daha yogun hissedilmesini saglar (Graen ve Uhl-Bien,
1995). Dolayisiyla, uzun stireli bir lider-6gretmen iliskisi, karsilikli giiveni ve destegi artirarak
ogretmenlerin giigclendirici liderlik algilarini pekistirmektedir.

Ote yandan, arastirma sonuglari 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyete gére
erkek ogretmenler lehine anlamli farkhilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu farkhlik, is
ortamindaki beklentiler, toplumsal roller ve calisma kosullarindan kaynaklanabilir (Diener vd.,
1999). Orgiitsel mutluluk, bireyin is yerinde yasadigi olumlu duygular, is tatmini ve baglihk
diizeyiyle yakindan iliskilidir (Fisher, 2010). Erkek o&gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin daha yiiksek olmasi, onlarin is ortaminda daha az stres yasadiklarini veya mesleki
beklentilerinin daha fazla karsilandigini disiindiirmektedir.

Buna karsin, kadin 6gretmenlerin gorece daha diisiik mutluluk diizeyine sahip olmalari; is-
yasam dengesi, kariyer gelisimi ve okul ici destek mekanizmalarindaki farkliliklarla
aciklanabilir (Clark, 1997). Literatiirde, kadin ¢alisanlarin is ortaminda daha fazla duygusal
emek harcadiklari ve daha fazla sorumluluk iistlendikleri belirtilmektedir (Hochschild, 1983).
Egitim alaninda kadin 6gretmenlerin sinif ici ve okul ici siireclerde daha yliksek beklentilerle
karsilasmalary, onlarin is ylikini artirarak  orgiitsel mutluluklarini  olumsuz
etkileyebilmektedir (Bilim ve Celik, 2021). Ayrica, kadin 06gretmenlerin yonetici
pozisyonlarinda daha az temsil edilmeleri, sinirl kariyer olanaklari ve duygusal baskilar da bu
farkliligin diger olasi nedenleri arasindadir (Eagly ve Carli, 2007).

Diger yandan, erkek Ogretmenlerin calisma ortaminda daha fazla kontrol hissine sahip
olmalar1 ve ydneticilerle daha olumlu iliskiler kurmalari, onlarin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini
artiran unsurlar olarak degerlendirilebilir (Judge ve Bono, 2001).

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin 6grenim durumlarina gore
anlamli bicimde farkhlastigini ortaya koymaktadir. Ozellikle lisansiistii egitim almis
o0gretmenlerin, lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha yiliksek orgiitsel mutluluk diizeyine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, akademik ilerlemenin 6gretmenlerin is ortamina,
yoneticilerine ve mesleki rollerine yonelik algilarini olumlu yénde etkiledigini gostermektedir.
Nitekim egitim diizeyi arttik¢a bireylerin mesleki tatmin ve giiven duygularinin da yiikseldigi
literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Judge vd., 2001).

Orgiitsel mutluluk; bireyin ¢alistigi kuruma baghlik hissetmesi, is doyumu yasamasi ve is
ortaminda kendini psikolojik olarak iyi hissetmesiyle yakindan iliskilidir (Fisher, 2010). Bu
cercevede, lisansiisti egitim almis 6gretmenlerin daha yiliksek mutluluk diizeyine sahip
olmalari; mesleki yetkinliklerinin artmasi, kariyerlerine yonelik kontrol hissinin giiclenmesi ve
egitim alanindaki yeniliklere daha hakim olmalariyla agiklanabilir (Luthans, 2002). Lisansiistii
egitim, 68retmenlere akademik gelisim, uzmanlasma ve kariyer firsatlar1 agisindan 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Bu durum, onlarin islerinden daha fazla tatmin duymalarina ve
kurumlarina daha giiclii bir baghlik gelistirmelerine katki sunmaktadir (Wright ve Cropanzano,
2004; Salas-Vallina vd., 2017).
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Ote yandan, lisans mezunu 6gretmenlerin érgiitsel mutluluk diizeylerinin gérece diisiik olmasi,
kariyer gelisimi acisindan sinirh firsatlara sahip olmalari ve rutin is ylikiine daha fazla maruz
kalmalariyla iliskilendirilebilir (Celik ve Turung, 2020). Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki
doyumunda egitim diizeyinin belirleyici bir unsur oldugunu géstermektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin medeni durumlarina gore de anlamh
farklihik gosterdigi tespit edilmistir. Evli 6gretmenlerin, bekdr 6gretmenlere kiyasla daha
ylksek orgilitsel mutluluk diizeyine sahip olmalari, onlarin okul ortaminmi ve yoneticilerin
tutumlarini daha olumlu degerlendirdiklerini gostermektedir. Literatiirde de medeni durumun
is tatmini ve mutluluk iizerinde etkili bir degisken oldugu sik¢a vurgulanmaktadir (Diener vd.,
2000). Evli bireylerin daha yliksek mutluluk diizeyine sahip olmalari; daha giiclii sosyal destek
mekanizmalarina sahip olmalari, is-yasam dengelerini daha iyi yonetebilmeleri ve psikolojik
dayanikliliklarinin daha ytliksek olmasiyla agiklanabilir (Carr vd., 2016; Greenhaus ve Powell,
2006).

Evli 6gretmenlerin, ailelerinden aldiklar1 sosyal destek sayesinde is yasamindaki stresle daha
iyi basa ¢ikabildikleri, bu durumun da islerine ve kurumlarina yonelik algilarini olumlu yénde
etkiledigi distiniilmektedir. Ayrica, evli bireylerin yasamlarinda daha istikrarli bir diizenin
bulunmasi, onlarin kurumsal baghliklarini ve uzun vadeli kariyer hedeflerine yonelik
motivasyonlarint artirmaktadir. Buna karsin, bekdr ogretmenlerin daha disiik orgiitsel
mutluluk diizeyine sahip olmalari; sosyal destek eksikligi, kariyer belirsizligi ve is-yasam
dengesinde yasanan zorluklarla iligkili olabilir (Clark, 1997; Taylor, 2015). Uzun calisma
saatleri, yogun is yiikii ve siirl sosyal etkilesim firsatlari, bekdr 6gretmenlerde tiikenmislik
hissini artirarak orgiitsel mutluluklarini azaltabilmektedir (Maslach vd., 2001).

Bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin mesleki kideme gore de anlamh
bicimde farkhlastigin1 gostermektedir. Ozellikle 21 y1l ve iizeri kideme sahip égretmenlerin,
daha az kideme sahip meslektaslarina kiyasla daha yiiksek mutluluk diizeyine sahip olduklari
belirlenmistir. Bu durum, mesleki deneyimin, 06gretmenlerin g¢alisma ortamlarini ve
yoneticilerinin tutumlarini  degerlendirme bicimlerini dogrudan etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Mesleki kidemin orgilitsel mutluluk tizerindeki etkisi; is glivencesi, kurumsal aidiyet, deneyimle
artan yeterlilik hissi ve sosyal baglarin gliclenmesi gibi etmenlerle agiklanabilir (Robbins ve
Judge, 2019). Kidemi yiiksek Ogretmenlerin daha mutlu olmalar;, onlarin mesleki
ozerkliklerinin artmasi, yoneticilerle daha saglam iliskiler kurmalar ve kariyerlerinde belirli
bir istikrara ulasmalariyla yakindan iliskilidir (Spector, 2008; Greenhaus ve Callanan, 2010).
Uzun yillar ayn1 kurumda gérev yapan 6gretmenler, meslektaslariyla daha giiclii sosyal iliskiler
gelistirerek daha fazla destek gorebilmektedir (Helliwell ve Huang, 2010). Bu sosyal destek, is
yerinde mutlulugun en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Deneyimli 6gretmenler, karar alma siireglerinde daha fazla inisiyatif kullanabilmekte ve egitim
uygulamalarinda daha bagimsiz hareket edebilmektedir. Bu durum, onlarin 6rgiitsel mutluluk
diizeylerini artiran énemli bir unsur olarak goériilmektedir (Deci ve Ryan, 2000). Buna karsin,
mesleginde daha az deneyime sahip 6gretmenlerin diisiik mutluluk diizeyi, kariyer belirsizligi,
yonetici baskisi, ylksek is ylikii ve mesleki gelisim firsatlarimin sinirliigi gibi etmenlerle
iliskilendirilebilir (Bakker ve Demerouti, 2007; Schaufeli vd., 2009).

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin goérev yaptiklari egitim
kademesine gore anlamli bicimde farklilastigini ortaya koymaktadir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerle ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler
arasinda; ayrica liselerde gorev yapan Ogretmenlerle ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan
o0gretmenler arasinda anlamh farkhliklar saptanmistir. Bu bulgu, farkl okul tiirlerinde ¢alisan
O0gretmenlerin is ortamlarini, yoOnetsel silirecleri ve mesleki rollerini farkli bigimlerde
algiladiklarini géstermektedir. Is ortaminin bireylerin mutluluk diizeyi tizerindeki belirleyici
rolii, 6nceki arastirmalarda da vurgulanmistir (Hakanen vd., 2006; Bakker ve Demerouti,
2007).
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Arastirmalar, okul oOncesi Ogretmenlerinin mesleklerini daha keyifli ve o6diillendirici
algiladiklarini gostermektedir (Jeon vd., 2018). Bu durum, okul o6ncesi 6gretmenlerinin
¢ocuklarla daha yaratict ve eglenceli etkinlikler yapabilmeleri, akademik performans
baskisinin gorece diisiik olmasi ve c¢alisma ortamlarinin daha esnek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Buna karsin, lise 6gretmenleri, 6grencilerin sinav basarisi ve liniversiteye
yerlesme siireclerinde daha fazla sorumluluk istlendikleri icin islerini daha stresli
algilayabilmektedirler (Kyriacou, 2001). Ancak lise 6gretmenleri ayni zamanda alan bilgisi
acisindan daha fazla uzmanlasmis olduklarindan, mesleklerinde daha genis bir akademik
ozerklige de sahip olabilmektedirler. Bu durum, bir yandan is doyumunu artirabilirken, diger
yandan sinav odakli baskinin yiiksek oldugu okullarda 6gretmen mutlulugunu olumsuz
etkileyebilmektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin mevcut okul miidiriiyle
calisma siiresine gore de anlamh bicimde farklilastigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 1 yildan
kisa siiredir mevcut miidiiriiyle calisan 6gretmenler ile 1-4 yil ve 5-8 yil siiredir ¢alisan
O0gretmenler arasinda belirgin farklar tespit edilmistir. Uzun siire ayni miidiirle c¢alisan
o0gretmenlerin, daha fazla sorumluluk aldiklari, karar alma siire¢lerine daha fazla katildiklar
ve mesleki 6zerkliklerinin arttig1 goriilmektedir (Deci ve Ryan, 2000). Buna karsin, 1 yildan
kisa sliredir ayn1 miidiirle calisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha diisiik
olmasi; yeni bir yonetime uyum siireci yasamalari, belirsizlik hissetmeleri ve giiven iliskisinin
heniiz tam olarak olusmamis olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Louis, 2006).

Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri, gliclendirici liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasinda
pozitif ve anlaml bir iliski oldugudur. Yoneticilerin ¢alisanlarini desteklemesi, onlara yetki
vermesi ve sorumluluk almalarini tesvik etmesi, 6gretmenlerin is ortaminda kendilerini daha
mutlu hissetmelerine katki saglamaktadir (Amundsen ve Martinsen, 2015). Orgiitsel mutluluk,
bireyin is yerinde yasadig1 tatmin, aidiyet ve psikolojik iyi olus diizeyiyle yakindan iliskilidir
(Huang vd., 2022). Gli¢lendirici liderlik, 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini artirarak ve karar
alma streclerine katimlarin1 tesvik ederek bu mutluluk dizeyini dogrudan
etkileyebilmektedir (Newman vd., 2017).

Arastirma bulgulari, gliclendirici liderligin o6zellikle “Yetki Verme”, “Destekleme” ve
“Sorumluluk” alt boyutlarinin 6rgiitsel mutlulukla anlamli ve pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir. Ozellikle liderlerin destekleyici yaklasimlarinin, 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerini belirgin bicimde artirdig1 tespit edilmistir. Bu sonug, Zhang ve Bartol'un (2010)
giiclendirici liderligin ¢alisan motivasyonunu artirarak mutluluk diizeyini yiikselttigini
vurgulayan bulgulariyla uyumludur. Benzer bicimde, Thomas ve Velthouse (1990), giiclendirici
liderligin ozerklik, yeterlilik algis1 ve is tatmini gibi degiskenler araciligiyla calisan
mutlulugunu olumlu etkiledigini belirtmistir. Ayrica, House (1981) tarafindan vurgulanan lider
desteginin calisanlarin is tatmini ve mutlulugu tizerindeki olumlu etkisi, bu bulgular
desteklemektedir.

Diener ve Seligman (2002), mutlu ¢alisanlarin daha iiretken ve yaratici olduklarini, dolayisiyla
orgiitsel performansa dogrudan katki sunduklarini belirtmistir. Benzer sekilde, Judge ve
Watanabe (1993) de yiiksek mutluluk diizeyine sahip bireylerin islerine daha bagh ve motive
olduklarin1 ifade etmistir. Bu baglamda, ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin
artirllmasinin okul iklimi, 6gretmen baghhg1 ve 6grenci basarisi ilizerinde olumlu etkiler
yaratacagl soylenebilir.

Arastirmada, gulglendirici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini anlamh
bicimde yordadig1 belirlenmistir. Giiclendirici liderlik uygulamalari, 68retmenlerin is ortamina
duydugu giiveni, motivasyonu ve mesleki tatmini artirarak orgiitsel mutluluga olumlu katki
saglamaktadir. Bulgular, giiclendirici liderligin 6rgiitsel mutlulugu orta diizeyde etkiledigini ve
toplam varyansin yaklasik %50’sini agikladigini1 gostermektedir. Bu sonug, liderlik tarzlarinin
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¢alisan mutlulugu tizerindeki etkisini ortaya koyan giincel arastirmalarla tutarlidir (Amundsen
ve Martinsen, 2015; Slemp vd., 2021).

Sonuc olarak, giiclendirici liderlik; 6gretmenlerin 6zerklik, destek ve sorumluluk duygularini
glclendirerek onlarin is ortamlarini daha olumlu degerlendirmelerine katki sunmaktadir (Deci
vd., 2017). Egitim kurumlarinda liderlerin 6gretmenlere sagladiklari destek, yetki devri ve
sorumluluk paylasimi, 6gretmenlerin oOrglitsel mutluluk diizeylerini artirmakta; bu da
dogrudan okulun genel performansi ve kurumsal atmosferi iizerinde olumlu -etkiler
yaratmaktadir (Newman vd., 2017).

Oneriler
Arastirmanin 6nerileri arastirmacilar ve uygulayicilar icin ayr1 ayr1 asagida verilmistir.
Arastirmacilar I¢cin Oneriler

e Gelecekte yapilacak arastirmalarda, gliclendirici liderlik ile orgilitsel mutluluk
arasindaki iligkiyi etkileyebilecek farklh degiskenlerin (6rnegin psikolojik dayaniklilik,
motivasyon, is doyumu, tiikenmislik vb.) modele dahil edilmesi, degiskenler arasindaki
iliskilerin daha kapsamli bicimde anlasilmasina katki saglayabilir.

e Buarastirmada 6gretmenlerin giiclendirici liderlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri nicel
yontemlerle incelenmistir. Konuya iligkin algilarin daha derinlemesine anlasilabilmesi
icin nitel ya da karma yontemli calismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

e Arastirmada, gorev yapilan okul tiiriine gore 6gretmenlerin gli¢lendirici liderlik ve
orgiitsel mutluluk algilarinda anlamh farkhliklar belirlenmistir. Bu farkliliklarin
nedenlerini ve altinda yatan dinamikleri inceleyen detayl arastirmalar, alanyazina
onemli katkilar sunabilir.

e Calismada yalnizca glglendirici liderlik ele alinmistir. Gelecekte yapilacak
arastirmalarda, bu liderlik tiirti doniistimcii liderlik, etik liderlik, hizmetkar liderlik gibi
farkl liderlik yaklasimlariyla karsilastirilarak incelenebilir.

e Erkek 6gretmenlerin gliglendirici liderlik algilarinin ve 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin
kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu bulgusu dikkate alinarak, bu farkliligin
toplumsal cinsiyet rolleri, kiltiirel normlar ve orgiitsel faktorlerle iliskisi
derinlemesine incelenmelidir.

Uygulayicilar Icin Oneriler

e Arastirma bulgularina goére Ogretmenlerin yoneticilerinden daha fazla destek
gordiiklerinde orgiitsel mutluluklarinin arttiglr tespit edilmistir. Bu nedenle okul
yOneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen, motive edici ve kapsayici bir
liderlik anlayisi benimsemelidir.

e Mesleki kidemi yliksek 6gretmenlerin daha fazla yetki ve destek aldigi belirlenmistir.
Ancak kidemi diisiik 6gretmenlerin de yonetsel siireclere dahil edilmesi ve onlara
sorumluluk verilmesi, kurumsal aidiyetin giiclenmesine katki saglayacaktir.

e Erkek 6gretmenlerin gliglendirici liderlik algilarinin ve 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin
daha yiiksek oldugu dikkate alinarak, okul yoneticilerinin kadin 6gretmenlerin
glclenmesini destekleyen politikalar gelistirmesi ve esit firsatlar sunmasi 6nem
tasimaktadir.

o Ogretmenlerin insani iliskiler boyutunda yiiksek diizeyde mutluluk yasadiklar
belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, okul yoneticileri 6gretmenler arasi dayanisma,
giiven ve is birligini artiracak etkinlikler diizenleyerek, olumlu bir okul kiiltiirii insa
etmelidir.
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e Arastirmada, okul miidiirtiyle uzun siire calisan 6gretmenlerin giiclendirici liderlik
algilarinin daha olumlu oldugu saptanmistir. Bu nedenle yeni atanan yoneticiler,
ogretmenlerle gii¢li bir iletisim kurmali ve giivene dayali iligkiler gelistirmelidir.

e Ogretmenlerin yoneticileriyle acik ve etkili iletisim kurmalari, giiclendirici liderlik
algilarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu dogrultuda, okul icinde iletisimi giiclendiren
diizenli toplantilar ve geri bildirim mekanizmalari olusturulmalidir.

e Lisansiistli egitim almis 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina ve
lisansiistii egitimlere katilimi tesvik edilmelidir.

e Orgiitsel mutluluk diizeyi yiiksek ogretmenlerin, okula karsi daha fazla aidiyet
hissettikleri g6z oOnilinde bulundurularak, o6gretmenlerin sosyal ve akademik
etkinliklere aktif katilimi desteklenmelidir.

o Ogretmenler aras is birligi ve mentorluk iliskileri, 6rgiitsel mutlulugu artiran énemli
faktorlerdir. Bu nedenle, deneyimli 6gretmenlerin gen¢ oOgretmenlere rehberlik
etmeleri 6zendirilmeli ve kurumsal bir uygulama haline getirilmelidir.

e Arastirmada giiclendirici liderligin 6gretmenlerin o6rgiitsel mutlulugunu artirdigi
sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda, okul yoneticileri icin giiclendirici liderlik
becerilerini gelistiren hizmet i¢i egitim programlari hazirlanmali ve bu programlarin
o6gretmen mutlulugu iizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.

e Kadin 6gretmenlerin gliclendirici liderlik algilarinin daha disiik oldugu bulgusu
dogrultusunda, egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayici liderlik
anlayisini destekleyen farkindalik programlari diizenlenmelidir.
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Abstract

This study examined the relationship between empowering leadership and organizational happiness
based on teachers’ perceptions. It also investigated whether teachers’ views on these variables differed
according to gender, educational level, marital status, professional seniority, school type, and duration of
working with the current principal. Associational design, one of the quantitative research designs, was
employed. The study population consisted of teachers working at various educational levels (preschool,
primary, secondary, and high school) in Malatya during the 2024-2025 academic year. The sample
included 778 teachers selected through the convenience sampling method. Data were collected using the
Personal Information Form, Empowering Leadership Scale, and Organizational Happiness Scale.
Arithmetic mean, standard deviation, independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation, and simple
linear regression analyses were performed. The findings indicated that teachers reported high levels of
empowering leadership and organizational happiness. Furthermore, a moderate and positive relationship
was found between these variables. Empowering leadership was also identified as a significant predictor
of organizational happiness, explaining approximately 48.7% of the variance.

Keywords: Empowering leadership, organizational happiness, teachers, leadership
INTRODUCTION

Leadership within educational organizations does not merely consist of fulfilling administrative
functions; rather, it is a multidimensional process that unlocks teachers' potential, enhances
participation and motivation, and supports psychological empowerment (Ak¢akaya, 2010;
Bursalioglu, 1994; Yukl, 2006). In this context, leadership is regarded as a form of interaction
that strengthens individuals' capacities for decision-making and taking responsibility while
uniting them toward common goals. The success of leadership in contemporary organizations is
closely associated with the ability to enhance employees' self-efficacy, sense of belonging, and
the meaning they derive from their work (Ahearne, Mathieu & Rapp, 2005; Arnold et al., 2000).

Within this framework, empowering leadership is a contemporary leadership approach that
encourages employees' active participation in decision-making processes by providing them
with knowledge, authority, and responsibility (Conger & Kanungo, 1988). Empowering leaders
enhance individuals' autonomy, self-confidence, and ability to take initiative by sharing control
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(Manz & Sims, 2001; Yun, Cox & Sims, 2006). Distinct from transformational leadership, this
style ensures that decision-making processes proceed in a distributed structure rather than
centralizing authority. Consequently, employees become not merely a part of organizational
processes but active stakeholders who shape these processes (Erkutlu & Chafra, 2015).

Specifically in educational organizations, empowering leadership strengthens the innovation
capacity of schools by increasing teachers' levels of psychological empowerment, autonomy, and
participation (Kasapoglu Tankutay & Colak, 2025). Research indicates that school principals'
empowering leadership behaviors have a significant impact on teachers' organizational
commitment, psychological ownership, and professional satisfaction levels (Tére & Uzun, 2024;
Okcu, Cemaloglu & Ay, 2025). Furthermore, this leadership style reinforces teachers' innovative
behaviors and perceptions of collective efficacy (Langfeldt, 2022).

However, another concept that has gained prominence in the organizational psychology and
educational management literature in recent years is organizational happiness. Organizational
happiness consists of a combination of positive emotions, a sense of meaningfulness, and
professional fulfillment experienced by individuals in the work environment (Warr, 2011;
Arslan & Polat, 2017). Employee happiness is a powerful predictor not only of individual well-
being but also of organizational performance (Diener, 2000; Fisher, 2010). Happy employees
exhibit higher levels of motivation, job satisfaction, and creativity, while demonstrating lower
levels of stress and burnout (Bulut, 2015; Reza & Leyli, 2016).

In educational institutions, organizational happiness is directly influenced by the relationships
teachers establish with their colleagues and administrators, the health of the school culture, and
leadership styles (Vatansever Bayraktar & Girgin, 2020; Ozen, 2018; Kése & Kahveci, 2022).
Studies show that ethical and fair leadership, trust-based communication, and a supportive
school climate significantly increase teacher happiness (Sebila & Cemaloglu, 2025; Ugur & Ucar,
2020). These findings reveal that organizational happiness is not only an individual emotional
state but also a strategic resource for organizational effectiveness, commitment, and innovation.

Despite these theoretical foundations, studies comprehensively examining the direct
relationship between empowering leadership and organizational happiness in the literature
remain limited. Particularly in the Turkish context, the number of studies involving large teacher
samples across different school levels and utilizing multivariate analyses is quite low. Existing
research has mostly focused on organizational commitment, job satisfaction, or burnout; the
concept of happiness has often been addressed indirectly (e.g., Ok¢u, Cemaloglu & Ay, 2024;
Tore & Uzun, 2024).

This research aims to fill the aforementioned gap by examining the relationship between
empowering leadership and organizational happiness according to teachers' perceptions
through a quantitative approach. The primary assumption of the study is that empowering
leadership increases teachers' psychological empowerment and, consequently, their levels of
organizational happiness. In this direction, the main problem statement of the research is
formulated as follows:

“According to teachers' views, is there a significant relationship between empowering leadership
and organizational happiness?”

The research also sought answers to the following sub-problems:

What are the teachers' perceived levels of empowering leadership and organizational
happiness?

Do these levels differ significantly according to demographic and professional variables (gender,
educational background, marital status, seniority, school type, and duration of working with the
current principal)?

Is there a significant relationship between empowering leadership and organizational
happiness, and what is the direction of this relationship?
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Is empowering leadership a significant predictor of organizational happiness?

By taking a holistic approach to the impact of empowering leadership on teachers' emotional
well-being, this research offers three fundamental contributions to the literature:

It proposes one of the first large-scale models testing the relationship between empowering
leadership and organizational happiness within a sample of teachers in Tiirkiye.

It provides empirical evidence to the educational management literature explaining the impact
of school leadership on teacher happiness.

Based on its findings, it offers practical recommendations for school administrators regarding
the development of teacher-centered leadership practices and the improvement of school
climate.

METHODOLOGY

This study is a quantitative research project designed to examine the relationship between
empowering leadership and organizational happiness based on teachers' perceptions. An
associational design was employed for the study. This model aims to determine the degree of
relationship between variables and provide insights regarding potential causal orientations
(Creswell, 2012; Karasar, 2023). The systematic collection and analysis of quantitative data
enable the statistical testing of relationships between variables (Buyiikoztiirk et al., 2023;
Johnson & Christensen et al.,, 2015).

In this context, the research aims to identify the relationship between the levels of empowering
leadership and organizational happiness according to teachers' perceptions, while also
investigating whether these variables differ significantly based on demographic characteristics.

Sampling

The population of the study consists of a total of 9,806 teachers working at various school levels
(preschool, primary, middle, and high school) in the central districts of Malatya—Battalgazi (n =
4.291) ve Yesilyurt (n = 5.515) during the 2024-2025 academic year (Malatya Provincial
Directorate of National Education, 2025). To conduct the study, ethical approval was obtained
from the Inonu University Social and Human Sciences Research and Publication Ethics
Committee (dated November 27, 2024, and numbered 18), and research implementation
permission was granted by the Malatya Provincial Directorate of National Education.

Due to the size of the population, the convenience sampling method was utilized in this study.
This method minimizes temporal and logistical constraints by allowing data collection from
accessible and voluntary participants (Etikan et al., 2016). In determining the sample size, a 95%
confidence level, a 5% margin of error, and a medium effect size (d = 0.30) were taken as the
basis. According to Cohen’s (1988) power analysis, the recommended minimum sample size for
parametric tests is calculated to be approximately 350-400 individuals. Accordingly, the 778
teachers included in the study not only exceed the recommended minimum sample size but also
possess the adequacy to represent the various school levels within the population. In this regard,
it can be stated that the sample size provides sufficient statistical power (power = .80) for the
statistical analyses conducted and supports the generalizability of the findings to the broader
population.

Data Collection Instruments

Personal Information Form This form was designed to determine the participants'
demographic characteristics, including gender, educational background, marital status,
professional seniority, type of school, and duration of working with the current school principal.

Empowering Leadership Scale To measure teachers' perceptions of empowering leadership,
the Empowering Leadership Scale, originally developed by Konczak, Stelly, and Trusty (2000)

ISSN: 2602-2516
Journal of Interdisciplinary Educational Research 2025; 9(22); 715-736 717



Journal of Interdisciplinary Educational Research

and adapted into Turkish by Konan and Celik (2018), was utilized. The scale consists of 17 items
across three subscales: delegation of authority (3 items), responsibility (3 items), and support
(11 items). In their study, Konan and Celik (2018) reported internal consistency coefficients of
.76, .82, and .80 for the subscales, respectively; these values are considered sufficient for the
scale to be deemed reliable (Kalayci, 2017). The scale is structured as a 5-point Likert-type
instrument ranging from "Never" (1) to "Always" (5). Higher scores indicate a higher perception
of empowering leadership among teachers. For the current study, the internal consistency
coefficient of the scale was found to be .85.

The Organizational Happiness Scale, developed by Cakir and Yavuz (2022), was used to
determine teachers' levels of organizational happiness. The scale comprises 31 items and three
factors:

Managerial Behaviors (Items 1-17 and 23)
Human Relations (Items 18-22)
Emotions Regarding the School (Items 24-31)

Cakir and Yavuz (2022) reported Cronbach's Alpha values of .98, .89, and .93 for the subscales
and .96 for the overall scale. In the present study, the corresponding values ranged between .79
and .81, confirming the scale's reliability (Kalayci, 2017). The scale employs a 5-point Likert-
type structure ranging from "Not at all" (1) to "Completely" (5). High scores represent high
levels of perceived organizational happiness. For this application, the internal consistency
coefficient of the scale was found to be .95.

Data Analysis

In this research, the data obtained through the data collection instruments were analyzed using
the SPSS 25 software package. Before initiating the analysis process, the data were screened for
missing values and outliers. It was determined that there were no missing data, and outlier
cleaning was subsequently performed. Following this, the data were tested to ensure they met
the assumption of normal distribution. To test for normality, kurtosis and skewness values were
examined. These two statistics, used in the assessment of normality, provide information
regarding the shape of the data distribution. The skewness value measures the asymmetry of the
data, while the kurtosis value measures the degree of peakedness (Giirbiliz & Sahin, 2017). The
determined kurtosis and skewness values are presented in Table 1:

Table 1. Skewness and Kurtosis Values of the Data Collection Instruments

Empowering Leadership Scale Skewness Kurtosis
Delegation of Authority -.302 -.045
Responsibility 975 .887
Support -.946 226
Overall (Empowering Leadership) -725 -125
Organizational Happiness Scale Skewness Kurtosis
Managerial Behaviors -.292 -440
Human Relations .158 341
Emotions Regarding the School 224 .186
Overall (Organizational Happiness) -.285 -.367

An examination of Table 1 reveals that the skewness and kurtosis coefficients of the scales used
in the study fall within the “+1” range, as suggested by Cokluk et al. (2010). Since these values
are within the acceptable range, the use of parametric tests is appropriate (Ghasemi & Zahediasl],
2012). In addition to descriptive statistical methods, the following parametric tests were
employed: Independent Samples t-Test for comparing two groups, One-Way Analysis of Variance
(ANOVA) for comparing three or more groups, Pearson Correlation Analysis to determine the
relationships between variables, and Simple Linear Regression Analysis to assess the predictive
status of the variables. To identify the source of significant differences determined by ANOVA, the
Tukey post-hoc test was utilized, taking the homogeneity of variances (p > .05) into account. For
the dimensions where significant differences were identified through the Independent Samples
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t-Test and ANOVA, effect size calculations were performed. In these calculations, the cutoff points
established by Green and Salkind (2008) were taken as criteria.

FINDINGS

Table 2 presents the results of the Independent Samples t-test, which was conducted to
determine whether teachers' perceptions of empowering leadership and their levels of
organizational happiness differ significantly according to the gender variable.

Table 2. Analysis Results According to Gender

Dimensions Gender n X Sd df t p Cohend
Delegation of Female 387 4.22 450
. 776 -4.408 .00* .04
Authority Male 391 4.37 498
Female 387 413 .330
Responsibility 776 -2913  .00* 21
Male 391 4.20 350
Female
Support 387 3.95 595 776 -4.168 .00* .25
Male 391 4.12 .550
Overall Female 387 3.95 476
(Empowering Male 776 -5.172  .00* .38
Leadership) 391 4.13 469
Managerial Female 387 3.85 .355 N
Behaviors Male 391 4.01 407 776 5818 .00 A2
. Female 387 3.96 414 .
Human Relations Male 391 4.02 286 776 -2.066 .03 13
Emotions Female 387 3.96 365
Regarding the Male 4.02 423 776 -2.206  .027 15
School 391
Overall Female 387 3.89 252
(Organizational Male 4.01 296 776 -6.104 .00* 44
Happiness) 391
*p<.05 **<p.01

The analyses in Table 2 indicate that there is a significant difference in teachers' perceptions of
empowering leadership and organizational happiness based on gender ($< .05). The scores of
male teachers are statistically higher than those of female teachers. This situation demonstrates
that gender has an influence on these variables. The effect size was found to be at a small level (d
=.04) in the Delegation of Authority dimension, a medium level (d = .13) in Human Relations,
and a large level (d =.15-.44) in the other dimensions.

Table 3. Analysis Results According to Educational Level

. . Educational — Cohen
Dimensions Level n X Sd df t d
Bachelor’s 500 4.22 497
Delegation of Degree ) "
Authority Graduate 278 4.43 418 776 6.006 00 42
Degree
Bachelor’s 500 4.14 .320
- Degree "
Responsibility Graduate 278 121 372 776 2.939 .00 21
Degree
Bachelor’s 500 3.98 .596
Degree *
Support Graduate 278 412 =36 776 3.367 .00 24
Degree
Bachelor’s 500 3.98 485
Overall Degree
5 - *
(Empowgrmg Graduate 278 415 455 776 4.590 .00 .36
Leadership)
Degree
. Bachelor’s
g:ﬁ‘:‘vglzrrfl Degree 500 3.90 381 776 -2.454 o1 18
Graduate 278 3.97 402
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Degree
B?)Ceherlger S 500 3.95 432
Human Relations G g 0 776 -3.577 .00* 27
raduate 278 4.07 477
Degree
Emotions B?)Ceherlger s 500 3.94 375
Regarding  the G g 0 776 -5.071 .00* .38
School raduate 278 4.09 416
Degree
Overall B?)Ceherlger s 500 391 270
(Organizational Graguate 776 -5.087 .00* 40
Happiness) Degree 278 4.02 291
*p<.05

The analyses presented in Table 3 indicate a statistically significant difference in teachers’
perceptions of empowering leadership and organizational happiness according to educational
level (p <.05). Teachers holding postgraduate degrees reported significantly higher perceptions
than those with only undergraduate degrees. This finding suggests that educational attainment
has a meaningful effect on the variables examined. The effect size was large for the dimensions of
Empowerment (d = .42), Responsibility (d = .21), Support (d = .24), Overall Empowering
Leadership (d =.36), School-Related Emotions (d =.38), and Overall Organizational Happiness (d
=.40), while it was at a moderate level for the dimensions of Managerial Behaviors (d =.18) and
Human Relations (d =.27).

Table 4. Analysis Results According to Marital Status

Dimensions Marital Status n X Sd df t p Cohend

Delegation of Married 445 4.33 .503 "

Authority Single 333 4.24 444 776 2.647 00 19

Married 445 4.21 375

Responsibility - 776 4.697 .00* 33
Single 333 4.10 .280

Support Married 445 4.13 549 776 5553 .00 40
Single 333 3.90 .592

Overall Married 445 412 469

(Empowering i 776 5.564 .00* 40

Leadershlp) Slngle 333 3.93 474

Managerial Married 445 3.98 .378 "

Behaviors Single 333 3.86 .395 776 4399 00 31

Married 445 4.02 453

Human Relations - 776 2.030 .04" 15
Single 333 3.95 449

Emotions Married 445 4.02 394

Regarding the i 776 2.658 .00* .18

School Single 333 3.95 396

Overall Married 445 4.00 .265

(Organizational i 776 5.184 .00* 40

Happiness) Single 333 3.89 292

*p<.05

According to the analysis results presented in Table 4, teachers’ perceptions of empowering
leadership and organizational happiness differ significantly by marital status (p < .05). The
perceptions of married teachers were found to be statistically significantly higher than those of
single teachers. This finding indicates that marital status has a significant effect on both
variables.Based on the effect size calculations, large effects were observed in the dimensions of
Responsibility (d = .33), Support (d = .40), Overall Empowering Leadership (d =.40), Managerial
Behaviors (d =.31), and Overall Organizational Happiness (d = .40). In contrast, small effect sizes
were identified in the dimensions of Empowerment (d = .19), Human Relations (d = .15), and
School-Related Emotions (d =.18).
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Table 5. Analysis Results According to Professional Seniority

Dimensions Professional Seniority n X Sd F p  Difference 12
1.1-5 year 247 4.20 490
, 2.6-10 year 187 423 362 , L4
Delegation of —3—77357 131 4.34 391 gge1 00 2-4 04
Authority 3-4
4.16-20 year 105 4.51 466 4-5
5.21 ve + year 108 4.33 .654
1.1-5 247 4.07 277
2.6-10 187 417 379 w1l
Responsibility 3.11-15 131 4.22 .356 8.819 ) 1-4 .04
4.16-20 105 4.20 325 15
5.21 ve + 108 427 358
1.1-5 247 4.07 468
2.6-10 187 3.96 607 00+ -
Support 3.11-15 131 3.91 690 5150 3o 02
4.16-20 105 4.06 543
5.21 ve + 108 421 599
1.1-5 247 4.04 386
Overall 2.6-10 187 3.98 487
. .00* 2-5
(Empowering 3.11-15 131 3.96 564 4.776 3.5 .02
Leadership) 4.16-20 105 410 504
5.21 ve + 108 419 497
1.1-5 247 3.90 300
, 2.6-10 187 3.89 417 1-5
Managerial 3.11-15 131 3.91 473 a716 00" 2-5 02
Behaviors
4.16-20 105 3.94 408 3-5
5.21ve + 108 4.07 367
1.1-5 247 3.92 384
2.6-10 187 401 426 o0r .
Human Relations 3.11-15 131 3.95 450 7.459 ' 3.5 .03
4.16-20 105 3.96 521 45
5.21ve + 108 419 516
1.1-5 247 3.92 390
Emotions 2.6-10 187 3.99 377 0% 1-5
Regarding  the 3.11-15 131 401 388 6.194 - 2-5 03
School 4.16-20 105 3.98 407 -5
5.21ve + 108 414 408
1.1-5 247 3.90 230
Overall 2.6-10 187 393 286 o0 %g
(Organizational ~ 3.11-15 131 3.93 340 11.985 Se 04
Happiness) 4.16-20 105 3.95 301 4-5
5.21ve + 108 412 225
*p<.05

According to the analysis results presented in Table 5, teachers’ perceptions of empowering
leadership differ significantly according to professional seniority (p < .05). These differences
were observed in overall empowering leadership and the Support subdimension between
teachers with 21 years or more of seniority and those in the 6-10 and 11-15 years seniority
groups; in the Empowerment dimension between the 16-20 years seniority group and all other
groups; and in the Responsibility dimension between the 1-5 years seniority group and all other
seniority groups.

Similarly, organizational happiness levels also show significant differences according to
professional seniority (F = 11.985, p = .00). These differences favor teachers with 21 years or
more of professional experience in overall organizational happiness as well as in the
subdimensions of Human Relations, Managerial Behaviors, and School-Related Emotions.

An examination of effect sizes revealed large effects in the dimensions of Empowerment (n?
.043), Responsibility (n? = .043), Support (n? = .026), Overall Empowering Leadership (n?
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.024), Managerial Behaviors (n? = .023), Human Relations (n* = .037), School-Related Emotions
(n*=.031), and Overall Organizational Happiness (n* =.058).

Table 6. Analysis results according to the level of education taught

Education . 2
Dimensions taught n X Sd F P Difference  m
1. Preschool 166 4.27 439
2. Primary 1-2
Delegation of school 208 4.44 435 13.290 .00* 2-3 04
Authority 3.  Secondary ’ 2-4 '
school 202 4.31 .542 3.4
4. High school 202 4.15 449
1. Preschool 166 4.09 293
ihool Primary g 419 348 o1 12
Responsibility 3.436 ' .01
3. Secondary 202 419 355 1-3
school ' '
4. High school 202 4.17 .352
1. Preschool 166 4.07 462
ihool Primary g 415 549 00+ 1-4
Support 3 S d 16.164 ' 2-4 .04
o Oeon@y 02 412 563 3-4
school
4. High school 202 3.80 .645
1. Preschool 166 4.05 .384
Overall o AV 208 416 470 - 1-4
mpowerin . - .
(Emp ing 3 S d 18.752 ' 2-4 06
Leadership) | OEOnAaY o2 411 480 3-4
school
4. High school 202 3.84 .502
1. Preschool 166 3.88 .280
. 2 Primary 208 402 391 . 1-2
Managerial school 10.974 .00 9.4 04
Behaviors 3. Secondary 202 397 399 ' 3-4 '
school ' '
4. High school 202 3.82 427
1. Preschool 166 3.95 435
- Primary 208 409 479 1-2
Human school 4765 .00* 2.3 01
Relations 3. Secondary 202 395 432 ' 2.4 '
school ' '
4. High school 202 3.96 446
1. Preschool 166 3.90 .349
Emotions ihool Primary g 400 399 00+
Regarding  the 3 Secondar 4.677 ' 1-3 .01
School ' Y 202 405 426
school
4. High school 202 3.99 .389
1. Preschool 166 3.89 223
2. Primary 1-2
Overall school 208 4.03 275 00* 13
Organizational 12.733 ' .04
(Org 3. Second 2-4
Happiness) - deconaary 902 399 277
school 3-4
4. High school 202 3.88 310
*p<.05
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According to the analysis results presented in Table 6, teachers’ perceptions of empowering
leadership differ significantly by the educational level at which they teach (p < .05). These
differences were observed in overall empowering leadership and the Support subdimension
between teachers working at the high school level and those teaching at the preschool, primary,
and middle school levels; in the Empowerment dimension between primary school teachers and
teachers at all other levels, as well as between middle school and high school teachers; and in the
Responsibility dimension between preschool teachers and primary and middle school teachers.

Findings related to organizational happiness similarly indicate significant differences according
to educational level (p < .05). These differences emerged between preschool teachers and
primary and middle school teachers, as well as between high school teachers and primary and
middle school teachers. In the Managerial Behaviors dimension, significant differences were
found between high school teachers and primary and middle school teachers, as well as between
preschool and primary school teachers; in the Human Relations dimension, significant
differences were identified between primary school teachers and teachers at all other
educational levels.

Based on the effect size analysis, large effects were found in the dimensions of Empowerment (n?
=.048), Support (n* = .058), Overall Empowering Leadership (n? = .067), Managerial Behaviors
(n? = .040), and Overall Organizational Happiness (n? = .047), while moderate effects were
observed in the dimensions of Responsibility (n? = .013), Human Relations (n? = .018), and
School-Related Emotions (n% =.017).

Table 6. Analysis Results Based on the Duration of Working with the Current School Principal

Dimensions Siire n X Sd F p Difference n’
. 1.Less than 1 year 196 4.20 468 .
Xﬁlt‘flgoarti‘t;“ of = Tayilyears 349 432 481 4450 01 15 011
3.5-8 years 233 4.33 483
1.Less than 1 year 196 4.09 .307 00* 1.2
Responsibility 2.1-4 y1l years 349 4.19 356 6.249 ' 1-3 .015
3.5-8 years 233 4.19 .340
1.Less than 1 year 196 4.02 487 00*
Support 2.1-4 y1l years 349 4.11 .557 6.772 ' 2-3 .017
3.5-8 years 233 3.93 661
Overall 1.Less than 1 year 196 4.01 .398 00*
(Empowering 2.1-4 yil years 349 4.10 474 5.507 ' 2-3 .014
Leadership) 3.5-8 years 233 3.98 .540
Managerial 1.Less than 1 year 196 3.88 309 00 12
Behaviors 2.1-4 y1l years 349 3.98 .398 6.514 2.3 016
3.5-8 years 233 3.89 428
1.Less than 1 year 196 3.90 465 00* 13
Human Relations 2. 1-4 yil years 349 3.98 436 9.325 ' 2.3 .023
3.5-8 years 233 4.09 449
Emotions 1.Less than 1 year 196 3.90 391 00* 1.2
Regarding the 2.1-4 yilyears 349 4.01 400 7.546 ' 1-3 .019
School 3.5-8 years 233 4.04 .385
Overall 1.Less than 1 year 196 3.88 248 00* 1.2
(Organizational  2.1-4 yil years 349 3.99 .281 8.825 ) 1-3 .022
Happiness) 3.5-8 years 233 3.96 .300
*p<.05

According to the analysis results presented in Table 7, teachers’ perceptions of empowering
leadership differ significantly according to the length of time working with the current school
principal (p <.00). These differences were observed in overall empowering leadership and in the
subdimensions of Support, Empowerment, and Responsibility between teachers who had
worked with the current principal for 1-4 years and those with 5-8 years of tenure.

Similarly, organizational happiness levels also show significant differences according to length of
service with the current principal (p < .05). These differences were identified in overall
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organizational happiness and the Support dimension between teachers with less than one year
of tenure and those with 1-4 and 5-8 years of tenure; in the Managerial Behaviors dimension
between the 1-4 years group and the other two groups; and in the Human Relations dimension
between the 5-8 years group and the remaining groups.

According to the effect size analysis, moderate effects were found in the dimensions of Human
Relations (n? =.023), School-Related Emotions (n* =.019), and Overall Organizational Happiness
(n?* = .022), while small effects were identified in the dimensions of Empowerment (n? =.011),
Responsibility (n? =.015), Support (n? =.017), Overall Empowering Leadership (n* =.014), and
Managerial Behaviors (1 =.016).

Table 7. Correlation Coefficients Between Variables

Sub dimensions . Emotions Overall
Managerial Human : o
. . Regarding the (Organizational
Behaviors Relations :
School Happiness)
Delegation of Authority r 32" -.02 .02 25"
Responsibility r 13" .03 .09 .14™
Support r 81" .05 .04 69
Overall (Empqwermg r 81" 06 05 69"
Leadership)
**p<.01

An examination of the findings presented in Table 8 reveals a positive, moderate, and
statistically significant relationship between teachers’ perceptions of empowering leadership
and their organizational happiness (r =.69, p <.01).

At the dimensional level, the correlation analyses indicate that within the empowering
leadership scale:

e The Empowerment subdimension is moderately correlated with the Managerial
Behaviors subdimension of organizational happiness (r =.32, p <.01).

e The Responsibility subdimension shows a low-level positive correlation with the
Managerial Behaviors subdimension (r=.13, p <.01).

e The Support subdimension is strongly and positively correlated with the Managerial
Behaviors subdimension (r =.81, p <.01).

e Overall Empowering Leadership demonstrates a strong positive correlation with the
Managerial Behaviors subdimension (r =.81, p <.01).

o A low-level positive correlation exists between the Responsibility subdimension and the
Support subdimension of organizational happiness (r =.09, p <.01).

o The Empowerment subdimension has a low-level positive correlation with overall
organizational happiness (r = .25, p <.01).

o The Responsibility subdimension is also lowly and positively correlated with overall
organizational happiness (r =.14, p <.01).

o Finally, the Support subdimension shows a moderate positive correlation with overall
organizational happiness (r =.69, p <.01).

Overall, these findings indicate that higher levels of perceived empowering leadership—
particularly support-oriented behaviors—are associated with higher levels of organizational
happiness among teachers.
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Table 8. Regression Analysis Results for the Prediction of Organizational Happiness by Empowering
Leadership

Dependent Independe Model Adjusted

Variable  ntVariable i SE B t P F (p) R2
.06 3739 .0
.. Constant  2.298
Organizati 1 4 0
. 739.07 "
onal Empoweri .00 487
. .01 27.18 .0 1
Happiness ng 410 .698
: 5 6 0
Leadership

(* p <.05, SE:standart error)

According to the findings presented in Table 9, empowering leadership is a significant predictor
of organizational happiness based on teachers’ perceptions. The results of the simple linear
regression analysis indicate that empowering leadership significantly predicts organizational
happiness (F = 739.071; p =.00; p <.05). This finding demonstrates that an increase in perceived
empowering leadership positively affects teachers’ levels of organizational happiness. In
addition, the adjusted R? value of the model was calculated as .487, indicating that empowering
leadership explains approximately 48.7% of the variance in organizational happiness.

CONCLUSION, DISCUSSION, and RECOMMENDATIONS

Empowering leadership strengthens teachers’ self-confidence by enhancing their sense of
psychological ownership and has positive effects on their job satisfaction (Lee & Nie, 2017; K&iv
et al,, 2019). Findings in the literature indicate that this leadership style increases teacher
motivation and strengthens leader-teacher interactions (Atik & Celik, 2020; Koiv et al., 2019).
Teachers’ frequent perceptions of the “Responsibility” and “Support” dimensions of empowering
leadership suggest that this approach is effectively implemented in school settings. Effective
empowering leadership practices enable teachers to improve their classroom management
strategies and contribute positively to the school climate (Atik & Celik, 2020). This, in turn, can
reduce negative outcomes that may arise when teachers do not feel psychologically supported
and can lead to overall improvement in educational environments (Gokyer et al., 2023).

Teachers’ perception of the “Empowerment” dimension of empowering leadership at the
“always” level indicates that they play a more active role in decision-making and initiative-taking
processes. This can be interpreted as contributing positively to teacher performance. Indeed,
Saleem et al. (2020) demonstrated that leadership styles adopted by school administrators have
a decisive impact on teacher performance. Overall, empowering leadership produces distinctly
positive effects on teachers’ perceptions and contributes significantly to their professional
development, particularly through empowerment practices. In this context, expanding
empowering leadership practices may enhance teachers’ motivation and organizational
commitment (Tore & Uzun, 2024). Thus, empowering leadership yields noteworthy outcomes in
terms of teachers’ professional satisfaction and performance.

Organizational happiness is a multidimensional construct encompassing individuals’ overall job
satisfaction, work-related well-being, and relationships within the workplace (Lee & Nie, 2017).
In this study, teachers’ organizational happiness levels were found to be generally positive,
indicating a favorable attitude toward their work environment and professional processes (Koiv
etal, 2019).

Satisfaction with managerial practices is an important factor that increases workplace happiness
and organizational commitment. Previous studies have shown that effective leadership enhances
teachers’ job satisfaction and organizational happiness (Atik & Celik, 2020). The “Human
Relations” dimension of organizational happiness reflects social interaction among teachers and
the presence of a supportive work environment. Teachers in this study also reported high levels
of happiness in this dimension, highlighting the strengthening effects of collaboration, solidarity,
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and social support. Social support and positive relationships increase both individual well-being
and teamwork, thereby improving the overall quality of education (Gokyer et al., 2023).

Overall, teachers perceived their organizational happiness predominantly at the “often” level,
indicating generally positive perceptions across managerial behaviors, human relations, and
school-related emotions. The proximity of the “Human Relations” and “School-Related Emotions”
subdimension means to the overall mean further suggests that teachers experience relatively
higher happiness in these areas.

The findings reveal that teachers’ perceptions of empowering leadership differ significantly by
gender, favoring male teachers. This suggests that male teachers believe their leaders empower
them to a greater extent (Lee & Nie, 2017). A particularly notable difference emerged in the
“Empowerment” dimension, with male teachers perceiving greater opportunities for decision-
making and initiative-taking (Tore & Uzun, 2024). Similarly, significant differences favoring male
teachers were found in the “Support” dimension, indicating stronger perceptions of supportive
leadership behaviors. These results demonstrate that gender is an influential variable in
leadership perceptions, with male teachers reporting more positive perceptions across
empowerment, responsibility, and support dimensions (Nguyen et al., 2019).

The study also found significant differences in teachers’ perceptions of empowering leadership
according to marital status, favoring married teachers. Married teachers reported higher levels
of empowerment, responsibility, and support from their leaders (Cevik, 2023; Soylu & Okcu,
2022). Consistent with the literature, empowering leadership positively influences job
satisfaction and strengthens organizational commitment (Tére & Uzun, 2024). Social and
managerial support received by married teachers appears to enhance their perceptions of
empowering leadership, potentially due to higher psychological resilience and stronger support
systems (Gokyer et al.,, 2023).

Furthermore, the findings indicate that teachers’ perceptions of empowering leadership become
more pronounced with increasing professional experience. Experienced teachers are better able
to observe leadership practices and benefit from psychological empowerment, which positively
influences their performance (Dahiru & Kayode, 2022; Alhassan & Alhassan, 2022). Empowering
leadership practices provide teachers with opportunities to enhance professional competence
and effectiveness while increasing psychological empowerment through managerial and
emotional support (Zhang et al., 2020; Zhang et al., 2022).

Differences in empowering leadership perceptions were also observed according to educational
level taught. Teachers working in high schools differed significantly from those in preschool,
primary, and middle schools, reflecting the influence of school-level dynamics (Avolio & Gardner,
2005). High school teachers’ greater demand for autonomy and responsibility likely necessitates
leadership approaches aligned with these expectations (Bass & Avolio, 1994). Conversely,
differences observed in preschool and primary school teachers’ perceptions of responsibility
may be attributed to the more structured and guidance-oriented nature of early childhood
education (Yukl, 2012).

The findings further demonstrate that perceptions of empowering leadership and organizational
happiness vary according to the length of time teachers have worked with their current school
principal. Longer tenure with the same principal is associated with higher perceptions of
empowerment, responsibility, and support, reflecting trust-based leader-teacher relationships
(Graen & Uhl-Bien, 1995; Kirkman & Rosen, 1999).

A key finding of the study is the positive and significant relationship between empowering
leadership and organizational happiness. Leaders who support teachers, delegate authority, and
encourage responsibility contribute to higher levels of happiness in the workplace (Amundsen &
Martinsen, 2015). The regression results confirm that empowering leadership is a meaningful
predictor of organizational happiness, explaining nearly half of the total variance. This aligns
with recent research highlighting the impact of leadership styles on employee well-being (Slemp
etal, 2021).
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Recommendations

Recommendations for Researchers

Future studies may incorporate additional variables such as psychological resilience,
motivation, job satisfaction, and burnout to better understand the relationship between
empowering leadership and organizational happiness.

Qualitative or mixed-methods research is recommended to gain deeper insights into
teachers’ perceptions.

Further research examining the underlying causes of differences across school levels
would enrich the literature.

Comparative studies involving other leadership styles (e.g., transformational, ethical,
servant leadership) are suggested.

Gender-related differences should be examined in relation to cultural norms and
organizational factors.

Recommendations for Practitioners

School administrators should adopt supportive, motivating, and inclusive leadership
approaches.

Less experienced teachers should be included in decision-making processes to enhance
organizational commitment.

Policies supporting the empowerment of female teachers should be developed.
Activities fostering collaboration, trust, and cooperation should be promoted.
New principals should prioritize building trust-based relationships with teachers.
Communication channels and feedback mechanisms should be strengthened.

Teachers’ participation in postgraduate education and professional development should
be encouraged.

Mentorship programs pairing experienced and novice teachers should be
institutionalized.

In-service training programs focusing on empowering leadership skills should be
implemented.

Awareness programs promoting gender equality and inclusive leadership should be
organized.
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