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Oz

GUnUmdaz is dunyasinda yasanan hizli ve dinamik dedisimler, ofis ic mimari tasarimlarinin
esnek ve c¢ok fonksiyonlu mekanlar yaratma yoninde evrilmesini zorunlu kilmaktadir.
Ofisler artik, yalnizca galisma alani olmanin 6tesinde, calisanlarin konforunu 6n planda
tutan, is birligini tesvik eden ve vyaraticlhgi destekleyen g¢ok yonli ortamlara
donlismektedir. Bu donlsiim, is verimliligini artirmanin yani sira calisanlarin ihtiyaglarina
duyarl ve adaptif ¢6zimler sunmay! hedeflemektedir. Bu galismada, ofislerde esneklik ve
surdirulebilirlik yaklasimi; plan tipi, kullanilan malzemeler, donatilar, aydinlatma
stratejileri, yesil alan dizenlemeleri ve sirdlrilebilirlik ile sertifikasyon kriterleri
cercevesinde analiz edilmektedir. Arastirmanin temel amaci, bu parametrelerin ofis
tasarimlarinda ne 6lglide uygulandigini ortaya koymak ve esnekligi nasil desteklediklerini
belirlemektir. Calismanin kapsami, cagdas mimarhgin énemli isimlerinden Pritzker Odlli
David Chipperfield’in ofis projeleri ile sinirli tutulmus, secilen projeler teknik gizimler, gorsel
doklimanlar ve proje raporlari araciligiyla detayl bir sekilde incelenmistir. Béylece, modern
ofis tasarimlarinda esneklik kavraminin somut o6rnekler Uzerinden dederlendirilmesi
saglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: esneklik, sirdurdlebilirlik, stratejiler, ofis tasarimi, David Chipperfield
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Abstract

In today’s rapidly changing and dynamic business environment, interior office design is
increasingly required to evolve toward creating flexible and multifunctional spaces. Offices
are no longer merely places of work; they are transforming into multifaceted environments
that prioritize employee comfort, foster collaboration, and support creativity. This
transformation aims not only to enhance work efficiency but also to provide adaptive
solutions that are responsive to employees’ needs. In this study, the concepts of flexibility
and sustainability in office environments are analyzed within the framework of plan
typology, material selection, furniture components, lighting strategies, green space
arrangements, and sustainability and certification criteria. The primary aim of the research
is to reveal the extent to which these parameters are implemented in office designs and
to determine how they support spatial flexibility. The scope of the study is limited to office
projects designed by Pritzker Prize-winning architect David Chipperfield, and the selected
projects are examined in detail through technical drawings, visual documentation, and
project reports. In this way, the concept of flexibility in contemporary office design is
evaluated through concrete examples.

Keywords: flexibility, sustainability, strategies, office design, David Chipperfield
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Extended Abstract

Introduction: In contemporary architecture, office spaces have transcended their
conventional role as mere workplaces and have evolved into living environments that
respond to users’ physical, psychological, and social needs while fostering interaction,
comfort, and productivity. The rapid development of digital technologies, the diversification
of work models—including remote and hybrid systems—and the global awareness of
sustainability have profoundly transformed how office interiors are designed and
organized. Within this transformation, flexibility has become one of the core principles of
architectural design. Flexibility enables spaces to adapt easily to different user profiles,
changing functional requirements, and evolving organizational structures. Sustainability,
on the other hand, ensures that these environments remain durable, efficient, and ethically
responsible in environmental, economic, and social terms. When combined, these two
concepts form the foundation of an integrated design approach. Flexibility and
sustainability together signify not only spatial transformation capacity but also a design
philosophy grounded in user well-being, energy efficiency, and environmental awareness.
In this context, the coexistence of these principles constitutes a major determinant of
contemporary office design and architectural production.

Aim of the Study: The primary aim of this study is to examine the relationship between
flexibility and sustainability in office interior architecture through the projects of David
Chipperfield Architects. The research seeks to uncover how flexible spatial strategies and
sustainable design principles are integrated within contemporary office buildings and how
this integration contributes to both aesthetic and functional aspects of architectural design.
Within this framework, the study focuses on how user-oriented, environmentally sensitive,
and long-lasting workspaces are constructed in Chipperfield’s architectural practice. It also
aims to reveal how key concepts such as adaptability, energy efficiency, and material
sustainability are reflected in his architectural language and implemented across different
projects.

Methodology: The research adopts a qualitative methodology that combines literature
review, visual documentation, and architectural analysis within a multi-layered framework.
The data set consists of thirty-three office projects designed by David Chipperfield
Architects between 1987 and 2023. Among these, five projects that best represent the
principles of flexibility and sustainability were selected for detailed examination: Karl Office
Building, Morland Mixité Capitale, Moganshan Road Office, One Pancras Square, and
Novartis Laboratory Building. Each project was analyzed according to parameters such as
plan typology, spatial organization, material selection, lighting and ventilation strategies,
furniture layout, green area integration, and sustainability certification criteria. Technical
drawings and three-dimensional visuals were examined to interpret the underlying design
logic and to determine how flexible spatial arrangements and sustainable strategies were
realized in practice.

Findings: The findings indicate that flexibility and sustainability are systematically and
complementarily integrated in David Chipperfield’s architectural practice. The analyzed
office buildings feature open-plan layouts, modular divisions, movable partitions, and
reconfigurable areas that can easily adapt to different user profiles, work teams, and
operational needs. This spatial flexibility enables long-term adaptability to evolving
functions and enhances user experience. In Chipperfield’s architectural language, natural
lighting and ventilation strategies hold a central position. Large openings, high ceilings,
and transparent fagade systems allow daylight to penetrate deep into the interior, thereby
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reducing energy consumption and increasing visual comfort. The use of recycled, locally
sourced, and durable materials minimizes environmental impact while improving the
buildings’ life-cycle performance. The inclusion of green roofs, courtyards, and open social
areas strengthens users’ connection with nature, supporting both physical and
psychological well-being. In terms of energy efficiency, the projects employ passive energy
systems compliant with LEED, BREEAM, and HQE standards, integrating natural ventilation,
water recycling, and heat recovery systems. As a result, a balanced relationship is
established between aesthetic simplicity and environmental responsibility, with spatial
flexibility functioning as a key tool that reinforces sustainability.

Conclusion: This study concludes that in David Chipperfield’s office architecture, flexibility
and sustainability are not merely technical parameters but holistic design principles
grounded in environmental ethics, user well-being, and social responsibility. The examined
projects demonstrate that flexibility in modern office design extends beyond spatial
transformation capacity and constitutes an essential dimension of social, economic, and
ecological sustainability. Chipperfield’s architectural approach provides an exemplary
model where adaptable spatial systems, sustainable material use, and energy-efficient
solutions converge to create long-lasting, human-centered work environments. Through
this integration, his buildings enhance spatial performance, extend building life cycles, and
reduce resource consumption while promoting user satisfaction, productivity, and
environmental awareness. Consequently, the study contributes to a deeper understanding
of how flexibility and sustainability can coexist as complementary strategies in
contemporary architectural practice. Future research may expand upon this framework
through comparative analyses of other architects’ works, further enriching the discussion
on the universal design principles that connect adaptability, ecological sensitivity, and
human-centeredness within the built environment.

Keywords: flexibility, sustainability, strategies, office design, David Chipperfield
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Giris
Ofisler, icindeki calisanlarin faaliyetlerine bagl olarak sekillenen ve farkli hiyerarsik
yapilar araciligiyla gesitli sosyal iliskilerin kurulmasina ortam saglayan mekéanlardir
(Altinok Kayan ve Tuncel, 2016). Yirminci ytzyiin son ceyredinde kisisel
bilgisayarlarin ve internetin yayginlasmasiyla birlikte, gecmisteki hiyerarsik
calisma sistemleri yerini glvene dayali ve kolektif yapilar iceren daha yatay
orgitlenmelere birakmistir (Castells, 1996). Bu dedisim, yodnetici gruplarin
calisanlarin ruh haline énem verdigi, iletisimin verimlilik Gzerinde dogrudan etkili
oldugu yeni bir calisma kaltart yaratmistir.

Galisma ortamlar da bu déntusume paralel olarak kullanici gereksinimlerine uyum
saglayacak bicimde yeniden sekillenmektedir (Watson, 2004). Ofis tasariminda
onemli olan yalnizca estetik degil, ayni zamanda kullanicilarin fiziksel, mekansal,
psikososyal, teknolojik ve ekonomik gereksinimlerini dengeli bigimde
karsilayabilmektir (Tezel, 2007; Cimen, 2008). Bu gereksinimler, kullanicilarin
rahathik, verimlilik, glvenlik ve psikolojik butinlik acisindan tatminini
amaclamaktadir. Cevresel psikoloji literatlirl, bireylerin mekéanla kurdugu iliskinin
hem fiziksel cevre &zelliklerinden hem de bu cevrenin Kisilerarasi iliskiler,
davraniglar ve deneyimler (zerindeki etkilerinden beslendigini vurgulamaktadir
(Gurkaynak, 2019). Atasoy (1973) ise bireylerin mekandaki eylemlerini etkin ve
verimli bir bigimde gergeklestirmeleri icin hem fiziksel hem de psikolojik kosullarin
dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Fiziksel gereksinimler arasinda mekansal diizenleme, aydinlatma, havalandirma ve
guvenlik 6n plandayken; psikososyal gereksinimler bireylerin mahremiyet, estetik
beklentiler ve sosyal etkilesim ihtiyaglarini karsilamayi hedeflemektedir (Altman,
1975; Devlin, 2001). Ozellikle cevresel psikoloji literatiiriinde, bu iki tir
gereksinimin dengeli bicimde karsilanmasinin, mekansal konforun temel kosulu
oldugu belirtiimektedir (Stokols, 1992; Clements-Croome, 2005). Insan-mekan
iliskilerinde bireyin hem fiziksel hem de psikolojik ihtiyaglarinin goézetilmesi, yasam
kalitesiyle dogrudan iliskilidir (Proshansky ve dig., 1970; Gifford, 2014).

Bu baglamda, ofis yapilarinin kullanicilarin yalnizca mevcut degil, gelecekte
degisebilecek ihtiyaclarina da karsilik verebilmesi; tasarim silirecine esneklik ve
surdurulebilirlik ilkelerinin butincll bicimde entegre edilmesini gerektirmektedir.
Esneklik, kullanicilari tasarim silrecine dahil etme, mekanlari yeniden
dizenlenebilir hale getirme, ¢ok amach kullanim imkani sunma ve teknolojik
gelismelere uyum gibi 6zellikleri kapsamaktadir (Becker ve Steele, 1995). Esnek
tasarimlar, farkli calisma bicimlerine uyum saglamanin yani sira kisisellestirme,
mahremiyet ve sosyal etkilesim gibi degisken ihtiyaclara da yanit verebilmektedir
(Duffy, 1997; Appel-Meulenbroek ve dig., 2011).

Siardarulebilirlik ise yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasiyla sinirli kalmaz; dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, enerji tasarrufu, ic mekan hava kalitesi ve dogal
aydinlatma gibi pasif tasarim stratejilerini de icermektedir (Clements-Croome,
2005). Bunun yaninda ekonomik ve sosyal sirdurtlebilirligi de gozeterek yapilarin
yasam donglsl boyunca islevselligini ve kullanici memnuniyetini koruyacak
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tasarim ¢ozimleri Gretmeyi hedeflemektedir. Esneklik ile strdtrilebilirligin birlikte
ele alinmasi, yalnizca kaynak tiketimini optimize etmekle kalmamakta, ayni
zamanda uzun 6murld, uyarlanabilir mekanlar yaratilmasina olanak tanimaktadir.

Bu badlamda, ofis yapilan sadece fiziksel konforun degil, ayni zamanda
strdlrdlebilir cevresel kalite ve psikolojik iyilik halinin desteklendigi mekanlar
olmahdir (Vischer, 2007).

Son yillarda yapilan arastirmalar, ofis tasariminin teknolojik gelismeler, esneklik,
surdardlebilirlik ve pandemi sonrasi ihtiyaglar gibi cok boyutlu parametreler
cercevesinde ele alindigini goéstermektedir. Altinok Kayan ve Tuncel (2016),
teknolojinin esneklik Uzerindeki etkilerine odaklanirken; Cagatay ve dig. (2017)
acik ofis dlizenlemelerinin calisan motivasyonu Uzerindeki etkisini incelemistir.
Goger, Karahan ve Oygir Ilhan (2018) akilli ofislerde esnek mekanlarin kullanici
memnuniyetine katkisini dedgerlendirirken; Gergek (2020), geleneksel ve yenilikgi
isyeri modellerinin karsilastirmasini yapmistir. Canbolat ve Ergin (2020) hazir
ofisler baglaminda otelleme ve paylasimh masa kavramlarini tartisirken; Eke
(2021), yaraticilligi destekleyen paylasimci ofis ortamlarini irdelemistir. Ergencg,
Ultav Tuna ve Paykog Ozcelik (2024) ise paylasimli ofislerde kullanicilarin kontrol
konusundaki memnuniyetini analiz etmislerdir. Benzer bicimde, uluslararasi
literatlirde de ofis tasarimina iliskin doéntsim, genis bir perspektiften ele
alinmaktadir. Pandemi sonrasinda yayginlasan hibrit calisma modelleri, ofislerin
yalnizca bireysel calisma alanlari olarak degil, is birligi, sosyallesme ve kurumsal
aidiyeti destekleyen mekanlar olarak yeniden ele alinmasina neden olmus; bu
durum calisma ortamlarinin mekansal gereksinimlerini 6nemli 6lglide degdistirmistir
(Schuller ve dig., 2025). De Been ve Beijer (2014), aktiviteler (zerinden
kurgulanan esnek ofis ortamlarinin galisan performansi Uzerindeki etkilerini
incelemistir. Bergsten, Wijk ve Hallman (2022), aktivite temelli calisma
ortamlarina gecis surecinde kullanicillarin planlama ve uygulama faaliyetlerine
katiliminin, mekanin benimsenmesi ve kullanici memnuniyeti (zerinde énemli bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, yapil gevrenin fiziksel ve
cevresel Ozelliklerinin kullanicilarin psikolojik iyi olusu ve saghkli davranislari
Uzerinde belirleyici oldugu vurgulanmaktadir (Gifford ve McCunn, 2018)

Bu calisma, ofis ic mekan tasariminda esneklik ve sdrdiirilebilirlik kavramlarini,
cagdas mimarhk baglaminda birbirini tamamlayan iki temel tasarim yaklasimi
olarak ele almaktadir. Calismanin temel amaci, bu iki kavramin glncel ofis
yapilarinda nasil uygulandigini, ozellikle de David Chipperfield'in ofis projeleri
Uzerinden inceleyerek ortaya koymaktir. David Chipperfield'in ofis projelerinin bu
calisma kapsaminda o6rneklem olarak tercih edilmesinin temel nedeni, mimarin
cagdas mimarhk disiplininde esneklik ve surdurtlebilirlik kavramlarini tasarim
metodolojisi icerisinde siklikla ele almasidir. Chipperfield, mimari Uretiminde
sadelik, modiler planlama, acik plan kurgulari ve mekéansal dénldstimlere olanak
taniyan kullanim senaryolarini destekleyen ilkeleri uygulamasiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Bu yonilyle mimarin ofis projeleri, degisen calisma pratikleri, dijitallesme ve hibrit
calisma dlizeni gibi glincel dinamiklerin gerektirdigi mekansal uyarlanabilirlik
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kriterlerini karsilayacak niteliktedir. Bunun yaninda, Chipperfield'in projeleri,
strdurdlebilirlik baglaminda malzeme doénguselligi, yapisal dayaniklilik, enerji
etkinlik performansi ve kullanict merkezli stratejiler gibi surdaralebilirlik
bilesenlerini icermesi acisindan da dikkat gekmektedir. Mimarin, yerel malzeme
kullanimi ve mevcut yapi stokunu yeniden isleviendirme yaklasimi strdirilebilir
ofis tipolojilerinin incelenmesi igin dnemli bir cerceve sunmaktadir. Bu baglamda
Chipperfield'in ofis yapilari, esneklik odakh mekansal organizasyon ile
strdurulebilirlik odakh gevresel stratejiler gibi birbirini tamamlayan iki kavramin
nasil batlnlestirilebilecegini goéstermesi agisindan 6nemli bir temsil dederine
sahiptir.

David Chipperfield, islevsellik ve gelecek odakl yaklasiminin yani sira, nitelikli ofis
projeleriyle dne ¢ikan Pritzker Mimarlk Odili sahibi bir mimardir. 1979 yilindan
bu yana mimarhda Ustlin katki saglayan isimlere verilen bu 6dul, mimarlik
alanindaki en prestijli uluslararasi o6dullerden biri olarak kabul edilmektedir.
Estetik, yenilikgilik ve islevsellik gibi kriterlere dayanan bu basari, Chipperfield’in
mimarlik disiplinindeki 6nemli konumunu gdstermektedir.

Bu calisma kapsaminda Chipperfield'in 1987-2023 vyillari arasinda gerceklestirdigi
33 ofis yapisi incelenmis, arastirmanin cgergevesi, esneklik ve surdurilebilirlik
parametrelerini en acgik bicimde ortaya koyan bes proje ile sinirlandiriimistir.
Secilen oOrnekler, esneklik stratejilerinin belirginligi, mekéansal uyarlanabilirlik,
strdirdlebilirlik bilesenlerinin glcgli olusu, verilerin erisilebilirligi ve mimarin
tasarim yaklasimindaki dénemsel ve baglamsal gesitliligi temsil etmeleri nedeniyle
calismanin 6rneklem setini olusturmaktadir. Bu dlgltler dogrultusunda segilen Karl
Ofis Binasi, Morland Mixité Capitale, Moganshan Road Ofis Binasi, One Pancras
Square Ofis Binasi ve Novartis Laboratuvar Binasi, arastirmada ele alinan esneklik-
srdirdlebilirlik iliskisini  dedgerlendirmek icin en uygun oOrneklem setini
olusturmaktadir.

Bu calismada kullanilan analiz yontemi, ofis mekanlarinin esneklik, kullanici
performansi ve cgevresel slrdirilebilirlik boyutlarini degerlendirmeye ydnelik
literatlirde yaygin bicimde kabul géren 6élclitlerden hareketle yazarlar tarafindan
olusturulmus sistematik bir cerceveye dayanmaktadir. Plan tipi, malzeme
kullanimi, donatilar, yesil alan entegrasyonu ve surdurilebilirlik stratejileri,
aydinlatma duzenlemeleri ve sertifikasyon verileri bagliklari altindaki parametreler,
alanyazinda tanimlanan mekansal esneklik ve gevresel performans gostergeleri
dogrultusunda incelenmis; analiz sireci teknik gizimler, goérsel dokiimanlar, proje
raporlar ve sertifikasyon belgeleri gibi cok kaynakli verilerle desteklenmistir. Bu
parametreler hem esnek kullanim olanaklarinin dederlendiriimesi hem de
stirdirilebilir tasarim kriterlerinin mekana nasil entegre edildiginin anlasiimasi
acgisindan 6nem tasimaktadir. Farkli veri kaynaklar lzerinden gergeklestirilen bu
¢o6zimlemeler sonucunda, Chipperfieldin ofis projelerinde belirli esneklik
stratejilerine sistemli olarak basvurdugu ve bu stratejilerin cevresel
sUrdirdlebilirlik ilkeleriyle tutarli bir sekilde kurgulandidi gézlemlenmistir. Bu

176

Karabina, 1. Z. ve Islamoglu, 0. 17(1), 170-196



Marmara Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi (MUJAD)

yontem ile arastirmanin nesnel, literatlr temelli ve karsilastirilabilir bir analitik
yaklasim sunmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda calisma, David Chipperfieldin ofis tasarimlarini esneklik ve
stirdirdlebilirlik ekseninde inceleyerek, cagdas mimarlikta bu iki kavramin kesisim
noktalarina dair batlincill bir degerlendirme sunmay! amaclamaktadir. Boylelikle
hem literatlirdeki kavramsal cerceveye katki saglanmasi hem de kullanici odakl,
doénusebilir ve gevreyle uyumlu ofis tasarimlarinin gelistiriimesine yonelik tasarim
ilkelerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Iligkisi

Bir yapinin zamanla gecirdigi degisimlere uyum saglayabilmesi, esneklik
kavraminin mimarhk alanindaki 6énemini acgikga ortaya koymaktadir. Tark Dil
Kurumu esnekligi, “bir dis etkiyle bigim degistirip eski haline donebilme” 6zelligi
olarak tanimlarken; mimarlikta bu kavram 1950°li yillardan itibaren farkli
yaklasimlar cercevesinde yorumlanmistir (Islamoglu ve Usta, 2018). Oxman
(1975), esnekligi bir yapinin dedisen kosullara uyum saglayabilme ve farkl
islevlere donustirulebilme kapasitesi olarak dederlendirirken; Tapan (1972) bu
kavrami farkl kullanici ihtiyaclarina yanit verebilme ve ayni mekanin ¢oklu islevlere
hizmet edebilmesi Uzerinden yorumlamaktadir. Forty (2000) ise esnekligin
mimarlara, yapilarin gelecegdini kontrol edebilecekleri ydniinde bir yanilsama
sundudgunu belirtmektedir. Tim bu tanimlar, esnekligin 6ziinde “dedisime aciklik”
tasidigi konusunda birlesmektedir. S6z konusu degdisim; mekansal gereksinimler,
kullanicr profili, teknolojik gelismeler ve zaman gibi gok boyutlu etkenlerden
kaynaklanmaktadir (Uzel, 2001; Islamoglu ve Usta, 2018).

Esneklik, sdrdiardlebilir mimarlik yaklasimlariyla dogrudan iliskili olup bu
yaklasimlarin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmalidir. Strdurulebilirlik; cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlariyla dederlendirildiginde, yapilarin uzun omarld,
kaynak kullaniminda verimli ve degisen kullanici ihtiyaglarina uyum saglayabilir
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Kibert, 2016). Bartelmus (1994),
slrdirilebilirligin mevcut gereksinimleri karsilarken gelecek nesillerin kaynaklarini
koruma sorumlulugunu da igerdigini vurgulamaktadir. Hoskara (2007) ise
strdurdlebilirligi, kultirel ve sosyoekonomik doénidstmlerle sekillenen yeni bir
paradigma olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasim, esnekligin yalnizca mekansal bir
tercih degil, strdurilebilir tasarimin islevsel bir unsuru olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Bu cercevede, esnek vyapilar yeniden insa gerektirmeksizin farkli islevlere
uyarlanabilmeleri sayesinde hem ekonomik hem c¢evresel sirdurilebilirlik
ilkeleriyle uyum go6stermektedir. Esnek programlama, vyapilarin dedisen
gereksinimlere goére doénidstirilmesine olanak tanirken, malzeme ve enerji
kullanimini azaltarak kaynak verimliligini artirmaktadir (Douglas, 2006). Brand
(1994), esnekligin yapilarin zaman iginde farkh kullanim senaryolarina adapte
olabilmesini sagladigini; Geraedts (2001) ise bu 06zelligin yatirnm maliyetlerini
distrerek ekonomik sirdurilebilirligi destekledigini belirtmistir. Bu ydnlyle
esneklik, mevcut yapi stokunun daha uzun dmiurli kiinmasina katki sunmaktadir.
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Esneklik, sosyal strdlrilebilirlik acisindan da 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Estaji (2017), farkh kullanici gruplarina hitap edebilecek sekilde tasarlanmis esnek
mekanlarin kapsayiciligi ve erisilebilirligi artirdigini vurgulamistir. Kullanicilarin
mekanla kurdugu iliskinin gliclenmesi, toplumsal badlarin gelismesine katkida
bulunarak sosyal slrdirlebilirlige isaret etmektedir.

Cevresel sirdirilebilirlik bakimindan dederlendirildiginde, esnek mekéansal
dizenlemeler pasif tasarim stratejileriyle birlikte ele alindiginda yalnizca enerji
verimliligini artirmakla kalmaz; ayni zamanda yapinin gevresel etkilerini azaltarak
yasam doéngusund uzatmaktadir (Cooper, 2001; Douglas, 2006).

Ofis ic mekanlari baglaminda, esneklik ve sirdurilebilirlik kavramlari, 6zellikle
yirmi birinci yuzyillin galhsma kultirinde yasanan doéntstmlerle birlikte daha
gorundr hale gelmistir. Teknolojik gelismeler, uzaktan ve hibrit calisma modelleri,
ekip bazli calisma sistemleri ve kullanici beklentilerindeki cesitlilik, ofis
mekanlarinin yeniden kurgulanmasini zorunlu kilmistir. Yeni nesil ofislerde degisen
calisma aliskanhklarina uyum saglamak amaciyla modiler, tasinabilir, yeniden
didzenlenebilir ve cok amach mobilya sistemleri yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu
tlr esnek donati ¢coztmleri, kullanicilarin farkl calisma senaryolarina ve mekansal
gereksinimlerine uyum sadlayabilen calisma ortamlarinin olusturulmasina katki
saglamaktadir (Tuncel ve Kayan, 2018). Esnek plan semalari, hareketli bolicU
sistemler, modiler mobilyalar ve cok amacli calisma alanlari, degisen is sireclerine
uyum sadlayan caddas ofis tasariminin  temel Dbilesenleri  olarak
degerlendirilmektedir (Duffy, 1997). Sirdirilebilirlik acisindan ise ofis g
mekanlari; enerji tiketimi, aydinlatma kalitesi, ic hava kalitesi, malzeme segimi
ve kullanici saghgi gibi parametreler dogrultusunda degerlendiriimektedir. Esnek
mekansal diizenlemeler, LEED, BREEAM ve WELL gibi uluslararasi sertifikasyon
sistemlerinin 6ngérdiigi enerji verimliligi, dogal aydinlatma kullanimi, yenilenebilir
malzeme tercihi ve uzun émurli tasarim ilkeleriyle dogrudan értiismektedir (WELL,
2020; BREEAM, 2016; USGBC, 2019). Ayrica, esnek ofis mekanlari stirdrilebilirlik
acisindan onemli bir avantaj sunmaktadir: Ofisin zaman icinde dedgisen
organizasyonel yapiya, kullanici sayisina ve calisma sistemine uyarlanabilmesi,
dénlisim maliyetlerini ve malzeme israfini azaltmaktadir. Bu durum hem cevresel
yUikl azaltmakta hem de ekonomik strdlrilebilirlige katki saglamaktadir.
GuUndmuzde paylasimh ofisler, coworking alanlari ve moduler ofis sistemleri bu
yaklasimin guncel érneklerini olusturmaktadir (Spinuzzi, 2012; Saurin ve Ratcliffe,
2021).

Ofisin zaman icinde dedisen organizasyonel yapiya, kullanici sayisina ve calisma
sistemine uyarlanabilmesi, ddéndsim maliyetlerini ve kaynak tuketimini
azaltmaktadir. Bu durum hem cevresel yuki azaltmakta hem de ekonomik
sUrdirilebilirlige katki saglamaktadir. Gelecedin calisma ortamlarina iliskin
ongoruler, is yerlerinin daha esnek, uyarlanabilir ve kullanici odakli yapilara
donisecegini gostermektedir (Saurin, Ratcliffe, ve Puybaraud, 2008).

Sonug olarak, esneklik ve slrdirilebilirlik gagdas mimarlikta birbirini tamamlayan
iki temel ilkedir. Esnek tasarim, yapilarin degisen ihtiyaglara uyum saglamasina

178

Karabina, I. Z. ve Islamoglu, 0. 17(1), 170-196



Marmara Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi (MUJAD)

olanak tanirken cevresel etkilerin azaltilmasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina
ve vyapl Omrinidn uzatilmasina katki sunmaktadir. Bu yoénilyle esneklik,
strdlrdlebilir mimarhgr destekleyen o6nemli bir tasarim stratejisi olarak oOne
clkmaktadir.

David Chipperfield Ofislerinde Esneklik Yaklasimlari

David Chipperfield, modern tasarimlar tarihi yapilarla basarnli bir sekilde
birlestirmesiyle taninan bir mimardir (Shepherd, 2015). 1977 yilinda Architectural
Association’dan mezun olmus ve 1985 yilinda David Chipperfield Architects’i
kurmadan 6nce, Richard Rogers ve Norman Foster gibi édilli mimarlarla calisma
firsati bulmustur (Shepherd, 2015). Chipperfield, 6zellikle mize tasarimi
alanindaki projeleriyle 6ne c¢ikmakla birlikte, konutlardan ofislere, kultirel
mekanlardan ticari alanlara kadar genis bir yelpazede bircok 6nemli mimari
projeye imza atmistir (Arkiv, t.y.).

Mimarlhgin kendi basina var olan bagimsiz bir nesne olmamasi gerektigini savunan
Chipperfield, orijinal yapilarin islevselligini ve kullanici deneyimini artirmaya
yonelik daha sade ve o6lcluli midahaleleri benimsemeye calismaktadir (Adacin
izinde, t.y.). Chipperfield'in mimari eserleri, belirli bir tarzin kati sinirlarina
uymamakla birlikte, zaman zaman Frank Gehry, Zaha Hadid veya Santiago
Calatrava'nin carpici projelerine alternatif bir yaklasim olarak yorumlanabilir
(Readingoffice, t.y.). Chipperfield'e gore mimarhdin, icinde yaratildigi cevreye
karsi ahlaki bir gdérevi vardir (Floornature, 2022). iklim degisikligi, toplumsal
esitsizlik ve gevresel tahribat gibi kliresel sorunlarin mimarhdin glindeminde yer
almasi gerektigini savunan Chipperfield, strdurilebilirligin yavas ilerlemesinden
duydugu hayal kirikhdini dile getirerek mimarinin toplumsal ve gevresel refah icin
daha etkin bir rol Gstlenmesi gerektigini vurgulamistir (Pogrebin, 2023; Agacin
izinde, t.y.). Toplumun disinda faaliyet géstermenin mimarlar icin mimkin
olamayacadina dair bir perspektife sahiptir.

David Chipperfield'in mimarhk anlayisi, form, kompozisyon, dil ve malzeme
kavramlarinin merkezi bir fikir etrafinda 6rtldiga bir disilince olarak 6zetlenebilir
(Elsdon, 2012). Elsdon (2012), David Chipperfield’in mimarlhk anlayisini; form,
kompozisyon, dil ve malzeme iliskilerini merkezi bir dlsince etrafinda
batlnlestiren bir yaklasim olarak yorumlamistir. Elsdon’un aktardigina gore
Chipperfield, bir yapida dis form ile ic mekan arasindaki iliskinin belirli mimari
ilkelere dayanmasi gerektigini ve i¢/dis mekanin bagimsiz dedil, uyumlu bir batlin
olusturmasi gerektigini savunmaktadir. Bu perspektifte mimari tasarim yalnizca
estetik bir mesele degil; islevselligin ve anlamin bir arada kurgulanmasi gereken
bir sirectir. Bu nedenle, dis formun, ic mekanin kullanilabilirliginin ve estetik
dederlerin bir denge iginde kurulmasiyla mimari eser butlnsel bir anlam
tasiyabilmektedir.

Modernist hareketin temel ilkelerinden yararlanmasina ragmen David Chipperfield,
daha rasyonel ve insan odaklh bir yaklasim benimsemektedir. Yerel kaltlrl, tarihi
ve cografi baglami dikkate alan tasarimlari sayesinde eserleri zamansiz bir estetik
deder tasimaktadir (Elsdon, 2012). Elsdon (2012)’a gore Chipperfield, mimarlik
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pratiginde esnekligi temel bir tasarim ilkesi olarak ele almakta; 6zenle kurgulanan
plan tipleriyle degisen ihtiyaclara uyum saglayabilen mekanlar tasarlamaktadir. Bu
yaklasim, kaliteli ve dayanikh malzeme kullanimiyla birleserek yapilarin uzun
omurla ve siardiridlebilir olmasini desteklemektedir. Ayrica enerji verimliligi,
cevresel duyarllik, slrdirilebilir malzeme kullanimi ve dodal 1sigin etkin
degerlendirilmesi tasarimlarinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Donati ve
mobilya secimlerinde islevsellik ile estetigin dengelenmesi, mekanlarin farkli
kullanim senaryolarina uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda
Chipperfield'in esneklik, slrdirtlebilirlik ve malzeme kullanimina verdigi 6nem,
mimarlk alanindaki 6zgltn yaklasimini ortaya koymaktadir. David Chipperfield’in
bu anlayisi ofis yapilarinda da acgikca gézlemlenmektedir.

Yontem

Bu calisma, esneklik ve strdurilebilirlik ilkelerini ofis ic mekan tasariminda
incelemeyi amaclayan nitel bir arastirmadir. Literatlr taramasi, arastirmada cok
katmanl bir metodoloji benimsenerek proje raporlari, gbérsel dokiimantasyon ve
teknik cizimlerin analizi Uzerinden gelistirilmistir. Arastirmanin veri seti, 1987-
2023 yillar arasinda David Chipperfield Architects tarafindan tasarlanmis 33 ofis
projesinden olusmaktadir (Sekil 1). Bu projeler arasindan, esneklik ve
surdaralebilirlik ilkelerini en glgli bicimde temsil eden bes proje detayli analiz igin
secilmistir: Karl Ofis Binasi, Morland Mixité Capitale, Moganshan Road Ofis Binasi,
One Pancras Square ve Novartis Laboratuvar Binasi. Orneklem secimi, projelerin
tasarim stratejilerinin acgikligi, teknik doklimantasyonun erisilebilirligi ve farkli
dénemleri temsil etme kapasitesi dikkate alinarak yapilmistir.

Sekil 1
David Chipperfield ofisleri
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Not: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Her proje; plan tipi, malzeme kullanimi, donatilar, aydinlatma dlzenlemeleri, yesil
alan entegrasyonu ve slrdurulebilirlik stratejileri ile sertifikasyon verileri basliklari
altinda belirlenen parametreler dogrultusunda analiz edilmistir. Analiz slirecinde
projelere iliskin teknik cizimler, proje raporlari, sertifikasyon belgeleri ve goérsel
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doklmanlar incelenmis; bu materyaller araciliiyla tasarimin temel yaklasimi
¢6zimlenmis ve esnek mekansal dizenlemeler ile slrdirilebilir stratejilerin
uygulamadaki karsiliklari ortaya konmustur.

Bu bitincul degerlendirme, projeler arasi karsilastirmali okumalara imkan tanidigi
gibi, esneklik ve slirdirilebilirlik ilkelerinin gagdas ofis ic mekanlarinda ne oOlglide
ve nasll uygulanabilir olduguna dair somut bulgular sunmustur.

Karl Ofis Binasi’'nda Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Miinih Merkez Istasyonu’na yakin eski Mahag bélgesinde yer alan ve David
Chipperfield Architects tarafindan tasarlanan yapi; ofis, bahce ve belediye binasi
olmak lzere (¢ bilesenden olusmaktadir. Ofis, konut ve Uretim yapilarinin ic ice
gectigi bu cok katmanl bodlge, tarihsel endistriyel kimligini giderek daha canl,
kentsel bir karaktere dénustlren dinamik bir dontistm alanidir.

Projede 6ne cgikan kip formu, Minih'e 6zgl blok cevresi gelisim gelenegine
gonderme yaparken sokak cephesinde bagimsiz ve belirgin bir mimari kimlik
sunmaktadir. Yapinin en onemli niteligi, farkh kullanici ihtiyaglarina ve zaman
icinde degisen islevlere uyum saglayabilen esnek mekansal organizasyondur.

Bu dogrultuda, ofis mekanlari farkli Olgeklerde bodlinebilmekte veya
birlestirilebilmekte; bdylece dedisen is siiregleri ve kullanici taleplerine hizlica yanit
verebilmektedir. Cok amach kullanim olanagi sunan bu mekanlar hem bireysel hem
ekip calismalarini desteklemekte ve yapinin uzun &émdurlt, sdrdurilebilir bir
kullanim potansiyeline katki saglamaktadir. I¢ bahce ve ortak alanlar ise
kullanicilarin sosyal etkilesim ve dinlenme gereksinimlerini karsilayacak bigcimde
dizenlenmigtir. David Chipperfield Architects’in bu yaklasimi, kullanici odakl
esneklik ve islevsellik ilkelerini tarihi ve kentsel baglamla dengeleyerek Mahag
bdlgesinin donlsimine énemli bir katki sunmaktadir.

Sekil 2

Karl Ofis Binasi zemin kat plani ve i¢ avlu perspektifi

Not: Afasia Archzine. (2017, Mart). David Chipperfield Architects - Mixed-use complex, Karlstrasse,
Munich.

Binanin kareye yakin kat plani, ic mekanlarin esnek kullanimina olanak tanimakta
ve calisma dlizenlerine kolaylikla uyum saglamaktadir (Sekil 2). Ofis alaninin
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simetrik yapisi algilamayi kolaylastirirken ayni zamanda sutunlarla bdlinmeyen
oldukca genis katlar, g¢esitli ofis konseptlerinin uygulanmasina olanak
saglamaktadir. iki kath cephe elemanlari, dis cephe tasarimina benzersizlik
katmasinin yani sira, yapinin daha kliguk gézikmesini ve gevresiyle uyum iginde
olmasini sadlamaktadir (Sekil 2). Merkezi i¢c avlu, ofis girislerine erigimi
kolaylastirir ve kullanicilarin etrafinda toplandigi bir alan olusturarak igsel
badlantilan glgclendirmektedir. Yiksek tavanlar, genis cam ylizeyler ve i¢ avlu,
dogal 1s1g1 iceri gekerek aydinlatma tasariminin modern cgalisma ortamlarinda
verimliligi artirmay1 amagladigi bir atmosfer yaratmaktadir (Sekil 3). Ayrica, i¢ aviu
ve dis mekédn oturma alanlari, calisanlara gin i1siginin ve dogal peyzajin tadini
cikarma imkani tanimaktadir (Sekil 3).

Sekil 3

Karl Ofis Binasi ic mekén genel gérindsi

Not: Afasia Archzine. (2017, Mart). David Chipperfield Architects — Mixed-use complex, Karlstrasse,
Munich.

Binanin i¢ avlusunun peyzaj tasarimi, dinya capinda 6dulli peyzaj mimari Enzo
Enea tarafindan yapilmistir (Karl Minchen, 2024). Cevreye duyarli malzemelerin
kullanimi ve yesil peyzajin i¢c avlu ile batunlestiriimesi, sdrdlrilebilir bir ofis
binasini temsil etmektedir. 1600 m2'lik bahge, binanin kullanicilarina dodayla ic ice
bir calisma ortami sunmaktadir. Bahce avlusu, calisanlarin dinlenmeleri ve dogdayla
etkilesime girmeleri icin bir alan saglamaktadir. Ayrica bitki 6rtlisii ve su havzasi,
mikro iklimi iyilestirmekte ve ic mekan kalitesini artirmaktadir.

Bina, LEED Gold surdurulebilirlik standartlarina gére insa edilmistir, bu da cevresel
strdirdlebilirlik ve enerji verimliligi konusunda ylksek standartlari temsil
etmektedir (Karl Mldnchen, 2024). Sertifikasyon, binanin cgevresel etkilerini
azaltma ve kullanicilarina saghkh bir ic mekan deneyimi sunma hedefini
yansitmaktadir. Bu yaklasim, slrdurilebilirliin yani sira mekansal esnekligi de
guglendirmektedir.
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Morland Mixité Capitale Ofisinde Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Morland Bulvari’ndaki eski “Préfecture de Paris” kompleksi, Paris’in 4. bolgesinde
Seine Nehri kiyisinda yer almakta olup 1960 yilinda Albert Laprade tarafindan
tamamlanmistir (David Chipperfield Architects, t.y.). Baslangicta sehir idaresine
hizmet eden yapi, mimari monotonlugu ve kapali formu nedeniyle elestirilmistir.
“Réinventer Paris” yarismasi kapsaminda David Chipperfield Architects’in Berlin
ekibi ve gelistirici Emerige, bu eski komplekse yo6nelik yeni tasarim konsepti
gelistirerek projeyi kazanmistir.

Morland Mixité Capitale projesinde, mevcut H planli yapi bir kule formuna
dénusturilmis ve iki yeni ek yapi ile genigletilmistir (itez, 2022). Bu genisleme,
mevcut kentsel dokuya saygi gosterilerek kentsel sirekliligi gliclendirecek sekilde
dikkatle gergeklestirilmistir.

Projenin temel 6zelliklerinden biri, esnek tasarim prensiplerine dayanan mekansal
dizenlemelerdir. Yeni ekler, zemin katta olusturulan pasajlar sayesinde yapinin
cevresine ve kamusal alanlara erisimi artirmakta; mekan kullaniminda gesitlilik ve
adaptasyon imkani sunmaktadir. Bu pasajlar, yaya hareketliligini destekleyerek
kentsel baglamla guclu bir iliski kurmakta ve farkli kullanici ihtiyaclarina hizmet
edebilecek cok islevli alanlar olarak tasarlanmaktadir.

Esnek tasarim yaklasimi, kompleksin islevselligini artirarak yapinin degisen
kullanim senaryolarina uyum saglayabilmesini mimkin kilmaktadir. Ofis, kiltarel
ve kamusal kullanim gibi farkli islevlere cevap verebilen bu mekéansal
organizasyon, yapinin surdurilebilirligini ve uzun émuarld kullanim potansiyelini
desteklemektedir. Boylece, tarihsel ve kentsel baglam korunurken gagdas kullanici
talepleriyle uyumlu dinamik bir mimari yasam alani olusturulmaktadir.

Sekil 4

Morland Mixité Capitale zemin kat plani ve islevsel kiitle diyagram

Not: ArchDaily. (2022, Mayis 18). Morland Mixité Capitale / David Chipperfield Architects + CALQ.

Proje, insaat malzemelerinin surdurulebilir ve geri déndstlurdlebilir kullanimina
odaklanmistir. Morland Mixité Capitale, insaat malzemelerinin %60'Inin tarihi
Morland binasinin temizliginden elde edilen yeniden kullanilan malzemelerle
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olusturulmustur (Groupe Emerige, t.y.). Bu yaklasim, atiklarin azaltilmasi ve
cevresel etkinin azaltilmasi icin olumlu bir adim olarak dederlendirilebilir. Yeniden
tasarlanan yapi, cesitli islevlere hizmet verecek sekilde esnek ve dayanikl ig
mekanlar icermektedir. Konut, otel, ofis, madaza, galeri ve cocuk bakim tesisi gibi
farkl kullanimlari bir araya getirerek karma bir yerlesim yaratilmistir (David
Chipperfield Architects, t.y.). Ofis ortami, dodgal aydinlatmadan faydalanarak
diizenlenmis ve calisanlarin verimliligini artiracak sekilde donatilmistir (Sekil 5).
Bu durum, bina sakinlerine gesitli olanaklar sunmaktadir. Yapiya eklenen balkonlar
ve cam kaph bloklar, ic mekanlara daha fazla dogal 1sik saglamaktadir (Sekil 4).
Projede aydinlatma, mevcut bina dokusunu koruyarak ve modern teknolojiyi
kullanarak yasam kalitesini artirmayi amacglamaktadir. Ayrica, cati katindaki bar
ve restoran alaninda Olafur Eliasson ve Sebastian Behmann tarafindan tasarlanan
aynali sanat enstalasyonu, mekanin atmosferini zenginlestiren 6zel bir aydinlatma
ogesi olarak 6ne cikmaktadir (Sekil 5). Morland Mixité Capitale projesi, i¢ avlu, cati
bahcesi ve yesil alanlarn icermektedir. Bu alanlar, projenin surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaktadir. Avlu ve c¢ati bahgesi, yagmur suyunu
depolayan ve gerektiginde kullanima sunan sistemler ile donatiimistir (itez, 2022).
Yapidaki enerji dénguleri birbirlerini besleyecek sekilde tasarlanmis; 6rnedin, otel
odalarinin i1sinmasi sirasinda olusan fazla isi, diger alanlarda kullanilmak Uzere
sicak su saglamaktadir. Bina, strdurulebilirlik kriterlerine uygun olarak tasarlanmis
ve nizamnameler ile belirlenen enerji tuketiminin %15 altinda bir tuketimle
calismaktadir (itez, 2022).

Sekil 5

Morland Mixité Capitale teras ve dis gérinlsl

Not: ArchDaily. (2022, Mayis 18). Morland Mixité Capitale / David Chipperfield Architects + CALQ.

Projede slrdurilebilirlik 6n planda tutulmus ve gesitli sertifikalar elde edilmistir.
Bu sertifikalar arasinda BBC Effinergie, HQE ve BREEAM gibi gesitli enerji verimliligi
ve cevresel sidrdirilebilirlik standartlarini saglayan belgelendirmeler vyer
almaktadir (CALQ Architecture, 2022). Ayrica, enerji doéngulerinin optimize
edilmesi ve gevresel etkilerin azaltiimasi hedeflenmistir.
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Moganshan Road Ofis Binasi Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Moganshan Road ofis binasi, Hangzhou’daki Shuyhan Parki yakinlarinda, heterojen
yapili bir kentsel alanda yer almaktadir (David Chipperfield Architects, t.y.).
Arsasinin ortasinda konumlanan yapi, gevresindeki binalarla arasinda mesafeye
sahip olup sokak seviyesinden yulkseltilmis konumu sayesinde adeta bir sahne
Uzerinde yer aliyormus izlenimi vermektedir.

Ofis binasi, merkezi cekirdek etrafinda dizenlenen genis ve acgik planiyla dikkat
cekmektedir. Katlarin modduler bir yapida bdltinebilmesi, farkl ofis dlizenlemelerine
ve kullanim senaryolarina hizlica uyum saglanmasina olanak tanimaktadir. Bu
tasarim yaklasimi, mekansal esneklik ve fonksiyonel cgesitlilik agisindan 6nemli
avantajlar sunmakta, ofisin degdisen kullanici ihtiyaglari ve cgalisma bigimlerine
kolayca adapte olabilmesini mumkdn kilmistir (Sekil 6).

Binanin dis cephesi bakir kasetlerle kaplanmis, ic mekanlarda ise beyaz sival
duvarlar ve dogal mese agaci kullanimi tercih edilmistir (Sekil 6). Bu malzeme
secimi, modern ve sicak bir estetik yaratirken, ic mekénlarda sade, rahat ve
konforlu bir calisma ortami saglamaktadir. Yapinin betonarme cercevesi ise hem
dayaniklihgi hem de yapisal esnekligi destekleyerek mekansal organizasyonun
ihtiyaglara goére yeniden dlzenlenebilmesine olanak tanimaktadir.

Genel olarak Moganshan Road ofis binasi, esnek tasarim ilkeleri dogrultusunda
hem mimari estetigi hem de fonksiyonelligi bir arada sunarak dedisen is ve
kullanici gereksinimlerine uyum saglayan cagdas bir calisma ortami yaratmaktadir.

Sekil 6

Moganshan Road ofis binasi plan semasi ve cephe gériinlsi

Not: David Chipperfield Architects. (t.y.). Office Building Moganshan Road.

Binanin ince ve yuksek goérinimd, i¢c ofis alanlarinda kolonlarin minimuma
indirilmesini saglamakta, boylece ic mekanin daha fazla esneklik kazanmasina
katkida bulunmaktadir.  Genis cam pencereler, ylksek tavanlar ve dogal
aydinlatma kullanimi, ic mekanlara ferahlik katarken calisanlarin konforunu artirir
(Sekil 7). Bu tasarim unsurlari, binanin igindeki dogrusalligi ve genis pencerelerin
sundugu manzarayi vurgulamaktadir (Sekil 7). Binanin cevresindeki modulasyon
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ve ylUkseltilmis seviyeler, sehirle binanin entegrasyonunu artirarak gesitli gegislere
olanak tanimaktadir (David Chipperfield Architects, t.y.). Bu tasarim, dis mekani
sehirle ig ice gegiren bir yaklasim sunmustur. Malzeme segimleri ve genel tasarim,
binanin strdirtlebilirlik acisindan dikkate deder bir 06zellik sergiledigini
gbstermektedir.

Sekil 7

Moganshan Road ofis binasi ic mekan genel gériinlsli

Not: David Chipperfield Architects. (t.y.). Office Building Moganshan Road.
One Pancras Square Ofis Binasi Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

One Pancras ofis binasi, King’s Cross karma kullanimli yeniden gelistirme
projesinin glney kisminda yer alan o6nemli bir yapidir (David Chipperfield
Architects, t.y.). Insaati Subat 2008’de baslamis ve Kasim 2013'te tamamlanmistir
(Divisare, 2018). Dar bir ayak izine sahip olan bina 20 metre genisliginde, 46 metre
uzunlugunda ve maksimum 38 metre ylksekligindedir (Sekil 8). Yapi, boyutlarinin
yani sira giglia gorsel kimligi ve mekansal esnekligiyle dikkat cekmektedir.

Tasarimda, yeni kamusal meydanda her ydnden algilanabilir 6zglin bir hacim
olusturmak amaclanmistir (Sekil 8). Beton zemin plakalar ve 396 dékme demir
situn hem vyapisal destek hem de cephe ritmi saglayarak estetik bir buttnlik
yaratmaktadir (Divisare, 2018). Gliney cephede situnlarin yagmur perdesinden
ayrilmasi, Ust katlarda balkonlarin olusmasina ve esnek dis mekanlarin
tanimlanmasina olanak tanimaktadir. Diger cephelerde ise situnlarin kabuda
entegre edilmesi, i mekanlarin farkhh kullanim ihtiyaglarina uyumunu
desteklemektedir.

Bu yapisal kurgunun sagladigi modiler sistem, kat planlarinin dedisen ofis
fonksiyonlarina gore boéllinebilmesine veya birlestirilebilmesine imkan taniyarak
kullanicilarin ihtiyaglarina hizlica yanit verebilen esnek ofis alanlari yaratmaktadir.
Boylece One Pancras, yalnizca gicgli bir gorsel simge degil, ayni zamanda
islevselligi ve adaptasyonu dnceleyen cagdas bir ofis tasarimi 6rnegdi olarak 6ne
cilkmaktadir.
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Sekil 8

One Pancras Square ofis binasi plan semasi ve cephe gérindsi
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Not: Divisare. (2018). David Chipperfield Architects One Pancras Square.

Esneklik, tasarimin temel bir ilkesidir. Iki merkezi cekirdek, situnsuz ofis alanlari
icin ic dlzenlemeyi saglayarak kiracilara genis bir kullanim alani sunmaktadir
(Sekil 9). Binada genis cam/kati oranlari ve acilabilir cepheler, dogal i1sigin etkili
bir sekilde kullanilmasina olanak tanimakta; bu durum ise ic mekéanlara ferahlik ve
canlilik katmaktadir. Ofis katlarinda yer alan 55 m2’lik balkonlar, tabandan tavana
uzanan pencereler sayesinde dodal 1sik almaktadir; bdylece calisanlarin hem ic
hem de dis mekandan etkin bicimde yararlanmasi saglanmaktadir (Sekil 9). Bu
mekansal kurgu, farkl kullanici ihtiyaglarina uyum sadlayabilecek esnek calisma
ortamlarini desteklemektedir. Strdurilebilirlik ve enerji verimliligi, tasarimin temel
odak noktalarindandir. Pasif tasarim teknikleri, gelismis dinamik termal modelleme
ve dodal havalandirma modellemesi ile birlestiriimistir. Bina, BREEAM 'Olagantisti’
derecesiyle odullendirilmis ve bdlgesel 1sitma agina baghdir (David Chipperfield
Architects, t.y.; King’s Cross, t.y.). Bu durum, cevresel etkilerin en aza indirildigini
ve enerji tasarrufunun 6n planda tutuldugu bir yapi anlayisini yansitmaktadir. One
Pancras Square, sadece mimari basarisiyla dedil, ayni zamanda sirdurilebilirlik
cabalariyla da éne gikmaktadir. Aldigi ddiller arasinda Civic Trust Odiili, RIBA
Londra Bdlge Odiilii, RIBA Mimarlik Bélgesel Odiilii, RIBA Ulusal Mimarhk Oduli ve
'Ofis Binasl' dalinda Londra Mimarlik Odili bulunmaktadir (BAM, t.y.). Bu
sertifikasyonlar, binanin c¢evresel etkilerini en aza indirme ve mimari
mikemmeliyet konusundaki taahhutlerini vurgulamaktadir.
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Sekil 9

One Pancras Square ofis binasi ic mekén ve teras gorinisii

Not: David Chipperfield Architects. (t.y.). One Pancras Square.
Novartis Laboratuvar Binasi Esneklik ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

David Chipperfield Architects tarafindan tasarlanan bina, FabrikstraBe adli ana
arter Gzerinde konumlanmis olup bes katli bir laboratuvar binasindan olusmaktadir
(David Chipperfield Architects, t.y.) (Sekil 10). Binanin stratejik konumu, Ren
Nehri'ne dogru uzanan yeni dogu-bati ekseninin kesisim noktasinda merkezi bir
pozisyon saglamaktadir. Esnek tasarim ilkeleri dogrultusunda planlanan bina, farkli
ihtiyaclara uyum saglayabilecek modiler ve gok islevli mekanlar sunmaktadir. Kat
planlari, degisen kullanim senaryolarina gore yeniden dizenlenebilir olup
kullanicilarin farkli galisma bigimlerine ve ekip yapilarina hizla adapte olmasini
mumkidn kilmaktadir. Bu yaklasim, bina kullanim dmrinldn uzatilmasina ve cesitli
bilimsel disiplinlerin bir arada etkin bicimde galismasina olanak tanimaktadir.

Sekil 10

Novartis laboratuvar binasi plan semasi ve cephe gériinist
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Not: David Chipperfield Architects. (t.y.). Laboratory Building.

Yapinin plan tipi, iki merkezi servis cekirdedi ile dikdortgen bir taban plakasini
icermektedir (Sekil 10). Bu diizen, yapida belirgin bir simetri ve dizen sadlar,
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ancak ayni zamanda esnek i¢ mekan dizenlemelerine de izin verir. Laboratuvar ve
ofis alanlarinin bu diizene entegre edilmesi, yapidaki islevsel esneklige katki
saglamaktadir. Prefabrik beton cephe elemanlari ve yerinde dokme beton
kullanilarak yapilan bina, dayaniklihk ve uzun omdarlilik saglamistir. Prefabrik
beton elemanlarin modiiler yapisi, tasarimsal agidan degerlendirildiginde, ic mekan
diizenlemelerinde esnekligi destekleyebilecek bir altyapi sunmaktadir. Yapinin plan
tipi kolonsuz bir laboratuvar alaninin olusturulmasina imkan tanimaktadir (Sekil
11). Donati sistemi, 6zellikle laboratuvar mobilyalarinin yerlesiminde, laboratuvar
alaninin genel kullaniminda ve ic mekan diizenlemelerinde engelsiz bir esneklik
saglamaktadir. Yapinin genis zemin alani, dikkat cekici bir 6zellik olarak tamamen
camli dis duvar ile gevrilidir. Bu tasarim unsuru, dodal 1s1g1 ic mekana maksimum
dlzeyde tasimak ve ic mekanin genel aydinlatmasini artirmak igin kullanilmaktadir.
Tamamen caml dis duvar, gin isiginin ic mekédna mimkiin olan en fazla sekilde
nifuz etmesine olanak tanimakta; bu durum ise ic mekanin genis ve aydinlik bir
atmosfere sahip olmasini saglamaktadir (Sekil 11). Cati terasi ve genis zemin
alanindaki acgik laboratuvar, calisanlara yesil bir ortam sunmaktadir. Yapi,
surdarulebilir  malzemelerin  kullanimi  ile c¢evre dostu bir yaklasim
benimsemektedir.

Sekil 11

Novartis laboratuvar binasi ic mekan genel gérindsi

Not: Afasia Archzine. (2016, Ekim). David Chipperfield Architects 3.
Sonug

Bu calisma, David Chipperfield Architects tarafindan tasarlanan bes farkh ofis
yapisinda esneklik stratejileri ile strddrdlebilirlik uygulamalarini bitincul bir
yaklasimla incelemeyi amaclamistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda, her iki
kavramin da mimari tasarim strecinde birbirini tamamlayan temel ilkeler olarak
ele alindigi ve Chipperfieldin mimari pratiginde bu ilkelerin mekansal
organizasyonla bitiinlesik bir bicimde hayata gegirildi§i gérilmuistiir. Incelenen
projelerde 6ne cikan ortak tasarim prensipleri asagida sistematik bigimde
O0zetlenmektedir:
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Dodal Aydinlatma ve Aciklik: Projelerde, genis aciklikh cam cepheler,
ylksek tavanlar ve i¢ avlular gibi mimari 6geler araciligiyla dogal i1sigin ic
mekanlara etkin bir sekilde nifuz etmesi saglanmistir. Bu yaklasim,
calisanlarin gorsel konforunu artirmakla birlikte, ic mekanlarda ferah ve
aclk bir atmosfer olusturarak kullanici verimliligi ve psikolojik rahatligi
desteklemektedir. David Chipperfield’in tasarimlarinda dogal aydinlatma
stratejilerinin bina performansini ve kullanici deneyimini olumlu ydnde
etkiledigi tespit edilmistir.

Siirdiiriilebilir Malzeme Secimi ve Kullanimi: incelenen projelerde, cevresel
surdaradlebilirlik ilkelerine uygun olarak geri donustlrilmis ve dasuk
cevresel etkili malzemelerin tercih edildigi gordimistir. Bu malzeme
secimi, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunmakta ve yapilarin
yasam doéngusld boyunca cgevresel etkilerini minimize etmektedir. David
Chipperfield Architects, malzeme seciminde surdurilebilirlik standartlarina
uymakta ve bu kriteri tasarim sirecinin bir pargasi olarak benimsemektedir.

Dis Mekédn ve Yesil Alan Entegrasyonu: David Chipperfield Architects
projelerindeki cati bahceleri, ic avlular, yesil alanlar ve acik sosyal
mekanlar; yapilarin yalnizca cevreye uyumunu dedil, ayni zamanda
kullanicl ihtiyaglarini gok yonlu karsilayan esnek bir cgevresel tasarim
sunmaktadir. S6z konusu alanlar, kullanicillarin  sosyallesmesine,
dinlenmesine ve dodayla etkilesimine olanak tanimakta; bu yoéniyle hem
surdurilebilir yasam bigimini desteklemekte hem de ofis yapilarinin uzun
vadeli islevselligine katkida bulunmaktadir. Yapilan mekan incelemelerinde,
aclk alanlarin yapi ici dolasimi ve mekansal gegirgenligi artirdigi; bu
durumun esneklik kavramiyla dogrudan iliskili oldugu gézlemlenmistir.

Enerji Verimliligi ve Sertifikasyon Standartlari: incelenen yapilar arasinda
ozellikle Karl Ofis Binasi, Morland Mixité Capitale ve One Pancras Square’in
LEED Gold, HQE / BBC Effinergie ve BREEAM “Outstanding” gibi prestijli
strdarilebilirlik sertifikalari ile belgelendigi gortlmektedir. Moganshan
Road Ofis Binasi ve Novartis Laboratuvar Binasi’'nda ise kamuya acik
kaynaklarda uluslararasi sertifikasyon bilgisine rastlanmamakla birlikte,
enerji verimliligini ve cevresel performansi destekleyen cesitli tasarim
stratejileri benimsenmistir. Bu sertifikasyonlar ve tasarim kararlari; enerji
tasarrufu, su yonetimi, ic mekan hava kalitesi ve atik azaltimi gibi cevresel
performans Olgltlerine uyumu gostermekte, pasif enerji sistemleri, dogal
havalandirma ve geri kazanimli Isitma-sogutma cb6zumleriyle
desteklenmektedir. Boylece, surdurlebilirlik odakh enerji performansi,
yapilarin uzun d6murli ve esnek kullanim kapasitesini glglendiren 6nemli bir
altyapi bileseni haline gelmektedir.

Insan Odakli Tasarim: David Chipperfield Architects'in ofis projelerinde, ic
mekan tasarimlariyla birlikte kullanici deneyiminin 6n planda tutuldugu
g6zlenmistir. I¢ mekén diizenlemelerinde, calisanlarin ve sakinlerin konforu
esas alinmaktadir. Ergonomik mobilyalar, rahatlatici renk paletleri ve
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kullanici dostu dizenlemeler, ic mekanlarda yasam kalitesini artirmayi
amagclar. Farkli calisma tarzlarina uygun alanlar ve dinlenme bdélgeleri gibi
cesitli mekanlar kullanicilara cesitli secenekler sunmaktadir. Tasarim,
sadece is degil, ayni zamanda calisma ortaminin kendisinin de keyifli bir
hale getirilmesine odaklanir. Estetik agidan hos detaylar, sanatsal 6geler ve
kullanicilarin kisisel alanlarini 6zellestirebilecegi esnek diizenlemeler bu
amacgla kullanilmaktadir. David  Chipperfield Architects, mimari
tasarimlarinda estetik dederlerin yani sira kullanicilarin is ve yasam
kalitesini artirmayi hedefleyen bir anlayis benimsemektedir.

e Bina Islevsellidi, Donati Kurgusu ve Cesitliligi: Incelenen projeler, cok islevli
kullanima olanak taniyan esnek planlamalar icermektedir. Ofis alanlari,
konut birimleri, ticari ve kiltiirel mekanlarin bir arada yer aldigi karma
kullanimli yapilar, farkh kullanici gruplarinin ve sektérlerin gereksinimlerine
uyum sagdlamaktadir. Modiller mekan organizasyonlari, degistirilebilir ic
duvar sistemleri ve ¢ok amacl alanlar, yapilarin zaman igindeki islev
degisikliklerine adaptasyonunu kolaylastirmaktadir. Plan, kesit ve ic mekan
gorsellerine dayali analizler, bu mekéansal esnekligin yalnizca striktirel
kararlarla sinirl kalmadigini; acik ofis dizenleri, hareketli béltci elemanlar,
moduler ofis mobilyalari ve laboratuvar donati sistemleri aracilidiyla ic
mekan donatisinin da yeniden kurgulanabildigini godstermektedir. Bu
bitlinlesik yaklasim, yapilarin uzun émurlid olmasini desteklerken, kent
dokusuna uyumlu bir entegrasyon ve farkli kullanici profillerine goére
yeniden programlanabilme olanadi saglamaktadir.

Bu galismanin sonuglari, David Chipperfield Architects tarafindan tasarlanan ofis
binalarinda benimsenen esneklik ve surdurilebilirlik odakli tasarim stratejilerinin
kapsaml bir dederlendirmesini sunmaktadir. Bulgular, esneklik ve sirdirulebilirlik
ilkelerinin  birbirini tamamlayan tasarim bilesenleri olarak calistigini ve
Chipperfield'in projelerinde bu iki kavramin mekansal, striiktlirel ve programatik
kararlarla batlnlesik sekilde uygulandigini géstermektedir.

David Chipperfield Architects’in ofis projelerinde, mimari estetik dederlerin
Otesinde; calisanlarin konforu, islevsel ihtiyaclari ve psikososyal gereksinimlerine
cevap veren, ayni zamanda c¢evresel etkileri minimize eden bltlncil bir tasarim
anlayisi benimsenmektedir. Bu bulgu, calismanin literatlire katkilarindan biridir:
Esnekligin yalnizca plan tipolojileriyle dedil, kullanici davranislari ve cevresel
performans parametreleriyle birlikte dederlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Galisma, mimari tasarimin salt yapisal ve estetik bir faaliyet olmaktan o&te,
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla entegre edilmis ¢ok disiplinli bir slreg
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu badlamda, esnek ve sirdurllebilir ofis
tasarimlarinin, modern calisma ortamlarinda kullanici memnuniyeti ve mekéan
adaptasyon kapasitesini artirmada kritik bir rol oynadigi vurgulanmaktadir.
Calisma “esneklik” ve “surdurilebilirlik” kavramlarini, bes farkl caddas ofis
yapisinin mekansal, striktirel ve programatik ozellikleri Gzerinden bltlncil bir
okuma ile bir araya getirerek alan yazina katki sunmaktadir. Mevcut literatlirde
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esneklik genellikle plan tipolojileri ve mekansal donisebilirlik ekseninde,
strdurilebilirlik ise enerji performansi ve malzeme doénglsid baglaminda
incelenmektedir; bu calisma ise her iki kavramin tasarim strecinde karsilikl olarak
nasil birbirini giglendiren ilkeler héaline geldigini somut 6rnekler (izerinden ortaya
koymaktadir. Ayrica, incelenen projelere ait teknik cizim analizleri, malzeme
tercihleri, aydinlatma stratejileri ve kullanici odakli mekan diizenlemelerine iliskin
gbzlemsel verilerin ayni analiz gergevesinde yorumlanmasi, literatirdeki “tasarim
kararlarinin buttncdl iliskiler agi”nin goérindr kilinmasina imkan tanimaktadir. Bu
cercevede, calisma esneklik ve surddrulebilirlik ilkelerinin  Chipperfield’in
projelerinde nasil birlikte isledigini 6rnekler Uzerinden goérinidr kilarak bu iki
kavramin glncel ofis tasarimindaki karsilikli iligkilerini daha anlasilir hale
getirmektedir. Bulgular, literatirde ayrn bagsliklar altinda ele alinan tasarim
kararlarinin uygulamada ¢ogu zaman ig ice gectigini gostermekte; boylece esnek
ve sirdurilebilir ofis ortamlarinin nasil kurgulandigina dair daha buatanltukllt bir
degerlendirme yapilmasina katki sunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Arastirma, Etik Kurul Karari gerektirmemektedir.

Cikar Catismasi Beyani
Makale ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus ve Kkisi ile gikar gatismasi yoktur.

Uretken Yapay Zeka Kullanimi Beyani
Bu calisma hazirlanirken cgeviri ve dil kontroli amaciyla ChatGPT uretken yapay
zeka aracindan yararlaniimistir.

Finansal Destek Beyani
Bu calisma igin herhangi bir finansal destek alinmamistir.

Benzerlik Taramasi
Turnitin / iThenticate ve intihal.net

Hakem Degerlendirmesi
Makaleler, cift tarafli kor hakemlik slirecinden gegmektedir.

Dizin Bilgisi
EBSCO ve SOBIAD

Lisans ve Telif
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