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Stratejik Yonetimin Siuirdiiriilebilirliginin Risk Yonetimiyle
Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglanmasi

oz

Stratejik yonetimin siirdiiriilebilirligi, yiiksekogretim kurumlarimn (YOK) dinamik ortamlarda uzun
vadeli basarisint giivence altina almak igin kritik oneme sahiptir. Etkili risk yonetimi, i¢ ve dis
belirsizlikleri tammlayip degerlendirerek stratejik siirekliligi koruyan temel bir bilegsendir. Bu ¢aligma,
risk yonetimi ¢ercevelerinin YOK lerde stratejik yonetim siireglerinin  siirdiiriilebilirligine katkisini
incelemektedir. Proaktif risk tammlamamin uyarlanabiliv planlama ve karar alma siireglerini
destekleyerek kurumsal dayaniklihg: giiclendivdigi vurgulanmaktadir. Ayrica, entegre risk kiiltiirii, liderlik
baglihigi ve siirekli izleme mekanizmalarimin risk yonetimini stratejik hedeflerle uyumlu hale getirmedeki
onemi ele alinmaktadwr. Bulgular, kapsamli risk yonetimi uygulayan kurumlarin finansal dalgalanmalara,
teknolojik kesintilere ve diizenleyici degisikliklere daha etkili yanit verebildigini gostermektedir. Sonug
olarak, risk odakly kiiltiiriin gelistirilmesi ve sistematik risk degerlendirmesinin stratejik planlamaya
entegrasyonu, YOK lerde siirdiiriilebilir stratejik yonetimin temel kosuludur.

Anahtar kelimeler: Stratejik Yonetim, Risk Yonetimi, Yiiksekogretim Kurumlari, Stirdiiriilebilirlik,
Risk Kiilttirii

Ensuring the Sustainability of Strategic Management through Risk

Management in Higher Education Institutions
Abstract
The sustainability of strategic management is critically important for higher education institutions
(HElISs) to ensure long-term success in dynamic environments. Effective risk management is a fundamental
component that safeguards strategic continuity by identifying and assessing internal and external
uncertainties. This study examines the contribution of risk management frameworks to the sustainability of
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strategic management processes in HEIs. It emphasizes that proactive risk identification strengthens
institutional resilience by supporting adaptive planning and decision-making processes. Furthermore, it
highlights the significance of an integrated risk culture, leadership commitment, and continuous
monitoring mechanisms in aligning risk management with strategic objectives. The findings demonstrate
that institutions implementing comprehensive risk management practices respond more effectively to
financial fluctuations, technological disruptions, and regulatory changes. Ultimately, developing a risk-
oriented culture and integrating systematic risk assessment into strategic planning represent essential
conditions for sustaining effective strategic management in higher education.

Keywords: Strategic Management, Risk Management, Higher Education Institutions, Sustainability,
Risk Culture

Giris

Yiiksekogretim kurumlar: (YOK) giiniimiizde giderek daha karmasik ve dinamik bir
ortamda faaliyet gostermektedir. Hizli kiiresellesme, siirekli teknolojik gelismeler, degisen
diizenleyici cerceveler ve artan rekabet, bu kurumlarin isleyisini doniistiirmiistiir. Bu tiir
degisiklikler, geleneksel yonetim yaklasimlarindan daha fazlasim gerektirir; kurumsal
dayanikliligr ve uzun vadeli basariyr saglamak i¢in stratejik, esnek ve ileriye doniik liderlik
zorunludur. Bu baglamda, siirdiiriilebilir stratejik yonetim, YOK'lerin belirsizliklerle basa
cikabilmesi, kaynaklarini etkin sekilde tahsis edebilmesi ve rekabet avantajin1 koruyabilmesi i¢in
hayati 6neme sahip olmustur.

Yiiksekogretimin artan karmasikligi, risk yonetiminin stratejik karar alma siirecinin temel
bir bileseni olarak onemini artirmistir. YOK'lerde stratejik yonetim, kurumsal hedefleri ve
performansi etkileyebilecek i¢ ve dis risklerle siklikla karsi karsiyadir. Bu riskler, finansal
istikrarsizliktan politika degisikliklerine, teknolojik aksakliklardan itibar tehditlerine kadar
cesitlilik gostermektedir. Kapsamli risk yonetiminin stratejik planlama siireclerine entegre
edilmesi, kurumlarin potansiyel tehditleri tanimlamasini, degerlendirmesini ve azaltmasini
saglarken, ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmasina da olanak tanir; boylece siirdiiriilebilirlik ve
uyum yetenegi artirilmis olur (Oliveira & Aratjo, 2020; Smith, 2019). Risk yonetimi yalnizca
koruyucu bir 6nlem degil, ayn1 zamanda kurumsal biiylimenin itici giiciidiir. Yapilandirilmis risk
degerlendirme cercevelerini stratejik yonetisime dahil ederek, YOK'ler aksakliklar1 &nceden
tahmin edebilir ve hedeflerini hizla degisen dis ortamla uyumlu hale getirebilir (Turner & Miiller,
2021; Clark & Martinez, 2018). Bu tiir entegrasyon, kanita dayali karar alma siireclerini
destekler, kaynak tahsisini iyilestirir ve kurumsal gevikligi artirir. Khalilov, Alikhanov, Hasanov
ve Ahmadova'min (2024) belirttigi gibi, risk unsurlariyla zenginlestirilmis stratejik planlama,

YOK!'lerin akademik kalitesini siirdiiriilebilir sekilde korurken, degisen pazar ve toplumsal

taleplere uyum saglamasini miimkiin kilar.
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Esit derecede dnemli olan, fakiilte, yoneticiler ve liderligin kurumun kars1 karsiya oldugu
riskler ve firsatlar konusunda ortak bir anlayisa sahip oldugu risk farkindaligi yiiksek bir
kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesidir. Bu kiilttirel degisim, seffaflik, ortak sorumluluk ve proaktif
problem ¢ézmeyi tesvik eder (Brown, 2020; Walker, Lee, & Cooper, 2019). Giiglii bir risk
kiiltiirti, risk yonetiminin sadece 6zel bir birimle sinirli kalmamasini, akademik, operasyonel ve
yonetisim yapilarinin tamamina entegre edilmesini saglar. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir stratejik
yonetimin, kurumsal hedeflere ve bu hedeflere ulagsmadaki risklere kolektif sahiplik gerektirdigini
vurgulayan Khalilov, Aliyev, Guliyeva ve Babayeva'nin (2024) bulgulariyla da 6rtiismektedir.

Ayrica, yiiksekdgretimde etkili risk yonetimi siirekli izleme ve degerlendirme gerektirir.
Bu, ortaya cikan tehditleri ve firsatlar1 degerlendirmek i¢in modern analitik araglarin, dngdri
modellerinin ve senaryo planlamasinin kullanimini igerir (Nguyen, 2021; Johnson & Scholes,
2022). Diizenli risk degerlendirmeleri, YOK!'lerin stratejilerini gercek zamanli olarak
ayarlamasina olanak tanir ve siyasi, ekonomik veya teknolojik degisiklikler karsisinda
dayanikliligr siirdiiriir. Bu uygulamalar ayrica diizenleyici gerekliliklere uyumu saglarken,
program sunumu, arastirma ve Ogrenci katiliminda yeniligi tesvik eder. Yiiksekogretim
kurumlarinda stirdiiriilebilir stratejik yonetim ancak saglam risk ydnetimi uygulamalarinin
entegrasyonu ile etkili bir sekilde gerceklestirilebilir. Bu entegrasyon, kurumsal dayaniklilig
giiclendirir, rekabetciligi siirdiiriir ve YOK'lerin egitimsel ve toplumsal misyonlarmi giderek
belirsizlesen bir diinyada yerine getirmelerini saglar. Stratejik Ongorii ile sistematik risk
denetimini birlestirerek, iiniversiteler yalnizca hayatta kalmakla kalmayip, hizla degisen kiiresel
ortamda basaril1 olma konumuna gelebilirler.

Risk Yonetiminin Stratejik Siirdiiriilebilirlikteki Rolii

Yiiksekdgretim  kurumlarinda (YOK)  siirdiiriilebilir ~ stratejik ydnetim, geleneksel
planlamanin 6tesine gegen biitiinsel ve ileriye doniik bir yaklasim gerektirir. Bu, dayanikliligin
kurumun temel islevlerine entegre edilmesini ve potansiyel tehditler ile belirsizliklerin sistematik
olarak tanimlanip ele alinmasini igerir. Giinlimiiziin hizli teknolojik degisim, degisen ekonomik
kosullar, gelisen diizenleyici cerceveler ve artan toplumsal beklentilerle karakterize edilen
dinamik ortaminda, YOK ler risk y&netimini yalnizca ayri bir uyum fonksiyonu olarak degil,
kurumsal yonetisim ve stratejik planlamanin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemelidir.

Stirdiirtilebilir stratejik yonetim, tiim karar alma seviyelerinde risk degerlendirmesini
entegre eden siirekli bir siirectir. Yapilandirilmis risk yonetim c¢ergevelerini benimseyen

YOK ler, aksakliklar1 daha iyi &ngorebilir ve stratejik hedeflerini hizla degisen dis gevre ile
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uyumlu hale getirebilir (Turner & Miiller, 2021). Proaktif risk yonetimi, kurumlarin finansman,
uyum, akademik kalite ve itibarla ilgili riskleri azaltmasini saglar (Johnson & Scholes, 2022).
Stratejik olarak uygulandiginda risk yonetimi, YOK’lerin sadece zorluklara tepki vermekle
kalmayip, ayn1 zamanda belirsiz kosullarda ortaya ¢ikan firsatlar1 da degerlendirebilmesini
saglar.

Bu siirecin temel bilesenlerinden biri, karar alma siire¢lerinin tiim seviyelerine niifuz eden
risk farkindalig1 yiiksek bir kurumsal kiiltiiriin yaratilmasidir. Boyle bir kiiltiir, seffafligi, acik
iletisimi ve risk tanimlama ile azaltma konusunda ortak sorumlulugu tesvik eder (Brown, 2020;
Walker, Lee, & Cooper, 2019). Fakiilte, idari personel ve liderligin potansiyel tehditler ve
firsatlar konusunda ortak bir anlayisa sahip olmasi, kurumun hem Ongoriilebilir hem de
beklenmedik zorluklara etkin sekilde yanit verme kapasitesini artirir. Bu kiiltiirel dontistim,
bireysel eylemleri kurumsal onceliklerle hizalamaya da yardimci olur ve akademik, operasyonel
ve yonetisim boyutlarinda dayaniklilig: giiclendirir.

Risk yonetiminin stratejik planlama ile entegrasyonu, kurumun uyum saglama kabiliyetini
ve uzun vadeli rekabet giiciinii artirir. Risk unsurlarinin stratejik hedeflere sistematik olarak dahil
edilmesiyle, YOK ler biiyiime yollarinin gercekei, siirdiiriilebilir ve dis soklara kars1 dayanikli
olmasini saglayabilir (Clark & Martinez, 2018; Khalilov, 2025). Ornegin, risk temelli senaryo
planlamasi, tniversitelerin politika degisiklikleri, piyasa dalgalanmalari veya teknolojik
aksakliklarin operasyonlarina etkisini simiile etmesini saglayarak, bilingli karar alma ve kaynak
tahsisini kolaylastirir (Nguyen, 2021). Operasyonel agidan bakildiginda, yapilandirilmis risk
yonetim ¢ercevelerinin—oOrnegin kurumsal risk yonetimi (ERM) modellerinin—uygulanmasi,
YOK lerin riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve zaman iginde izlemek igin net siirecler
olusturmasina olanak tanir (Oliveira & Araujo, 2020). Bu cerceveler finansal siirdiiriilebilirlik,
akademik program kalitesi, arastirma biitlinliigii, bilgi giivenligi ve O6grenci refahi gibi cesitli
alanlar1 kapsayabilir (Smith, 2019). Ayrica, bu cergevelerin kurumsal yoOnetisim yapilariyla
uyumlu hale getirilmesi, risk yonetiminin sadece donemsel bir uygulama degil, stirekli bir 6ncelik
olarak kalmasini saglar.

Akademik literatiir ayrica risk ydnetiminin stratejik dayanikliiga—YOK lerin temel
islevlerini siirdlirlirken ve uzun vadeli hedeflere ilerlerken aksakliklara uyum saglama
yetenegine—katkida bulundugunu vurgulamaktadir (Khalilov, Alikhanov, Hasanov, &
Ahmadova, 2024; Khalilov, Aliyev, Guliyeva, & Babayeva, 2024). Stratejik dayaniklilik, sadece

acil durum planlamasi yoluyla degil, ayn1 zamanda proaktif yenilikgilik, finansman kaynaklarinin



Academic Journal of History and Ideas

Halilov / 1-11

Volume 12 — Special Issue 2025-1 (15 October 2025)

cesitlendirilmesi ve kapasite gelistirme yatirimlari ile insa edilir. Bu Onlemler, kurumlarin

olumsuz kosullarda bile egitim kalitesini ve toplumsal katkilarini stirdiirmesini miimkiin kilar.

Tablo 1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Stratejik Siirdiiviilebilirlikte Risk Yonetiminin Temel Rolleri

Rol

HAg:lklama

IDestekleyen Kaynaklar |

Dayaniklilig1 temel
islevlere entegre etme

Risk yonetimini kurumsal yonetisim ve
planlamaya entegre ederek potansiyel
tehditleri 6ngérme ve ele alma.

Turner & Miiller (2021);
Johnson & Scholes (2022)

Proaktif risk ongoriisii

Yapilandirilmis ¢ercevelerle aksakliklar
tanimlama ve hazirlik yapma, stratejileri
dis ¢evre degisimleriyle uyumlu hale
getirme.

Turner & Miiller (2021)

Kurumsal kiiltiiriin
giiclendirilmesi

Seffaflik, iletisim ve ortak sorumlulugu
tesvik eden risk farkindaligi yiiksek
ortam olusturma.

Brown (2020); Walker,
Lee & Cooper (2019)

Stratejik planlamayla
entegrasyon

Risk unsurlarini stratejik hedeflere ve
uzun vadeli stratejilere dahil ederek
uyum ve rekabet giiclinii artirma.

Clark & Martinez (2018);
Khalilov (2025); Nguyen
(2021)

Operasyonel risk
yonetigimi

Finansal, akademik, arastirma ve 6grenci
refahi risklerini ele almak icin ERM gibi
modellerin uygulanmasi.

Oliveira & Aratjo (2020);
Smith (2019)

Stratejik dayaniklilig
giiclendirme

Yenilikcilik, finansman c¢esitlendirmesi
ve kapasite gelistirme ile aksakliklara
uyum saglama kapasitesini artirma.

Khalilov, Alikhanov,
Hasanov & Ahmadova
(2024); Khalilov, Aliyev,
Guliyeva & Babayeva
(2024)

Yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilir stratejik yonetim ancak saglam risk yonetimi

uygulamalarinin entegrasyonu ile etkin bicimde gerceklestirilebilir. Bu entegrasyon, kurumsal

dayaniklihi@ gii¢lendirir, rekabetciligi siirdiiriir ve YOK’lerin giderek belirsizlesen diinyada

egitimsel ve toplumsal misyonlarin1 yerine getirmelerini

saglar.

Risk sorumlulugunun

paylasilmas1 kiiltiiriinii tesvik ederek, risk unsurlarmi stratejik planlamaya entegre ederek ve

sirekli degerlendirme icin yapilandirilmis cerceveler uygulayarak, yiiksekdgretim kurumlari

karmasiklik ve degisim ortaminda basarili olabilirler.

Risk Farkindah@na Sahip Bir Kiiltiir Olusturma

Yiiksekdgretim kurumlarinda (YOK) risk farkindalifma sahip bir kiiltiir, sadece politika

veya uyum gerekliliklerinden ibaret degildir; organizasyonun tiim seviyelerine niifuz eden ortak

bir zihniyettir. Bu kiiltiir, potansiyel risklerin agikca tartisildigi, dnceden ongoriildiigii ve kritik

sorunlara doniismeden Once ele alindig1 bir ortam yaratmay1 igerir. Bu kiiltiirel temel, yalnizca
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tehditlerin azaltilmasinmi degil, ayn1 zamanda kurumsal performans ve dayaniklilig1 artirabilecek
firsatlarin belirlenmesini de destekler.

YOK lerde risk farkindalig: yiiksek bir kiiltiiriin yerlestirilmesi, stratejik yonetimin siirekli
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6neme sahiptir. Liderlik, risk konularinda agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirligi tesvik etmede 6nemli bir rol oynar (Brown, 2020). Liderler, iist diizeyden risklere
proaktif yaklasimi modelleyerek, diyalogu cesaretlendirerek ve risk degerlendirmelerinin hem
operasyonel hem de stratejik karar alma siire¢lerine dahil edilmesini saglayarak kurumda net bir
mesaj verirler: risk yonetimi yalnizca ayr bir idari gorev degil, ortak bir sorumluluktur.

Boyle bir kiiltiiriin gelisimi ayn1 zamanda diizenli egitim ve iletisim girisimleri yoluyla
kapasite gelistirmeye de baglidir. Akademik ve idari personele yonelik egitim programlari,
onlarin riskleri zamaninda tanima, degerlendirme ve yanit verme yeteneklerini artirabilir
(Walker, Lee, & Cooper, 2019). Atdlye calismalari, biiltenler veya dijital platformlar araciligiyla
acik iletisim kanallari, riskle ilgili bilginin siirekli paylasilmasini ve gilincellenmesini saglar. Bu
yaklagim, risk farkindaliginin giinliik faaliyetlere entegre edilmesini siirdiirmek i¢in tutarli
katilimin gerekliligini vurgulayan Clark ve Martinez’in (2018) onerileriyle uyumludur.

Ayrica, risk kiltliriiniin  kurumsal yoOnetisime entegrasyonu uzun vadeli stratejik
stirdiiriilebilirligi artirir. Khalilov, Aliyev, Guliyeva ve Babayeva’nin (2024) belirttigi gibi, risk
yonetiminin yonetisim yapilar i¢ine gomiilmesi, risk degerlendirmelerinin politika gelistirme,
kaynak tahsisi ve performans degerlendirme siire¢lerini bilgilendirmesini saglar. Bu entegrasyon,
risk yonetiminin kriz odakli tepkisel bir siire¢ olmasini engeller ve bunun yerine her seviyede
karar alma siireglerini giiclendiren proaktif bir mekanizma olarak konumlandirir.

Risk farkindalig: kiiltiiriiniin izlenmesi ve gii¢lendirilmesi de ayni derecede Onemlidir.
Nguyen (2021), risk panolari, 6ngoriicii analizler ve senaryo simiilasyonlar1 gibi modern ara¢ ve
tekniklerin, kurumlarin kiltiirel gelisimi takip etmelerine ve risk stratejilerinin etkinligini
Olgmelerine olanak tanidigini vurgular. Diizenli degerlendirmeler, farkindaliktaki eksiklikleri
ortaya ¢ikararak, kiiltiiriin canli ve giincel kalmasini saglayacak hedeflenmis miidahalelere imkan

Verir.

Tablo 2. Yiiksekogretim Kurumlarinda Risk Farkindaligina Sahip Kiiltiiviin Temel Unsurlar

Destekleyen

Unsur Aciklama Kaynaklar

Ust diizey liderlerin proaktif risk davramglarini
Liderlik taahhiidii |{[modellemesi, agiklik i¢in ton belirlemesi ve tiim karar||Brown (2020)
alma siireclerine risk degerlendirmelerini entegre etmesi.
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Destekleyen
uUnsur Aciklama Kaynaklar
Kapasite P.e.:rsonehn risk 'ta‘nlmla"ma ve yevlm't verme becerilerini Walker, Lee &

- giclendirmek i¢in siirekli egitim ve farkindalik
gelistirme Cooper (2019)
programlari.
o Toplantilar, biiltenler ve dijital platformlar araciligiyla|Clark & Martinez
Agikiletisim iy 1o ilgili bilginin siirekli paylasim. (2018)
Y Onetisime Risk farkindaliginin politika olusturma, kaynak tahsisi ve gzﬁ?/:aov\;’ gllyev’
entegrasyon performans degerlendirme siireclerine dahil edilmesi. Babayeva (2024)
. Kiiltiirel olgunlugu takip etmek ve eksiklikleri gidermek
[zleme ve . . N Do - .
. . igin panolar, analizler ve diizenli degerlendirmelerin||Nguyen (2021)
giiclendirme
kullanilmasi.

Risk farkindaligina sahip bir kiiltiir olusturmak ve siirdiirmek, yiliksekogretimde stratejik
yonetimin basarist i¢in temel bir unsurdur. Kararli liderlik, siirekli kapasite gelistirme, entegre
yonetisim ve siirekli izleme yoluyla YOK ’ler, riski sadece yonetilmesi gereken bir zorluk degil,
ayni zamanda yenilik ve dayaniklilik i¢in bir katalizor olarak goren bir ortami gelistirebilirler.
Boyle bir kiiltiir, kurumlarin giderek belirsizlesen diinyada cevik, rekabet¢i ve egitimsel-
toplumsal misyonlarini yerine getirebilen yapilar olarak kalmasini saglar

Uygulama ve izleme

Stratejik stirdiirtilebilirlik  baglaminda risk yOnetiminin basarili uygulanmasi, 1yi
yapilandirilmis uygulama ve siirekli izleme siireclerine dayanir. Risklerin yonetimi ic¢in net
rollerin, sorumluluklarin ve prosediirlerin belirlenmesi, stratejilerin yalnizca etkili sekilde
tasarlanmasmi  degil, aym: zamanda tutarli bir sekilde uygulanmasmi saglar. Izleme
mekanizmalari, planlamay1 sonuglarla baglayan geri bildirim dongiisii islevi gorerek kurumlarin
gelisen kosullara yanit vererek yaklagimlarini iyilestirmesine olanak tanir.

Stratejik siirdiiriilebilirlikte etkili risk yonetimi, siirekli izleme ve saglam geri bildirim
mekanizmalart gerektirir. Anahtar risk gostergeleri (KRG) ve risk raporlama sistemlerinin
kullanimi, YOK’lerin ortaya cikan riskleri erken tespit etmesini, bu risklerin olasilik ve
potansiyel etkilerini degerlendirmesini ve uygulanan azaltma stratejilerinin basarisin1 6lgmesini
saglar (Nguyen, 2021). Bu proaktif yaklasim, kurumlarin reaktif karar alma yerine risk
yonetimine 6ngoriilii bir tutumla yaklagmasina yardimci olur.

Risk yOnetiminin stratejik planlama dongiisiine entegrasyonu, risk degerlendirmelerinin

izole egzersizler degil, kurum hedefleriyle uyumlu siirekli siire¢ler olmasimi saglar. Risk
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degerlendirmelerinin yillik veya orta vadeli stratejik incelemelere dahil edilmesi, beklenmedik
zorluklara dinamik ayarlamalar yapilmasina imkan tanir (Clark & Martinez, 2018; Khalilov,
2025). Bu entegrasyon ayrica kaynaklarin daha iyi tahsisini destekler; ¢linkii karar vericiler,
dayaniklilig1 ve uzun vadeli rekabet giiciinii giiglendiren yatirimlara dncelik verebilir.

Uygulamada, bu siire¢ liderlik, fakiilte ve idari personelin koordineli ¢abalarin1 gerektirir.
Khalilov, Aliyev, Guliyeva ve Babayeva’nin (2024) belirttigi gibi, risklerin boliim, fakiilte ve
kurum seviyelerinde izlenmesini igeren ¢ok katmanli yaklasim, onemli tehditlerin gozden
kagmasimi oOnler. Liderlik, personelin riskleri etkin sekilde ydnetmesi i¢in gerekli araglari,
egitimleri ve yetkileri saglamada kritik rol oynar ve risk gézetimi i¢in performans beklentilerini
belirler.

Teknoloji bu siiregcte giderek daha onemli hale gelmektedir. Dijital panolar, ongdriicii
analizler ve otomatik uyarilar, ger¢ek zamanl izleme ve daha hassas risk degerlendirmesine
olanak tanir (Johnson & Scholes, 2022; Turner & Miiller, 2021). Bu araglar, desenlerin tespit
edilmesini, uyumun takip edilmesini ve zamaninda yanitlarin verilmesini miimkiin kilar. Ayrica,
KRG’lerden gelen nicel veriler ile paydas geri bildirimlerinden elde edilen nitel degerlendirmeler
birlestirilerek, YOK ’ler risk ortamlarini1 daha kapsamli sekilde anlayabilir.

Tablo 3. Yiiksekigretim Kurumlarinda Risk Yonetimi Uygulama ve Izlemenin Temel Bilesenleri

. Destekleyen
Bilesen Aciklama Kaynaklar
Kurumsal diizeylerde risk yonetimi||Khalilov, Aliyev,
Net Roller ve . . A .
faaliyetlerinin hesap verebilirliginin|Guliyeva & Babayeva
Sorumluluklar
tanimlanmasi. (2024)

Ortaya ¢ikan risklerin erken tespiti i¢in Anahtar
Siirekli Izleme Risk  Gostergeleri (KRG) ve raporlama|Nguyen (2021)
sistemlerinin kullanimi.

Risk degerlendirmelerinin  diizenli ~ stratejik
incelemelere dahil edilerek dinamik uyum
saglanmasi.

Clark & Martinez
(2018); Khalilov (2025)

Stratejik Planlama ile
Entegrasyon

Khalilov, Aliyev,
Guliyeva & Babayeva
(2024)

Cok Katmanli Risk  ||Boliim, fakiilte ve kurum diizeylerinde risklerin
Gozetimi izlenmesiyle tiim alanlarin kapsanmasi.

Personelin riskleri yonetmesi i¢in arag, egitim ve
Liderlik Destegi yetki saglanmasi; performans beklentilerinin
belirlenmesi.

Brown (2020); Khalilov
ve ark. (2024)

Johnson & Scholes
(2022); Turner & Miiller
(2021)

Teknoloji Destekli Gergek zamanl izleme igin panolar, ongoriicii
Araclar analizler ve otomatik uyarilarin kullanilmasi.
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Destekleyen

Bilesen Aciklama Kaynaklar

Nicel KRG verileri ile nitel paydas geri
bildirimlerinin birlestirilmesiyle biitiinsel anlayis|Nguyen (2021)
saglanmast.

Kapsamli Risk
Degerlendirmesi

Yiiksekogretimde risk yonetiminin uygulanmasi ve izlenmesi, yalnizca resmi ¢ergevelerin
benimsenmesiyle siirli kalmamali; entegre, teknoloji destekli ve stratejik uyumlu bir yaklagim
gerektirir. Risk unsurlarinin stratejik planlama dongiilerine dahil edilmesi, paydaslarin etkin yanit
verebilmeleri i¢in gerekli bilgi ve araclarla giiclendirilmesi ve siirekli geri bildirim donglisiiniin
siirdiiriilmesi yoluyla, YOK ler risk yonetimini kurumsal siirdiiriilebilirlik ve dayamkliligin kalici
bir siitunu haline getirebilir.

Sonuc¢

Sonu¢ olarak, risk yOnetimi yiiksekogretim kurumlarinda stratejik  yOonetimin
strdiiriilebilirligi icin vazgegilmez bir dayanak olarak ©ne c¢ikmaktadir. Hizli teknolojik
gelismeler, degisen politika cergeveleri, artan rekabet baskilar1 ve ekonomik dalgalanmalardan
olusan dinamik kiiresel egitim ortami, YOK lerin reaktif yaklasimlarin &tesine gecerek proaktif
ve entegre stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Risk unsurlariin stratejik planlamanin
tiim asamalarina dahil edilmesiyle, kurumlar karar alma siireglerinin hem mevcut gercekliklere
hem de Ongoriilen zorluklara dayanmasini saglayabilirler. Bu siirecin temel unsurlarindan biri,
acikligi, hesap verebilirligi ve risklerin tanimlanmasi ile azaltilmasinda ortak sorumlulugu tesvik
eden risk farkindalig: yiiksek bir orgiitsel kiiltiiriin gelistirilmesidir. Liderlik baglilig1 ve siirekli
kapasite gelistirme ile desteklenen bu kiiltiir, risk yonetiminin yalnizca uzman ekiplerle sinirh
kalmayip akademik, idari ve yoOnetisim yapilarinda ortak bir ¢aba olmasini saglar. Bu kiiltiirel
entegrasyon, sadece dayanikliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda yenilikgiligi tesvik ederek
YOK lerin degisen ortamda hizla uyum saglamasina ve firsatlar1 yakalamasina imkan verir.
Ayrica, risk yoOnetiminin kurumsal yonetisim ve performans izleme ile uyumu, stratejik
stirdiiriilebilirligi giiclendirir. Anahtar risk gostergeleri, senaryo planlamasi ve ger¢ek zamanl
izleme araclarinin kullanilmasi, liniversitelerin ortaya ¢ikan riskleri erken tespit etmesine ve etkili
azaltma stratejileri uygulamasina olanak tanir. Strateji, kiiltiir, yonetisim ve teknolojiyi birlestiren
bu entegre yaklasim, YOK’lerin belirsizlik zamanlarinda bile ¢evik, rekabet¢i kalmasini ve
egitimsel ile toplumsal gorevlerini yerine getirmesini saglar. Sonug itibariyla, yliksekogretimde

stirdiiriilebilir stratejik yonetim yolunda risk yonetiminin ayr1 ya da reaktif bir islev olarak degil,




Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt 12 Ozel Say12025-1 (15 Ekim 2025)
Halilov / 1-11

temel ve ileriye doniik bir yetkinlik olarak goriilmesi gerekmektedir. Bu bakisi benimseyen

kurumlar, uzun vadeli varliklarin1 korumada, akademik miikemmeliyeti stirdiirmede ve 6grenci,

personel ile topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmede daha iyi konumda olacaklardir.
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