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Oz

Diinya ticaretinin biiyiik ¢ogunlugunun deniz tasimaciligi ile yapildigir giiniimiizde
meydana gelen teknolojik gelismeler birgok alani etkiledigi gibi denizcilik sektoriinii de
etkilemis, gemilerde ve limanlarda teknolojik unsurlarin kullanimi da artmaya baslamistir. Bu
kapsamda bu caligmanin amaci, denizcilikte kullanilan akilli ulagim sistemlerini agiklamak ve
denizcilik sektorii uzmanlarinin denizcilikte kullanilan akilli ulagim sistemlerine iliskin
diistincelerini, deneyimlerini ve gelecekte durumu hakkinda ongoériilerini tespit etmektir. Bu
calisma, denizcilikte giderek yayginlasan dijitallesme ve onun getirdikleri bakimindan énem
arz etmektedir. Calismada endiistri devrimi adimlar1 ve denizcilik sektoriine olan etkilerine
deginilmis, dordiincli endiistri devrimi bilesenleri iizerinde durulmus, gemi ve akilli gemi
tanimlar1 incelenmis, akilli gemi Orneklerine, statiisiine ve yararlarina yer verilmistir.
Calismanin amacina yonelik olarak nitel arastirma ydnteminde fenomenoloji modeli, veri
toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu ve veri analiz teknigi olarak da igerik
ve betimsel analiz teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, denizcilikte “akilli gemi”

kavraminin en ¢ok kullanilan ulasim sistemi olarak nitelendigi, sektore katkisinin emniyeti
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saglamasi oldugu, gelecekte gemi insani istihdaminda azalma olacagi tespit edilmistir. Bununla
birlikte “akilli liman™n ise en ¢ok giivenilir olmas1 seklinde algilandigi, teknolojinin liman is
stireglerini hizlandirdigi, teknoloji ile limanlarda gelecekte ¢alisan sayisinda azalma olacagi

diistincesinin hakim oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik, akilli denizcilik, ulasim sistemleri, Endiistri 4.0.

SMART SHIPPING AND FUTURE PREDICTIONS
Abstract

In today's world, where most of the world trade is carried out by maritime transportation,
technological developments have affected the maritime sector as well as many other areas, and
the use of technological elements in ships and ports has started to increase. In this context, the
aim of this study is to explain the intelligent transportation systems used in maritime
transportation and to determine the thoughts, experiences, and future predictions of maritime
industry experts regarding the intelligent transportation systems used in maritime
transportation. This study is important in terms of digitalization, which is becoming
increasingly widespread in maritime and its implications. In the study, the steps of the industrial
revolution and its effects on the maritime sector are mentioned, the components of the fourth
industrial revolution are emphasized, the definitions of ship and smart ship are examined,
examples of smart ships, their status and benefits are included. For the purpose of the study,
phenomenology model was used in qualitative research method, interview form was used as
data collection tool and content and descriptive analysis techniques were used as data analysis
techniques. As a result of the research, it was determined that the concept of "smart ship" is the
most widely used transportation system in maritime, its contribution to the sector is to ensure
safety, and there will be a decrease in the employment of seafarers in the future. On the other
hand, it has been revealed that "smart port" is mostly perceived as being reliable, that
technology accelerates port business processes, and that there will be a decrease in the number

of employees in ports in the future with technology.

Keywords: Maritime, smart maritime, transportation systems, Industry 4.0.
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Giris

Gegmisten gliniimiize yeryiiziinde degisik cografyalarda yasayan insanlar farkl
sebeplerle bir yerden baska bir yere gitme ihtiyacit duymakla birlikte savas, gog, seyahat, baska
yerlerde yasayan insanlarin taleplerini karsilamak, ticarete konu mallar1 gondermek gibi
amaglarla gidilmek istenen konumlara ulagmaya c¢alismiglardir. Ulastirma, Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde “Insanlarin, mallarin, haberlerin ulasmasini saglayan islerin ve araglarin tiimii”
olarak ifade edilmektedir. insanlarin seyahat etme anlarinda ya da bir yerden baska bir yere
esya, mal gonderme durumlarinda amaca hizmet eden eylemlerin biitiinii, ulasim islevini yerine
getirecek olan motorlu ya da motorsuz tagitlarin tamami bu kapsamda degerlendirilebilir.
Tanim icerisinde gegcen “araclar” kelimesi bize ulastirmanin birden fazla yolla
gerceklestirilebileceginin isaretini vermektedir. Kara, hava, deniz iizerinden ulasim

gerceklesebilecegi gibi demir yolu lizerinden de ulagim gergeklesebilir (Kaya, 2008).

Halen yasamimizi siirdiirmekte oldugumuz su anda insanlarin taleplerine cevap
verebilmek i¢in iliretim faaliyetinde bulunup, bu yolla gelir elde etmeyi misyon edinen
isletmelerin ileri diizeyde rekabet, degisen kosullara uyum saglayabilme, teknolojideki
gelismeler, miisteri beklentilerinden olusan igerisinde bulunduklar1 durum, varliklarini
siirdiirebilmeleri agisindan hizli bir degisim icerisinde olmay1 gerektirmektedir. Uretim ve
dagitim fonksiyonlarinin diinya 6lgegine yayilmasi, globallesmenin artmasiyla birbirine benzer
ozellikte mal liretimi olmasi sonucunda ulastirma ve lojistik alanindaki temel yetenekler rekabet
avantaj1 saglar duruma gelmistir. Bu durum ulagtirmadaki mevcut kosullarin gelistirilmesini
tetiklemekte, olumlu yonde etkilemektedir (Cekerol ve Nalgakan, 2011). Buradan hareketle
ulagtirma ve lojistikteki temel yeteneklerden birisinin dijitallesme oldugu ¢ikarilabilir.
Teknolojideki gelismelerin ingaattan sanayiye, tarimdan tekstile, egitimden sagliga her alani

etkiledigi gibi ulastirma alanin etkilemedigini kesin bir sekilde ifade edemeyiz.

Ulastirma sistemi igerisinde yer alan kullanici, arag ve yol seklindeki ii¢ unsur arasinda
bilgisayar alanindaki gelismelerden yararlanarak bilgi alisverisini saglayan, ulastirma alaninda
olusmas1 muhtemel ya da olugan sorunlar1 ¢dzmeye yarayan sistemlere Akilli Ulagim Sistemleri
(AUS) denir (Akbas, 2012). Ulagim aracinin etrafinda meydana gelen olumsuz hava
olaylarindan, trafigin yavaslamasi ya da kesintiye ugramasindan, yolculugun giivenligini
tehlikeye diisiirebilecek durumlardan stiriiciiyle etkilesime gecerek onu haberdar eden, yakit

tiiketiminin en aza indirilmesinde rol oynayan, zaman ve gider yoniinden avantajli bir ulagim
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imkani sunan akilli ulasim sistemi, dncesinde kara yolu ulastirmasinda goriilse de kara yolu
haricindeki hava, demir, deniz yolu ulastirma modlar1 i¢in de tanim bakimindan gecerli
sayllmaktadir (Tufan, 2014). Deniz yolu ulastirmasi akilli ulasim zemininde diisiiniildiiglinde
bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin bu ulastirma modunun farkli bilesenlerinde

kullanilabilecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Diinya ticaretinde deniz yolu ulastirmasi 2021 yilinda yiizde seksen besten fazla orana
sahip olarak tasimada hakim rol oynamistir. Ulkemizde de deniz yolu ulastirmas ithalat ve
ihracatta kullanilan tasima modu bakimindan 6n sirada yer almaktadir. Son yirmi yil1 kapsayan
stirecte deniz yolu ulastirmasi ile tasinan ticarete konu yiiklerin miktar bakimindan diinya
Olceginde yirmi kat arttigi belirtilmektedir. Artis miktarinin fazla olmasi deniz yolu
ulagtirmasinin sadece bir tasima sekli olarak goriilmesinden Ote gitmesini saglayarak
teknolojideki gelismelerle dogru orantili ilerlemeler kaydetmesini beraberinde getirmis, deniz
yolu ulastirmasinin odaginda yer alan gemi, liman, enerjide verimlilik gibi konularda teknolojik
degisime Onciiliikk etmistir (Ulastirma ve Altyapir Bakanligi [UAB], 2022: 46). Akill1 ulagimin
denizcilik sektoriinii de etkileyip onu sekillendirdigi, yapisinda degisiklikler meydana getirdigi
ifade edilebilir.

Bircok ulasim aracinin igerisinde insan olmadan yonetimi son dénemde siklikla
karsilagilan, iizerinde ¢aligsmalar yapilan, konunun paydaslar1 ve yetkili otoritelerce bu konuda
ilerleme kaydetmek i¢in bir araya gelinen bir konu olmustur. Akilli deniz yolu ulastirmasinda
buna karsilik gelen kavramlardan bir tanesi otonom gemidir. Otonom gemiler, gemi
yonetiminde insan unsurunun etkisinin azaldigi, buna karsin yapay zeka uygulamalarinin
paymnin arttig1 seklinde tanimlanabilir (Yi1lmaz ve Onacan, 2019; Yorulmaz ve Kdéseoglu,
2025). Diger bir kavram da akilli limanlardir. Kara§ (2020); akilli limanlari, limanlardaki
stireclerin teknoloji ile biitlinlestirilmesinin yani sira enerji verimliliginin limanlarda da yer
almas1 olarak gormektedir. Gemilerin limanlarda yaptiklar1 operasyonlardaki islemlerin
dijitallesmesi, bazi operasyonlarin insan olmadan yiiriitiilmesi, bu iglemlerin ¢evreye etkisinin

en aza indirilmesi olarak belirtilebilir.
1. Akill Deniz Ulasim

Bilim ve teknolojideki gelismelerin diger alanlari, 6zelinde deniz yolu ulastirmasin

etkilediginden s6z edilmisken konunun temelinde yer alan sanayi devriminin agsamalarina ve
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denizcilik sektoriine olan yansimalarina yer vermek gerekir. Birinci Sanayi Devrimi Endiistri
1.0, Ikinci Sanayi Devrimi Endiistri 2.0, Ugiincii Sanayi Devrimi Endiistri 3.0 ve Dérdiincii

Sanayi Devrimi Endiistri 4.0 baslig1 altinda aciklanmaya calisilmistir.

1760’1 yillardan 1830°lu yillart igine alan zaman dilimini igerisinde barindiran bu
donemde liretimde insan emeginden makinelesmeye gecis s6z konusudur. Buharli makinenin
1765 yilinda fabrikada kullanilmaya baglanmasi, ¢ir¢ir makinesi, dikis makinesi, telgraf, ugak
ve motorlu otomobil seklinde devam eden diger icatlar birinci endiistri asamasi igerisindedir.
Komiirtin ve buharin kullanimmin giderek artmasi, iiretimde makinelesmenin artmasini
saglamus, Ingiltere’den baslayan bu adim diger cografyalara yayilmistir. Bu durum toplumsal
yapinin da degismesine neden olmus, niifusta ve ortalama insan hayat siiresinde artis meydana
gelmistir. Makinelesmenin artmasiyla iiretim hizlanmig, hammadde ihtiyaci ortaya ¢ikmus,
iiretilen mallarin yeni pazarlara ulastirilmasi giindeme gelmistir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi
[EBSO], 2015: 4; Tas, 2018: 1821). Endistri 1.0 asamasina denk gelen Denizcilik 1.0’ a
bakildiginda buhar giicli ile calisan makinelerin gemilerde kullanilmasi goriilmektedir. Bu
sayede tasima kapasitesindeki artis ve hiz sayesinde ¢agdas denizciligin ortaya ciktigr ifade
edilebilir (denizcilikdergisi.com, 2023). Nitekim 1807°de Robert Fulton, buhar giicii ile ¢alisan
makineyi gemilerde kullanmistir. 1840 yilinda ise ilk olarak buharla calisan gemiler biiyiik
deniz asir1 mesafede sefere konulmustur (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi [MUSIAD],

2017: 30-31).

Celik iiretiminin artmasina denk gelen 1860 yilinda baslayip Ikinci Diinya Savasia dek
stiren bu donemde demir yolunun bagi ¢ektigi ulastirma sekillerinin giderek artmasiyla cografi
bakimdan uzak yerlerdeki hammaddeler liretimin yapildig: yerlere taginmus, tiretilen mallar da
uzak bolgelerdeki pazarlara taginmistir. Bu donem “Teknoloji Devrimi” olarak ge¢mektedir.
Elektrigin kullanilmaya baslanmasi ve devaminda yaygin hale gelmesi ile Henry Ford
liderliginde otomotiv sektoriinde seri olarak adlandirilan hizli {iretimin baslamasi yine bu
donem gelismeleri arasindadir (Ozsoylu, 2017:42). Bu dénem igerisindeki icatlar arasinda iig
boyutlu tasarimlar, Boeing 747 tipi ucak, cep telefonu, uzay mekigi, masaiistii bilgisayari,
internet ve GPS’ in yer aldig1 karsimiza ¢ikmaktadir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2015:5).
Makinelerde yakit olarak petroliin ve dizelin kullanildigr gemiler yapilmis, bdylece hiz ve
tasima kapasitesinde meydana gelen artigla diinya ticaretinde ilerleme kaydedilmistir

(sigortaveriskyonetimi, 2018). Anilan donem, denizcilik alaninda 1911 yilinda cayro pusulanin
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kesfi ve kullanimi ile karsilik bulmustur. Cayro pusulanin gemilerde kullanimi sayesinde
sapmalar ve sapmalardaki diizeltmeler i¢in liizum olan hesaplar ortadan kalkmis, isin
yapilabilirlik seviyesinde rahatlama meydana gelmis, kolaylik saglanmistir (Yorulmaz ve
Derici, 2023: 6). Ote yandan Cayro pusulanin da sistematik hatalari oldugu belirtilerek ortaya
¢ikan hatalarin tamamina “cayro hatasi” denilmis ve diizeltilmesi i¢in yapilmasi gereken

adimlar ifade edilmistir (denizcilikbilgileri.com, 2019).

Uretim siireglerinin insan emegi olmadan otomatik bicimde yapilmasi, tedarik zinciri
asamalarinda otomasyon olusu s6z konusudur. Onceden ayarlanabilir makineler sayesinde
dijital teknoloji, elektronik teknolojinin yerini almistir. Bilgi islem teknikleri, haberlesme
teknikleri ve mikro elektronik Endiistri 3.0’1n baslica unsurlaridir. Bilgisayar ve internetin
ortaya ¢ikisi 6ne ¢ikan gelismelerdir. Dijital Devrim Cagi olarak bilinmektedir (Berkem, 2008;
Akt. Celiktas, Sonlu, Ozgel ve Atalay, ). Uretim otomatik bir sekilde calisan araglarla
yapildigindan bu donemde insan emegine olan ihtiya¢ azalmistir. Z1 seklinde isimlendirilen
hesap makinesi de bir diger gelismedir (MUSIAD, 2017: 34-35). Bu dénemde iiretimde
hizlanmanin, serilesmenin, kitlesel iiretimin artan talepleri hizli bir sekilde karsilamaya
yoneldigi soylenebilir. Daha fazla {iretilen mali daha fazla tasima ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.
Dolayisiyla denizcilik iizerinde de baski meydana gelmistir (Aktiirk, 2021). Konteyner
gemilerinin daha biiylik insa edilmeye baslanmasi, niikleer yakitin askeri maksatli deniz
tasitlarinda kullanilmasi, NAVATOM, GPS, Radar Sistemi, elektronik pusula, otomatik pilot
sistemi, otomatik kimlik tanimlama AIS sistemi, GPRS gibi teknolojiler bu déonem igerisinde
kullanilmaya baslanmistir (Kiigiiky1lmaz, 2018). Goriildiigii iizere dijitallesme gemi lizerinde
kullanilan sistemlerde, mekanizmalarda yayginlagsmaya baslamistir. Boylece gemi yonetim
stireclerinde kolaylik saglanmistir. Pusula buna 6rnek verilebilir. Zira manyetik pusuladan
cayro pusulaya ardindan elektronik pusulaya dogru bir ilerleme dikkat cekmektedir. Navatom
hakkinda 7deniz isimli internet sitesine konusan Onder (2019), gemide is yapan personelin
karada ofisteki diger calisan tarafindan goriiliip yonlendirilebildigini dile getirmektedir.
Cevrimi¢i olmanin avantaj olusturduguna isaret ederken diger taraftan bakim faaliyeti
esnasinda tiim siire¢lerde denizde seyir halinde bulunan gemi ile karadaki ofis arasinda baglanti
kuruldugunu, islerin daha detayli yapilabildigini, mobilizasyon saglandigini belirtmektedir

(https://www.7deniz.net/navatom-zaman-ve-mekan-sinirlarinin-otesinde). ~ Ugiincii ~ Sanayi

Devriminin denizcilik alaninda ifadesini buldugu gelismelerden biri de Entegre Kopriitistii
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Sistemi (EKS)’ dir. Bu sistem sayesinde tiim seyir yardimcilarindan ve sensor denilen
algilayicilardan gelen veriler birlestirilip goriintiilenmekte, boylece geminin seyir emniyeti
saglanmakta ve gemi yonetiminde etkinlik saglanmaktadir (Belev, 2004; Aktaran Ozcan: 2020:
5). Ozcan (2020), calismasinda Entegre Kéopriiiistii Sistemlerini Seyir Radari, ECDIS ve ECS
olarak ikiye ayrilan Elektronik Harita, Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS), Oto-pilot, Gemi

Kontrol Sistemi olarak basliklandirmistir.

Ik olarak 2011 yilinda Almanya’nin Hannover Fuari’nda ortaya siiriilmiistiir. Kavram
zaman igerisinde bu iilke siirlarini asarak sanayilesmis gevrelerce benimsenmistir. Uretim
sisteminde insan unsurunun etkisinin ortadan kaldirilmas1 hedeflenmektedir. Insan 6gesinin
yerini birbirleriyle etkilesim halinde olan yapay zekaya sahip robotlar alacaktir. Amag iiretimde
verimliligi artirmaktir. Akilli fabrikalardan s6z edilmektedir. Makineler birbirleriyle internet
sayesinde haberlesecek, kendi kendilerine karar alabilecek, insanlara karar vermede yardimci
olacak, iiretim siireclerini denetleyebilecektir. Uretim siireclerinde dijitallesmeden azami
Ol¢iide faydalanilacaktir. Robotlarin iiretimde yer almasi, tiretim hizini ve kalitesini artiracak,
iiretim maliyetini diisiirecek, kalitede standartlagsma saglanacak, hatalar en aza indirilecektir.
Varligim1 gelecege tasimak isteyen organizasyonlarin rekabet avantaji elde edebilmesi,
Dérdiincti Sanayi Devriminin gerekliliklerini yerine getirmekle miimkiin olacaktir (Mesleki ve

Teknik Egitim Sendikasi, 2023).

Sekil 1: Endiistri 4.0’1n Bilesenleri

o o

.Q“ Sanayi "
K1 ' \ ~" 4.0 .t
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Kaynak: Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), 2016, s. 25.
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Hermann, Pentek ve Otto (2015), endiistri 4.0 bilesenlerini siber giivenlik, siber-fiziksel
sistemler, bulut teknolojileri, akilli fabrikalar, nesnelerin interneti, internet servisleri, 6grenen

robotlar, biiyiik veri, sanal gergeklik, {i¢ boyutlu yazici teknolojileri olarak siralamistir:

Uc Boyutlu Yazicilar; elektronik ortamdaki bir nesneyi somut hale getirip elle tutulabilir

nitelik kazandiran araglara denilmektedir. Karmasik haldeki mekanik parcalarin biiyiik bir
cogunlugu 1iic boyutlu yazicilarla elektronik ortamdakinin aynisi olacak sekilde

nesnelestirilebilmektedir (EBSO, 2015).

Nesnelerin Interneti; aga bagl ¢evrimi¢i durumda olan esya ya da makinelerin birbirleri

ile insan faktoriine ihtiya¢ duymadan iletisim kurabilmeleri, veri ya da komut aktarimi
yapabilmeleri olarak tanimlanabilir (Ozsoylu, 2017: 50). Bu sayede bir nesne anlik olarak sahip
oldugu veriyi diger bir nesneye ag ilizerinden gonderebilir. Gonderiyi alan nesne veriyi yapay

zeka ile igleyerek eyleme doniistiirebilir.

Siber fiziksel sistemler; EBSO (2015), ¢alismasinda Ulusal Bilim Kurumu’nun siber

fiziksel sistemleri gozlemleme, koordinasyon, kontrol gibi iiretim siireglerindeki unsurlarin
teknoloji tarafindan yonetilmesi seklinde tanimladigini belirtmektedir. Makinelerin aglarla
birleserek daha verimli olduguna isaret etmektedir. Tas (2018), boylece isletmelerde maliyetin
asag1 cekilerek olasi karda artis meydana gelecegini, insan giiciine duyulan gereksinimin

azalacagin dile getirmektedir.

Akilli Fabrikalar; insan eli degmeden, dijitallesmenin ortaya ¢ikardigi robotlar

marifetiyle istenen {iretimin yapildigi mekanlardir (MUSIAD, 2017: 52). Belirtildigi iizere
insan emeginin liretim yapilan tezgahlardan ¢ekildigi, bunun yerine daha hizli hareket eden

akill dijital isgiiclinlin sahneye ¢iktig1 anlasilmaktadir.

Algmn (2016), calismasinda akilli fabrikalar sayesinde daha az hata ile iiretim
siireglerinde verimlilik artis1 olacagina, miisterilerin beklentilerinin istenen zamanda karsilik

bulacagina deginmektedir.

Bulut Teknolojileri; Isletmelerin hali hazirda kendi siirecleriyle ilgili islemlerdeki bilgi
akisini takip eden, depolayan, farkli islevlere sahip bilgisayar yazilimi programlarinin bulut
sistemle birlikte calisabilir durumda olmasi, onlarin islemlerini sonu¢landirmalarin1 saglar.
Siire¢ devam ederken sisteme yeni veri girigi, sisteme erisim imkani olan diger cihazlar

tarafindan da ulasilabilir olacagindan zaman avantaji saglanabilecek, bilginin anlik olarak
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paylasilmasi, iliretim siireglerinde verimlilik meydana getirebilecektir (Tiirkiye Sanayicileri ve

Is Insanlar1 Dernegi [TUSIAD], 2016: 29).

Yapay Zeka, bilgiyi isleyip kendi biinyesine aldiktan sonra birden fazla defada sinama
yanilma ile kendi kendine 6grenme gerceklestirip ilerleme saglayan programlardir. Barindirdigt
verileri yorumlayip olaylar karsisinda siiratli bir sekilde cevap verebilir yan1 bulunmaktadir

(Bulut ve Akgact, 2017: 57).

Sanal Gergeklik; gercekte var olan bir durumun sahip oldugu sartlarin bilgisayar
ortaminda farkli hale getirilmesi olarak ifade edilebilir (Wikipedia, 2023a). O halde ger¢ek
hayatta iiretim siireglerinin herhangi bir asamasinda meydana gelen aksama olayz, dijital ortama
tasinarak sorun ¢oziilmeye calisilabilir. Icten ve Bal (2017) ¢alismalarinda sanal gerceklik ile
arttirllmis gerceklik kavramlarinin farkina deginmislerdir. Sanal gerceklikte mekan tamamen
dijital ortamdan olugsmakta iken arttirilmis gergeklikte ise gercek diinyadan kopmadan igerisine

veri, ses, gorilintli transfer edilebildigine dikkat ¢cekmektedir (s. 111).

Biiyiik Veri; internet kullanan bireylerin siradan yagamlari i¢erisinde ag tizerindeki ayak
izleri seklinde ifade edilebilir. Giinliik hayatin bir¢ok alaninda internet iizerinde yapilan
islemler giinden giine birikerek veri olusturur (Ozsoylu, 2017: 51). Bu veriler anlamlandirilarak

istenilen amaglara hizmet edilebilir.

Gemilerde gemi insanlarina olan muhta¢ olma durumunun azalmasi, gemi isletim
stireclerinde insan eli ile yapilan emegin yerini dijital donilisiime birakmasi (Dogru ve
Yorulmaz, 2021), gemilerin su iizerindeki amaglh hareketinin uzaktan idare edilmesi, yapay
zeka sisteminin gemiyi yonetmesi Endiistri 4.0 ‘in denizcilik sektoriine olan etkisi seklinde
ifade edilmektedir (Y1lmaz ve Onagan, 2018: 58-59). Buradan hareketle Endiistri 4.0’ 1n insan
isgiicline olan ihtiyaci azaltacagi anlagilmakta, bir¢cok alanda oldugu gibi denizcilik alaninda da
insanlarin yaptiklari islerin biiyilkk oranda azalmasi s6z konusu olacaktir. Birbirleriyle
haberlesebilen, siireci planlayip yiiriiten, denetleyen, verileri isleyip anlamlandirabilen,
devaminda karar alip yiiriirliige koyabilen, tavsiye edebilen, seri, ayn1 kalitede hizmet edebilen,
cevreye duyarli, enerji verimliligi olan sistemlerin gemilerde kullanilmasi, diinya ticaretine
katki sunacaktir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde gemi ve akilli gemi kavramlarina

deginecek, akilli deniz ulagimu ile ilgili gelismelerden soz edilecektir.

1.2. Gemi, Akilh Gemi Kavramlari
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Ulusal mevzuata bakildiginda Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) Besinci Kitap Deniz Ticareti
ile ilgili olup A) Tanimlar basliklt 931. maddesi (1). “Tahsis edildigi amag, suda hareket
etmesini gerektiren, yiizme ozelligi bulunan ve pek kiiciik olmayan her arag, kendiliginden
hareket etmesi imkani bulunmasa da, bu Kanun bakimindan “gemi” sayuir.” seklinde gemi
kavraminin tanimina deginmistir. Bu tanimdan anlasilacagi {izere kendi kendine tahrik giicii
bulunulup bulunulmadigina bakilmaksizin suda bir yerden baska bir yere gidebilme yetenegine
sahip olmasi gemi olarak isimlendirilme bakimindan yeterli goriilmiistiir. Ancak burada “pek
kiiclik olmayan” ifadesi dikkat cekmektedir. En, boy, yiikseklik uzunluklar ile ilgili bir agiklik
s6z konusu degildir. Pek kiiciik olmama durumu goreceli olabilir ancak uygulama 18 GT nin
altindaki gemiler pek kii¢iik olarak kabul edilmektedir. Akill1 gemi i¢in bu tanima bakildiginda
anilan degerler ile ilgili uzunluk acik bir sekilde belirtilmediginden tanimin bir engel teskil

etmedigi degerlendirilmektedir.

Ulusal mevzuatimizda baska bir diizenleme olan 1978 tarihli Denizde Catigmayi
Onleme Tiiziigii de Kural: 3 Genel Tanimlamalar kisminda “Tekne sézciigii: Su iistiinde
kalkarak seyreden ve deniz ucaklari dahil, su iizerinde tagima araci olarak kullanilmakta olan
veya kullanilmaya elverisli bulunan hertiirlii deniz aracini igine alir.” seklinde tekne kavrami
tanimlanmistir. Bu tanim TTK 931. maddesiyle geminin en, boy, ylikseklik uzunluklarina yer
vermemesi bakimindan benzerlik gostermektedir. Bu tanimda deniz ugaklar1 da tekne tanimi

igerisine sokulmustur.

24 Haziran.1990 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Milletleraras1 Sozlesmede
Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine Ait Uluslararasi Sozlesme
(MARPOL-73 So6zlesmesi) hiikiimleri yer almakta olup madde 2, tanimlar (4) kisminda "Gemi
deyimi, hidrofoil botlar, hava yastikli araglar, denizaltilar yiizer vasitalar ve sabit veya yiizer
platformlar dahil, deniz ¢evresinde faaliyette bulunan her tiirlii tekne anlamina gelecektir.”
seklinde gemi tanimi yapilmistir. Tanim, Onceki tanimlarda gecen gemi tanimlarina
bakildiginda en, boy uzunluklarina yer verilmemesi bakimindan gene benzerlik gdstermektedir.

Sabit platformlarinda gemi tanimi igerisine konulmasi karsimiza ¢ikmaktadir.

Incelenen bu tanimlarda gemi tanimlamasi yapilirken Gogarty ve Hagger (2008)° in
caligsmasinda anlatildig: lizere geminin kim tarafindan sevk ve idare edilecegi belirtilmeyerek
mevzuat diizenleyicilerin geminin insanin kumandasinda olacagini addedip madde yazdiklari

degerlendirilmektedir (Bolat ve Kosaner, 2021: 349).
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Akilli gemi, otonom gemi veya insansiz gemi kavramlari bilinyesinde iki anlami
barindirmakta olup, bir anlami geminin, insan tarafindan uzaktan sevk ve idare edilmesidir.
Ikinci anlam1 ise geminin direkt bicimde kendi kararni alip kendini yonetmesidir (Komianos,
2018; Feyzioglu ve Yorulmaz, 2023). Sivil amagla ya da askeri siireclerde 6nceden insan eliyle
ifa edilen isleri bagimli olmadan ya da uzakta bulunan merkezden kumanda edilerek bilgisayar
teknolojileri ile donatilmis araglar insansiz deniz araci olarak kabul edilmektedir (STM
ThinkTech, 2021). Otonom gemi ise dogrudan insan tarafindan kumanda edilmeyen, geminin
cevresindeki herhangi bir yerde bulunan bir noktada bulunan insanlar tarafindan sevk ve idare
edilebilen, tizerinde bulunan karar vermeye yardimci mekanizmalarla kendini idame ettirebilen,
gemi seyrinin giivenli bicimde siirdiiriilmesini tehdit edebilecek bir unsur olusmasinin varligi
halinde bordasi iizerindeki sayis1 ¢ok az ifade edilebilen gemi insanlarinin miidahale etmek
durumunda kalabildigi oldugu anlasilmaktadir. Otonom gemiyi kapsam bakimindan igerisine
alan insansiz gemi ise pek de kiigiilk olmayan tekne iizerinde herhangi ¢alismani olmayan,
bilisim teknolojileri sayesinde uzak mesafeden yonlendirilebilen ya da yapay zeka marifetiyle
cevresel kosullar1 degerlendirip karar alma yetenegine sahip, bir yerden bagka bir yere bu
sayede emniyetli bicimde ilerleyebilen gemi olarak ifade edilmekte ve otonom seviyesine gore
de tanimlamalar farklilik gosterebilmektedir (Yorulmaz ve Derici, 2023:5; Goziiyesil, 2021:
197).

IMO komitelerinden biri olan Deniz Emniyeti Komitesi (MSC), 3-7 Aralik. 2018
tarihleri arasinda gerceklestirdigi oturumda Deniz Otonom Suiistii Gemileri (MASS) ile ilgili

ozerklik seviyelerini regiile etmistir IMO, 2018):

> 1. Seviye, Otomatik Siire¢ ve Karar Destekli Gemi: Deniz ¢alismanlari
geminin seyir halindeyken calisan sistemlerini ¢alisir halde tutmak, gézlemlemek,
denetlemek, gerektiginde miidahale etmek amaciyla gemi bordasi iizerinde fiziki
olarak var olurlar. Baz1 siirecler otomatiklestirilmis olsa da deniz insanlar1 her an
kumandanin basina gegmeye yakin durumdadirlar.

> 2. Seviye, Gemi Insanlarimin Bulundugu Uzaktan Kumandali Gemi:
Geminin sevk ve idaresi bagka bir yerde konuslanmig merkezden saglanir. Gemi
iizerinde insanlar bulunmaktadir ki gayeleri isleyen siireclere, mekanizmalara isler
yolunda gitmediginde direkt bicimde anlik olarak dahil olup olayin sonucunu
degistirebilirler.
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> 3. Seviye, Gemi Insanlarmin Bulunmadigi Uzaktan Kumandali Gemi:
Geminin sevk ve idaresi bagka bir konumda yer alan idare merkezinden yiirtitiliir.
Gemi bordasi lizerinde gemi personeli mevcut degildir.

> 4. Seviye, Biitiiniiyle Ozerk Gemi: Yapay zekd, karar vermede
destekleyici bilgisayar sistemleri eliyle kendi siireglerini planlayan, koordine eden,

ylriiten ve denetleyen gemi olup iizerinde gemi isgorenleri bulunmamaktadir.

MSC’nin MASS ile ilgili kapsam calismasinda gemi Ozerklikleri asamalara ayrilip
tanimlanirken bazi seviyelerde gemi lizerinde isgdren bulunabilecegi belirtilmistir. Burada akla
gelen soru iggdrenlerin sayisinin geminin otonom olup olmama niteligini, hukuki durumunu
degistirecek olup olmadigidir. Komitenin bu durumla ilgili karar almasi ileride olusabilecek

uyusmazligin oniine gegebilecektir.

Gemilerin 6zerklik seviyeleri ile ilgili olarak birinci dereceden dordiincii dereceye
dogru otonomlagmanin peyder pey olacagi, daha az sayida isgorenin nezaret ettigi, daha kisa
mesafelerdeki otonom deniz tagimaciligiin 2035 vizyonu gercevesinde miirettebatsiz ve
tamamen otonom olacak sekilde denizasir1 mesafelerde yapilacagi yone dogru evrilecegi
belirtilmektedir (Rolls-Royce Marine, 2016: 7). Bu ifadelerden hareketle, kara, deniz, hava,
demir, boru hatti, kombine tasimacilik seklinde ayrilan tasima modlar1 arasina tiim ulastirma
sistemlerini kapsayacak sekilde otonom tasimaciligin ayri bir mod olarak dahil edilip

edilemeyecegi sorusu akla gelmektedir.

Akillt gemi ile ilgili yapilan ¢alismalar glinlimiizde mevcuttur. Bu ¢alismalara cesitli
orgiitler, hiikiimetler, otoriteler tarafindan yardimer olunmaktadir. Denizcilik alaninda faaliyet
gosteren alt sektor olarak bakildiginda yolcu, konteyner tagima, aragtirma gemisi, destek gemisi
boliimlerinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Yorulmaz ve Karabulut, 2021: 3). Yiiriitiilmekte olan
caligmalara bakildiginda 6nde gelen projeler su sekildedir:

Yara Birkeland: Norve¢ Oslo merkezli Yara sirketi ve Kongsberg sirketi bu gemiyi
insa etmistir. Otonom 06zelligine sahip olma bakimindan yapilan ilk gemi olup karbon salinim
miktari sifir diizeyindedir. MV Yara Birkeland gemisi konteyner tasimak gayesiyle insa edilip
2022 yilinda igletmeye alinmistir. 80 metre uzunlugunda, 15 metre genigliginde, 12 metre su
cekimine sahip, 15 knot maksimum hiza sahip olan bu gemi 120 TEU kapasiteye sahiptir.
Geminin 6,8 Mwh giiciinde pili mevcuttur. Akii ile ¢alismaktadir (yara.com, 2023).
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ReVolt: Norve¢ menseli vakif ve kategorize etme kurumu DNV (Wikipedia, 2023b)
tarafindan gelistirilmis bir vizyondur. Gemi 60,23 metre uzunlugunda, 14,5 metre genisliginde,
5,02 metre su ¢ekimi, 6 knot servis hizinda, 100 TEU kapasiteli, 3000 kwh giiclinde bataryaya
sahiptir. Elektrik tahriklidir. Gemi balast suyu olmadan operasyon gerceklestirme yetenegine
sahiptir. Iyi manevra yapabilmesi 6zelligiyle romorkore gereksinim duymamaktadir. Kisa
mesafeli deniz tagimaciligina hizmet etmek i¢in gelistirilmistir. Geminin yasam siiresi boyunca
geleneksel bir gemiye gore isletme maliyetinde 34 milyon ABD dolar1 tasarruf saglamasi
beklenmektedir (Tvete ve Anton, 2014: 18-24). Kisa mesafe tasimaciliga hizmet etme gayesi
iilkemiz deniz tasimaciligi i¢in diisliniildiigiinde Marmara Denizi, Bogazlar ve ¢evresinde

karsilik bulabilecektir.

Falco: Rolls-Royce firmast ve Finlandiya devleti feribot isletmecisi Finferries
tarafindan Finlandiya’nin giineyindeki takimadalarda Otonom Navigasyona Sahip Daha
Giivenli Gemi (SVAN) isimli proje kapsaminda yapay zeka marifetiyle seferini tamamlayan ilk
tam otonom feribot olma 6zelligine sahiptir. Geminin etrafindaki sensorler sayesinde, feribotun
cevresi detayli bir sekilde resmedilerek baska bir yerde bulunan uzaktan kumanda noktasina
aktarilmakta, buradaki personel tarafindan durum takip edilebilmekte ve liizum gortildiiglinde
gemi yonetimi karadan saglanabilmektedir. Autodocking sistemi sayesinde gemi manevra icin
iskeleye yaklastiginda siiratini ve yoOniinii kontrol altinda tutarak otomatik bigimde

yanagabilmektedir (rolls-royce.com, 2023).

Munin: Aglarda istihbarat Yoluyla Denizde Insansiz Navigasyon seklinde dilimizde
karsilik bulan, Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen bu proje, otonom gemiler i¢in
teknolojik acgidan ilerleme kaydetmeyi amaclamistir (MUNIN, 2016). 16 knot servis hizinda
uzun mesafe deniz tagimaciligi yapan, 75.000 dwt kapasiteli kuru yiik gemisi lizerinde yapilan

deneyleri konu almaktadir (Deketelaere, 2017: 10).

Suzaku: Japonya’ da Nippon Vakfi yiiriitiiciiliigiinde 30°dan fazla sirketin icerisinde
yer aldig1 konteyner sinifinda gelistirilmis gemi olup, gemi trafiginin yogun oldugu bdlgede
test edilmistir. 790 kilometre menzilin ¢ogunlugunu 6zerk sekilde tamamlamistir. 2025 yilinda

diinya ticari tasimaciligina katilacagi beklenmektedir (denizhaber.com, 2022).

Asko: Konsberg teknoloji firmasi ile Wilhelmsen lojistik sirketinin birlikte kurduklari

otonom nakliye sirketi olan Masterly (wilhelmsen.com, 2018) firmasi tarafindan insa edilmesi
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planlanan, ortalama bes deniz mili mesafeye sahip yolda, bir saatlik zaman igerisinde
yolculugunu tamamlamasi 6ngoriilen, tiimiiyle otonom, elektrik tahrikli, yiik tasima maksatl
feribot tipi gemidir. Elektrikle ¢alismasi karbon salinimini azaltma c¢alismalarini destekler

durumdadir (maritime-executive.com, 2021).

Jin Dou Yun: Yunzhou Tech firmasi, Wuhan Teknoloji Universitesi, Cin Siniflandirma
Dernegi (CCS) isbirligiyle, 2017 senesinde Cin iilkesinin ilk 6zerk yiik gemisi olan Jin Dou
Yun 0 Hao, ilk seferini yerine getirmistir (Si, 2019).

Samsung T-8: 38 metre uzunlugunda, 300 ton agirligindaki romorkor, 9 kilometrelik
mesafeyi miidahale edilmeksizin uzakta yerlesik merkezden izlenerek otonom sekilde test
siriisli icra etmis, daha Oncesinde belirlenen yolunda ilerlemis, engellerden kag¢inma

performansi gostermistir (Wingrove, 2020).

Otonom gemi gelistirme ¢aligmalar1 arasinda Norveg’in siklikla anilmasi dikkati bu
yone ¢ekmektedir. Genelinde gelismis {llkelerin  bu sektérde mesafe aldiklari
gozlemlenmektedir. Akilli ulasim kapsamindaki insansiz deniz araglar1 6rnekleri, yurtdisi
merkezli olusumlarin haricinde iilkemizde Aselsan’in yiiriitiiciiliiglinii yaptig1 ¢aligmalarla da
ifade edilebilir. Bu gelismelerin tamami1 2010’1u yillarin bagindan itibaren savunma sanayisinde
kaydedilmistir. Ilk uzaktan kumanda 6zelligine sahip Levent botu test asamasindan sonra
iizerine SARP silahi yerlestirilmis ve 2013 yilinda gerceklestirilen Deniz Kurdu Tatbikati’nda
katillmcilarin  Oniinde sergilenmistir. Ayn1 donemde Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin
talebiyle envanter dis1 kalan TCG L-1 gemisi iizerine konuslandirilan sistem sayesinde uzaktan
kumanda edilerek seyir gerceklestirilmistir. Gene envanter dis1 kalan TCG L-8 gemisi de
uzaktan sevk ve idareye elverisli hale getirilerek atis denemelerinde kullanilmistir.
ALBATROS-T ve ALBATROS-K botlarinin otonom, yar1 otonom, uzaktan kumanda ile gérev
icra edebilecek sekilde tiretimini takiben ilk insansiz deniz araci siirlisii olan ALBATROS-S
yiksek derecede otonom ozelliklidir. 2021 yilinda ise denizaltindan gelebilecek tehlikeleri
bertaraf etmek maksadiyla MIR Silahli insansiz Deniz Arac1 (SIDA) gelistirilmistir. Kesif,
gozetleme, Onemli tesis ve noktalarin gilivenliginin saglanmasi amaciyla da gorev
yapabilmektedir. MIR Silahli insansiz Deniz Araci iizerine 2023 yilinda yerlestirilen Torpido
Kovani ile insansiz suiistii araglardan torpido atis1 gerceklestirebilen ilk SIDA iinvanim

almistir. Otonom deniz araci kapsaminda yer alan bir diger deniz unsuru da 2022 yilinda Sefine
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Tersanesi isbirligiyle gelistirilen MARLIN-ASV Insansiz Deniz Aract (IDA)’dir. 15 metre
boyundaki bot hem uzaktan kumandali hem de tam otonom niteliklidir (ASELSAN, 2023).

Istanbul’da egitim faaliyetlerine devam eden Dogus Universitesi tarafindan finanse
edilen, lizerinde bulunan giines paneli sayesinde giines enerjisi tahrikli, uzun siire denizde
kalabilen, Tiirkiye kiy1 seridimizde kesif ve gozetleme yapmak maksatli, 256 kilogram
agirliginda, 5 HP giiciinde, 16 knot hiz yapabilen gemi olan Dogus-USV projesi otonom konulu
bir diger ulusal diizeydeki ¢alismadir (Bati, Ogul, Karagizmeli ve Tiikel, 2013).

Otonom deniz tasimaciligi alaninda yiritillen faaliyetler sadece gemilerle sinirh
degildir. 2019 senesinde CCS, Wuhan Teknoloji Universitesi, Zhuhai Yunzhou Intelligent
Technology Co., Ltd ile Zhuhai hiikiimeti yol gostericiliginde Zhohai kentinde diizenlenen
forumda diinya iizerindeki en biiyiik, Asya anakarasinda ilk olma 6zelligiyle Wanshan Insansiz
Gemi Deniz Test Sahasi, CCS tarafindan sertifika edildi. Sahada ayrica c¢esitli deniz
ekipmanlarimin testleri de yapilabilecektir (oceanalpha.com, 2019). Ote yandan Cin’de bulunan
Qingsha Tersanesi, kreynlerin kopriilistiinden takip edilmesi amaciyla otonom tahliye sistemini

kapsayan giiverte kreynleri yapimini planlamaktadir (Guerra, 2017: 74).
2. Yontem

Bu calisma, denizcilik sektoriinde calisan gemi insanlarinin, akilli deniz ulagimi ve
denizcilikle ilgili gelecekte gerceklesmesi muhtemel konularda, onlarin deneyimlerinden
hareketle diislincelerini, tutumlarini, Ongdriilerini ortaya ¢ikarmak amacimi tagimaktadir.
Arastirmanin yontemi, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojidir (olgu bilimi).
Nitel arastirma, bireyin etrafinda devam etmekte olan dis diinyadaki olaylari, ¢evreyi algilayis
bi¢imini ifade etmeye ¢alismay1 amaglar. Bunu ortaya koyabilmek i¢in “nas1l?”” sorusuna cevap
arar. Gelen 6znel nitelikteki yanitlar degerlendirilir. Burada bireyin o durumla ilgili gegmisteki
yasantist onem kazanmaktadir. Clinkii birey o yasantisina gore diislincelerini ifade etmektedir
(Eristi, 2013: 9). Fenomenoloji, bireyin basindan gecenlerin derinlemesine tetkik edildigi bir
arastirma desenidir (Ersoy, 2019; Van Menen, 1997; aktaran Kiral, 2021: 93). Bu arastirma
deseninde ayni1 fenomeni yasayan bireylerden elde edilen farkli verilerden hareketle
birlestirilmis bir sonug ifadesi olusturulmaya calisilmaktadir. Neyi, ne sekilde tecriibe ettigi

anlasilmaya calisilmaktadir (Moustakas, 1994; aktaran Kiral, 2021: 93).
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Denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren zabitan smnifi personel, arastirma evrenini
olusturmaktadir. Evren icerisinden amagl 6rnekleme yontemi kullanilarak denizcilik alaninda
faaliyet gosteren ¢esitli firmalarda gorev yapan personelden olusan bir c¢alisma grubu
belirlenmistir. Amagli 6rnekleme yontemi, olasilikli niteli§i tagimayan, arastirmayi yapan
kimse tarafindan arastirma amaci dogrultusunda evren igerisinde belli kosullara uyan, fazla

bilgi barindiran durumlardan segme islemi yapildig1 bir 6rnekleme yontemidir (Biiytlikoztiirk

vd., 2012).

Calismada veri toplama maksadiyla arastirmacilar tarafindan fenomenolojik desene
uygun sekilde gelistirilen akilli gemi ve akilli liman kavramlarini konu alan 8 acik uglu sorunun
yer aldig1 yar1 yapilandirilmis form kullanilmis, e-posta yoluyla katilimcilara gonderilerek

elektronik ortamda geribildirim alinmistir. Formda yer alan sorular su sekildedir:
1. Akally gemi kavramini nasil anlamlandriyorsunuz?
2. Akally geminin denizcilik sektoriine katkist nasildir?

3. Seyir esnasinda geminin idaresi ile ilgili karsilastiginiz giicliiklerin ¢oziimiinii nasil

deneyimlediniz?

4. Gemilerde artan teknoloji kullanimina bagh olarak “teknolojik issizlik” kavramini

nasil anlamlandiriyorsunuz?
5. Akally liman kavramini nasil anlamlandiryyorsunuz?

6. Limanlarda gemilere verilen hizmetlerle ilgili yiiriitillen operasyonlar:t nasil

deneyimlediniz?
7. Limanlarda artan teknoloji kullaniminin denizcilik sektoriine katkist nasildir?

8. Limanlarda gemilere verilen hizmetlerin insansiz sekilde yerine getirilmesinin

istihdamla olan iliskisi nasildir?

Katilimeilarin demografik ozellikleri betimsel analizle, verdikleri yanitlar ise icerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Betimsel analizde, elde edilen veriler baslangicta
tanimlanmis temalar zemininde kategorize edilerek anlam ¢ikarilir. Icerik analizi,
katilimcilardan gelen benzer nitelikteki verilerin, onlar1 temsil edebilecek kavramlarda
birlestirilmesi, yeniden sekillendirilip degerlendirilmesi, anlam ¢ikarilmasi siirecidir (Yildirim

ve Simsek, 2006: 227-228).
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Arastirma kapsaminda veri toplama i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme

formuna cevap vererek geri doniis saglayan katilimcilarin sayis1 18’dir. Anketin ilk boliimiinde

cinsiyet, yas, meslek, egitim durumu, ¢calisma siiresi konu edilmistir. Katilimcilarin demografik

verileri betimsel analizle incelenerek asagida yer alan Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katimcilar | Cinsiyet Yas Meslek Egitim Durumu | Cahsma
Siiresi

K1 Erkek 45 Elektro Teknik Zabiti Lisans 23 yil
K2 Erkek 57 Uzakyol Kaptani Lisans 37 yil
K3 Erkek 24 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 20 ay
K4 Erkek 25 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 4 yil
K5 Erkek 29 Uzakyol Birinci Zabiti Lisans Syl
K6 Erkek 62 Uzakyol Basmiihendis Lisans 40 y1l
K7 Erkek 33 Uzakyol 2. Miihendis Lisans 7 yil
K8 Erkek 32 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 9 yil
K9 Kadin 25 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 2yl
K10 Erkek 29 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 2 yil
K11 Erkek 23 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 14 ay
K12 Erkek 57 Uzakyol Kaptani Lisans 35y
K13 Erkek 44 Uzakyol Birinci Zabiti Lisans 20 yil
K14 Erkek 39 Uzakyol Kaptan Lisans 15 yil
K15 Erkek 32 Uzakyol Birinci Zabiti Lisans 8 yil
K16 Erkek 32 Uzakyol Vardiya Zabiti | Lisans 7 yil
K17 Erkek 42 Uzakyol Kaptan Lisans 22 yil
K18 Erkek 42 Uzakyol Kaptan Lisans 18 yil

Tablo 1’de yer alan verilerin elde edildigi uzmanlar incelendiginde; katilimcilari 1’1

kadin, 17’si erkektir. Arastirmadaki katilimcilarin tamaminin yonetim sinifindaki gemi

personeli oldugu goriilmektedir. Calisma siiresi bakimindan en uzun siireye sahip personel K6

olup tecriibe stiresi 40 yildir. K2, 37 y1l siireyle onu takip etmektedir. Calisma siiresi en az olan

katilimcinin 14 ay tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin tamami lisans mezunu

ve ¢ogunlugunun Uzakyol Vardiya Zabiti oldugu anlagilmaktadir.

“Akilli gemi kavramini nasil anlamlandiryyorsunuz?” seklindeki birinci soruya verilen

yanitlardan arastirmacilar tarafindan ¢ikarilan kodlar, alt tema ve tema Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2: Akilli Gemi Kavraminin Anlamlandirilmasi

| Tema

Alt Temalar

Kodlar

Frekans (f)
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Teknolojik doniigiim 14
Kolaylik 2
Is siireglerindeki Hiz 2
degisim Daha az personel 12
Uzaktan kontrol |
Akillt gemi Toplam 31
kavrami
Az hata 1
Giivenilir olma Emniyet 1
Toplam 2

Tablo 2’de yer aldig1 lizere katilimci yanitlarindan ¢ikarilan kodlarla alt temalar
olusturulmus, tema olarak ise akilli gemi kavram belirlenmistir. s siireclerindeki degisim alt
temasinin akilli geminin nasil anlamlandirildigi bakimindan en ¢ok frekansa sahip oldugu
karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik doniisiim, akilli gemiye yliklenen en fazla frekansa sahip
anlamdir. (f=14) Geminin kendi kararin1 verecegi, gemideki is siireglerinin kolaylasip hizli
hale gelecegi, is yiikiinde azalma olacagi, insan kaynakli hatalarin azalacagi, is siireglerinin
daha emniyetli hale gelecegi katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir. “Akilli gemiler
denildiginde aklima oncelikle otonom gemiler gelmekte. Kontroliin uzaktan saglandigi ya da
gemilerde ig yiikii azaltabilecek ve kolaylik saglayacak otonom cihazlarin kullanilmasi olarak
diistintiyorum.” seklinde verilen yanit akilli geminin nasil anlasildig: ile ilgili birden fazla
anlam barindirmaktadir. Katilimeilarin biiytik bir kismi (f=12) akilli geminin, gemideki ¢alisan
sayisin1 azaltan nitelikte oldugu goriisiindedirler. Ote yandan hata sayisinin azalmasi ile akill

geminin emniyetli olarak goriilmesinin frekanslar1 1’dir. (f=1)

“Akilli geminin denizcilik sektoriine katkist nasildir? ” sorusuna verilen yanitlarin analizi
asagida yer alan Tablo 3’te gosterilmistir. Katilimcilarin, sektére katki seklindeki soruya
olumlu ve olumsuz agidan yaklastiklar1 anlagilmaktadir. Bu sebeple olumlu ve olumsuz
seklinde alt tema belirlenerek kodlar ¢coziimlenmistir. K6 numarali katilimer verdigi yanitta
“Akailly gemi denizcilik sektoriinde sadece gemi sahiplerine olumlu katkisi olur. Sektérde gemi
calisanlarina negatif yonde bir katkisi olur.” ifadesini kullanmistir. Bu ifade, akilli geminin
yalnizca gemi sahibi olan igverenin lehine olacagi anlamina gelebilir. Katilimcinin igverenin
kar marjinin artacagi, fakat bu durumun ¢alisan lehine herhangi bir katkisinin olmayacagi
yoniinde goriise sahip oldugu degerlendirilmektedir. Olumlu katkilarin frekans1 (f=19),
olumsuz katkilarin frekansindan (f=10) fazladir. Olumlu alt temal1 katkilardan en fazla frekansa
sahip olan emniyetli gemidir. (f=8) Onu, kar artis1 (f=5) izlemektedir. Olumsuz alt temada ise

en fazla tekrar eden anlam personel sayisinin azalacagidir. (f=7)
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Tablo 3: Akilli Geminin Denizcilik Sektoriine Katkisi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Is verimliliginin artmast
Dijitallesme

Daha emniyetli gemi
Olumlu Kar artist

Mevzuat degisikligi
gerektirmesi

Toplam 19

— W o= N

Akillt geminin katkilar
Daha az personel

Personelin 1
Olumsuz sorumlulugunun artmasi

Maddi kayip 1

Katki olmadigi goriisii 1

Toplam 10

K5 katilimcisinin “Akilli geminin denizcilik sektoriine pozitif katkist olarak gemi takibi,
gemi operasyon takibi gibi konularda yardimct olmasi ve dogruluk katsayisini destekleyici
olmasidir. Negatif katkisi ise personel sayisinmin azalmasina etken olmast ve bunun sonucunda
tek bir kigiye yiiklenen sorumluluklarin artmasi.” seklindeki verdigi yanitta, gemilerin ve
gemilerde yliriitiilen is ve islemlerin takibinin elektronik ortamda yapilabilecegi, gemi yonetimi
ile ilgili alinan kararlarin dogrulugunun desteklenebilecegi bicimindeki goriisiin ortaya ¢iktigt
distiniilmektedir. Diger yandan personel sayisinin azalmasiyla birlikte geri kalan personelin is
sorumlulugunun artabilecegi dile getirilmektedir. Sadece bir katilimc1 “...SOLAS, MARPOL
gibi sozlesmelerde yeni kurallarin olusacagini diisiinmekte olup...” seklindeki yanitinin bir
boliimiinde akilli gemi ile ilgili mevzuat diizenlemesinin yapilmasi gerekliliginin ortaya

cikacagini dile getirmektedir.

Tablo 4: Seyir Esnasinda Karsilasilan Giigliiklerin Coziimii

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Insan giicii 15
Ust yonetim destegi 3
Insan yardimu ile Yonetimin seyir disi islerle | 1
ilgili kontrolii azaltmas1
Zorluklarin Toplam 19
¢Ozumi
Karar destek sistemi 3
Mevzuata uyum 1
Kilavuz yardimu ile Geleneklerle 1
Uzaktan teknik destek 1
Toplam 6

“Seyir esnasinda geminin idaresi ile ilgili karsilastiginiz giicliiklerin ¢oziimiinii nasil

deneyimlediniz? ” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar igerik analizine tabi tutularak kodlar
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cikarilmis, birbiriyle iliskilendirilebilen kodlardan alt tema olusturulmus, nihayetinde ortaya
cikan tema Tablo 4’te gosterilmistir. Seyir esnasinda ortaya ¢ikan gii¢liiklerin ¢6ziimiinde en
fazla insan yardimi alt temasinin oldugu goriilmektedir (f=19). Gemi insanlarinin kendi
imkanlari ile ¢ézemedigi durumlar1 gemi isletme yOnetimine bildirerek onlarin yardimi ile
cozdiikleri verilen yanittan anlasilmaktadir. “Karsilasilan sorunlar ilk énce gemi miirettebat

’

tarafindan c¢oziilmeye c¢alisitlir, olmadigi durumlarda gsirketten yardim istenilir.” ifadesini
kullanan K7 katilimecisi, bu durumu anlatmaktadir. K9 katilimcisi ise “Seyir cihazlarinin tamir
bakim eksikliginden dolayt yasadigimiz ufak ¢apli sorunlar oldu genellikle. Radarin bakimi
yvapimasina ragmen Karadeniz seyrinde pruvadaki bir gemiyi gérmemisti. Gozle goriip
manevra yaptik.” seklindeki yamitinda elektronik seyir cihazlarinin zaman zaman ariza
yapabilecegi, bu durumun geminin emniyetini olumsuz yonde etkileyebilecegi, riskin bertaraf
edilmesi amaciyla insan gozii marifetiyle geminin emniyetli bigimde seyrine devam ettigi

anlagilmaktadir. Kilavuz yardimi ile zorluklarin ¢oziimii 6 frekansa sahiptir (f=6). Uzaktan

teknik destek alarak gemide seyir esnasinda karsilasilan giicliiklerin ¢6ziimiiniin frekansi 1°dir

(f=1).

Tablo 5: “Teknolojik issizlik” Kavraminin Anlamlandirilmasi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Is kayb1 10
Artan teknoloji ile 1
Issiz kalma duygusuzluk
Kalan personelin artan 4
sorumlulugu
Teknolojik Toplam 15
igsizlik
. Insana ihtiyacin devam 6
Isine devam etme edecegi
Yeni istihdam alani 5
Toplam 11

Tablo 5’te, “Gemilerdeki artan teknoloji kullanimina bagli olarak “teknolojik issizlik”
kavramini nasil anlamlandiriyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin analizi yer almaktadir. 10
katilimci, teknoloji kullaniminin artmasiyla gemi insanlarinin is kaybi ile karsilagsacagini ifade
etmekte iken 6 katilimci teknoloji yiiziinden isini kaybetmenin s6z konusu olmayacagini
belirtmekte, 5 katilimci ise teknoloji kullanimi ile yeni is alanlarmin gelisecegini dile

getirmektedir. Issiz kalma alt temasi frekansi (£=15), isine devam etme alt temasi frekansindan
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(f=11) fazladir. “Eski kusak Denizci oldugum i¢cin Teknoloji Denizcilik ruhunun olmesine sebep
olmustur. Gemiler artik soguk metal parc¢alaridir.” ifadesini kullanan katilime1 K2’nin, artan
teknoloji kullanimi ile gemide bulunan insan sayisinin azalmasiyla birlikte ekip halindeki insan
giicliyle yapilan islerin basar1 ile sonuglanmasinda rolii olan takim ruhunun yitirilmesinin
sonucu olarak gemilerde motive edici duygu yoksunluguna isaret ettigi degerlendirilmektedir.
4 katilimer ise ¢alismak i¢in geriye kalan personelin sorumlulugunun artacagini belirtmistir
(f=4). “Cogu gemide ozellikle makina departmaninda artan remote kullanim ile onceden 4
makinist tercih eden ¢ogu firma 3 makinist e diisiirdii ¢cogu 2 makinact yeterli diyor ama
gemilerde artan teknoloji bakim bilgi ve tecriibe gerektiriyor. Uzun sefer yapan gemilerde, is
yiikiiniin diistiigiinii diisiinerek isten personel ayirmak olasi durumlarda ig yiikiinii daha fazla

arttirtyor.” climlelerini dile getiren katilimc1 K9, bu durumu anlatmaktadir.

Tablo 6: Akilli Liman Kavraminin Anlamlandirilmasi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Hiz

Kolaylik

Teknoloji
Operasyonel Giivenilir olma
olarak Verimlilik artist
Gemi kalkmasi ve
yanagmasinda insana

— N9 bW

ihtiyag
Akallt liman Toplam 25
¢agrigimi
Yapisal olarak Az sayida personel 5
Uzaktan ig siireci yonetimi | 2
Toplam 7

Tablo 6’da yer alan veriler incelendiginde akilli liman kavraminin ¢agrisimsal olarak
operasyonel ve yapisal seklinde iki alt temaya ayrildigi goriilmektedir. Operasyonel alt
temasinin frekansinin 25 oldugu goriilmekte iken, yapisal alt temasinin 7 frekansta oldugu
ortaya cikmistir. “Akulli liman kavramini nasi anlamlandiriyorsunuz?” sorusuna verilen
yanitlardan akilli liman kavramiyla ilgili zihinlerde en ¢ok giivenilir olma unsurunun tezahiir
ettigi goriilmektedir. (f=7) Bu durumu takip eden teknoloji, 6 frekansla ikinci siradadir. Liman
operasyonlarindaki hiz artisi, teknolojiden sonra en c¢ok tekrarlanan frekansa sahiptir. (f=5)
“Diisiik sayida personel ¢alistirarak emniyetli bir sekilde gemilerin limana yanastirilip hizli bir
sekilde yiikleme ve tahliye isleminin yapilabildigi limanlar” seklindeki K6 katilimcisinin
verdigi yanit analiz edildiginde az sayida personel, emniyet, hiz kodlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimeilardan biri yanitinda “remote kullanim” ibaresine yer vererek akilli liman igerisindeki
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operasyonlarin uzaktan idare edilebilmesine imkan verdigini dile getirmekte olup bu husus,
uzaktan is slireci yonetimi seklinde kodlanarak frekansinin 2 oldugu goriilmiistir. Akilh
limanlarin insan giiciine olan ihtiyaci azaltacagi, bes katilimcinin yanitinda rastlanan ifadedir

(£=5).

Tablo 7: Limanlarda Gemilere Verilen Hizmetlerle Ilgili Yiiriitilen Operasyonlarin

Deneyimlenmesi
Tema Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Operasyonlarin yavas 1
olmasi
Gemi ihtiyaglarinin 8
karsilanmastyla ilgili
Olumsuz yetersizlik
deneyimler Gemi insaninin is ylkiiniin | 1
artmast
Teknolojik yetersizlik |
Gemi insanlarinin yasadigi | 1
zorluklar
Is siireclerinin aksamasi 1
Standart olmay1s1
Limanlarda Toplam 16
gemilere verilen
hizmetler Operasyonlarm hizli 3
olmasi
Insan giiciine duyulan
Olumlu ihtiyag 1
deneyimler Gemi insanlarina duyulan
saygl 1
Profesyonelce yapilmast
Toplam 1
6

“Limanlarda gemilere verilen hizmetlerle ilgili yiiriitiilen operasyonlari nasil
deneyimlediniz?”’ sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlarin icerik analizi Tablo 7°de yer
almaktadir. Katilimcilarin yanitlar1 olumsuz ve olumlu olmak iizere iki alt temada karsilik
bulmaktadir. Buna gore olumsuzluklarla ilgili olarak gemi insanlarinin yasadiklart liman
operasyonlartyla ilgili gelismelerden en sik¢a s6z edilen husus, gemi ihtiyaglarinin
karsilanmastyla ilgili yetersizliktir. “Limanlarda gemilere verilen hizmetler sadece tahliye ve
yiikleme i¢in gelistirilmis olup gemilerin kisa siireli bakim ve tutumlarina yonelik hi¢bir destek
verilmemektedir. Gemi c¢aliganlart disart ¢tkamiyor.” seklindeki K6 katilimcisinin yaniti,
limanlarda gemilere bakim tutum faaliyetleri ile ilgili hi¢cbir destek verilmedigini belirterek,
limanlarda disar1 ¢ikamadiklarini anlatmaktadir. Disar1 ¢ikamamakla ilgili durum, gemi

insanlarmin yasadig1 zorluk seklinde anlasilmaktadir. Olumlu alt tema tarafina bakildiginda bir
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katilimci, eskiden gemi insanlarina saygi duyuldugunu ifade etmektedir. “Eskiden denizci saygi
duyulan insandi. Artik limanlarda dahi, verilecek hizmetler icin Saygisizca gemi adamini
kullanan kara idaresi var.” bigimindeki K2 katilimcisinin sdzleri bunu anlatmaktadir. Bu
ifadeye gore simdilerde deniz insanina kara yonetimi tarafindan saygi duyulmadigi, liman
isletmesinin personelinin yerine getirmesi gereken is ya da iglerin gemi personeli tarafindan
yerine getirildigi anlasilmaktadir. Bu diislince, sadece bir katilimciya aittir. Buradan anlasilan
gemi insaninin is yiikli artmistir. K9 ve K10 katilimcilari, teknoloji bakimindan daha donanimli
limanlarda yiiriitiilen operasyonlarin hizli oldugunu, bu durumun her limanda olmadigini ifade
etmektedirler. “Giintimiiz sartlarinda heniiz akilli liman kavramina ¢ok uzagiz bir¢ok limanda
ucuz insan giicii kullaniimaya devam etmektedir.” yanmitin1 veren K5 katilimcisi, akilli liman
niteligine sahip limanlarin sayisinin ¢ok az oldugunu belirtmektedir. “Cogu limanda bu
operasyonlara gereken onem verilmiyor ve gemi kendi imkanlari ile operasyonu yonetmeye

1

calistyor.” cimlesinde K11 katilimcisi, limanlarda gemi ihtiyaglar ile ilgili yetersizlige
deginmektedir. Tablo 7’den goriilecegi iizere olumsuz deneyimlerin sayisi, olumlu
deneyimlerin sayisindan fazladir. Olumsuz deneyimlerin frekansi 16 iken, olumlu deneyimlerin

frekans1 6’dir.

Tablo 8: Limanlarda Artan Teknoloji Kullaniminin Denizcilige Katkisi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans ()
Liman siire¢lerinin 16
hizlanmasi
Kalite artis1 2
Vizyon 1
Dijital ortam sayesinde 1
takip edilebilirlik
Limanlarda giivenilirligin | 4

Olumlu katk1 artmast
Kar oraninin yiikselmesi 1
Gemi insani tizerindeki is 1
yikiiniin azalmasi
Elle¢lemenin artmast 1
Deniz ticaretinin artmasi 2

Limanlarda Toplam 29

teknoloji

kullanimi1 Mobbing 1
Gemi insanlarinin 1
ihtiyaclarini kargilamada

Olumsuz katki zorluk ¢ekmesi
Az sayida personel 1
Gemi insanlarinda
yipranmanin artmasi
Toplam 6
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“Limanlarda artan teknoloji kullaniminin denizcilik sektériine katkisi nasidr?”
sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar analiz edilerek yukarida yer alan Tablo 8’de
gosterilmistir. Buna gore verilen yanitlar olumlu ve olumsuz katki seklinde alt temalara
ayrilmistir. Artan teknoloji kullanimimin limancilia en ¢ok katkisi liman siireclerinin
hizlanmasi olup 16 frekansa sahiptir. Limanlarda giivenilirligin artmasi da 4 frekansa sahip olup
ikinci sirada gelmektedir. Dikkat ¢eken “Limanlarda gemiler ¢ok az siire kaliyor. Nefes alma
imkant kalmayan Denizciye uygulanan Mobbingdir.” seklindeki K2 katilimcisinin cevabi,
limanlarda artan teknoloji kullaniminin denizcilik sektoriine olumsuz katkist olarak
degerlendirilmistir. Diger taraftan 3 katilimcr yanitinin ortak 6zelligi ise gemi insanlarinda
yipranmanin artmasi seklindedir. K8 katilimcis1 ise “Ticari anlamda artan teknoloji olumlu
vonde karsilanmis olabilir, ancak gemiadamlari agisindan hizli gecen liman periyotlari
yorgunluk getirmektedir.” bi¢imindeki yanitinda bu duruma isaret etmektedir. Arastirma
sorusuna verilen yanitlar analiz edildiginde olumlu katkilarin, olumsuz katkilardan daha fazla
frekansa sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Olumlu katkilar 29 frekansa sahip iken olumsuz katkilar
6 frekansa sahiptir. Sadece bir katilimcinin belirttigi diger ortaya ¢ikan durum ise kar oraninin
yiikselmesidir. K6 katilimcis1 bunu, “Gemiler ve gemi sahipleri agisindan pozitif ancak insani
ihtiyaglar tamamen devre disi birakilmakta.” seklinde dillendirmektedir. 2 katilimer ise deniz

ticaretinin artacagi goriisiindedir.

Tablo 9: Limanlarda Gemilere Verilen Hizmetlerin Insansiz Sekilde Yerine

Getirilmesinin Istihdamla Olan Iliskisi

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans ()
Calisan sayisinin azalmasi | 14
Motivasyon azalmast 2
Uzaktan ¢aligmanin 1
Istihdami azaltan miimkiin olmasi
nitelikte Toplam 17
Akilli limanin istihdamla
iliskisi
Teknik elemana ihtiyag 3
durumu
Istihdam1 koruyan Calisanin mevcut varligint | 2
ve artiran korumast
nitelikte Tamamen insansizligin 1
miimkiin olmayi1s1
Toplam 6

Tablo 9°da yer aldig1 lizere “Limanlarda gemilere verilen hizmetlerin insansiz sekilde

yerine getirilmesinin istihdamla olan iliskisi nasildir?” sorusuna verilen yanitlar analiz
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edilerek, ciimleler icerisindeki anlamlar kavramsallastirilmis, istthdami azaltic1 ve istthdami
artiric1 olarak iki alt tema olusturulmustur. Istihdamla olan iliskiye bakildiginda calisan
sayisinin azalmasinin en fazla tekrar edilen yanit oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (f=14). Alt
tema olarak sonuglandirildiginda istihdamin azalmasi 17 frekansa sahipken (f=17), istthdamin
korunmasi ve artmasi 6 frekansa sahiptir (f=6) K7 katilimcisi, “Artan teknoloji ile daha az insan
istihdam edilmektedir.” seklinde yanmitlamistir. Diger yandan limanlarda gemilere verilen
hizmetlerin insansiz sekilde yiirlitiilmesi durumunda teknik personele ihtiyacin olacagini
belirten 3 katilimer yer almakta olup K5 katilimeisi yanitinda, “Her ne kadar insansiz hizmet
verilmek istense de otonom cihazlarin bakimi ve tutumu iginde gerekli olan personel kavrami
dogmustur. Teknik eleman ihtiyaci artarken vasifsiz eleman ihtiyaci azalmistir.” ifadelerini

kullanmustir. 2 katilimet, ¢alisanin mevcut varligini koruyacagina isaret etmektedir (f=2).
Sonu¢ ve Degerlendirme

Gecmisten giliniimiize teknolojik gelismelerin neredeyse tiim alanlart etkiledigi
diisiiniildiigiinde ulastirma alaninin, dolayisiyla onun kollar1 olan kara, demir, hava, deniz yolu
ulastirmalarinin 6nceki zamana kiyasla farklilagtigi, hizinin arttig1, niteliklerinin degistigi
soylenebilir. Buhar ve kdmiir kullaniminin hakim oldugu Endiistri 1.0, yerini ¢elik iiretiminin
artt1g1, “Teknoloji Devri” olarak gegen Endiistri 2.0 a birakmistir. Dijital teknolojinin yaygin
hale gelmesiyle Endiistri 3.0 olarak adlandirilan donemden sonra yapay zeka ve “akill’”
kavrami ile Endiistri 4.0 ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda denizcilik alaninda da gegmise gore
peyder pey degisimler oldugu, denizcilik 4.0’a kadar asamalar seklinde ulasildigi
goriilmektedir. Gliniimiizde “akill’” kavraminin diger alanlarda oldugu gibi ulastirma alanina
da dahil olmasiyla kullanici ile aracin akilli ulasim sistemleri sayesinde etkilesime girdikleri,
bilgi teknolojilerinin karar almada yardimc1 oldugu, bu sayede ulagimin niteliginin arttig1, bir
sonraki agamada ise insan faktoriiniin tamamen sahneden ¢ekilebilecegi, yapay zeka ile deniz
ulagtirma faaliyetinin devam ettirilebilecegi, Endiistri 4.0’1n unsurlarinin denizcilik alaninda
gemi ve limanlarda kullanimi ve giderek yayginlagsmas1t muhtemel goriilmektedir. Maliyetlerin
asagi1 ¢ekilmesinin, verimliligin arttirilmasinin, hizmet siireclerinin iyilestirilmesinin bu sayede
miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir. Gemi ile ilgili tanimlara bakildiginda uzunluk ya
da tonaj ile ilgili sayisal bir deger kriterinin olmayis1 bir¢cok deniz aracin1 gemi tanimi igerisine
soktugundan Endiistri 4.0’1n denizcilik alanindaki yansimasi olan akilli geminin, gemi olarak

kabul edilebilecegi, ancak farkli otonom seviyelerinin olmasmin uluslararast ve ulusal
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diizeydeki  denizcilikle  ilgili ~ diizenlemelere  ihtiyaci  ortaya  ¢ikarabilecegi
degerlendirilmektedir. Akill1 gemi ile ilgili tiim diizenlemelerin Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii
catis1 altinda sekillendirilerek standardizasyonun saglanmasi Oneri olarak sunulabilir. Akilli
gemi ile ilgili yapilan proje ¢aligmalarindan hareketle akilli deniz tasimaciliginin genellikle kisa
mesafelerde islevsel hale gelecegi anlasilmaktadir. Teknolojideki ilerlemelerle birlikte
tagimacilik mesafesinin artacagi diisiiniilmektedir. Akilli gemilerin maliyet grafigi ¢izgisini
asag1l yonde hareket ettirebilecegi, olas1 is kazalarmi azaltabilecegi seklinde yararlari
olabilecegi gibi gemi insanlarinin islerini gelecekte kaybedebilmesi yoniindeki olasi
diisiincelerin var olabilecegi hususu, bu calismanin ortaya ¢ikarmaya c¢alistigi konulardan
birisidir. Nitekim akilli gemi kavraminin aragtirmaya katilan kisilerin zihninde meydana
getirdigi ¢agrisimin teknolojik doniisiimden sonra daha az personelin varligi olarak belirdigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar gelecekte denizcilikte akilli gemilerle birlikte ¢alisan
sayisinin bugiine oranla azalacagini diistinmektedir. Akilli geminin denizcilik sektoriine
katkisina olumlu agidan bakildiginda emniyet kavrami bu calismanin ortaya ¢ikardigi
sonuclardan birisidir. Katilimcilarin ortak goriisiiniin bu yonde olmasi halihazirdaki sartlar
icerisinde i kazalarinin sikligina isaret edebilir. Kar oraninin artmasi da olumlu olarak ortaya
c¢ikan bir diger durumdur. Burada karin artmasi igveren lehine goriilse de gemi insanlarinin
maddi kazan¢ durumlarini yukar1 dogru arttirabilir. Sektdre olumsuz etkisine bakildiginda gene
karsimiza ¢ikan az personel calistirilmasidir. Personel sayisinin azaltilmasiyla geride kalan
personel iizerindeki is ylikiinlin artabilecegi ifade edilmistir. Arastirmada bulunan bir diger
sonug, gemi ile seyir esnasinda iken karsilasilan giigliiklerin ¢ogunlukla insan unsuru ile
asildigidir. Akilli gemilerdeki dijital uygulamalar, giicliiklerin ¢6ztimiinii kolaylastirabilir ya da
tamamen otonom gemiler zorluklarin listesinden yapay zeka ile gelebilir fakat bir katilimecinin
radar cihazinin etraftaki gemiyi gérmemesi tizerine gozle kontrol yapmalarini belirtmesi, insan
unsurunun kritik 6neme sahip olduguna isaret etmektedir. O halde akilli gemilerin tamamen
insansiz nitelige sahip olmasi yerine cihazlarin etkisiz hale geldigi durumda miidahalede
bulunularak emniyetli bir sekilde sefere devam edilmesi i¢cin az sayida gemi insaninin
bulundurulmast gerektigi cikarimina ulasilabilecegi anlasilmaktadir. Teknolojik issizlikle
istthdamin iliskisinde isini kaybedecegini diisiinenler cogunluktadir fakat az olmamak kaydiyla
isine devam edecegini diisiinenlerin varligi da s6z konusudur. Burada anlatilmak istenen akilli

gemilerdeki dijitallesmenin artmasi, personelin hizmet ici egitime tabi tutularak dijital
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uygulamalar hakkinda egitim alarak vasifli hale gelmeleri, mevcut islerine devam etmeleri
olarak yorumlanabilir. Yapilmakta olan meslegin dijitallesme sebebiyle kaybedilecegini
distinenler ile kaybedilmeyecegi goriisiinii savunanlar seklindeki zitlik bu arastirmada
karsimiza ¢ikmaktadir. Calisan sayisinin azalmasmin geride kalanlarin is yiikiiniin artacagi
anlamina gelmekte oldugu hususu, arastirmadaki baz1 katilimeilar tarafindan belirtilmektedir.
Bu durum dikkat ¢ekicidir. Siirdiirmekte oldugu isi gelecekte de yapabilecegini savunanlara
gore ileri donemde isle ilgili sorumluluklar artacaktir. Onemli bir katilimc1 kesimi de akilli
denizcilik ile birlikte yeni is alanlarinin olusacagina inanmaktadir. Bu goriisiin yerinde oldugu
degerlendirilmektedir. Teknolojinin gelisimi ile birlikte dijitallesmenin de artacagi
diisiiniildiiglinde yeni beceri alanlarina ihtiya¢ durumu ortaya ¢ikabilir. Bu durumda i¢ kaynak
yoluyla mevcut personel egitime tabi tutularak yeni kazanimlar edinilebilir ya da dis kaynak

marifetiyle ilgili sartlara hakim durumdaki yeni kadrolar ihdas edilebilir.

Arastirmada akilli limanin giivenilir olma, teknolojik donanimlara sahip olmasi ve
stireglerin hizli bir sekilde ilerlemesi olarak algilandigi anlasilmistir. Az sayida ¢alisan, akillt
limanin ¢agristirdig1 bir diger kavram olarak arastirmada karsilasilan durumdur. Giivenilir olma
kavramini katilimcilarin en fazla sayida belirtmis olmasi dikkate deger olarak goriilmelidir.
Limanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin tehlikeli nitelikte olusu, calisanlarda icra edilen meslekle
ilgili bir ¢ekince olusturdugu seklinde anlasilmaktadir. Giinliimiizde insan unsurunun devrede
oldugu liman operasyonlarindaki dijitallesme oraninin gelecekte artacagi Ongoriisii,
beraberinde liman c¢alisanlarinin  sayisinda  diisiis olarak algilanmaktadir. Liman
operasyonlarinin yanisira gemilere verilen hizmetlerin yetersiz olarak gorildiigii bu
arastirmanin sonuclarindan birisidir. Gemilerin bakimu ile ilgili islemler konusunda limanlarda
yeterli derecede hizmet verilmedigi gorlisii siklikla dile getirilen bir husus olup gemi
ihtiyaclarinin limanlarda karsilanmasiyla ilgili verilen hizmet diizeyi arttirilmalidir. Boylece
deniz ticareti ulastiricilarinin iistlendigi rol daha etkin hale gelebilir. Limanlardaki teknoloji
kullannminin sagladig1 katkinin is siireclerinin hizlanmasi seklinde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Giivenirlilik gene karsilagilan bir diger olumlu sonugtur. Ote yandan mobbing, az personel
caligmasi, artan is sorumlulugu teknolojinin artmasinin beraberinde getirdigi olumsuz
sonuclardandir. Mobbingin ortadan kaldirilmasiyla ilgili yonetim tarafindan 6nlem alinmalidir.
Arastirmadan akilli limanin istihdami azaltan nitelikte oldugu sonucu ¢ikmistir. Otonomlagma

ile ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni beceri alanlarinin personele kazandirilmasiyla istithdam
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alanindaki olumsuzluk en aza indirilebilir. Gemi isletme yonetiminin gemi ¢alisanlarina olan
yaklagiminin ve is gorenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ile otonom seviyesinin diistik
oldugu az sayida personel bulunan gemilerde is goren performansinin, aidiyet duygusunun,
adanmiglik derecesinin arttirilabilecegi degerlendirilmektedir; ¢iinkii otonom gemilerin ve
akilli limanlarin yayginlagsmasiyla ¢alisan sayist azalmasina ragmen insan unsurunun iistlendigi

kritik role ihtiya¢ duyulacagi anlagilmaktadir.

Bu ¢alisma, arastirmaya katilan katilimcilarin goriisleriyle sinirlidir. Akilli denizciligin
getirdigi liman siire¢lerindeki hizlanmanin mobbingle arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1
arastirilabilir. Gemi insanlarinin akilli denizcilik g¢ercevesindeki c¢aligma sartlart ile ilgili

diisiinceleri aragtirmacilar tarafindan incelenerek alan yazina katki saglanabilir.
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