YENI MEDYAYLA BiRLIKTE DONUSEN TICARET
KAVRAMININ EKONOMI POLITIGI: TRENDYOL
ORNEGI
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Oz
Yeni medya ortamlarinin yayginlagmasiyla birlikte ekonomik faaliyetler de dijital
platformlar iizerinden yeniden sekillenmeye baglamistir. Elektronik ticaretin
gelisimi, pazar yapilarinin ¢gevrimigi ortama kaymasina ve platform temelli ticaret
modellerinin gii¢ kazanmasina yol agmistir. Bu siirecte ¢ok sayida alici ve saticiyi
bir araya getiren dijital pazar yerleri ekonomik yagsamda merkezi aktorler haline
gelmis ve bu durum platformlarin ekonomik giic yogunlasmasi ve kiiresel
sermaye ile iligkileri baglaminda tartisilmasini gerekli kilmistir. Bu calisma,
Tirkiye’de e-ticaret alaninda 6ne ¢ikan Trendyol Ornegini elestirel ekonomi
politik perspektif ¢ercevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma, nitel bir
inceleme niteligi tagimakta ve mevcut literatiir iizerinden platform ekonomisinin
ozelliklerini tartigmaktadir. Trendyol, yiiksek kullanici ve satici agi, uluslararasi
yatinm iligkileri ve ¢ok kategorili pazar yeri modeli, dijital platformlarin
ekonomik konumlanisini analiz etmek agisindan agiklayici bir 6rnek sunmaktadir.

Caligma, dijital ticaretin doniisen yapisint ve platform temelli ekonomik
orgiitlenmenin ortaya ¢ikardigi gii iliskilerini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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ECONOMIC POLITICS OF THE TRENDING CONCEPT OF
TRADE WITH THE NEW MEDIA: THE EXAMPLE OF
TRENDYOL

Abstract

With the widespread expansion of new media environments, economic activities
have increasingly begun to be reshaped through digital platforms. The
development of e-commerce has led to the shift of market structures to online
environments and strengthened platform-based trade models. In this process,
digital marketplaces that bring together large numbers of buyers and sellers have
become central actors in economic life; this situation has made it necessary to
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discuss platforms in terms of economic concentration of power and their
relationship with global capital.

This study aims to examine the case of Trendyol, which stands out in the field of
e-commerce in Turkey, within the framework of a critical political economy
perspective. The research adopts a qualitative approach and discusses the
characteristics of the platform economy through the existing literature. With its
large user and seller network, international investment relations, and multi-
category marketplace model, Trendyol provides an illustrative example for
analyzing the economic positioning of digital platforms. The study aims to
evaluate the transforming structure of digital trade and the power relations
emerging from platform-based economic organization.

Keywords: E-Commerce, New Media, New Economy, Political Economy,
Trendyol.

Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle birlikte iiretim,
dagitim ve tiikketim iliskileri 6nemli bir donlisim geg¢irmistir. Bu
doniisiim  ticaret pratiklerini de kokli  bicimde yeniden
sekillendirmistir. Geleneksel fiziksel pazar yapilarinin yerini
giderek dijital altyapilar iizerinde isleyen platform temelli ticaret
modelleri almaktadir. Elektronik ticaret (e-ticaret) olarak
adlandirilan bu yapi, yalnizca aligveris siireclerinin dijitallesmesi
anlamma gelmemekte, ayni zamanda ekonomik oOrgiitlenme
bicimlerinin, rekabet dinamiklerinin ve piyasa gii¢ iliskilerinin
yeniden yapilandirilmasint da igermektedir. Bu nedenle internet ve
dijital platformlari, icinde gelistikleri toplumsal yapinin ekonomi-
politigi cercevesinde incelemek 6nem tagimaktadir.

Dijitallesmeyle birlikte pazarin formu elektronik ortama kaymis ve
cok sayida alict ve saticiyt bir araya getiren platform tipi ¢evrimigi
pazar yerleri ekonomik yasamin merkezi aktorleri haline gelmistir.
Ancak bu doniisiim yalnizca teknolojik bir yenilik olarak degil,
ekonomik giiciin yeniden dagilimi ve yogunlasmasi baglaminda da
ele alinmahdir. Kiiresel oOlgekte faaliyet gosteren belirli
platformlarin ag etkileri, veri birikimi ve algoritmik kontrol
mekanizmalar1 aracilifiyla pazarda merkezi konuma yerlesmeleri,

23



dijital ticaretin tek elde toplanmasit riskini beraberinde
getirmektedir. Bu durum, dijital ekonominin elestirel ekonomi
politik perspektiften incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de e-ticaret alaninda baskin konuma sahip olan
Trendyol’u inceleyerek dijital platform kapitalizminin kiiresellesme
ve yogunlasma dinamiklerini analiz etmeyi amaglamaktadir.
Trendyol’un Orneklem olarak se¢ilmesinin ii¢ temel gerekcesi
bulunmaktadir. Birincisi, sirketin Tiirkiye e-ticaret pazarinda
yiiksek islem hacmi, kullanici sayis1 ve satici agi ile lider platform
konumunda olmasidir. Ikincisi, kurulusundan itibaren aldig
uluslararas1 yatirimlar ve oOzellikle Alibaba Grup ortakligiyla
birlikte kiiresel sermaye aglarina eklemlenmis olmasidir. Ugiinciisii
ise, ¢ok kategorili pazar yeri modeli iizerinden yiiz binlerce saticiy1
kendi ekosistemi i¢inde konumlandirarak platform bagimlilig
iligkilerini goriiniir kilan somut bir 6rnek teskil etmesidir. Bu
ozellikleriyle Trendyol, dijital platformlarin ekonomik giic
yogunlagmasini nasil iirettigini analiz etmek acisindan aciklayici bir
vaka sunmaktadir.

2010 yilinda Istanbul’da kurulan Trendyol, baslangigta moda odakl1
bir e-ticaret girisimi olarak faaliyet gdstermis ve zaman icerisinde
elektronik, ev-yasam, kozmetik, gida ve farkl tiiketim kategorilerini
kapsayan ¢ok yonli bir dijital pazar yerine doniigsmiistiir.
Uluslararas1 yatirnm fonlarinin ve kiiresel teknoloji sermayesinin
sirkete ortak olmasi, platformun yalnizca ulusal Glgekte degil,
kiiresel ekonomi politigin bir parcasit olarak degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir. Ozellikle pandemi siireciyle birlikte artan e-
ticaret hacmi, platformlarin ekonomik ve toplumsal etkilerini daha
goriiniir hale getirmistir.

Dolayisiyla bu calisma, elestirel ekonomi politik yaklagimi

benimsemekte ve dijital platformlarin ekonomik giic {iretim

mekanizmalarini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma yontemi

olarak nitel vaka analizi tercih edilmis ve Trendyol 6rnegi elestirel
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ekonomi politik c¢ercevede tartigilmistir. Caligma kapsaminda
akademik literatiirden faydalanilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel problemi, dijital ticaret alaninda
faaliyet goOsteren biliyiikk platformlarin ekonomik giicii hangi
mekanizmalar araciligiyla yogunlastirdigi ve bu yogunlasmanin
ulusal ekonomi ve piyasa rekabeti agisindan ne tiir sonuglar
dogurdugudur. Calisma, dijitallesmenin yalnizca teknolojik bir
ilerleme degil, ayn1 zamanda sermaye birikiminin yeni bir asamasi
oldugunu savunan elestirel ekonomi politik literatiire katki sunmay1
hedeflemektedir.

Kiiresellesme ve Enformasyon Caginda Ticaretin Doniisiimii

Kiiresellesme siireci, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle
birlikte hiz kazanmis ve ticaretin {iretim, dolasim ve tiiketim
bicimlerinde koklii doniisiimler yaratmistir. Enformasyon c¢aginda
ticaret, fiziksel mekanlarla sinirli olmaktan ¢ikarak dijital aglar
iizerinden kiiresel Olgekte gergeklestirilen bir faaliyet alanina
donlismiistiir. Bu siirecte internet, zaman ve mekan sinirlarini biiytlik
Olciide ortadan kaldirarak ticari faaliyetlerin yapisini yeniden
sekillendirmistir. S6z konusu doniisiim, geleneksel ticaret
anlayisinin modern ve elektronik ticaret bicimlerine evrilmesini
beraberinde getirmistir. BOylece ticaret, yalnizca ekonomik bir
faaliyet olmanin Gtesinde, kiiresel dlcekte isleyen cok katmanli bir
yapiya kavusmustur.

Insanlhigin var oldugu ilk zamanlardan itibaren ticaret faaliyetleri de
onunla birlikte var olmustur. Bu faaliyetler donem kosullarina,
yasanan toplumsal, ekonomik, teknolojik degisimlere bagli olarak
farkliliklar gostermistir. Bununla baglantili olarak, ticarette yagsanan
bu degisim ve doniisiim de ekonomik, toplumsal ve teknolojik
degisimleri etkilemistir. Kiiclikkalay’in ifadesiyle ticareti, kazang
elde etme amaciyla gerceklestirilen her tiirli alim satim olarak

25



tammlamak miimkiindiir (1997:53). 1ilkel ¢aglardan itibaren
baslamis olan ticaret giiniimiize kadar Once geleneksel, sonra
modern ticaret olarak evrimlesmistir. Ilkel ticaret geleneksel
ticaretin varhiiyla tamamen ortadan kalksa da, geleneksel ticaret
modern ticaretle birlikte varligini stirdiirmeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, 1950’1ere karsilik gelen Soguk Savas doneminde
teknolojik iistlinliigli elde etmeye calisan Sovyetler Birligi ve ABD
arasinda karsilikli bir meydan okuma gergeklesmis ve bu meydan
okumanin sonucunda Amerikan ileri Arastirma Projeleri Birimi
bilgisayarlarin birbiriyle iletisim kurmasini saglayan ilk ag olarak
ARPANET’in temellerini atmistir (Baslar, 2013:776). Onceleri
askeri amacla kullanilmaya baglanan internet daha sonraki yillarda
sivil kontrole devredilmis ve halk icin kolay erisilebilir hale
getirilmek amaciyla isletimi Ozellestirilmistir. 90’11 yillarda da
popiilerligi hizla artmaya baslayan internetin kullanici sayisinda da
hizla artiglar yasanmistir (Abbate, 1999:113). Bu siirecle birlikte
teknoloji, bir anlamda kiiresel siire¢lerin hizlandirilmasinda énemli
bir rol oynamaya baslamistir. Teknolojinin hizla gelistigi gliniimiiz
diinyasinda ise ozellikle uydu yayinciligi ve internet araciliiyla
kiiresellesmenin etkileri ¢ok daha hizli ve genis bir bigimde
yayilmaktadir (Ilgaz Biiylikbaykal, 2014:67).

Bu dogrultuda yasanan bu teknolojik gelismeler, ekonomiden
egitime, sagliktan spora kadar hayatin bir¢ok alaninda kendini
gostermeye baslamistir. Bu doniisiim, ticaret alaninda da iirlinlerin
yalmizca fiziksel bir mekanda satilmasiyla sinirl kalmayip, istenilen
her zaman ve her yerde ¢evrimici aligveris yapabilme olanagi sunan
modern ticaret bi¢cimlerinin giderek yayginlagsmasina yol acmustir.
Bu baglamda geleneksel olarak yiiz yiize yapilan ticaretin ¢evrimici
yapilmasi olarak tanimlanan modern ticaret 1995 yilindan sonra
elektronik ticaret (e-ticaret) olarak Onem kazanmistir (Isitk &
Tarcan, 2022:405). Tam burada elektronik ticaretin gelisim siirecine
deginmeden Once elektronik ticaretle ilgili bir degerlendirmenin
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yeniden gozden gecirilmesinde fayda vardir. Bu degerlendirme
elektronik ticaretin her anlamda yeni bir ticari yontemi ifade ediyor
olmasiyla alakalidir. Elektronik ticaret bir yeniliktir, ancak
geleneksel ticari yontemlerle benzerlikler icermekte ve zaman
zaman ayn yontemleri kullanmaktadir. Dolayisiyla elektronik
ticaret her anlamda yeni ve geleneksel ticarete alternatif bir ticaret
degil, bunun yerine iletisim ve bilgi isleme teknolojilerinin
gelisimine paralel olarak ortaya ¢ikan ve ticaretin kolaylagmasini
saglayan bir unsurdur (Inci, 1999:1).

Genel itibariyle e-ticaretin tarihi 1980’lere kadar dayanmaktadir.
Gegmiste telefon ve televizyon araciliiyla yapilan katalog satist da
e-ticarete Ornek olarak verilebilmektedir. Fakat bu tarz e-ticaret
Ornegi, gilinlimiizde yapilan e-ticaret kadar etki gdsterememistir.
Teknolojik gelismelerin bir unsuru olan internetin 6nii alinamaz
gelisimi ve bu sayede sundugu genis pazar imkani kuskusuz ki e-
ticaretin bu denli yaygin ve hizli olarak gelismesinin nedeni olarak
gosterilmektedir  (Kiiciikgorkey’den akt. Elibol & Kesici,
2004:308). Internet sayesinde yerel smirlarin asilmasina imkan
veren elektronik ticaret bunun yani sira zaman ve mekan sorununu
da ¢Ozmiistiir. Saglamis oldugu bu avantajlar elektronik ticaretin
daha da yayginlasmasina sebebiyet vermektedir. Bu yayginlagma,
ticaretin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda ekonomik ve politik
boyutlarinin da yeniden tartigilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ekonomik Yapinn Yeniden Insasi: Yeni Ekonomi

Enformasyon ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler
ekonomi lizerinde dogrudan ya da dolayli olarak cesitli etkiler
yaratmaktadir. Bu durum ekonomide makro ve mikro diizeyde
birgok kavramin giderek farklilasmasint ve eski anlamlarini
yitirmesini beraberinde getirmistir. Bu olgu ise “yeni ekonomi”
kavrami ile agiklanmaktadir. Ozellikle 1980°den sonra diinyanin
stratejik ve jeopolitik goriinimii hizli bir bi¢cimde degisikliklere
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sahne olmus, bu da diinyada yeni bir yapilanma siirecinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Giiniimiizde diinya ekonomisi iki temel
0zellige sahip bir nitelige biliriinmiistii. Bunlardan birini rekabet
avantaji ve pazar genisligi acisindan kiiresellesme olustururken, bir
digerini de ekonomik olanaklar1 birlestirerek tek bir ekonomik gii¢
olusturma bakimindan bolgesellesme olusturmaktadir (Bayrag,
2003:42). Dolayistyla bu yapilanma ¢ergevesinde sinirlarin ve
bloklagmalarin asildigin1 ve bir kiiresellesmenin dogdugunu ve
egemen tek bir ekonomik giic olusturulmaya c¢alisildigini
sOyleyebilmek miimkiindiir.

Bu baglamda, 6zellikle son elli yilda bilgisayar fiyatlarinin hizla
diismesi, son yillarda “yeni ekonomi” kavramia farkli boyutlar
kazandirmistir. Gordon, bu stireci 1990’11 yillarda ABD’de yasanan
deneyim iizerinden ele alarak, s6z konusu doniisiimiin enformasyon
ve iletisim teknolojileriyle olan yakin iliskisine dikkat ¢cekmektedir
(2000:50). Ote yandan, kiiresel rekabetin artmasi ve teknolojik
gelismelerin  hiz kazanmasiyla birlikte, ekonominin kurallari,
kurumlarn1 ve temel ilkeleri de kapsamli bir degisim ve doniisiim
siirecine girmistir (Soylemez, 2001:3). Bu c¢ergevede, yeni
ekonomiye ait lirlin ve hizmetlerin biiylik dl¢iide enformasyon ve
iletisim teknolojilerinin bir {irtinii oldugu sdylenebilir.

Yeni ekonomi “dijital ekonomi, ag ekonomisi, inovasyon
ekonomisi, bilgi ekonomisi” gibi farkli kavramlarla tanimlansa da
(Pohjola, 2002:134), bu tansimlamalar kiiresel rekabet ¢aginda klasik
ekonomi kuramlariin gecersizligi ve hizli teknolojik ilerlemeleri
one c¢ikaran ¢ok genis kapsamlardan yalnizca iiretim ve verimlilik
artisinda enformasyon ve iletisim teknolojilerinin etkisini igeren dar
bir kapsama kadar degisiklik gosterebilmektedir.

Yeni ekonomi, farkli tanimlamalarla aktarilmaya calisilsa da bu

kavramin olusumundaki temel faktorler toplumsal doniisiimler,

kiiresellesme, enformasyon ve bilgi teknolojilerinden olusan

degisim ve doniisiimlerin biitiinii olarak ele alinmaktadir. Insanlik
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var oldugu andan itibaren toplumsal degisim ve doniisiimler
yagamistir. Bu doniistimleri ilkel, tarim, sanayi ve bilgi toplumlari
olarak ayirmak miimkiindiir. Bilgi toplumunun en 6nemli etkeni
olan bilginin hizli bir sekilde en alt birime kadar ulasabilmesi sanayi
toplumunun kati yapisinin degismesini saglamistir (Bayrag,
2003:46). Bilginin belirli bir grubun kontroliinden ¢ikarak toplumun
daha genis kesimlerine yayilmasi, toplumsal ve bireysel
bilinglenmeyi beraberinde getirmig; bu durum mal ve hizmet
taleplerinde onemli degisimlere yol agmistir. Artan ve cesitlenen
talepler dogrultusunda tretim stiregleri farklilasmis, buna paralel
olarak ekonomik faaliyetlerin yapist1 da doniislime ugramistir.
Henwood’un ifadesiyle, bu doniisiim siireci, kiiresellesme
olgusunun daha goriiniir ve etkili hale gelmesiyle yakindan
iligkilidir. 1980’lerden itibaren kullanim siklig1 artan kiiresellesme
kavrami, yeni ekonomi kadar ani ortaya c¢ikmasa da benzer bir
yiikselis egilimi gostermistir. 1995 yil1 bu siiregte dnemli bir kirllma
noktasi1 olarak one cikarken (2003:145), kiiresellesme ekonomik,
siyasal ve Kkiiltiirel alanlarda diinyayr eszamanli olarak hem
genisleten hem de kiigiilten bir etki yaratmis ve bu doniisiimiin
sonuclar1 giderek daha hizli hissedilir hale gelmistir (DPT, 2000:1).

Yeni ekonomik yapilanmada hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkelerde benimsenen ekonomik sistem ve bununla baglantil1 olarak
uygulanan ekonomik politikalar giderek birbiriyle benzesmektedir.
Bu baglamda internet ve iletisim teknolojilerinin gelisiminin ortaya
cikardig1 yeni ekonomik yapilanma sayesinde diinya ticaretindeki
serbestlesme ve finansal piyasalardaki entegrasyon
yonelimlerindeki artis ile birlikte teknolojinin iilkeler arasinda kalici
yer edinmesi ve ulusal ekonomilerin iiretim, tiiketim kaliplariyla
birlikte diger ekonomilerle baglantilarint  6nemli  Olgiide
etkilemektedir. Tim bunlar diinya genelinde dis kosullara
duyarliligt da beraberinde getirmekte ve devletin ulusal iiretimi
merkezden yonlendirme kapasitesi azalirken, ©zel girisimlerin
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etkinlik alan1 genislemektedir (Bayrag, 2003:47). Bu acidan kiiresel
bir ekonomi olan yeni ekonomi zincirinde yer alan tiim {ilkeler
diinya iizerinde siirekli gelisen, degisen kosullara uyum saglamak
ve aninda karsilik vermek zorundadir.

Giliniimlizde giderek Onemi artan ve yayginlik kazanan internet
kendi ekonomisini de beraberinde getirmis ve pazaryerinin,
piyasanin degisime ugradig bir internet ekonomisi dogurmustur. Bu
degisim uluslararas1 ticarette karsilasilan pek ¢ok engeli ortadan
kaldirmis ve sirketlere, girisimcilere sinirsiz bir diinya sunmustur
(Altinok vd., 2003:6). Sinirsiz diinyanin kapilarini agan ve dijital bir
ekonomi olan yeni ekonomi bu baglamda kiiresel bir ekonomidir.
Kiiresellesme sonucu uluslararasi iletisimin artmasi, degisen
politikalar ve iktisadi sistem, Asya, Avrupa ve Amerika’da olusan
ekonomik birlesmeler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan degisimler
toplumlar1 birbirine daha fazla yakinlastirmistir. Bu gelismelerin
hepsi diinyanin tek bir biitiin oldugu bilincinin giderek daha da fazla
yayginlagmasina neden olmakta ve iktisadi duvarlarin ciddi dlgiide
ortadan kalkmadig1 dinamik, yeni ve degisken kiiresel bir ¢evrenin
dogmasina sebep olmaktadir. Elbette ki bu durum yeni ekonominin
yiikselisiyle alakalidir. Bu baglamda bireyler ya da orgiitler ister
yerel, isterse de ulusal faaliyet gostersinler, yine de sadece bir tek
diinya ekonomisi i¢inde yer alacaklardir (Aktan & Vural, 2016:26).

Ancak “yeni ekonomi” kavrami, yalmizca teknolojik ilerleme ve
piyasa dinamizmi {izerinden ele alindiginda, bu doniisiimiin
yarattig1 esitsizlikleri ve gii¢ iliskilerini gériinmez kilma riskini de
beraberinde getirmektedir. Ekonomik yapinin yeniden insasi olarak
tanimlanan bu siireg, dijitallesmenin sundugu olanaklarin kimler
tarafindan ve hangi kosullar altinda kullanildig1 sorusunu giindeme
tasimaktadir. Ozellikle platform temelli ekonomik modeller,
esnekligin ve erisilebilirligin yan1 sira, emek siireclerinin yeniden
tanimlanmasit ve denetim mekanizmalarinin doniisimi  gibi
tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de
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faaliyet gosteren dijital pazaryerlerinden biri olan Trendyol, yeni
ekonominin yerel dlgekte nasil somutlastigini incelemek agisindan
carpici bir 6rnek sunmaktadir.

Platform Ekonomisi ve Dijital Pazaryerlerinin Yiikselisi

Platform ekonomisi, dijital altyapilar aracilifiyla iki ya da daha
fazla bagimsiz kullanic1 grubunu bir araya getirerek bu gruplar
arasindaki etkilesimi mimkiin kilan ekonomik bir yapilanmay1
ifade etmektedir (Demary ve Rusche, 2018:8). Bu yapida
platformlar, {iretici ve tiiketici arasinda dogrudan bir satici
konumunda degil, etkilesimi diizenleyen, yoneten ve kolaylastiran
arac1 aktorler olarak konumlanmaktadir. Uretici-tiiketici—platform
iicgeni iizerinden isleyen bu modelde platformlar, kullanicilarin
iirlin, hizmet ya da pazarlarin1 dijital ortamda insa edebilmelerine
olanak tanityan teknik ve yonetsel araglar sunmaktadir (Srnicek,
2017:30). 1990’larda ortaya ¢ikan platform ekonomisinin ayirt edici
ozelligi, degerin yalnizca sunulan iiriin ya da hizmet {izerinden degil
kullanict verileri, ag etkileri ve algoritmik siirecler araciligiyla
tiretilmesidir. Ozellikle yiiksek hizli internet, mobil teknolojiler,
bulut bilisim ve veri isleme kapasitesindeki artis, bu ekonomik
modelin kiiresel dlgekte hizla yayginlasmasina zemin hazirlamistir.
Bu yoniiyle platform ekonomisi, ¢ok tarafli yapist ve siirekli
genisleyen kullanic1 agiyla cagdas ekonomik iliskilerin merkezi
unsurlarindan biri haline gelmistir (UCO, 2025).

Bir iist paragrafta tanimlanan platform ekonomisi, ¢cogu zaman e-
ticaret kavramiyla birlikte anilsa da bu iki yapr aymi anlama
gelmemektedir. E-ticaret, genel olarak mal ve hizmetlerin elektronik
aglar iizerinden alim satimini1 ve bu siireglere eslik eden ¢evrim ici
pazarlama, 6deme ve veri isleme faaliyetlerini kapsayan bir ticaret
bicimi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda bir isletmenin kendi
tirtinlerini dijital magazasi araciligiryla dogrudan tiiketiciye sunmasi
e-ticaret kapsaminda degerlendirilmekte, ancak bu durum tek tarafli
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bir satig iliskisi sundugu i¢in platform ekonomisi olarak kabul
edilmemektedir.

Platform ekonomisi ise birden fazla saticiyr ve alictyr ayni dijital
altyap1 iizerinde bir araya getirerek ¢ok tarafli etkilesimlere olanak
tantyan bir i3 modeline dayanmaktadir. Bu modelde platform,
dogrudan bir saticidan ziyade etkilesimi diizenleyen ve yoneten bir
aract konumunda yer almaktadir ve deger iiretimi, satilan
iriinlerden ¢ok bu etkilesimlerin organizasyonu {izerinden
gerceklesmektedir. Dolayisiyla her e-ticaret uygulamasi platform
ekonomisinin bir parcasi olmadigi gibi, her dijital platform da klasik
anlamda e-ticaret faaliyeti yliriitmemektedir (Ates vd., 2023:5-6).
Bu ayrim, dijital ticaret alaninda yasanan doniisiimiin yalnizca satis
kanallarinin degisimiyle sinirli olmadigini ve ekonomik orgiitlenme
biciminde daha kapsamli bir yeniden yapilanmay1 isaret ettigini
gostermektedir. Bu noktada s6z konusu yeniden yapilanma,
yalnizca ekonomik dlgegin genislemesiyle sinirlt kalmamis, tiretim,
dolasim ve deger yaratma siireclerinde yeni aktorlerin ve yeni gii¢
iliskilerinin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamistir. Bu baglamda
yeni ekonominin ortaya cikardigi yapisal doniigiimler, en goriiniir
bicimde dijital platformlar araciligiyla somutlasmaktadir.

Yeni ekonomi, bilginin, verinin ve dijital aglarin temel iiretim
faktorleri haline geldigi bir yapiyr ifade etmektedir. Platform
ekonomisi ise bu yapinin somutlastigi baslica is modeli olarak
ekonomik faaliyetlerin orgiitlenme bicimini yeniden
sekillendirmektedir. Uretim ve dolasim siiregleri, fiziksel mallardan
ziyade veri akislari, algoritmik eslestirmeler ve ag etkileri iizerinden
deger liretmeye baslamistir. Bu doniisiim, lretici ve tiiketiciler
arasindaki iligkilerin dogrudanligmi zayiflatirken, platformlar
merkezi bir aract ve diizenleyici aktor konumuna tasimaktadir.
Platformlarin sahip oldugu teknolojik altyapi, veri toplama
kapasitesi ve algoritmik kontrol mekanizmalari, ekonomik
iliskilerde yeni ve asimetrik gii¢ yapilarinin ortaya ¢ikmasina yol

32



acmaktadir. Bu baglamda platform ekonomisi, yeni ekonominin
yalnizca teknik bir uzantis1 degil, ayn1 zamanda gii¢, kontrol ve
bagimhilik iligkilerinin yeniden {iretildigi bir alan olarak
degerlendirilebilir.

Bayrag’a gore, ilkel, tarim, sanayi ve bilgi toplumu olarak ayrilan
bu doniisiimler toplumun kati yapisinda onemli degisiklikleri
beraberinde getirmistir. Bilginin {iretim ve dolasim hizinin artmast,
yalnizca ekonomik faaliyetlerin dijitallesmesini degil, ayn1 zamanda
tiketim taleplerinin niteligini de doniistirmistir (2003:46).
Bilginin siirli bir kesimin denetiminden ¢ikarak genis toplumsal
katmanlara yayilmasi, tiiketicilerin beklentilerinin ve tercihlerinin
cesitlenmesine yol acmistir. Bu durum iiretim ve dagitim
sireclerinde daha esnek ve hizli yapilara duyulan ihtiyaci
artirmistir. Platformlar, tam da bu ihtiyaclara yanit veren orgiitlenme
bicimleri olarak, farkli {iiretici ve tiiketici taleplerini ayni dijital
mekanda bulusturabilen dinamik yapilar sunmaktadir.

Yeni ekonomik yapilanma siirecinde devletin ekonomik faaliyetleri
merkezden yonlendirme kapasitesinin gorece zayiflamasi ve 06zel
girisimlerin etkinlik alaninin genislemesi, dijital platformlarin
piyasa igindeki konumunu daha da giiclendirmistir. internet ve
iletisim teknolojilerinin sundugu altyap1 sayesinde platformlar,
yalnizca ticari islemlerin gerceklestigi araclar olmaktan cikarak,
piyasanin isleyis kurallarim1 belirleyen bagsat aktorler haline
gelmistir.  Bu  baglamda platformlar, ekonomik iligkilerin
orgiitlenmesinde klasik piyasa mekanizmalarinin 6tesine gecen yeni
diizenleyici yapilar olarak degerlendirilebilir (Bayrag, 2003:47).

Internetin  yarattigi  smir asan ekonomik ortam, dijital

pazaryerlerinin yerel ve ulusal Olceklerin 6tesine gegerek kiiresel

Olcekte faaliyet gostermesini miimkiin kilmistir. Bu durum, {iretici

ve tliketicilerin cografi smirlardan bagimsiz bicimde etkilesime

girmesini saglarken, platformlar1 kiiresel ekonomik aglarin

merkezine yerlestirmistir. Boylece platform ekonomisi, yalnizca
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teknik bir ticaret modeli degil, yeni ekonominin gerektirdigi hiz,
esneklik ve stirekli genisleme dinamiklerini biinyesinde barindiran
yapisal bir doniisiim alani1 olarak ortaya c¢ikmaktadir (Aktan &
Vural, 2016:26). Bu kuramsal ¢ergeve, dijital platformlarin yalnizca
teknik ya da ticari yapilar olmadigini, belirli giig iliskileri ve iktisadi
cikarlar dogrultusunda isleyen ekonomi-politik diizenekler olarak
ele alinmasimi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda bir sonraki
bolimde Trendyol 6rnegini yeni medya ortaminda doniisen ticaret
pratiklerinin ekonomi-politik boyutu cergevesinde ele almak 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye’de Platform Ekonomisinin Somut Bir Ornegi Olarak
Trendyol

Bu boéliimde, Tirkiye’de dijital platform ekonomisinin en goriiniir
ve etkili orneklerinden biri olan Trendyol, elestirel bir ekonomi-
politik perspektif cergevesinde ele alinmaktadir. Dijital platformlar
cogu zaman girisimciligi destekleyen, piyasa erisimini kolaylastiran
ve ticareti demokratiklestiren yapilar olarak sunulsa da, bu ¢alisma
platformlarin giderek merkezilesen ekonomik ve politik giiciine
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Trendyol, yalnizca bir e-ticaret
sitketi ya da teknolojik basar1 hikayesi olarak degil, piyasa
iliskilerini yeniden diizenleyen, iiretici-satici-tiiketici arasindaki giic
dengelerini doniistliren ve bagimlilik iliskileri tireten bir dijital araci
olarak degerlendirilmektedir. Boylece platform ekonomisinin yeni
ekonomi baglaminda yarattig1 yapisal esitsizlikler, somut bir 6rnek
iizerinden goriiniir kilinmaya calisilmaktadar.

Tiirkiye’de dijital ticaretin son yillarda hizli bir bicimde biiyiimesi,
cok tarafli e-ticaret platformlarim1 ekonomik faaliyetlerin merkezi
aktorleri haline getirmistir. Teknolojik gelismelerin yan1 sira ¢evrim
ici aligverisin sundugu erisilebilirlik, hiz ve gesitlilik gibi olanaklar,
tilketicilerin dijital pazaryerlerine yoOnelmesini artirmistir ve bu
durum e-ticaret hacminde kayda deger bir genislemeyi beraberinde

34



getirmistir. Nitekim Tiirkiye’de e-ticaret hacmi 2024 yili itibariyla
onemli bir artis gostererek trilyonlarca liralik bir biiytkliige
ulagmustir (ticaret.gov.tr). Bu doniisiim siireci igerisinde Trendyol,
Tiirkiye’nin en biiyiik dijital pazaryeri platformlarindan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Cok tarafli platform modeliyle faaliyet gosteren
Trendyol, farkli 6l¢eklerdeki saticilari, genis bir tiiketici kitlesini ve
lojistik, 6deme gibi hizmet saglayicilar1 ayni dijital altyapi altinda
bir araya getirmektedir. Bu yoniiyle platform, dogrudan bir saticidan
ziyade, alict ve saticilar arasindaki etkilesimi diizenleyen ve
yoneten araci bir yap1 olarak konumlanmaktadir (Tiirk, 2024:177).

Trendyol’un pazar igindeki agirligi, sahip oldugu yiiksek islem
hacmi ve genis kullanici agiyla daha da belirginlesmektedir.
Tahmini olarak %30 ila %40 arasinda bir pazar payina sahip olan
platformun o6zellikle moda, kozmetik, ev yasam iiriinleri ve
elektronik gibi temel tiiketim kategorilerinde gii¢lii bir konuma
sahip olmasi, onu Tiirkiye’de dijital ticaretin merkezi aktorlerinden
biri haline getirmistir. Bu merkezi konum, platformun hem tiiketici
tercihleri hem de saticilarin pazara erisim stratejileri lizerinde
belirleyici  bir  etki  yaratmasmma  olanak  tanimaktadir
(magnadijital.com). Ote yandan Trendyol gibi biiyiik dijital
platformlar, yerel isletmeler agisindan da énemli bir doniisiim alani
sunmaktadir. Fiziksel magazalarla smirli kalmadan ulusal 6lgekte
tilketicilere ulasma imkani saglayan bu platformlar, dijital ticaret
altyapisinin yayginlasmasina katkida bulunurken, ayni zamanda
pazarin belirli platformlar etrafinda yogunlasmasina da zemin
hazirlamaktadir. Bu durum, platformlarin yalnizca teknik birer
aracilar degil, dijital ticaretin Orgilitlenme bicimini sekillendiren
giicli ekonomik aktorler olarak degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir (Ozbek ve Sarikaya, 2022:489).

E-ticaret platformlarinin yiikselisi yalnizca teknolojik bir doniisiim
olarak degil, aym1 zamanda kiiresel Olgekte ekonomi-politik bir
yeniden yapilanma silireci olarak degerlendirilmelidir. Amazon,
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eBay, Alibaba ve JD.com gibi platformlar, farkli cografyalarda
benzer isleyis mekanizmalartyla ticaretin kurallarin1 yeniden
tanimlamis ve piyasa aktorleri arasindaki iliskileri platform
merkezli bir yapiya doniistiirmistiir. Bu donilistim, saticilarin ve
tilkketicilerin platformlar etrafinda yeniden konumlanmasia yol
agmustir (akt. Insuyu ve Biricik, 2025:512).

Bu yeniden yapilanmanin temelinde, dijital platformlarin dogasinda
bulunan sebeke digsalliklar yer almaktadir. Kullanici sayis1 arttikca
platformun cazibesinin artmasi, pazara yeni girmek isteyen aktorler
icin ciddi giris engelleri yaratmaktadir. Gigli geri bildirim
dongiileri sayesinde biiyiiyen platformlar, zaman iginde pazar
giiclinli merkezilestirirken rekabetin yapisal olarak sinirlanmasina
da zemin hazirlamaktadir. Platformlarin pazar giiclinii pekistiren bir
diger unsur ise ekosistem olusturma stratejileridir. Farkli
hizmetlerin tek bir platform catis1 altinda toplanmasi ya da tiim
hizmetlere tek bir kanal {izerinden erisimin saglanmasi, kullanicilar
ve saticilar acisindan kolaylik sunarken ayn1 zamanda bir kilitlenme
etkisi yaratmaktadir. Bu durum, platformdan ¢ikis1 zorlastiran ve
bagimlilik iligkisini derinlestiren yapisal bir giris engeline
doniismektedir (Karagiille, 2020:51-60). Ayrica yine Karagiille’nin
ifadesine gore, bu yapisal kosullar altinda, pazarda ¢ok sayida aktor
bulunsa dahi rekabetin istenilen diizeyde gerceklesmesi
giiclesmektedir. Platform merkezli piyasalarda kii¢ilik ve orta dlgekli
aktorler, bagimsiz biliylime ve inovasyon stratejileri gelistirmek
yerine, egemen platformlarin belirledigi is modellerini takip etmeye
yonelmektedir. Aksi halde rekabet edemeyen aktdrler i¢cin en olasi
strateji, lider platform tarafindan devralinabilecek bir biiyiikliige
ulasmak olmaktadir (2020:61).

Elestirel ekonomi politik literatiirli, dijital platformlarda
gbzlemlenen bu yogunlasma egiliminin tesadiifi olmadigini, belirli
yapisal mekanizmalar araciligiyla iiretildigini ortaya koymaktadir.
Shaked Spier’in (2025) de ifade ettigi gibi, Oncelikle giicli ag
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etkileri, kullanici ve satict sayis1 arttikca platformun degerini
artirarak pazarda kendi kendini besleyen bir biiyiime dinamigi
yaratmaktadir. Buna ek olarak platformlarin biriktirdigi biiytlik
Olcekli veri setleri ve bu verileri ekonomik ¢iktiya doniistiirme
kapasiteleri, firmalara siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Ote yandan algoritmik siralama ve goriiniirliik
mekanizmalari, platform i¢i rekabetin kosullarini belirleyerek hangi
aktorlerin 6ne ¢ikacagini  sekillendirmektedir. Son olarak,
platformlarin belirledigi komisyon oranlari, sézlesme kosullart ve
erisim kurallari, saticilarin  alternatif kanallara ydnelmesini
zorlagtirarak ~ bagimlilik  iligkilerini  derinlestirmektedir. Bu
mekanizmalarin birlikte islemesi, dijital platformlarda ekonomik
giiclin merkezilesmesini ve tekel egilimlerinin yapisal bir 6zellik
haline gelmesini aciklamaktadir.

Platformlarin  saticilar iizerindeki belirleyici giicli, 0Ozellikle
goriiniirlik  ve erisim  mekanizmalar1  iizerinden  kendini
gostermektedir. E-ticaret platformlarinda one c¢ikabilmek, belirli
algoritmik kurallara uyum saglamay1 gerektirmekte ve bu kurallara
uyulmamasi durumunda arama sonuglarindaki siralama olumsuz
etkilenmektedir. Boylece ticari basari, biiylik 6l¢lide platformun
goriiniirlik politikalarina bagimli  hale gelmektedir. Bununla
birlikte, platformun sundugu goriiniirliik olanaklar1 ¢ogu zaman
ekonomik bir bedel karsiliginda erisilebilir olmaktadir. Yillik tiyelik
iicretleri, paket satin alma zorunluluklari, siirekli icerik iiretimi ve
veri odakli stireglere katilim gibi kosullar, saticilarin platforma hem
ekonomik hem de iletisimsel agidan bagimli hale gelmesine neden
olmaktadir. Bu durum, platformun aract giiciini daha da
merkezilestirmektedir (Insuyu ve Biricik, 2025:506-514). Son
olarak, dijital pazarlama alanindaki rekabet de bu gii¢ asimetrisinin
bir parcasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arama motorlar1 ve platform
ici reklam sistemlerinde iist siralarda yer alabilmek icin yiiksek
biitgeler ayirabilen firmalar avantaj saglarken, bu imkana sahip
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olmayan aktdrler agisindan haksiz rekabet kosullar1 olugmaktadir.
Boylece goriiniirliik, piyasa giicliniin yeniden dagitildigi temel bir
ara¢ haline gelmektedir (Yaman, 2022:54).

Dijital platformlar, sunduklar1 diisiik giris maliyetleri ve genis
kullanici aglarn sayesinde rekabeti artiran yapilar olarak
sunulmaktadir. Bu soOylem, ozellikle kiicik ve orta Olgekli
isletmelerin  dijital pazarlara erisimini kolaylastirdigr iddiasi
iizerinden gii¢ kazanmaktadir. Ancak pratikte dijital ticaret pazarinin
tek ya da birkag biiyiik platform etrafinda yogunlasmasi, rekabetin
niteligini doniistiirmektedir. Piyasa yogunlagmasinin artmastyla
birlikte rekabet, platformlar arasinda gerg¢eklesen bir siireg olmaktan
ziyade, platformun kendi igindeki saticilar arasinda yasanan bir
miicadeleye donlismektedir. Bu yapida platform, yalnizca bir araci
degil, aym1 zamanda goriiniirliikk, erisim ve islem kosullarim
belirleyen merkezi bir aktor haline gelmektedir. Dolayistyla saticilar
rekabet ederken ayni zamanda platformun koydugu kurallara
bagimli bir bigimde hareket etmek zorunda kalmaktadir. Bu
yogunlasma egilimi, kii¢iik isletmeler acisindan kisa vadede pazara
erisim imkan1 sunsa da, uzun vadede alternatif satis kanallarinin
zayiflamas1 ve ekonomik faaliyetlerin sinirli sayida platformda
toplanmasi riskini beraberinde getirmektedir. Dijital platformlarin
biliylimesiyle ortaya c¢ikan bu yapi, rekabeti tamamen ortadan
kaldirmaktan ziyade, rekabetin kosullarin1 tek tarafli olarak
belirleyen bir piyasa diizeninin olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Bu baglamda Insuyu ve Biricik’in (2025) de aktardigi gibi, dijital
platformlar1 yalnizca ticari ve teknik yapilanmalar olarak ele almak
eksik olacaktir, yeni medya araciligiyla kiiresel kapitalist iligkilerin
yeniden iiretildigi ekonomi-politik alanlar olarak da ele almak 6nem
tagimaktadir. Elestirel ekonomi-politik yaklasim, dijitallesmeyi notr
bir teknolojik ilerleme siireci olarak degil, gii¢, kontrol ve esitsizlik
iligkileriyle i¢ ice gegmis yapisal bir doniisiim olarak
degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede Trendyol, Tirkiye’de dijital
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ticaretin merkezi aktorlerinden biri olarak, platform kapitalizminin
yerel Olgekte nasil oOrgiitlendigini ve yeniden {iretildigini gorliniir
kilan somut bir 6rnek sunmaktadir. Trendyol’un pazar payi, veri
toplama kapasitesi, saticilar iizerindeki aracilik giicii ve dijital
altyap1 {lizerindeki belirleyici konumu, dijitallesmenin yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda ekonomik-politik sonuglar iireten bir
stire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda Trendyol 6rnegi,
dijital platformlarin rekabeti artirdigi yoniindeki sdylemlerin
Otesinde, piyasa yogunlagmasi ve gii¢ asimetrileri agisindan elestirel
bir degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Kiiresel Ol¢ekte e-ticaret pazarlarin belirli platformlar etrafinda
yogunlagtigr goriilmektedir. Cin’de Alibaba Grubu, Amerika
Birlesik Devletleri’'nde Amazon ve eBay, Birlesik Krallik’ta ise
Amazon UK ve eBay UK gibi platformlar dijital ticaretin merkezi
aktorleri konumundadir. Benzer bir yogunlasma egilimi Tiirkiye’de
de gozlemlenmektedir. Fast Company tarafindan yayimlanan ve e-
ticaret sitelerinin cirolar1 iizerinden hazirlanan siralamalara gore
Trendyol, 2020 yilindan itibaren Tiirkiye’nin en biiylik e-ticaret
platformu olarak ilk siradaki konumunu korumaktadir. Platformun
cirosunun 2020°de yaklagitk 30 milyar TL diizeyinden 2023
itibartyla 75 milyar TL seviyesine ulagmasi, dijital ticaret alanindaki
ekonomik giiclin tek bir merkez etrafinda yogunlastigini
gostermektedir (fastcompany.com). Trendyol’un bu hizli biiylimesi,
Alibaba Grubu basta olmak {lizere kiiresel teknoloji ve yatirim
sermayesinin platform iizerindeki varligiyla birlikte
degerlendirildiginde, Tirkiye’de dijital ticaretin yalnizca yerel bir
basar1 hikdyesi olmadigini, kiiresel platform kapitalizminin yerel
Olgekte yeniden iiretildigi bir yapr olarak sekillendigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, rekabetin artmasi1 sdylemine karsin, piyasa
giiciiniin merkezilesmesi ve alternatif ticaret kanallarinin giderek
zayiflamasi gibi yapisal riskleri de beraberinde getirmektedir.
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Gorildugi iizere, Trendyol Ornegi iizerinden ele alinan platform
ekonomisi, dijital ticaretin yalnizca teknolojik bir doniisim degil,
aynt zamanda ekonomik ve politik gilic iliskilerinin yeniden
orgiitlendigi bir alan oldugunu gostermektedir. Dijital platformlarin
sundugu erisim, hiz ve verimlilik olanaklari, rekabeti artiran bir
unsur olarak sunulsa da pazarin belirli aktorler etrafinda
yogunlagmasi, gii¢ asimetrilerini derinlestiren yapisal bir soruna
isaret etmektedir. Saticilarin platformlara artan bagimliligi,
goriiniirlik ve erisimin algoritmik ve merkezi mekanizmalar
iizerinden belirlenmesi, dijital pazaryerlerini tarafsiz aracilarin
Otesine tasiyarak ekonomik ve politik etkileri olan aktdrler haline
getirmektedir. Bu baglamda Trendyol, Tiirkiye’de yeni medyayla
birlikte doniisen ticaret anlayisinin ekonomi-politik boyutlarini
goriiniir kilan somut bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

Sonug¢

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, ticaretin
orgiitlenme bigimlerini koklii bir bicimde doniistiirmiistiir. Uretim,
dolasim ve tiiketim siiregleri giderek dijital platformlar iizerinden
sekillenmeye baslamistir. Yeni medya ortamlarinin sundugu teknik
olanaklar sayesinde ticaret fiziksel mekanlardan bagimsizlasmis ve
elektronik ticaret modern ekonominin merkezi unsurlarindan biri
héline gelmistir. Bu donilisiim yalnizca aligveris pratiklerini degil,
ekonomik giic iliskilerini ve piyasa yapilarini da yeniden
tanimlamaktadir.

Yeni ekonomi olarak adlandirilan bu yapida, deger liretimi biiyiik
Olclide wveri, dijital aglar ve platform temelli organizasyonlar
tizerinden ger¢eklesmektedir. Platform ekonomisi, bu doniisiimiin
en gOriinlir bigimlerinden biri olarak, {retici ve tiiketiciler
arasindaki iligkileri yeniden diizenleyen araci aktorleri merkeze

40



tagimaktadir. Dijital pazaryerleri, sunduklar1 erisim ve gortintirliik
olanaklariyla ekonomik faaliyetleri kolaylastirirken, ayn1 zamanda
piyasa lizerinde belirleyici bir gii¢ elde etmektedir. Bu durum,
ticaretin giderek smirli sayida biliyiikk platform etrafinda
yogunlasmasina yol agmaktadir.

Tiirkiye 6rneginde Trendyol, bu siirecin en belirgin temsilcilerinden
biri olarak ©ne ¢ikmaktadir. Platform, ¢ok sayida saticiyr ve
tiiketiciyi ayn1 dijital altyap1 tizerinde bir araya getirerek Tiirkiye’de
dijital ticaretin merkez1 aktorlerinden biri haline gelmistir. Ulusal ve
uluslararas1 yatirnmcilarin ilgisiyle birlikte biiyiiyen Trendyol,
yalnizca bir e-ticaret girisimi olmanin Otesine gegerek, piyasa
dinamiklerini yonlendiren bir platform giicii iiretmektedir. Bu
yogunlagma, saticilarin platforma erisim bagimliligini artirmakta ve
goriintirliik, siralama ve komisyon gibi temel unsurlar platform
tarafindan belirlenen kurallara bagl hale gelmektedir.

Elestirel ekonomi-politik bir perspektiften bakildiginda, dijital
ticaretin bu sekilde tekellesme egilimleri gdstermesi yalnizca
ekonomik degil, aym1 zamanda politik riskler de barindirmaktadir.
Dijital  platformlarin = sermaye, veri ve pazar  giiciini
merkezilestirmesi kiiclik Olcekli isletmelerin pazardaki hareket
alanin1 daraltmakta ve alternatif ticaret kanallarin1 zayiflatmaktadir.
Bununla birlikte, uluslararasi sermayenin dijital platformlar
araciliftyla ulusal ekonomiler {zerindeki etkisinin artmasi,
ekonomik karar alma siireclerinde bagimlihik iligkilerini
derinlestirebilmektedir.

Bu baglamda g¢alisma, yeni medya ile doniisen ticaret yapilarinin
yalnizca teknolojik ilerleme olarak degil, gii¢, kontrol ve esitsizlik
iliskilerinin yeniden {iretildigi ekonomi-politik bir alan olarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Trendyol ornegi
lizerinden yapilan analiz, dijital platformlarin sundugu olanaklarin
yani sira, bu yapilarin beraberinde getirdigi yapisal sorunlara da
dikkat cekmektedir. Dijital ticaretin siirdiiriilebilir ve adil bir
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bicimde gelisebilmesi icin, platformlarin ekonomik ve politik
etkilerinin kamusal denetim, rekabet ve diizenleme gergevesinde ele
alimmas1 gerekmektedir.
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