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ZIRAAT BANKASI’NIN iLK YiRMi YILINA AiT BAZI
KAYITLARIN iINCELENMESI?
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A REVIEW OF SOME RECORDS BELONG TO THE FIRST
TWENTY YEARS OF ZIRAAT BANK

Oz

Tiirkiye’nin ilk milli bankasi olan Ziraat Bankasi’nin tarihi iilkenin son iki asirda
yasadig1 ekonomik ve sosyal degisimlere 151k tutmaktadir. Banka 1908 yilinda
gecmis yirmi yila ait verileri de igeren bir kesin hesap 6zeti yaymlamistir. Bu
belgede bankanin sermayesi, kredi ve tevdiat islemleri, alacaklari, nakit
pozisyonu, egitime, ulasima ve Hazine’nin finansmanma katkisi, diger
kuruluslarla iligkisi ayrintili olarak ele alinmistir. Bu caligma ilgili belgeyi
inceleyerek muhasebe ve finans tarihi alanma bir katki saglamay1
amaglamaktadir.
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Abstract

The history of Ziraat Bank that was the first national bank of Turkey until 20t
century sheds light on country’s economic and social evolution process in the
last two century. The Bank had published a summary of final account in the year
of 1908 which included some data belongs to last twenty years. In this document,
bank’s capital, credit and deposit operations, receivables, cash position, its
contribution to education, transportation and financing Treasury, transactions
with other institutions had been approached detailed. This study aims to provide
a contribution to the field of accounting and finance history with investigate
mentioned document.

Keywords: Agriculture, Agricultural Credits, Summary of Final Account.

1.Giris

Ziraat Bankasi’'min tarihi Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemde
ekonomik meselelerin ¢éziimii igin bagvurdugu yontemleri ve bu siirecte
kargilasti@i sorunlari anlamak igin incelenecek o6nemli bir aragtirma
alamdir. Ulke topraklarinda zirai gelisimi hizlandirmak temel amaciyla

! Bu c¢alisma 21.04.2017°de Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Kongresi’nde
(USAK 2017) s6zlii olarak sunulan “7908 Yilina Ait Ziraat Bankas: Kesin Hesap
Ozeti Uzerine Bir Inceleme” adh bildiriden genisletilmistir.
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kurulan bu bankanm ilk dénemleri ele alindiginda tarimsal faaliyetlerin
finansmanini saglayan kurumun sermaye desteginin ek vergi yiki ile
yine ciftciden temin edildigi, Hazine’nin finansmam i¢in —¢ogu iade
alinamayan- ciddi tutarlarda kaynagin transferi sebebiyle banka
hedeflerine biitliniiyle ulasgilamamasi gibi meseleler devletin reform
anlayist ile icinde bulundugu ekonomik agmazlarin bazi yansimalar
olarak yorumlanmaktadir (Quataert 2011:464). Ziraat Bankasi 1888
yilinda kurulmus olmakla beraber Memleket Sandiklar1 (1863-1883) ve
Menafi Sandiklar1 (1883-1888) adli baslangig siireglerinin analiz edilmesi
gerekir.

1863 yilinda Tuna Vilayeti valiligi sirasinda Mithat Pasa tarafindan daha
sonra Ziraat Bankasi’na temel teskil edecek olan “Memleket Sandiklar1”
olusturulmus ve ilk uygulamasi ad1 gegen vilayetin Pirot kazasinda hayata
gecirilmistir. Mithat Pasa tarafindan Memleket Sandiklari’na duyulan
ihtiyag su climlelerle ifade edilmistir: “Cificilerin muhta¢ olduklart
bor¢lanmalar icin mecburen tefecilere basvurmakta olduklarimdan dolay
agwr ve fahis faizlerle ziraat sahipleri bor¢lu olarak fiiriinlerinin
karsiligini goremediklerinden ve memlekette Avrupa gibi hafif ve orta
diizeyde faiz ile akge 6diing vermek igin bankalar kurulmasimi saglayacak
derecede heniiz yetenek olusmadigindan buna bir ¢are bulunmasi...”

(floglu 1964:93).

Bu sandiklara, onceleri koylerdeki sahipsiz topraklarin imece usuliiyle
isletilmesi ve elde edilen gelirin kaza merkezlerinde toplanmasi yoluyla
sermaye saglanmistir (Arikan 1989:31). Nitekim takip eden donemde 19
Temmuz 1867  tarihinde  c¢ikarilan  “Memleket  Sandiklari
Nizamnamesi’nin 1. Maddesi Memleket Sandiklari’min olusumu ve
sandiklara sermaye teminini su ifadelerle belirlemistir: “Isbu sermayenin
tedariki icin ahalinin toprak mahsullerinin fazlasi olarak artirilip
hazirlamis olduklart ¢esitli tahillar satildiktan sonra elde edilecek gelir
her kac¢ kurus tutacak olursa kaza baslarinda edinilen Memleket
Sandiklari'na konulup bu akge sahibi olan kéyliiniin mali ve sandikta
sermayesi olacaktz”. Sandiklarin olusturuldugu bolgelerde sahsi
miilkiyet altinda olmayan devlete ait araziler Cuma gilinii misliiman,
Pazar giinii ise hristiyan koyliiler tarafindan kendi zirai aletleriyle
isletilmistir. Ortak ve esit bir calisma prensibi ile elde edilen iiriinlerin
kaza merkezlerinde satilmasi ile elde edilen gelir Memleket Sandiklari’na
ulagtirilmak tizere bolgedeki Mal Sandiklari’na yatirilmistir. Zamanla
fakir koyliiye bir angarya olarak yiiklendiginin goriilmesi iizerine her
ciftciden sahip olduklart bir ¢ift 6kiiz basina yaklasik 15 kg. bugday
alinmasi usulityle sandiklara para saglanarak esitlik korunmaya
calisiimistir (lloglu 1964:93-94).
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Haftada bir defa kasaba pazarina ¢ikarilan sandiklardan kredi alabilmek
icin ilgili kazaya bagh bir koyde ¢iftcilik yapiyor olmak, ihtiyar
meclisinin sehadetnamesiyle ihtiya¢ sahibi olundugunu ispat etmek ve
krediyi sadece zirai faaliyetlerde kullanmak sartlart getirilmistir. Bu
sartlar1 tagiyan ciftciler aylik %1, yillik %12 faizle 2.000 kurusa kadar
kredi temin edebilmekteydiler. Verilen kredilerin tahsilinden elde edilen
faiz gelirlerinin 1/3’ti sandiklarda sermaye olarak muhafaza edilirken
kalan 2/3’1i ise ¢esme, koprii vb. imar faaliyetlerinde kullanilmak iizere
ihtiyar meclisine birakilmaktaydi. Tuna Vilayeti'nde s6z konusu
uygulamalarin bagartya ulasmasi sonucu sandiklar iilke geneline
yayilmistir  (Giines 2014:170-171). 20 yil boyunca yukaridaki
yontemlerle isletilen Memleket Sandiklari sermaye yetersizligi ve bir
takim uygulama sorunlar1 sebebiyle 1883 yilinda “Menafi Sandiklar:”
adiyla yeniden dilizenlenmistir. Sermaye teminini artirmak ve diizenli
kilmak adma {ireticiden alinan %10 oranindaki asar vergisine “Menafi
Hisse-i lanesi” adi altinda %1 zam yapilmistir. Ancak birbirinden
nispeten bagimsiz ve her biri kendi bolgesine seslenen sandiklarin zirai
faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan kredileri temin etmekte hala yetersiz kaldigi
goriilince 1888 yilinda modern bir zirai kredi kurulusu olarak Ziraat
Bankasi tesekkiil ettirilmistir (Iloglu 1964:94-95).

1879-1908 yillar1 arasinda asar vergisinden elde edilen kazancin %79,
Anadolu’dan tarim iirliinleri ihracatinin ise %45 artmis olmasinda
demiryollarmin Anadolu iglerine uzanmasi ile uluslararasi pazarlara
actlmanin etkisi kadar (Quataert 2011:463)  ihtiya¢ duyulan finansal
kaynagin temini acisindan Memleket ve Menafi sandiklan ile Ziraat
Bankast’nin da rolii oldugu muhakkaktir. Ziraat Bankasi, iilke tarimina
olan destegi ve Tiirk bankacilik tarihindeki 6nciil roliiniin yani sira ayni
ve nakdi yardim ve destekleri dolayisiyla da pek ¢cok ekonomik ve sosyal
etkileri olan bir kurulustur. 1888 yilinda 42 maddelik 6zel bir nizamname
ile kurulan Ziraat Bankasi’nin alternatifi olabilecek bir zirai kredi
kurulusu 1929 yilina kadar tesekkiil etmemistir (lloglu 1964:95).

Ziraat Bankasi ‘nin 1908 yilina ait kesin hesap oOzeti 1910 yilinda
Istanbul’da Matbaa-i Osmaniye’de basilarak yaymlanmis olup Islam
Arastirmalar1 Merkezi (ISAM) Osmanlica Risaleler Veri Tabani’nda
orijinal niishasina ulasilabilmektedir. Bankanin kurulusunun yirminci
yilinda yayinlanan 28 sayfalik (eklerle birlikte 31 sayfa) bu hesap
Ozetinde, bankanm sermayesi, sube sayilari, verilen krediler, toplanan
mevduatlar, yapilan nakdi yardimlar, faiz iglemleri, rehin ve haciz
igslemleri, personele yapilan maas 6demeleri, nakit akisi, gelir ve giderleri
gibi pek cok bilgi yillar bazindaki degisimleriyle birlikte sunulmustur.
Tiirkiye’nin zirai kalkinmasimna sagladigi kredilerle 1863-1929 yillar
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arasinda yalniz basina destek olan, takip eden yillarda ise basat bir gorev
iistlenen Ziraat Bankasi’nin ilk 20 yilinin incelenmesi gerek bankacilik
gerekse de muhasebe ve finans tarihi agisindan 6nemlidir.

2. 1908 Yilina Ait Ziraat Bankas1 Kesin Hesap Ozeti Hakkinda
Genel Bilgiler

Ziraat Bankas’nin 1908 (Rumi 1324) yilina ait kesin hesap 6zeti banka
yonetimi tarafindan hazirlanmis, miimeyyizlerin kontroliiniin ardindan
idare meclisine arz olunmustur. Kesin hesap 6zetini hazirlayanlar Ziraat
Bankas1 Miidiir-ii Umumisi Sevket, Ziraat Bankas1 Miidiir-ii Sanisi Rifki
ve muhasebeci Ali Nihat beylerdir. Raporu inceleyerek tasdik edenler ise
Divan-1 Muhasebat azasindan Ahmed ve Ticaret ve Ziraat Odasi
azasindan Hiirmiiz beylerdir. idare Meclisi Reisi Suray1 Devlet Tanzimat
Dairesi azasindan Mustafa, iiyeler ise sirasiyla Ziraat Bankasi Midiir-i
Umumisi Sevket, Ziraat Bankasi Miidiir-i Sanisi Rifki, Divan-1
Mubhasebat azasindan Ahmed, Ticaret ve Nafia Nezareti Ticaret Miidiiri
(o tarihte Avrupa’da bulunmaktadir), Ziraat Miidiir-ii Umumisi Istirati,
Ticaret ve Ziraat Odas1 Miisavir-i Evveli Sefik ve Ticaret ve Ziraat Odasi
azasindan Hiirmiiz beylerden olugmaktadir.

Idare meclisi iiyeleri bankanin dogrudan Istanbul tabanli merkezi bir
yapida oldugunu gostermektedir. Bu meclisin aylik toplandigi, yeni sube
acilmast veya sube kapanmasi, ciftgilerin ipotekli arazilerinin icrasi,
personelin maaglart gibi -¢alismanin takip eden boliimlerinde 6rnekleri
goriilebilecek olan- yonetimsel faaliyetlerde cesitli kararlar aldiklar
anlagilmaktadir. Maliye Nezareti’ne bankanin yillik faaliyetlerini gdsterir
muhasebe kayitlarinin sunuldugu da belirtilmektedir (Quataert 2011:466).
Nitekim kesin hesap 6zeti de bu mahiyette hazirlanmis bir belgedir.

Kesin hesap 6zetinde asagidaki bagliklar hakkinda bilgiler sunulmustur:

Bankanin teskilat yapisi,
Sermayesi,

Menafi hisse-i ianeleri,

Kredi tutarlari,

Gayrimenkul mallar,

Tevdiat islemleri,

Hazineye borg verilen ve aktarilan tutarlar,
Gelir ve giderler,

Ziraat Idaresi ile olan islemler,
Ek faaliyetler,

Nakit mevcudu,
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e Kesin hesap 6zetini tetkik eden miimeyyizlerin raporu,
e Idare Meclisi’nce diizenlenen mazbata,
e Ekler: Ilgili hesap cetvellerinden olusmaktadir.

Ziraat Bankasi’nin 1908 yilinda mevcut olan 666 adet kazanin 466’sinda
birer sube veya sandigi faaliyette bulunmakta olup 1909 yilina
gelindiginde bu say1 482’ye ulagmisti. Bu sube veya sandiklar Kosova,
Cezayir-i Bahr-i Sefid, Erzurum, Trabzon, Van, Selanik, Manastir,
Yanya, iskodra, Ankara ve Konya gibi vilayetlerde imparatorluk sathina
yayilmig vaziyetteydi (Ziraat Bankasi 1908:2). Her sube banka
merkezince atanmis maagh bir miidiir ve miidiir yardimeisinin idaresinde
olup belediye ticaret ve ziraat odalarindan iki iiye ile yerel ziraat
miifettislerinden bir kimseden olusan yonetim kurullari bulunmaktaydi.
Kazalardaki banka subeleri vilayetteki subelere rapor verirken ekonomik
agirhigr fazla olan subeler dogrudan Istanbul’a rapor sunabilmekteydiler
(Quataert 2011:466).

Bankanmn 1904-1908 yillar1 arasindaki itibari ve hakiki sermayesi ile
sermayedeki yillik artiglar Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: 1904-1908 Yillar1 Arasinda itibari ve Hakiki Sermaye Tutarlart

Itibari Sermaye Hakiki Sermaye
Bir Yul Bir Yil
Yul Sonundaki Zarfinda Yul Sonundaki Zarfinda
Yl Tutart Artmis olan Tutar Artmzis olan
tutar tutar
1904 846 332 257 44 649 859 405 744 385 27 993 544
1905 844 525 195 0 440 281 541 34 537 156
1906 894 708 332 50 282 137 472 839 888 32 558 347
1907 945 835 308 51 027 976 514 295 577 41 455 689
1908 1006 943 312 61 108 004 567 628 440 53 332 863

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:5

Bankanin Tablo 1°deki 5 yillik dénem boyunca gerek itibari ve gerekse
hakiki sermayesinin diizenli olarak artis gosterdigi goériilmektedir. 1904
yilindan 1908 yilina kadarki dénemde itibari sermaye yaklagik %19 artig
gosterirken hakiki sermaye tutar1 yaklasik %40 artmistir. Bu artigtaki en
biiyiik etkeni menafi hisse-i ianesi adi altinda ¢ift¢iden asar vergisine ek
olarak alinan %1 ek vergi tutar1 olusturmaktadir. Nitekim bu durum 1909
yilindaki sermaye artisindaki en dnemli ii¢ kalemin gosterildigi Tablo 2
yardimiyla agik¢a goriilmektedir.
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Tablo 2: 1909 Yilinda Sermayeye Eklenen Tutarlar

Kurug Para
Menafi hisse-i ianesi olarak tahakkuk eden 57 263 241 03
1908 senesi net karmdan sermayeye eklenen 4 464 254 33
Subelerin idari masraflar1 karsilig1 olarak sandiklara 2 202 090 24
ayrilan tutar olup subelerce sermayeye eklenen akge
farklarindan hasil olan kar ile muhtelif gelirler 8 288 369 16
72 217 955 37

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:3

1909 yilinda sermaye artisinda etken olan {i¢ biiyilk kalemin tutar
toplamlarinin yaklasik %79’unun yalmz basina Menafi Hisse-i lanesi
isimli ~ vergilerden olusmast bu vergilerin Ziraat Bankasi’nin
fonlanmasindaki 6neminin somut bir ifadesini teskil etmektedir.

S6z konusu verginin Menafi Sandiklar1 doneminde uygulanmaya
baslanmis olmakla birlikte Ziraat Bankasi’nin kurulusundan sonra da
uzun bir siire alindigi anlagilmaktadir. Burada c¢iftginin destegiyle
faaliyetlerini artirarak siirdiirecek olan ve bodylece yerli sermaye
kaynaklarina dayanan bir zirai kredi kurumunun c¢arpan etkisi
uyandirmasi ve ¢iftgiden sagladigi sermayeden daha fazlasini ciftciye geri
sunmasinin hedeflendigi asikardir. Bu uygulamayla cift¢inin tefecinin
elinden kurtarilarak kendi kendine yeter bir seviyeye ulagsmasi
amaclanmis olmaktadir (Quataert 2011:466).

Tablo 3: 1899-1908 Yillar1 Arasinda Menafi Hisse-i lane Tahakkuk,
Tahsilat ve Devir Tutarlar

Yil Baslangicina Yil Zarfinda .
DevrolunangBakiye Tahakkujll Eden Tahsil Olunan
Yil Kurug Kurug Kurug
1899 24 025 583 42 542 834 41 002 264
1900 25 566 353 41539911 40 566 079
1901 26 540 185 39 019 785 38 689 994
1902 26 869 976 40 704 726 39 516 857
1903 28 057 845 43 343 823 42 641 030
1904 28 760 638 42 775 551 41996 841
1905 29 539 347 46 889 690 46 640 496
1906 29 788 541 49 144 638 50 607 836
1907 28 325 343 39739177 49 914 633
1908 28 149 887 57 263 241 54 880 099

Kaynak: Ziraat Bankasi 1908:3

1899-1908 yillar1 arasindaki bankanin ikinci on yillik déneminde tahsil
edilen, tahakkuk eden ve seneden seneye devrolunan séz konusu vergiye
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ait tutarlar ise Tablo 3’te sunulmaktadir. Tablo incelendiginde tahsil
edilen Menafi Hisse-i lanesi’nde 1899°dan 1908 yilma kadar yaklasik
%34’liik bir artig oldugu anlasilmaktadir.

Benzer bir durum 1904-1908 doénemi igin de gegerlidir. S6z konusu
donemde hakiki sermaye artisinin yaklagik %40 olarak gerceklesmesi de
sermaye artigindaki en biiyiik etkenin adi gegen vergi tahsilindeki artig
oldugunu dogrulamaktadir.

3. Ziraat Bankasi’nin Kurulusundan 1908 Yilina Kadar Gegen
I1k Yirmi Yilik Dénemdeki Kredi Islemleri

Ziraat Bankasi’nin kuruldugu 1888 yilini takiben baslayip kesin hesap
Ozetinin yayinlandigi 1908 yilina kadar olan donemde menafi hisse-i
ianesinden elde edilip her yil ek kredi tutar1 olarak kullandirilan tutarlar,
yil icinde tahsil edilip tekrar kredi olarak kullandirilan tutarlar ve bir yil
icinde gerceklesmis toplam kredi tutarlar ile kredi kullanan kisi sayilar
Tablo 4°te sunulmaktadir. Bu tabloda yer alan bilgiler Ziraat Bankasi’nin
ilke tarimina sagladigi katkiyr ve bu katkinin bankanin ilk yirmi yillik
donemindeki degisimini géstermesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Tablo 4’te menafi hisse-i ianesi adli vergi tahsilatindan her sene ek kredi
olarak verilen tutarlarmn 1889-1898 yillar1 arasindaki ilk on yillik
donemde dogrusal bir degisim gostermemekle birlikte bankaca
kullandirilan kredilerin yaklasik %46’sim1 olusturdugu, 1899-1908 yillar1
arasindaki ikinci on yillik donemde ise bu oranin azalarak %30’lara
diistiigii ve boylece yirmi yillik siirede verilen toplam kredilerin yaklagik
%3 7’sinin ad1 gecen vergilerden saglandigi goriilmektedir.

Tablo 4: 1889-1908 Yillar1 Arasinda Kullandirilan Kredi Tutarlar1 ve

Bor¢lu Sayilari
Menafi Hissesi Bir Yil Zarfinda

Tahsilatindan Her | Tahsil Edilip Tekrar Bir Yil Zarfindaki

Yil ilaveten Kredi Kredi Olarak Borc¢lu Kredi Tutarn

Verilen Tutarlar | Kullanmilan Tutarlar | Sayist

Yil Kurus Para Kurus Para Kurug Para
1889 16 032 025| 14 251177 4 18206] 16283202 19
1890 40594 181| 14 6123559| 20 43202| 46717 740| 43
1891 35256441| 18 25503570| 38 55491 60760012| 16
1892 46 609534 34 35933804| 30 74212| 82543239 24
1893 44779767 13 40175386 39 81016] 84955153| 12
1894 25731110] 31 40536 013| 5 70514| 66267123 37
1895 21959 319| 26 33196 423| 28 61400 55755743 14
1896 10711109] 5 40 466 954| 18 55646] 51178063 24
1897 5347 350, 23 40421965 21 50325| 45769316 04
1898 19719968| 2 44624 479| 3 90536| 64344447| 06
Ar@ | 266740808 22 | 307833335 8 | 700548| 574574143 30
Toplam
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1899 18922215 2 36479473| 14 103266 65401589 16
1900 6711404 11 44043 255| 29 78674 50754710/ O
1901 11117533] 3 44062 232| 20 63946| 55179765| 23
1902 3210745 15 43946 008| 2 65641 47156753| 17
1903 121566| 17 43782571 38 69 274| 43903138| 15

1904 26744 729| 31 48 068 818| 35 110729] 74813548| 27

1905 27923399| 35 54 762 860 33 134998| 82686 260| 28

1906 26 272 639 26 64 404 226 26 99882 90676 866| 12

1907 47891353] 10 61855568 2 255466| 109746921| 12

1908 53899 959 27 60401 124| 18 278663| 114301124| 5

Ara
Toplam | 222815596 18 511806081 19 1260539| 734621677| 38

Genel
Toplam| 489556405/ 0 819639416/ 28 1861087| 1309195821 28

1908 yilsonuna kadar gerceklegen tahsilat 896 590| 819629 416 28

1908 yilsonunda cificilerden olan alacaklar 964 497| 489556405 0

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:8

Y1l icinde tahsil edilip tekrar kredi olarak verilen tutarlar Ziraat
Bankasi’nin ilk yirmi yillik donemdeki kredi doniigiim hizina ve
basarisina isaret eden onemli bir gostergedir. Ilk on yillik dénemde 251
bin kurustan 44,5 milyon kurusa ¢ikarak 178 kat artan bu tutarlarin asil
ivmesini 1893 yilina kadar olan ilk bes yilda saglamis olmasi dikkat
cekicidir. Ikinci on yillik dénemde bu kredilerdeki artis hiz1 yavaslayarak
devam etmis ve 1899-1908 araliginda 1,65 kat artis hizina diigmiis
olmakla birlikte 60.401.124 kurusa ulasmistir. 20 yillik siirede
kullandirilan toplam kredi tutarinin yaklagik %66’sinin bu tiir kredilerden
olustugu anlasilmaktadir.

Ziraat Bankasi’nin kurulusundan 1908’¢ kadar gecen yirmi yilda
imparatorlugun zirai yasamina ne diizeyde bir katki sagladigin1 en 6nemli
kanitt bu siire zarfinda kullandirilan toplam kredi tutar1 ve bu krediyi
kullanan toplam kisi sayisidir. Yirmi yillik siiregte Ziraat Bankasi
tarafindan  1.309.195.821 kurus toplam kredi 1.861.087 kisiye
kullandirilmigtir. 1908 yilsonu itibariyle 964.497 cift¢i bankaya borglu
olup toplam bor¢ miktarlar1 489.556.405 kurus olarak belirtilmistir.

Cift¢i bir takim prosediirleri tamamlamak kaydiyla bankadan kredi
alabilmekteydi. Esas itibariyle krediyi geri 6deme giiclinii dlgmeye ve
belgelemeye dayanan bu islemler igin ¢iftgi Oncelikle kredinin yalniz
tarimsal faaliyetlerde kullanilacagi, bankaya teminat olarak verilecek
arazinin miilkiyet bilgileri ve g¢iftcilik durumunu gosterir belgelerle kdy
ihtiyar heyetine bagvururdu. Banka tarafindan, teminat gosterilen arazinin
gercek degerinin tespiti ve diger belgelerin incelenmesinden sonra ¢iftgi
bankaca hazirlanan ve borcun tutari, vadesi ve icra kosullarini igeren bir
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senedi imzalar ardindan bu senet noter ya da banka tarafindan onaylanirdi
(Quataert 2011:468).

Subelerde tutulan muhasebe defterleri, sadece bankanin rutin
faaliyetlerini kaydetmekle kalmayip banka personelinin kayit dis1 yiiksek
faizler uygulayarak cift¢iye kredi vermesinin Oniine gecilmesi igin de
kullanilmigtir. Nitekim banka miifettigleri tarafindan yapilan habersiz
denetimlerde bu muhasebe defterleri incelenerek ciftcilere verilen
krediler subenin mevcut pozisyonuyla karsilagtirilmig, suiistimallerin
oniine gecilmeye calisilmig hatta bunun i¢in 6zel bir mahkeme bile
kuruldugu belirtilmistir (Quataert 2011:469).

Her sube ve sandigin kendine mahsus sermayesi olmakla birlikte nakit
fazlasi olan sube ve sandiklar kuraklik, dogal afet vb. sebeplerle tahsilati
aksadig1 i¢in nakit ihtiyaci olan sube ve sandiklara bor¢ verebilmektedir.
Bu islemde borg alan sube ve sandiklar ¢iftgilere %6 faiz orani ile kredi
kullandirmakta ve borg aldiklar1 subelere ise %4 faiz orami ile 6deme
yapmaktadirlar. Boylece bor¢ alan sube ve sandiklar %2, bor¢ veren sube
ve sandiklar ise %4 faiz kazanci temin etmektedirler. Nitekim 1908
yilinda bir 6nceki yildan devralinan ve bor¢ alan sube ve sandiklara
kullandirilan tutarlarla birlikte toplam 84.575.168 kurus kredi verilmis ve
bu tutarin 14.017.125 kurusluk kismi bor¢ alan sube ve sandiklar
tarafindan geri 6denmistir (Ziraat Bankas1 1908:10-11).

Memleket Sandiklari doneminde yillik %12, Menafi Sandiklan
doneminde ise yillik %9 olan kredi faiz oranlar1 Ziraat Bankas1 tarafindan
%1 hizmet vergisiyle beraber %6 faizle ciftciye sunulmustur. Baslangicta
sadece merkezi kurulun onayiyla vadesi bir yili asan krediler
verilebilirken 1890 yilina ait bir diizenlemeyle vilayetlerdeki subelerin
merkezin onayr aranmaksizin on yila kadar vadelerle kredi
kullandirabilmesine izin verilmistir. Kazalarda ise vade ¢ yilla
siirlandirlmigtir. 1888 yilinda bir subenin tek bir ciftgiye verecegi
kredinin tst sinir1 150 lira olarak belirlenmistir (Quataert 2011:467).

4. Tevdiat Islemleri ve Bankaca El Konulan Gayrimenkullere
Yonelik Islemler

Ziraat Bankas1 yillik %4 faizle mevduat toplamis ancak1906-1907 yillari
arasinda ciddi bir artis gosteren mevduat tutarlar1 1907-1908 donemine
gelindiginde duraganlasmis ve bu durum cesitli  gerekgelere
dayandirilmistir. Ziraat Bankasi sandiklarinin ii¢ veya alti ay gibi kisa
vadeli mevduat kabul etmemesi, sube ve sandiklarin lizum goriilmesi
halinde ve yalniz bir yillik Menafi Hisseleri oraninda tevdiat islemleri
yapmalari, ahalinin biiylik kisminca banka tarafindan tevdiat kabul ve
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mukabilinde fazla faiz verilmekte oldugunun malum olmasi en 6nemli
gerekceler olarak ifade edilmistir. Tevdiat islem hacmini artirmak i¢in ise
idare meclisi tarafindan asgari tevdiat sinir1 3 liraya ve vade ii¢ aya
indirilmis, her sandigin kendi sermayesinin yar1 tutarina kadar mevduat
kabul etmesi, sube ve sandiklarca ihtiya¢ olsa da olmasa da mevduat
bagvurularinin reddedilmemesi gibi dnlemler alinmistir. Bu yolla yakin
zamanda toplam mevduatin ciddi bir artis gostermesi hedeflenmistir
(Ziraat Bankas1 1908:14).

Tablo 5°te 1899-1908 yillar1 arasinda bir 6nceki yildan devralinan ve yil
icinde toplanan mevduat tutarlar ile bankadan g¢ekilen mevduatlarin
tutarlarina yer verilmistir. On yillik donemde Ziraat Bankasi’na yatirilan
tutar 795.855 kurugtan 1.325.509 kurusa ¢ikmis iken bankadan gekilen
tutarlarin  ise  626.133  kurustan 1.350.872 kurusa yiikseldigi
goriilmektedir. Banka yonetimince 1906-1907 yillar1 arasinda yakalanan
ivmenin siirekli kilinmasinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Bunun i¢in
tasarrufu 6zendirici faaliyetlerin artirilmasimin gerekliligi vurgulanmistir.
Kiiglik sermayelerin igletilerek ahalinin kazang elde edecegi, bunu goren
diger tasarruf sahiplerinin Ziraat Bankasi sube ve sandiklarina
yonelebilecegi, bunun i¢in sube ve sandiklarin ahaliyi tasarrufa tesvik
etmesinin mithim bir hizmet oldugu ifade edilmistir (Ziraat Bankasi
1908:14).

Tablo 5: 1899-1908 Yillar1 Arasinda Tevdiat Islemleri

Yilbasinda Bankaya Bankadan Cekilen
Devralinan Yatirilan
Yil Kurug Kurug Kurug

1899 609 153 795 855 626 133
1900 778 876 696 457 666 446
1901 808 887 884 654 809 889
1902 883 652 852 942 787 443
1903 949 151 545 263 780 334
1904 764 079 753 911 786 622
1905 761 368 887 057 708 392
1906 940 033 924 275 555 066
1907 1309 243 1323 557 1120037
1908 1522 763 1325509 1350 872

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:14

Ziraat Bankasi kuruldugu 1888 yilindan itibaren vadeli mevduat
toplamaya baslamisken 1914 yilna kadar vadesiz mevduat kabul
etmemistir (loglu 1964:100).
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Ziraat Bankasi, kurulusunun ilk altt yillik doneminde sadece ipotek
teminatli kredi vermis, takip eden donemde ortak teminatli krediler de
kullandirmis ancak agirlik yine ¢iftginin gayrimenkuliiniin ipotek altina
alinmasi yoluyla kredi verilmesi (toplam kredilerin %90’indan daha
fazlas1) seklinde gergeklesmistir (Quataert 2011:467). Bununla birlikte
miisterek sahsi teminat ve miiteselsil kefalet uygulamalarina 1895’ten
itibaren gegildigini de belirtmek gerekir (lloglu 1964:105-107).

Bankadan kredi kullanarak arazileri iizerine rehin islemi uygulanan
ciftcilerden borglari1  6deyemeyenlerin  miimkiin oldugunca rehin
islemlerinin uzatildigr ve az sayida bor¢lunun gayrimenkullerinin satiga
cikarildigr belirtilmistir. Buna gore 1908 yilinda borcunu ddeyemeyen
13.073 kisinin arazilerine satisa ¢ikarmak iizere el konulmus, 753 kisiye
borcunu yeniden yapilandirdiklari i¢in arazileri iade edilmis, yalniz 460
kisinin arazisi satiga ¢ikarilmis ve satilmistir. Geriye kalan 11.860 kiginin
arazisi ise bankaya yaptiklar1 miiracaatlar dikkate alinarak satisa
cikarilmamis ve bir sonraki seneye devredilmistir. Bankanin
kurulusundan itibaren gegen yirmi yillik donemde sadece 11.781 adet
ciftcinin arazisine el konularak satilmis olup bu donemde kredi
kullandirilan 1.861.087 kisi dikkate alindiginda yalmiz %0.6 oraninda
ciftginin arazisinin satildig1 goriilmektedir (Ziraat Bankas1 1908:12-13).

5. Hazineye Aktarilan Kaynaklar

Hicaz Demiryolu ingaatinin masraflar1 i¢in Hazine’ye 1907 yilsonuna
gelindiginde toplam 283.022.629 kurus, 1908 yilinda ise 4.273.659
aktarilmistir. Boylece 1908 yilsonuna kadar Ziraat Bankasi tarafindan
Hazineye 287.296.289 kurus finansman saglanmistir. Bu tutara ek olarak
demiryolu masraflarinin disginda Menafi Sandiklar1 zamaninda Mal
Sandiklarina verilen ve bu sandiklarca Menafi Hisse-i Ianesi olarak tahsil
edilip zimmette kalan tutarlar, Menafi Sandiklari’'ndan kalan nakit
kaimelerin bedelleri, bankanin kurulmasindan sonra tasra teskilatinca mal
sandiklarma saglanan kaynaklar vb. sebebiyle 1908 Haziran’inda
Hazine’den toplam alacak tutar1 446.792.170 kurusa ulagsmistir. Ancak bu
alacak Hazine’nin diger bor¢larindan ayr1 tutulmakta ve dogrudan Ziraat
Bankasi’na 6denmek tizere “Diizenli Olmayan Bor¢lar/Diiyun-u Gayri
Muntazama” ad altinda ayrica kaydedilmis bulunmaktadir. Banka idaresi
tutarin yiiksekligi sebebiyle s6z konusu alacagin tahsili sayesinde banka
faaliyetlerin ciddi bir gelisme gosterecegini, iilke tarimina verilen
destegin de arttirilacagini kesin hesap dzetinde agikca ifade etmektedir
(Ziraat Bankas1 1908:15).
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6. Bankanin 1908 Yihi Gelir ve Giderleri, Donem Net Kar1 ve
Karm Dagilim

Ziraat Bankasi’nin 1908 yili toplam gelirleri 20.884.618 kurustur. Bu
tutar kredi faizleri, gecikme faizleri ve diger kesintiler gibi kalemlerden
hasil olmustur. Bankanm aym yil toplam giderleri ise 11.066.145 kurus
olarak ifade edilmistir. Mevduat faizleri, personel iicretleri, ddenen
harcirahlar, amortisman giderleri, yaptirilan tamirat tutarlari, kirtasiye
masraflar1 vb. gider kalemleri toplam giderleri meydana getirmistir.
Boylece 9.818.473 kurus net kar hesaplanmistir. Yukarida siralanan
giderler i¢inde amortisman kalemi dikkat ¢ekmektedir. Zira bu adla
anilmamakla birlikte “Demirbas esyanin kiymetlerinden eskime mukabili
alelusul imha ve tenzil olunan” 104.690 kurus belirtilerek amortisman
uygulamasidan bahsedilmektedir. Burada amortismanin bir gider olarak
ele alinmasinin (...kiymetlerinden... imha ve tenzil olunan) yaninda
yontemine uygun olarak (alelusul) ifadesi amortisman hesaplama
yontemlerine isaret etmekte olup Ziraat Bankasi’nin modern muhasebe
uygulamalarini takip ettiginin 6nemli bir gostergesidir (Ziraat Bankasi
1908:17-18).

1908 yilinda elde edilen net karin 2.617.668 kurusu sermayeye eklenmek,
5.827.636 kurusu Ziraat idaresi giderlerini karsilamak {izere ayrilmis
kalan 1.373.168 kurusun ise tasra teskilati sube ve sandiklarinin memur
ve hizmetlileri ile idare meclisi reisi ve iiyelerine ikramiye olarak
dagitilacag1 belirtilmistir. Bu dagitimda Ziraat Idaresi’ne aktarilan kar
tutar1 Ziraat Bankasi’nin iilke tarimina kredi temini disinda sagladigi
diger 6nemli desteklere de vurgu yapmaktadir. Tablo 6’da s6z konusu
destekler kalem ve tutarlar itibariyle agikca gosterilmektedir.

Tablo 6: 1908 Yilinda Ziraat Bankasi’nca Ziraat idaresi’ne Aktarilan

Tutarlar

Kurus Para
Halkali Ziraat ve Miilkiye Baytar mektepleri igin
ayrilan paralarla Ziraat Idaresi’ne ait gesitli masraflar 1 600 593 10
icin merkezi idarece harcanan
Ziraat Fen Heyeti maaslar1 olarak Istanbul subesince 8 225 30
Odenen
Bursa Ziraat Mektebi i¢in verilen 327 361 30
Selanik “ “ 323 899
Ankara numune tarlas1 ve agili i¢in harcanan 54 900
Erzurum numune tarlasi i¢in harcanan 19 200
Halep numune “ “ 86 288
Sivas “ “ 33 800
Atina « “ 37 800
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Konya “ “ 19 371 10
Suriye « “ 19149 | 25
Aydm Vilayeti ziraat muallimleri maaglar1 olarak 97 854 05
verilen

Cezayir-i Bahri Sefid, Bitlis, Beyrut, Diyarbekir,

Kosova, Mamuret-ul Aziz 69697 | 35

Vilayetleriyle Zor, Kudiis, Kale-i Sultaniye ve izmit
sancaklariyla ¢ekirge itlaf iglemleri vb. i¢in harcanan
Manastir ve Yanya vilayetleri ziraat miifettisi maaglari 99 178 37
i¢in verilen

2 800 320 2

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:19

Ziraat Bankasi; ziraat egitimi, numune tarla ve agillarin faaliyete
gecmesi, egiticilerin maaglari, zirai tehditlerin bertaraf edilmesi igin
saglanan destekler ile zirai denetimin finansmam gibi alanlarda 6nemli
katkilar sunmus bir kurumdur. Oyle ki 1908 yilinda adi gegen faaliyetler
icin yapilan 2.800.320 kurus harcamanin banka tarafindan karsilandigi
goriilmektedir.

1889-1908 yillar1 arasinda banka karlarindan tarimsal reform
uygulamalarina saglanan kaynaklar ortalama 41.000 lira olarak ifade
edilmektedir. Bankanin ulasim, egitim ve giindelik {icretlerini karsiladig
pek ¢ok Tiirk 6grencinin Avrupa’da modern tarimsal egitim almalarini
sagladigi da bilinmektedir (Quataert 2011:475). Bunun yaninda iilke
icinde de Halkal1 Ziraat Mektebi, Miilkiye Baytar Mektebi gibi modern
egitim veren kurumlar ve ornek ciftliklerin tesekkiilii i¢in de finansman
saglanmistir.

1892 yilinda faaliyete baslayan Halkali Ziraat mektebi 6.500 doniim arazi
tizerinde kurulmus, yerli bir egitim kurumunda modern tarzda zirai egitim
verilmesi amaglanmistir. Amasyan Efendi tarafindan bu tiir mekteplerin
tilke genelinde yayilmasi 6nerilmis ancak Ziraat Fen Heyeti Hazine’nin
imkanlarmin boyle bir olusum i¢in yeterli olmadigin1 6ne siirmiis ve
ciftcilere modern tarim ve hayvancilik esaslarint Numune Tarlalar: ve
Agullarm teskil ederek 6gretmek yoluna gidilmistir. Tiftik kegilerinin
1slah1 basta olmak {izere modern tarim yontemlerinin gosterildigi ilk
ornek 1898 yilinda hizmete giren Ankara Numune Tarlast ve Agilh
olmugtur (Keskin, 2010:90). Numune tarlasi ve agilmin takip eden
yillarda iilke geneline yayildigi, Erzurum, Halep, Sivas, Atina, Konya ve
Suriye vilayetlerinde de uygulandig1 Tablo 6°dan anlagilmaktadir.

Ziraat Bankasi’nin tarimsal kredi vermek ve tarim reformunun ana
finansorii olmak seklinde Ozetlenebilecek ana faaliyetleri dolayisiyla
banka Ziraat Nezareti ile bagli bulundugu Ticaret Nezareti arasinda
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kalmaktan kurtulamamistir. Ziraat Nezareti bankanin kendi faaliyet
alanina tiimiiyle dahil edilmesi i¢in ciddi bir ¢aba sarfetse de banka bu

bakanliga degil Ticaret Nezaretine bagli kalmaya devam etmistir Quataert
2011:477).

7. 1908 Yih {itibariyle Ziraat Bankas’min Gergeklestirdigi
Tarim Dis1 Faaliyetler ve Nakit Mevcudu

Menafi Hisse-i lanesi ile birlikte Maarif Hisse-i lanesi adi altinda
toplanan vergi banka araciligiyla tahsil edilmistir (Ziraat Bankasi
1908:20). Maarif Hisse-i lanesi, 1 Mart 1883 tarihinde uygulanmaya
baglanan ek bir vergi olup yine asar iizerinden ayrica tahsil edilmistir.
Ozellikle egitim faaliyetlerinde, idadilerin yapim ve isletilmesi
igslemlerinde ihtiya¢ duyulan kaynagin finansmani i¢in uygulanmustir.
Ziraat Bankas1 subelerinde nemalandirilan tutardan elde edilen faizler ile
yine banka subeleri araciligiyla asar hasilatinin 396/10.000 oranindaki
kismi da egitime kaynak olarak ayrilmistir (Giindiiz 2010:1662).

Maarif teskilati personel maaslar;, Yol ve Insaat idaresi’nin (Turuk ve
Meabir Idaresi) miikelleflerden tahsil ettigi nakdi 6demeler bankada
toplanmistir. Yine banka aracilifiyla s6z konusu idarenin yiiriittiigi
tamirat ve insaat faaliyetlerinde harcanmak {iizere gerekli meblag teslim
edilmistir. Hazine, Orman ve Madencilik, Askeri Donanmim, Hicaz
Demiryolu ve Tekaiit Sandiklarinin emanet ve varidat tutarlarmin
merkeze gonderimi banka kanaliyla gerceklestirilmistir. Muhacirlerinin
temel ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in diizenlenen piyangolarin nakdi ve
hesap islemleri de yine banka tarafindan diizenlenmistir (Ziraat Bankas1
1908:20).

Ziraat Bankasi’nmin 1908 yil sonundaki nakit mevcudu Tablo 7°de
gosterilmektedir. Bu tabloda bankanin 1907 yilindan devralinan, 1908
yilindaki ve 1909 yilma devrolunan nakit tutarlarn goriilebilmektedir.
Banka her ti¢ y1l i¢in de pozitif nakit pozisyonuna sahiptir.

Tablo7;: Bankanin 1908 Y1l Sonundaki Nakit Mevcudu

Kurus Para
1907 yilindan devralinan nakit mevcudu 72 570 552 12
Bankanin 1908 yili topladigi nakit 769 030 282 39
Toplam 841 604 834 11
Bankanin 1908 yilinda harcadigi nakit 771901 824
Kasalarda ve Osmanli Bankasi’nda nakit mevcudu 69 703 011 1
olarak 1909 senesine devrolunan

Kaynak: Ziraat Bankas1 1908:20
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Bankaya sadece 1908 yilinda saglanan nakit girisleri 769.030.282 kurus
olup bu tutar bir 6nceki yildan devralinanlarla birlikte 841.604.834
kuruga ulagsmistir. Dolayisiyla 1908 yilinda 771.901.824 kurus nakit
cikisina ragmen net nakit pozisyonu 69.703.011 kurus olup 1909 senesine
devretmistir.

8. Miimeyyiz Raporu ve idare Meclisi Mazbatasi

Ticaret Odasi tiyelerinden Hiirmiiz ile Divan-1 Muhasebat tiyelerinden
Ahmed Beyler tarafindan Ziraat Bankasi’nin 1908 yili genel mizani ve
bilangosu incelenmistir. Mizan ile defter-i kebir kayitlarimin ortiistiigi,
muhasebe defterleri ve kayitlarinin tutulmasindaki diizenin ise takdire
sayan oldugu ifade edilmistir.

Idare Meclisi mazbatasinda ise yukarida ayrmtili olarak deginilen
hususlarda goriisler belirtilmis, sermaye artigi, Hazine’den olan alacaklar
ve bu alacaklarin tahsili halinde gelistirilebilecek faaliyetler, kredi,
mevduat ve rehin iglemleri, sube ve genel merkez karlar1 gibi konularda
ek aciklamalarda bulunulmustur. Hazine’den olan alacaklarin tahsili
halinde ¢iftgiye daha fazla imkanlar sunulmasimin yaninda banka
sermayesinin de artacagi, borcun édenmemesi gerekgesiyle el konulan
zirai Uriinlerin ¢lirlimesinin Oniline gegmek icin satilmasi, bankanin ic¢
isleyisinde kural digilig1 6nlemek i¢in bir takibat masasi olusturulmasi bu
aciklamalara 6rnek teskil edebilir (Ziraat Bankasi 1908:22-28).

9. Sonug¢

Ziraat Bankasi’nin kuruldugu yil olan 1888’den 1908’¢ kadarki yirmi
yillik doneme biitlinsel bir bakis sunmasi agismmdan bankanin 1908 yili
kesin hesap Ozeti onemli bilgiler icermektedir. Bu belge Tirkiye’nin ilk
milli  kredi kurulusu olan Ziraat Bankasi’nin sermaye temini,
kullandirdig1 krediler ve topladigi mevduatlar, rehin ve haciz iglemleri,
faiz uygulamalar1 gibi temel bankacilik faaliyetlerinin Gtesinde bilgilere
de isaret etmektedir. Ziraat Bankasi’nin yiizbinlerce giftgiye uygun faiz
oranlartyla sagladigi kredilerin {ilke tarimina etkisi tartisiimaz
seviyededir. Oyle ki banka tefecilerin uyguladig1 faizlerin 1/3 ile 1/4’i
nispetinde uygun faizlerle tarimsal faaliyetlere finansman saglamistir
(Quataert 2011:470). Ek olarak modern tarimsal faaliyetlerin 6gretimi
icin kurulan egitim kurumlarina, numune tarlalar1 ve agillarina saglanan
finansman, Hicaz Demiryolu projesinin finansmani, yol, insaat, orman,
madencilik, askeri techizat vb. unsurlarin finansmani, Ogretmen
maaglariin  6denmesi, emeklilik kesintilerinin toplanmasi, vergilerin
tahsili gibi faaliyetler bankanin ekonomik ve sosyal etkilerinin bir
kismina dikkatleri ¢cekmektedir.
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Ziraat Bankasi’na temel teskil eden Memleket ve Menafi sandiklar
iilkede kooperatiflesmenin ilk ornekleri olarak gosterilmekle birlikte
1888’de bankanin tesekkiiliinliin ardindan Cumhuriyet dénemine kadar
kooperatiflesme calismalarinin durakladig1 ifade edilmektedir (Iloglu
1964:113).

Tarimsal reformlarin finansorii oldugu kadar bayindirlik faaliyetleri
acisindan da 6nemli bir kurum olan Ziraat Bankasi, raporun hazirlandig:
donemi takiben tarimsal faaliyetlerdeki baskin agirligint azaltarak normal
bankacilik  faaliyetlerine dogru evrilmeye baslamistir.1888-1916
doneminde yalniz ¢iftgilere kredi verilirken 1916’da alan biraz daha
genisletilmis, Cumhuriyet doénemi ile birlikte ticari bankacilik
faaliyetlerine agik¢a baslanmistir (floglu 1964:101).  Ancak banka
fonlarmin devletin zayif mali yapisinin énemli bir finansman araci olarak
goriilmesi ve alinan borglarin ¢ok biiylik bir kismiin iade olunmamasi
Ziraat Bankasi’nin faaliyetlerini ciddi seviyede sekteye ugratmis olup bu
duruma belgede de yer verildigi goriilmektedir.

Banka her resmi kurum gibi devrin siyasi sekillenmelerinden
etkilenmistir. Kesin hesap 0zetinde bilgileri verilen ilk yirmi yillik
donemin tek padisahi Il.Abdulhamit’e metin i¢inde hi¢ vurgu
yapilmazken II. Mesrutiyet’e yer yer deginilmektedir. Bankanin belgenin
hazirlandig1 tarihte 482 olan sube ve sandik sayist 1911°e gelindiginde
485’e ulasmis ancak Balkan Savaslar1 ve 1. Diinya Savasi sonucu daralan
iilke smirlart bu sayimin ciddi oranda azalmasina, 1923’te 316 sube ve
sandiga kadar diismesine sebep olmustur (Iloglu 1964:98). Savas
donemleri Ziraat Bankasi’nin faaliyetlerini onemli 6lgiide etkilemistir.
Nitekim 1919-1923 yillarina meclis idare raporunca sunulan bilango ve
kar ve zarar hesaplar1 bunu agik¢a gostermektedir (Ziraat Bankasi 1926).
Bankanin faiz uygulamalarinda da bu donemde degisiklikler olmustur.
Faizler 1916’da %8, 1924’te ise %9’a ¢ikarilmis %1 ile %4 nispetinde
komisyon iicretleri alinmistir (loglu 1964:110).

Ziraat Bankasi’nin kullandig1 belge ve defterler ile modern kayit usulleri
ve uyguladig: ilmi metotlara da isaret eden bu belge muhasebe ve finans
tarihi acisindan Onem tegkil etmektedir. Amortisman uygulamalarina
iliskin belgede yer alan agiklamalar buna ornek olarak gosterilebilir.
Ayrica muhasebe defterlerinin banka miifettisleri tarafindan faiz
suiistimallerinin Oniine ge¢cmek icin habersiz bir bi¢imde sik sik
inceleniyor olmas1 muhasebe denetiminin bir 6rnegini teskil etmektedir.
S6z konusu uygulamalar takip eden aragtirmalarda bankanin ilgili
donemdeki muhasebe defterleri ve mali tablolar1 incelendiginde agikca
goriilebilecektir.
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