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OZET

Bu ¢aligma, rekreasyon yonetimi ile spor bilimlerinin kesisim noktasint hem kendi i¢inde hem de disiplinler arasi
bir yaklasimla ele almaktadir. Bu iki alanin entegrasyonunun yasam kalitesinin artirilmasinda 6nemli rol
oynayacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci, Rekreasyon Yonetimi ve Spor Bilimleri disiplinlerinin
kesisim alanlarini ve disiplinler arasi is birliginin yasam kalitesine katkilarin1 mevcut literatiir 15181nda sistematik
olarak inceleyip degerlendirmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in ilgili konuyu kapsayan akademik veri tabanlarinda
anahtar kelimelerle arama yapilarak ilgili makale ve tezler taranmis ve sistematik bir literatiir derlemesi yontemiyle
elde edilen bulgular tematik olarak sentezlenmistir. Calismada spor ve rekreasyonun ydnetimi, spor tesislerinin
planlanmasi, stirdiirtilebilirlik, toplum sagligi, profesyonel gelisim, yerel yonetimlerde uygulamalar ve spor
turizmini ve bunlara ek olarak rekreasyon yonetimi egitiminin, spor bilimleri fakiiltesi akademisyenleri ile
disiplinler arast etkilesimi konularina deginmektedir ve rekreasyon ve spor yonetiminin, bireylerin fiziksel,
zihinsel ve sosyal sagligint destekleme ve yasam kalitelerini artirma konusundaki kritik roliinii vurgulamaktadir.
Tiirkiye’deki rekreasyon yonetimi programlarinin miifredatinda spor temelli derslerin agirligr dikkate alindiginda
ise spor bilimleri kokenli akademisyenlerin bu derslerde goérev almasi, egitimin niteligini artiracag
diistiniilmektedir. Spor bilimleri fakiiltelerinde yer alan rekreasyon boliimleri ve uzmanlik alanlari1 da bu siirece
giiclii bir akademik katki sunabilir. Bu baglamda akademik kadroda disiplinler arasi ig birligi hem akademik
yeterliligi gelistirmek hem de sektorel ihtiyaglara yanit verebilmek agisindan zorunlu bir yaklasim olarak

degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

This study addresses the intersection of recreation management and sports sciences through both an internal
disciplinary perspective and an interdisciplinary approach. The integration of these two fields is believed to play
a significant role in enhancing the quality of life. The primary objective of this study is to systematically examine
and evaluate the common ground and interaction areas between the disciplines of Recreation Management and
Sports Sciences, as well as the contributions of interdisciplinary collaboration to the quality of life, in light of the
current literature. To achieve this goal, a systematic literature review methodology was adopted, involving
keyword searches across relevant academic databases for articles and theses concerning the subject. The findings
obtained through this method were then thematically synthesized. The study discusses subjects such as the
management of sport and recreation, the planning of sports facilities, sustainability, public health, professional
development, applications in local governments, and sports tourism. Furthermore, it touches upon the
interdisciplinary interaction between recreation management education and sports science faculty members. The
research emphasizes the critical role of recreation and sports management in supporting individuals’ physical,
mental, and social health, and ultimately enhancing their quality of life. Considering the prevalence of sports-based
courses in the curricula of recreation management programs in Tiirkiye, the involvement of academics with a
sports science background in teaching these courses is expected to raise the quality of education. Recreation
departments and specialization areas within sports science faculties can also provide a strong academic
contribution to this process. In this context, interdisciplinary collaboration within the academic staff is deemed a

necessary approach for both improving academic competence and responding to sectoral needs.
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1. GIRIS

Rekreasyon Yonetimi ve spor disiplinleri bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal sagligini
gelistirmek amaciyla 6nemli bir rol oynamaktadir. Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarini
degerlendirdigi eglenceli ve dinlendirici etkinlikleri kapsarken spor, rekabet unsuru tasiyan ve
genellikle belirli kurallara gore yapilan organize fiziksel aktiviteleri ifade eder (Torkildsen,
2011). Bu iki alanin kesisimi bireylerin saglikli yasam bi¢imlerinin tesvik edilmesi, yasam
kalitesinin artirilmas1 (Bishop-Fitzpatrick ve ark., 2017) ve toplumsal etkilesimin artirilmasi
acisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Rekreasyonel ve sportif faaliyetlere diizenli katilimin
yalnizca fiziksel dayamikliligi degil ayni zamanda sosyal uyum, dayanisma ve aidiyet
duygusunu da giiclendirdigi genis bir literatiir tarafindan desteklenmektedir (Parlak, 2023;
Smith ve Westerbeek, 2007).

Bu baglamda, rekreasyon yonetimi ve spor alaninda yapilan c¢aligmalar, bireylerin sosyal
baglilik olusturmak ve toplumsal dayanigsmay1 giiclendirmek (Litwiller ve ark., 2017) amaciyla
onemli bulgular sunmaktadir. Disiplinler aras1 yaklagimlar toplum saglig1 hedeflerine ulagmada

daha entegre ve etkili programlar gelistirmek i¢in zorunludur (Hutchinson, 2011).

Rekreasyon yoOnetimi, bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagliklarimi iyilestiren
etkinlikleri planlayan ve yoneten bir disiplindir. Bu alan toplumlarin yasam kalitesini artirmay1
hedefler ve genis bir kapsamda spor, turizm, kiiltiirel etkinlikler ve toplumsal hizmetler gibi bir
dizi faaliyet igerir (Colak ve Erkan, 2020). Rekreasyon yonetimi, farkli disiplinlerin birlesimi
olan bir egitim alani olarak, 6grencilerin ¢esitli beceri ve bilgi alanlarinda donanimli olmalarini
saglar (Biiyliksarag, 2021). Spor bilimleri fakiiltesi, spor psikolojisi, spor fizyolojisi, egzersiz
bilimleri, spor yonetimi, rekreasyon ve benzeri alanlar1 kapsayarak, sporun insan sagligi
izerindeki etkilerini ve bu alandaki uygulamalari derinlemesine inceleyen bir akademik yapidir
(Yilmaz ve Giiler, 2019). Spor bilimleri fakiiltelerinde yer alan rekreasyon boéliimleri, bu genis
disiplinler arasi1 bakis agisini, rekreasyon yonetimi alanina entegre ederek Ogrencilere hem

teorik hem de pratik bilgi sunmaktadir (Altun ve Erdogan, 2020).

Rekreasyon yoOnetimi miifredatlarinda, sporun onemli bir yer tuttugu ve fiziksel sagligi
iyilestirme noktasinda dnemli bir arag¢ olarak kullanildig1 bilinmektedir (Kara ve Kog, 2021).
Bu nedenle, spor bilimleri fakiiltelerinin akademisyenlerinin rekreasyon yonetimi derslerinde

yer almasi entegrasyon yaklasiminin giiclenmesini saglar ve o6grencilere spor ile ilgili



derinlemesine bilgi aktariminin yani sira saglik, egzersiz ve toplumsal etkilesim gibi unsurlarin

nasil birlestirilebilecegini 6gretir (Giiler, 2020).

Sporun rekreasyon tizerindeki etkileri bireylerin fiziksel aktivite diizeylerini artirmasinin yani
sira sosyal baglilik ve topluluk olusturma gibi olumlu sonuclar da dogurmaktadir (Schmidt ve
Wiggins, 2006). Ayrica rekreasyon yoOnetimi ve spor arasindaki iligki toplumsal diizeyde
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada da 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle
sehirlesme ve teknolojik gelismelerin hizlandig1 giiniimiizde bireylerin fiziksel aktiviteye
katilim oranlar1 azalmaktadir. Bu nedenle rekreasyon yonetimi stratejileri ve spor
organizasyonlar1 insanlarin aktif bir yasam siirmelerini tesvik edecek bicimde yeniden

tasarlanmalidir (Gomez ve ark., 2012).

Bu derleme makalesinin amaci rekreasyon yonetimi ile sporun kesisimini ve bu kesisim itibari
ile rekreasyon yonetimi boliimii egitiminde spor bilimlerinin roliinii inceleyerek disiplinler arasi
akademik entegrasyon yaklagimin gerekliligini sorgulamaktadir. Spor bilimlerinin, rekreasyon
yonetimi miifredatina dahil olmasi ile akademik kadronun c¢esitlendirilmesinin hem
ogrencilerin daha kapsamli bir egitim almasma hem de toplum sagligini iyilestiren etkin

stratejilerin gelistirilmesine nasil katki saglayacagi ele alinacaktir.
Rekreasyon Yonetiminin Temel Tlkeleri

Rekreasyon yonetimi, etkinliklerin ve alanlarin planlanmasi, organizasyon ydnetimini igerir
(Roberts, 2018). Bu siire¢ kullanict ihtiyaglarinin ve beklentilerinin analiz edilmesi, uygun
alanlarin seg¢ilmesi ve gerekli altyapinin olusturulmasi ile baglar. Siirdiiriilebilirlik rekreasyon
alanlarinin ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi dogal kaynaklarin korunmasi
ve gevresel etkilerin minimize edilmesi agisindan 6nemlidir (Hammitt ve ark., 2015; Roberts,

2018).

Rekreasyon yonetiminin kullanici odakli olmasi gerektigi belirtilmistir. Etkin iletisim, kullanici
geri bildirimlerinin alinmasi ve hizmetlerin bu geri bildirimlere gore iyilestirilmesi, basarili
rekreasyon yonetiminin temel unsurlarindandir (Godbey, 2009). Ayrica rekreasyon alanlarinin
erigilebilirligi ve giivenligi de Onemli faktdrler arasinda yer alir. Rekreasyon yonetimi,
insanlarin bos zamanlarini1 daha verimli ve keyifli bir sekilde degerlendirmelerini saglamak

amaciyla yapilan planlama ve organizasyon ¢aligmalarini kapsar (Torkildsen, 2005).



Etkin planlama ve organizasyon kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve faaliyetlerin dogru bir
sekilde organize edilmesini saglar. Ayrica stirdiiriilebilirlik ilkeleri, rekreasyon alanlarimin

korunmasini ve uzun vadeli kullanimlarini garanti altina alir (Edginton ve ark., 2004).

Stirdiiriilebilirlik, sadece gevresel koruma ile sinirli degildir. Ekonomik ve sosyal olarak da
rekreasyon yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Bu toplumun tiim kesimlerine hitap eden
hizmetlerin sunulmasi ve bu hizmetlerin uzun vadeli ekonomik faydalar saglamasi anlamina

gelir (Veal, 2002).
Spor ve Rekreasyon Yonetiminin Kesisimi

Spor, rekreasyon yonetiminin temel ve vazgecilmez bir bilesenidir. Bireylerin fiziksel
aktiviteler yoluyla sagliklarint korumalarin1 ve gelistirmelerini hedefler. Fiziksel aktivitelerin
saglik tizerindeki iyilestirici etkileri, bireyin enerji harcamasini artirarak kronik hastalik riskini
azaltmasindan (Caspersen ve ark., 1985) norolojik faydalarina kadar genis bir yelpazede

kanitlanmistir.

Spor etkinlikleri ve organize rekreasyonel faaliyetler bireysel faydalarin 6tesinde toplumun
genel sagligima olumlu katkilarda bulunur ve sosyal etkilesimleri artirir (Bailey, 2006). Bu
baglamda sporun rekreasyon yonetimi i¢indeki rolii ve énemi biiyiiktiir. Spor ve rekreasyon
yonetimi bu tiir fiziksel aktivitelerin genis kitlelere ulasacak sekilde tesvik edilmesi,
planlanmas1 ve organize edilmesiyle ilgilidir. Bu entegre yaklasim sadece bireylerin sagligin

iyilestirmekle kalmaz ayni1 zamanda giiclii sosyal baglari ve toplumsal dayanigsmay1 gii¢lendirir.

Ayrica spor ve rekreasyon yonetimi, ¢esitli spor etkinliklerinin ve rekreasyon programlarinin
diizenlenmesi ile ilgilidir. Bu etkinlikler katilimeilarin hem fiziksel ve zihinsel sagliklarini

iyilestirir hem de sosyal etkilesimlerini artirir (Chalip ve ark., 2003).

Spor ve rekreasyon yonetiminin kesisiminde insan kaynaklar1 yoOnetiminin Onemine
deginilmistir. Spor tesislerinde c¢alisan personelin egitimi ve motivasyonu hizmet kalitesini

artirmada kritik rol oynar (Chelladurai, 2006).
Spor Tesislerinin Planlanmasi ve Yonetimi

Spor tesislerinin planlanmasi, bakimi ve ydnetimi kullanicilarin giivenli ve konforlu bir
ortamda spor yapmalarini saglar. Tesislerin diizenli bakimi ve giivenligi etkinliklerin basaril

bir sekilde yonetilmesini destekler (Chelladurai, 2006). Spor tesislerinin yonetimi ayni



zamanda kullanici memnuniyetini artirmak icin ¢esitli stratejileri igerir. Spor tesislerinin
planlanmasinda finansal siirdiiriilebilirlik onemlidir. Tesislerin uzun vadeli finansal planlamasi
stirdiiriilebilir bir isletme modeli olusturulmasini saglar (Crompton, 1999). Bu hem kamu hem

de 6zel sektor yatirimlari i¢in gegerlidir.

Spor tesislerinin planlanmasinda ve yonetiminde topluluk katilimi1 da Snemlidir. Topluluk
iiyelerinin ihtiyaglar1 ve beklentileri dikkate alinarak yapilan planlamalar tesislerin daha etkili
ve verimli kullanilmasin1 saglar (Mowen ve ark., 2013). Ayrica topluluk katilimi, tesislerin
sahiplenilmesi ve korunmasi agisindan da 6nemlidir. Spor tesislerinin planlanmasi kullanici
ihtiyaglarinin ve beklentilerinin analiz edilmesini igerir. Bu siire¢ kullanicilarin spor tesislerini
nasil kullanacaklarini ve bu tesislerin nasil yonetilecegini belirler (Westerbeek ve Smith, 2003).

Etkin yonetim tesislerin diizenli bakimini, giivenligini ve kullanici memnuniyetini igerir.

Finansal siirdiiriilebilirlik spor tesislerinin uzun vadeli basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu,
tesislerin gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi

anlamina gelir (Hoye ve ark., 2015).
Spor ve Rekreasyon Alanlarinda Siirdiiriilebilirlik

Spor ve rekreasyon alanlarinin siirdiiriilebilir yonetimi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
entegre eden biitiinciil bir yaklasim gerektirir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin
korunmasi, ¢evresel etkilerin minimize edilmesi ve ekolojik ayak izinin azaltilmasi gibi temel
prensiplere dayanir (Hammitt ve ark., 2015; Moore ve Driver, 2005; Mowen ve ark., 2013). Bu
boyut 6zellikle spor tesislerinin planlanmasinda ve rekreasyonel kullanimin doga tizerindeki

etkilerinin yonetiminde kritik 6neme sahiptir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik ise yerel halkin bu alanlara adil erisimini ve faydalanmasini tesvik eder
(Thompson, 2016). Yerel halkin katilimmin saglanmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve
alanlardan elde edilen ekonomik faydalarin toplulukla paylasilmasi, sosyal stirdiiriilebilirligin
ana unsurlaridir. Dolayistyla, spor ve rekreasyon yonetimi, uzun vadeli yasam kalitesini
giivence altina almak i¢in bu durumun stratejilerini aktif olarak uygulamalidir (Chapin ve

Knapp, 2015).
Toplum Saghginin Gelistirilmesinde Spor Rekreasyonunun Rolii

Spor rekreasyonu, bireylerin yagam kalitesini ve toplum sagligini destekleyen merkezi bir

aractir. Bu tiir faaliyetlere diizenli katilim, Fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi yoluyla obezite,



Tip 2 diyabet ve ¢esitli kalp hastaliklar1 gibi 6nemli kronik saglik sorunlarinin 6nlenmesine

dogrudan yardimci olur (Blair ve ark., 2001; Warburton ve ark., 2006).

Bireysel saglik faydalarinin yani sira spor rekreasyonu sosyal etkilesimleri ve toplumsal baglari
giiclendirerek toplum saghigina énemli katkilar saglar. Spor etkinlikleri bireylerin ortak bir
amag etrafinda bir araya gelmesini, sosyal etkilesimlerde bulunmasini ve giiglii sosyal aglar
kurmasini tesvik eder (Mowen ve ark., 2013). Giliglenen bu toplumsal baglar, genel yasam
kalitesini artirarak sosyal sagligin gelistirilmesinde kritik bir rol oynar. Bu nedenle spor ve

rekreasyon yonetimi, toplum saglig1 politikalariin ayrilmaz bir bileseni olarak goriilmelidir.

Spor rekreasyonu, sosyal etkilesimleri ve toplumsal baglar giiclendirmektedir. Spor
etkinlikleri, bireylerin bir araya gelmesini ve sosyal etkilesimlerde bulunmasimi tesvik eder

(Coalter, 2007).
Rekreasyon Yonetiminde Spor Egitimi ve Profesyonel Gelisim

Rekreasyon ve spor yonetiminde egitim ve profesyonel gelisim bu alanda kariyer yapmak
isteyen bireyler i¢in hayati firsatlar sunar. Rekreasyon yonetimi programlari 6grencilere gerekli
yonetim, liderlik ve organizasyon becerilerini kazandirarak onlarin profesyonel hayatta basarili

olmalarini saglar (Pedersen ve Thibault, 2018).

Egitim ve siirekli profesyonel gelisim sektordeki hizmet kalitesini dogrudan artirir. Bu egitimler
ogrencileri spor tesislerinin planlanmasi, etkinlik yonetimi, biitceleme ve halkla iligkiler gibi
temel iglevler i¢in hazirlar. Ayrica sektdr dinamiklerinin hizli degisimi goz oniine alindiginda,
profesyonel gelisim faaliyetleri (seminerler, sertifika programlari) yoneticilerin giincel trendleri
ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini yakindan takip etmeleri i¢in bir zorunluluktur. Bu sayede
rekreasyon yonetiminin hizmet kalitesi ve sektorel yeterliligi siirekli olarak yiikseltilir.
(Masteralexis ve ark., 2011). Spor yonetiminde insan kaynaklar1 yonetimi de dnemlidir. Spor
tesislerinde calisan personelin egitimi ve motivasyonu hizmet kalitesini artirmada kritik rol

oynar (Chelladurai, 2006).
Yerel Yonetimlerde Spor ve Rekreasyon Yonetimi

Yerel yonetimlerin spor ve rekreasyon alanlarinin planlanmasi ve yonetimindeki rolii biiytiktiir.
Bu yoOnetimlerin spor ve rekreasyon alanlarinin planlanmasi ve yonetimindeki rolii basarili

uygulama oOrnekleri ve stratejileri igerir. Topluluklarin ihtiyaclarma uygun rekreasyon



hizmetleri sunarak toplum sagligini ve sosyal etkilesimleri artirir. (Crompton, 1999; Kraus ve

Curtis, 2000).

Yerel yonetimlerin rekreasyon yonetiminde finansman ve kaynak yonetimi konularinda
karsilastiklar1 zorluklar da biiyiiktiir. Yeterli biitge ve kaynaklarin saglanmasi siirdiiriilebilir ve

kaliteli hizmet sunumunu saglar (Godbey, 2009; Hylton, 2013).
Spor ve Rekreasyon Alanlarinda Yenilik¢i Yaklasimlar

Rekreasyon yonetiminde yenilik¢i yaklasimlar, spor ve rekreasyon alanlarimin kullanici dostu
etkilesimli ve daha verimli hale getirilmesini saglar. Teknolojik gelismeler, kullanici
deneyimini zenginlestiren Oonemli firsatlar sunar. Bu kapsamda, Sanal Gergeklik (VR) ve
Artirilmig Gergeklik (AR) gibi teknolojilerin kullanimi ve akilli spor tesislerinin entegrasyonu
kullanicilarin daha ilgi ¢ekici ve etkilesimli deneyimler yasamasini saglamaktadir (Carter ve

Lorenc, 2016; Shilbury ve ark., 2009).

Buna ek olarak dijital doniisiim rekreasyon yonetiminde operasyonel verimliligi artirir. Online
rezervasyon sistemleri, yonetim yazilimlart ve diger dijital teknolojiler (Ratten 2011;
Thompson, 2016), rekreasyon alanlarinin daha etkili ve verimli kullanilmasini saglar. Bu
yenilik¢i yaklagimlar, rekreasyon yoOnetiminde siirekli gelisimi ve hizmet kalitesinin

ylikseltilmesini tesvik eder.
Rekreasyon Yonetiminde Karsilasilan Zorluklar

Rekreasyon yonetiminde karsilagilan zorluklar, hizmet sunumunda esneklik ve uyum gerektiren
finansal, operasyonel ve kullanici odakli ¢esitli alanlar1 kapsar. Basarili olmak i¢in bu
zorluklarin etkili bir sekilde yonetilmesi onemlidir. Bu zorluklarin basinda finansman ve
kaynak yonetimi gelir. Yeterli biitce ve kaynaklarin (personel, tesisler) saglanmasi,
stirdiiriilebilir ve kaliteli hizmet sunumunun temelini olusturur. Kamu, 6zel ve goniilli
sektorlerde kaynaklarin yetersizligi, yonetimlerin karsilagtigt en biiylik engellerdendir

(Godbey, 2009; Hylton, 2013).

Bir diger kritik zorluk kullanici beklentileri ve memnuniyetinin saglanmasidir. Kullanicilarin
siirekli degisen talepleri ve yiiksek beklentileri rekreasyonel hizmetlerin yonetimi igin stirekli
bir baski yaratir. Bu nedenle kullanict geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve
hizmetlerin bu geri bildirimlere gore hizla iyilestirilmesi kullanict memnuniyetini artirmanin

anahtaridir (Moore ve Driver, 2005; Mowen ve ark., 2013).



Basarih Rekreasyon ve Spor Turizmi Ornekleri

Basarili rekreasyon ve spor turizmi 6rnekleri diger projelere ilham kaynagi olur. Bu projeler,
yenilik¢i yaklagimlar ve etkili yonetim stratejileri ile dikkat ¢eker (Weed, 2008). Basarili spor
turizmi projelerinin ekonomik ve sosyal etkileri biiyiiktiir. Spor etkinlikleri yerel ekonomileri

canlandirir ve toplumsal baglar gii¢lendirir (Gibson, 1998; Hall ve Page, 2006).

Turizm ve spor bilimlerinin birlesimi ¢agdas egitim ve uygulama alanlarinda disiplinler arasi
bir yaklasimin 6nemini vurgulayan bir konudur. Bu birlesim 6zellikle spor turizmi alaninda
kendini gostermektedir. Spor turizmi, bireylerin spor etkinliklerine katilmak veya izlemek
amaciyla seyahat etmelerini igeren bir turizm tiiriidiir. Bu alan turizm ve spor bilimlerinin
kesisim noktasinda yer almakta ve her iki disiplinin de bilgi ve uygulama alanlarim

birlestirmektedir (Duman ve ark., 2021)

Spor turizmi, turizm endiistrisinin 6nemli bir segmenti haline gelmistir. Biiytik spor etkinlikleri,
ev sahibi destinasyonlara ekonomik faydalar saglamakta ve turistik destinasyonlarin
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Bu durum spor bilimleri ve
turizm disiplinlerinin birlikte ¢caligmasini gerektirmektedir. Spor bilimleri spor etkinliklerinin
planlanmasi, organizasyonu ve yonetimi konularinda uzmanlik saglarken turizm disiplini ise
bu etkinliklerin turistik c¢ekicilik haline getirilmesi ve pazarlanmasi konularinda katki

sunmaktadir (Cetin, 2023).
Rekreasyon Yonetimi Boliimii Akademik Kadro Dagilim

Toker ve Nergiz (2023) yapmis olduklar ‘‘Rekreasyon Y onetimi Boliimii Akademisyenlerinin
Mevcut Durumu Uzerine Bir Inceleme’” adli galismaya gére rekreasyon ydnetimi boliimii
akademisyenlerinin lisans egitimi dagiliminin %61,11 ini turizm isletmeciligi kapsamindaki
béliimler olustururken, %38,88 ini IIBF mezunlar1 olusturmaktadir. Spor bilimleri temel
alanina bakildiginda ise bu sayr %13.04’e diismektedir. Ayni ¢aligmanin sonucu olarak
akademisyenlerin yiiksek lisans egitimlerine bakildiginda turizm isletmecilik alanlarinin
%71,62 oldugu, IIBF mezunlarini ise %28.38 oldugu goriilmektedir. Spor bilimleri temel alan
ise sadece %11.9 oldugu goriilerek bu kismin tamamini da antrendrliik egitiminin olusturdugu
gorlilmektedir. Yapilan bu genis kapsamli ¢alisma, rekreasyonun sporla olan baglantist ve
rekreasyon yonetimini bolimiiniin miifredatt baz alindiginda spor bilimleri fakiiltesi

akademisyenlerinin bdliime daha fazla entegre edilebilecegi diisiiniilebilmektedir.



Rekreasyon Yonetimi Boliimii Akademik Kadrolar: ve Destek Uzman Gerekliligi

Rekreasyon yonetimi, ¢ok disiplinli bir alan olarak, yalnizca turizm mezunlarinin uzmanlik
alan1 olmakla kalmaz ayni zamanda spor bilimleri gibi diger akademik alanlardan da katki
almalidir. Akademik kadronun ¢esitliligi 6grencilerin genis bir perspektif kazanmasina olanak
tanir. Bu baglamda spor bilimleri fakiiltelerinin akademisyenlerinin rekreasyon yonetimi
derslerinde yer almasi hem teorik hem de pratik agidan O6nemli bir katki saglayacaktir.
Disiplinler arasi bir yaklagim rekreasyon yonetimi egitiminde sporun insan saglig1 ve toplumsal
etkileri gibi 6nemli konulara daha derinlemesine bir bakis agisi getirebilir. Bu yaklasim
ogrencilerin sadece turizm odakli bir egitim almakla kalmayip buna ek olarak fiziksel saglik,
psikolojik iyi olma halleri ve sosyal etkilesim gibi unsurlarin da rekreasyon stireclerinde nasil
birlestirilebilecegini anlamalarina yardimci olacaktir (Duman ve Yilmaz, 2022; Seyed, 2020).
Ayrica spor bilimlerinin rolii 6grencilere spor ve fiziksel aktivitelerin toplumsal refah ve yasam
kalitesini artirma noktasindaki dnemini 6gretme acisindan biiylik firsatlar sunmaktadir (Kaya

ve Kog, 2019).
Rekreasyon Yonetimi Egitiminde Disiplinler Arasi is Birliginin Rolii ve Onemi

Rekreasyon yonetimi, yalnizca bir turizm perspektifinden degil ayn1 zamanda spor, saglik ve
toplumsal iyi olma halleri gibi ¢esitli disiplinlerden beslenen bir alandir. Bu nedenle spor
bilimlerinin miifredata entegrasyonu 6grencilerin ¢ok yonlii bir egitim almasina olanak saglar
ve disiplinler arast ig birliginin 6nemini vurgular. Spor bilimleri fakiiltelerinin akademisyenleri,
ogrencilere insan viicudu, egzersiz fizyolojisi ve toplumsal etkiler konusunda degerli bilgiler
sunarak bu bdliime yeni bir bakis agis1 gelistirebilirler (Ogunleye, 2020). Disiplinler arasi is
birligi farkli alanlardaki bilgi ve deneyimlerin birlesmesiyle akademik ve pratik olarak daha
yenilik¢i ve etkili egitim yontemlerinin ortaya ¢ikmasini saglar (Akpinar, 2022; Cakir, 2021;
Gil, 2021).

Rekreasyon egitimi Tiirkiye’de hem Spor Bilimleri fakiiltelerinde (Rekreasyon adiyla) hem
Turizm fakiiltelerinde (Rekreasyon Yonetimi adiyla) verilmektedir bu cifte yaklasimla ilgili
olarak spor ve turizm fakiiltelerinde ayn1 uzmanlik i¢in farkli programlarin agildigini ve farkli

miifredatlar uygulandigini vurgular (Tokgo6z ve Giilcan, 2022).

Kizanlikli ve Birinci (2018) Tiirkiye’de rekreasyon egitiminin baslangici beden egitimi ve spor
alaninda olarak, 2009’dan itibaren turizm fakiiltelerinde de programlar agilmaya baslanmis

olup rekreasyonun hem spor hem turizm cephesine yayilmis, giderek yayilan yeni bir alan



oldugunu hazirlanms lisansiistii tezlerin farkli anabilim dallarinda yer almasiyla “rekreasyonun
disiplinler aras1 bir kavram” oldugunu ortaya koymustur Bu veriler rekreasyonun dogal olarak

spor bilimleri ile yogun iligkili bir egitim alan1 oldugunu gdstermektedir.
Rekreasyon Egitiminde Miifredat ve Icerik Kiyaslamasi

Akademik aragtirmalar, spor ve turizm programlar1 arasindaki miifredat farkliliklarim
saptamistir. Ornegin Tokgdz ve Giilcan (2022), Tiirkiye’de spor bilimlerinde Rekreasyon ve
turizm fakiiltelerinde Rekreasyon Ydnetimi programlarinin amaglarinin benzer olmasina karsin
ders igeriklerinde yiliksek uyumsuzluk oldugunu belirtir. Ayni ¢alismada, 49 program
incelenmis ve iki disiplin altindaki miifredatlarin yilizde diizeyinde bile Ortiismedigi
vurgulanmigtir. Korkutata (2017) gibi arasgtirmalar ise Tiirkiye’de lisans diizeyindeki
rekreasyon egitiminde biiylik oranda spor bilimleri odakli derslerin agirlikta oldugunu; 6rnegin

uygulamali spor dersleri ve saglik derslerinin 6ne ¢iktigini gostermistir.

Bu baglamda tartismalar devam etse de rekreasyon yoOnetimi programlarindaki kurs
iceriklerinin 6nemli bir kismi1 spor bilimleri konular1 (spor fizyolojisi, spor yonetimi, fiziksel
aktivite vb.) ile oOrtiismektedir. Bir baska deyisle, bir¢ok rekreasyon dersinin igerigi spor
bilimleri egitiminin temel konularini kapsar (6rnegin “Spor Rekreasyonu”, “Saglik Sporlar1”,
“Su Sporlar1 Uygulamalar1” gibi). Bu baglamda, rekreasyon programlarinin igerigini giiclii
bicimde kavrayabilmek i¢in spor bilimleri altyapisina sahip 6gretim iiyeleri gerekli oldugu

cikarimi yapilabilmektedir.
Akademik Kadroda Uzmanlasma ve Eksiklikler

Rekreasyon egitim programlarinda uzman akademik kadro eksikligi 6nemli bir sorun olarak
saptanmistir. Simsek ve ark. (2023), farkli iiniversitelerdeki 34 rekreasyon lisans programinin
miifredatini inceledigi analizinde, programlarin biiyiik kisminda uzmanlagmis egitim kadrosu
bulunmadigin1 tespit etmistir. Bu eksiklik ders sayisi ve cesitliliginde eksiklikler olarak
sonuclara yansimis, programa ait mesleki oOzellikleri kazandiracak derslerin yeterince
verilmedigi goriilmustiir. Caligmada elde edilen bulgular 15181nda tiim programlarda 6gretim
elemanlarinin rekreasyonun alt dallarinda uzmanlagsmasinin gerektigi vurgulanmustir. Ornegin
arastirma, bu bulgunun temel sebebi uzmanlagmis kadro eksikligi olarak agiklanabilir diyerek,
alanimna 6zel yetismis akademisyenlerin yoklugunun miifredat uyumsuzluguna yol actigi

sonucuna ulagmistir.



Bu noktada Toker ve Nergiz (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada da Tiirkiye’de 19 adet
rekreasyon yonetimi programinda toplam 92 dgretim elemani bulundugu, bunlarin yalnizca
8’inin doktora alaninin rekreasyon yonetimi/rekreasyon oldugu ortaya konmustur. Ayrica bu
akademisyenlerin yayimladig1 2.100 yayindan sadece 238’inin dogrudan rekreasyon alaniyla
ilgili olmasi uzman akademisyen sayisinin sinirlt oldugunu isaret etmistir (Toker ve Giigli,
2023). Tiim bu veriler rekreasyon yonetimi egitiminde 6zel birikimli spor/rekreasyon uzmanlari

ihtiyacinin oldugunu diisiindiirmektedir.
Spor Bilimleri Akademisyenlerinin Programlara Katkisi

Literatiirde, miifredat eksikliklerini gidermek ve egitim kalitesini artirmak icin derslerin
yalnizca kendi boliimiindeki kadrodan ibaret kalmamasi gerektigi onerilmistir. Simsek ve ark.
(2023), katalogda bulunan tiim dersler boliim i¢indeki akademisyenler tarafindan verilmemeli
ilgili dersi verebilecek tiniversite igindeki ya da disindaki uzmanlarda dersleri verebilmelidir

bicimindeki 6neriyle farkli disiplinlerden uzmanlarin gorevlendirilmesinin 6nemine igaret eder.

Bu g¢ercevede spor bilimleri fakiiltelerindeki akademisyenlerin rekreasyon yonetimi
programlarinda ders vermesi hem miifredat bosluklarini doldurabilir hem de gii¢li bir
disiplinler arasi sinerji yaratabilir. Glincel Rekreasyon Yonetimi ders programlari, spor
branglari, spor fizyolojisi, hareket bilimi ve spor yonetimi gibi alanlara kapsamli bir sekilde yer
vermektedir (Kizanlikli ve Birinci 2018; Tokgdz ve Giilcan 2022). Bu ¢ekirdek spor bilimleri
konular1 rekreasyon uzmanlarinin halk sagligini destekleyen programlari planlayabilmesi igin

zorunlu bir temel olusturur.

Ozellikle rekreasyon programlarmin miifredatindaki spor temelli derslerin yiiksek agirlig
(Toker ve Giiglii Nergiz, 2023), bu konularda Spor Bilimleri fakiiltesi akademisyenlerinin derin
akademik birikimine dogrudan ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu is birligi, yalnizca
teorik bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda uygulamali ve arastirma odakli entegrasyonu tesvik
ederek egitimin niteligini yiikseltir (Cakir, 2021; Ogunleye, 2020;). Bu sinerji, ayn1 zamanda
akademik kadronun uzmanlik alanlarina gore daha verimli dagilimimi saglayarak kurumsal

yeterliligi de gii¢lendirir.



2. YONTEM

Bu ¢aligma, mevcut literatiiriin incelenmesi ve derlenmesi yoluyla gergeklestirildigi i¢in etik
onay gerektirmemektedir. Ancak ¢alismada kullanilan tiim kaynaklar uygun sekilde atifta

bulunulmus ve bilimsel etik kurallara uyulmustur.

Calisma tasarimi, derleme makalesinin kapsamini, veri toplama ve analiz yontemlerini, ayrica
aragtirma sorunlarini agikca belirterek, calismanin bilimsel gecerliligini ve giivenilirligini

artirmay1 amaclamaktadir.

2.1. Cahsma Tasarimi

Bu derleme makalesinin tasarimi, rekreasyon yonetimi ve spor bilimlerinin kesisim
alanlarindaki giincel ve temel akademik literatiirii derinlemesine analiz etmeye yonelik
sistematik bir yaklagima dayanmaktadir. Calisma, rekreasyon yonetimi programlari ile spor
bilimleri akademisyenlerinin disiplinler arasi entegrasyon potansiyelini, uygulama alanlar1 ve

zorluklar1 baglaminda sentezlemeyi amaglamistir.

Literatiir taramasi, alaninda en genis kapsamli ve yiiksek etki faktoriine sahip akademik veri
tabanlarinda gerceklestirilmigtir. Temel olarak taranan indeksler sunlardir: Web of Science
(WoS), Scopus ,EBSCOhost (Academic Search Ultimate ve SPORTDiscus). Yiiksekogretim
Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi.

Tarama siirecinde, iki temel tema etrafinda yapilandirilmis Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelime

kombinasyonlar1 kullanilmistir:

Tema 1: Alan Kesisimi ve Uygulama Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Rekreasyon Ydnetimi,

Spor, Spor Bilimleri, Spor Yonetimi Siirdiiriilebilirlik, Spor Turizmi

Tema 2: Disiplinler Arast Yaklasim Anahtar Kelimeler: Disiplinler Arasi, Entegrasyon,

Akademik s birligi, Akademik Kesisim, Rekreasyon Kapsam, Turizm Kapsam

2.2. Istatistiksel Analiz

Calismalarin kalitesi, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) yonergelerine gore degerlendirilmistir. Her c¢alismanin metodolojik kalitesi,
orneklem biiytikliigii ve bulgularin glivenilirligi dikkate alinarak analiz edilmistir. Dahil edilen
caligmalar detayli olarak incelenmis ve bu arastirmalarin neticesinde daha genel bir sonug

cikarimi yapilmistir.



3. SONUC

Rekreasyon yonetimi ve sporun kesisimi bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal sagligini
desteklemek ve yasam kalitelerini artirmak acisindan biiyiik bir éneme sahiptir. Bu derleme
caligmasi, rekreasyon yonetimi ve sporun farkli boyutlarini ele alarak bu alanlarin nasil etkili
bir sekilde yonetilebilecegi ve rekreasyon yonetimi alaninin spor bilimleri fakiilteleri
akademisyenlerinin miifredat dahilinde egitimde etkili olabilecegi diislincesiyle disiplinler arasi

akademik eleman entegrasyonun gerekliligi konularinda bilgi sunmay1 amaglamaistir.

Incelenen calismalar 15131nda, rekreasyon yonetimi egitiminin gelecegi disiplinler arasi is
birligine acik, dinamik ve alan uzmanligina dayali bir yap:1 ile sekillendirilebilir oldugu
goriilmektedir. Tirkiye’deki mevcut rekreasyon yoOnetimi programlarinin miifredatlart
incelendiginde, igeriklerinin biiyiik dl¢lide spor bilimleri ile ortiistiigii buna karsin programlarda
yeterli sayida spor bilimleri temelli akademik kadronun bulunmadigi agik¢a goriilmektedir. Bu
durum hem ders kalitesini hem de mezun yeterliliklerini olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Alana 6zgii spor temelli derslerin spor bilimleri kokenli 6gretim iiyeleriyle yliriitiilmesi,

egitimin niteligini artirtp uygulama becerilerinin kazandirilmasini kolaylastirabilecektir.

Bu baglamda spor bilimleri fakiiltelerindeki uzman akademisyenlerin rekreasyon yonetimi
programlarinda aktif olarak gorev almasi yalnizca bir tercih degil ayn1 zamanda bir gereklilik
oldugu dusiiniilmektedir. Nitelikli akademik kadro destegi Ogrencilerin uygulama odakli
beceriler gelistirmesine, sektdrel beklentilere uygun mezunlar yetistirilmesine ve disiplinler
aras1t yapmin giiclenmesine olanak saglayacaktir. Literatiirde agik¢a goriildiigi gibi spor
bilimleri ve rekreasyonun ayrilmaz iliskisi goz 6niine alindiginda bu is birliginin desteklenmesi
ve yaygimlastirllmast hem akademik kaliteyi artiracagi hem de rekreasyon yoOnetiminin
toplumsal islevselligini giliclendirecegi diisiiniilmektedir. Rekreasyon yonetimi egitimi spor
bilimleri uzmanlari ile desteklendiginde daha fazla gelisebilir ve ¢agin ihtiyaclarina yanit

verebilir bir nitelik kazanacagi incelenen ¢aligmalar neticesinde sdylenebilmektedir.

Sonug olarak, bu derleme ¢aligmasiyla ulasilan bulgular, Tiirkiye'deki Rekreasyon Yonetimi
programlarinin siirdiiriilebilirligi, hizmet kalitesi ve sektorel yeterliligi agisindan disiplinler
aras1 entegrasyonun zorunluluk derecesinde oldugunu gostermektedir. Rekreasyon yonetimi,
oziinde spor, turizm, ¢evre ve halk sagligi gibi farkli bilim dallarindan beslenen bir semsiye
disiplindir ancak mevcut akademik kadro dagilimi ve miifredat iceriklerinin analizi bu ¢ok

disiplinli yapinin gerektirdigi uzmanlik dengesinin heniiz saglanamadigini ortaya koymustur.



Rekreasyon Yonetimi boliimii akademisyenlerinin ¢ogunlugunun turizm ve IiBF kokenli
olmas1 ve Spor Bilimleri alanindan gelenlerin oraninin oldukca diisiik kalmasi, programlarin
miifredatinda yer alan spor fizyolojisi, hareket bilimi ve uygulamali spor dallar1 gibi hayati ders
iceriklerinde teorik ve pratik uzmanlik bosluklar1 yaratmaktadir. Oysa bu ¢ekirdek konular,
mezunlarin sadece turistik etkinlikleri degil ayn1 zamanda toplum sagligin1 destekleyen fiziksel
aktiviteyi tesvik eden ve psikolojik iyi olma halini hedefleyen programlari basarili bir sekilde

tasarlayabilmesi i¢in olmazsa olmaz bir temel oldugu diisiiniilmektedir.
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