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Oz: Bu ¢alisma anlaml is kavramini bireysel, orgiitsel ve is diizeyindeki kaynaklar: ile toplumsal cinsiyet
baglaminda kesfetmeyi amaglamaktadw. Farkly meslek gruplarindan yirmi beyaz yakali ¢alisanla
gerceklestirilen derinlemesine yari yapuandiriimis miilakatlardan elde edilen nitel veriler, tematik analiz
yontemiyle degerlendirilmistiv.  Bulgular anlamli isin biiyiik 6l¢iide bireysel diizeyde  sekillendigini
gostermektedir. Bireysel kaynaklardan ozellikle bireye ve topluma katki saglama, kisisel gelisim, meslek aski ve
hizmet alicilarla kurulan bag éne ¢ikmaktadur: Orgiitsel diizeyde anlaml is deneyimini etkileyen baslica faktérler
yonetici tutum ve davramslart ile calisma arkadaslaryla etkilegimdir. Is diizeyinde ise ozellikle zerklik ve
inisiyatif kullanimi one ¢ikarken, bu boyut anlamli is deneyiminde en simirll etkiye sahip kaynaklardan biri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Cinsiyet baglaminda, anlamli is algisimin dogrudan cinsiyetle agiklanamayacagt,
ancak toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve erkek ¢alisanlarin anlam inga bi¢imlerini dolayli bi¢imde etkiledigi
gorilmektedir. Sonug¢ olarak bu ¢alisma, anlaml isin dinamik ve ¢ok katmanl yapisini ortaya koyarak literatiire
katki sunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Anlamli Is, Toplumsal Cinsiyet, Nitel Arastirma, Beyaz Yakali Calisanlar
JEL Siniflandirmasi:M00, M10, Z00

Abstract: This study aims to explore the concept of meaningful work through its individual, organizational, and
job-level sources, as well as within the context of gender. Qualitative data were collected from in-depth semi-
structured interviews with twenty white-collar employees from various professions and analyzed using thematic
analysis. Findings indicate that the sources of meaningful work primarily emerge at the individual level. Among
the individual sources, contribution to others and society, personal growth, work calling, and relationships with
service recipients emerged as key factors. At the organizational level, meaningfulness is primarily fostered
through managerial attitudes and behaviors and interactions with coworkers. At the job level, although
autonomy and the ability to take initiative were frequently emphasized, this dimension appeared to be one of the
least influential sources in the experience of meaningful work. Regarding gender, meaningful work is not directly
shaped by gender itself, though socially constructed gender roles subtly influence how women and men construct
meaning in their work. In conclusion, this study contributes to literature by revealing the dynamic and
multilayered nature of meaningful work.
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1. Giris

Insanlar yasamlarinda oldugu gibi islerinde de anlam arayis1 igindedir. Son yillarda anlamli
ise yonelik aragtirmalarin 6nemli bir ivme kazanmasi, anlamli isin motivasyon, baglilik ve iyi
olus tlizerindeki merkezi roliine dair anlayisin giderek derinlestigine isaret etmektedir (Martela
ve Pessi, 2018). Anlaml is bireylerin islerini ne kadar énemli ve degerli bulduklarina dair
Oznel bir deneyimi ifade etmektedir (Martela vd., 2021). Anlaml is kavrami, bireyin 6z

kimligi ve 6z degerinin temel bir unsuru olarak goriilmektedir. Bu kavram ayni zamanda,

Makale Gecmisi / Article History

Bagvuru Tarihi / Date of Application : 21 Ekim / October 2025

Kabul Tarihi / Acceptance Date : 15 Haziran / June 2026

© 2026 Journal of Yasar University. Published by Yasar University. Journal of Yasar University is an open access
journal.




Karaca Kalkan, P. / Journal of Yasar University, 2026, 21/83, 371-398

olumsuzluklari belirleyip gidermekten ziyade yasamin ve c¢aligmanin olumlu yonlerini aktif
sekilde gelistirmeyi vurgulayan pozitif psikoloji yaklasimina duyulan artan ilginin bir
yansimasidir (Cartwright ve Holmes, 2006). Anlamli is, bireyin yasamina anlam katma
cabasinin bir pargasi olup; anlami aramak, onu ifade etmek, dengede tutmaya calismak, bu
stiregteki zorluklarla miicadele etmek ve bu arayisin sorumlulugunu iistlenmek gibi siiregleri
icermektedir. BOylece anlamli is, sadece belirli degerlerin toplamindan ibaret bir olgu
olmaktan Gte, bireyin anlam ihtiyacina cevap veren daha derin ve varolussal bir siireci temsil
etmektedir (Lips-Wiersma ve Wright, 2012). Anlamli isin dogasina yonelik artan akademik
ilgi, saglik ¢alisanlar1 (Rojas vd., 2025), hemsireler (Pavlish ve Hunt, 2012; Peng vd., 2024),
akademisyenler (Balc1 vd., 2019) ve girisimciler (Dirik ve Ozdogan, 2025) gibi farkli meslek
gruplarinin  deneyimlerinin de incelenmesini beraberinde getirmistir. Bu arastirmalar
genellikle belirli bir meslek grubuna odaklanmis, dolayisiyla farkli sektorlerdeki ¢alisanlarin
anlamli is deneyimlerini biitiinciil bi¢imde inceleyen ¢alismalar sinirli kalmistir. Bu nedenle,
anlamli isin kaynaklarini farkli mesleki baglamlarda biitiinciil bir sekilde ele almak
literatiirdeki 6nemli bosluklardan birini doldurma potansiyeli tasimaktadir.

Literatiirde anlamli isin kaynaklarinin bireysel, isle ilgili, orgiitsel ve toplumsal diizeyde
bir¢ok faktoére dayandigi vurgulanmaktadir (Bailey vd., 2019; Blustein vd., 2023; Lysova vd.,
2019). Buna gore bireysel diizeyde anlam, kigisel degerler, inanglar ve yasam felsefesiyle; is
diizeyinde, gorev 6nemi, Ozerklik ve beceri ¢esitliligi gibi is tasarimi unsurlariyla; orgiitsel
diizeyde ise liderlik tarzi, orgiit kiiltlirii ve adalet algisiyla iliskilendirilmektedir. Bu ¢ok
boyutlu bakig, anlamli isin sadece bireyin algi ve tutumlarindan degil, ayn1 zamanda isin
yapisindan ve i¢inde bulunulan orgiitsel baglamdan da etkilendigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, bu ¢alismada anlamli isin bireysel, orgiitsel ve is ile ilgili kaynaklarimin birlikte
ele alinmasi, is yasaminda anlamin olusumuna iligkin daha biitiinciil bir anlayis
gelistirilmesine 6nemli bir katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, anlamli is literatiiriinde gérece az incelenmis bir konu da anlamli is
deneyiminin toplumsal cinsiyet baglaminda farklilik gosterip gostermedigidir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, bireylerin is yasamina iligskin algilarini, deger onceliklerini ve anlam inga
stireclerini dogrudan etkilemektedir (Heilman, 2012). Bazi c¢alismalarda anlamli isin
kaynaklarinin cinsiyete dayali olarak nasil farklilasabileceginin incelenmesi Onerilmektedir
(Burbano vd., 2024; Lips-Wiersma vd., 2020). Ancak Tiirkiye baglaminda, toplumsal cinsiyet
acisindan anlamli is deneyimini sistematik bi¢imde ele alan bir ¢aligsma bulunmamaktadir.
Geleneksel cinsiyet rollerinin toplumsal alanda ve calisma yasaminda belirginligini korudugu

Tiirkiye’de (Ermis-Mert, 2017), kadin ve erkek calisanlarin iste anlam arayislart ve anlami

372



Karaca Kalkan, P. / Journal of Yasar University, 2026, 21/83, 371-398

yapilandirma bigimleri arasinda farkliliklar olmasi olasidir. Ornegin literatiirde, kadinlarin iste
iliskisel baglar ve toplumsal fayda iizerinden anlam kurgulama egilimi, erkeklerin ise basar1
ve statli odakli anlam arayislart vurgulanmaktadir (Ely ve Meyerson, 2000; Lips-Wiersma vd.,
2020). Bu nedenle, anlamli is deneyimini cinsiyet baglaminda incelemek, hem uluslararasi
literatiirde 6nerilen bir boslugu doldurmak hem de Tiirkiye’nin kiiltiirel baglamina 6zgili yeni
icgoriiler saglamak agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma, farkli meslek gruplarindan beyaz yakali ¢alisanlarla gerceklestirilen yari
yapilandirilmis miilakatlar araciligiyla, anlamli is deneyimini ¢ok boyutlu bir ¢ergevede
incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin temel amaci, anlamli isin bireysel, is diizeyi ve
orgiitsel diizeydeki kaynaklarin1 ortaya koymak ve bu kaynaklarin toplumsal cinsiyet
baglaminda nasil farklilastigini incelemektir. Bu dogrultuda arastirmanin ii¢ temel sorusu
bulunmaktadir: (1) Anlamli isin temel kaynaklar1 nelerdir? (2) Bu kaynaklar bireysel, is
diizeyinde ve orgiitsel diizeyde nasil farklilagmaktadir? (3) Toplumsal cinsiyet bu anlam inga
stireglerini nasil sekillendirmektedir? Anlamli ise iliskin mevcut literatiiriin biiyiik 6l¢lide Bati
baglaminda sekillendigi dikkate alindiginda, toplumsal cinsiyet rollerinin daha belirgin
sekilde hissedildigi Tiirkiye gibi bir kiiltlirel ortamda gerceklestirilen bu c¢aligsma, literatiire
Ozglin bir katki sunmaktadir. Kadin ve erkek caligsanlarin anlamli ise dair deneyimlerinin,
toplumsal roller, ailevi sorumluluklar ve kurumsal beklentiler 1s18inda nasil farklilagtiginin
ortaya konmasi, ¢alismay1 yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyolojik bir
perspektife de tagimaktadir. Bu yoniiyle arastirma, Tiirkiye’de anlamli isin cinsiyet temelli
boyutunu niteliksel derinlikle ele alan bir ¢alisma olmasinin yani sira, uygulayicilar agisindan
da toplumsal baglami1 gozeten daha kapsayict insan kaynaklar1 ve orgiitsel uygulamalara
zemin hazirlama potansiyeli tasimaktadir. Bulgularin, pozitif psikoloji ve oOrgiitsel davranig
alanlarinda birey odakli uygulamalarin gelistirilmesine ve yerel baglamda anlamli i ingasina

yonelik farkindalik yaratilmasina katki saglamasi1 beklenmektedir.

2. Anlamh Is Kavram

Anlaml is, ¢alisanin yaptig1 isi 6znel olarak onemli, degerli ve amagh bulmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Lysova vd., 2019, 375). Anlaml is, hem keyifli, memnuniyet veren ve
bireysel olarak gelistirici nitelikte is faaliyetlerinde bulunmakla, hem de kisisel ¢ikarlarin
Otesinde bir amaca katki sunmakla ilgilidir (Bailey ve Madden, 2016, 151). Baska bir goriise
gore anlamli is, isin 6zlinde degerli olup olmadig1 ve yapilmaya deger bulunup bulunmadigina
iliskin genel bir degerlendirme olarak isin 6nemine dayanmaktadir (Martela ve Pessi, 2018).

Sonug olarak, literatiirde anlamli isin 6ziinde deger, amag ve psikolojik ihtiyaglarla baglantili
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bir kavram olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda arastirmacilar bu kavrami daha
somutlastirmak amaciyla ¢esitli modeller gelistirmistir.

Steger ve digerleri (2012) tarafindan gelistirilen anlamli i modeli, anlaml1 isin {i¢ temel
bilesen iizerine kurulu oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar iste pozitif anlam deneyimleme,
is araciligiyla yasamda anlam tiiretme ve daha biiyiik bir amaca hizmet etme motivasyonu
olarak belirtilmistir. Benzer sekilde, Martela ve Pessi (2018) anlamli is deneyimini kendini
gerceklestirme (isin kisinin kendisi i¢in tasidigi i¢csel deger) ve daha biiyiik bir amaca hizmet
(isin kisi Otesi daha biiyiik bir deger tasimasi) olmak iizere iki temel eksende ele alarak, her
ikisinin de isin anlamlilik derecesine katki yaptigini belirtmistir. Arastirmacilara gore, bireyin
is yoluyla kendini gerceklestirmesi, biiylik ol¢iide igsel degerleriyle uyumlu bir ¢alisma
ortaminda otantik bir bicimde var olabilmesine ve kisisel potansiyelini ifade edebilmesine
baglidir. Anlamli isin daha biiyiik bir amaca katkida bulunma hissi yaratmasi ise, kisinin kendi
¢ikarlarinin Gtesinde, daha ylice ve biiylik bir amaca hizmet etmesini ifade etmektedir.
Dolayistyla anlamli i, bireyin kendi degerlerini ve kimligini ger¢eklestirmesine olanak
tantyan kendini ger¢eklestirme (self-actualization) ile bireyin kendi ¢ikarlarinin 6tesinde
bagkalarina ve topluma katki sunma istegini ifade eden kendini asma (self-transcendence)
deneyimlerini igeren ¢ok katmanli bir yapidir (Oelberger, 2019).

Benzer sekilde anlamli isin boyutlarini ele alan Lips-Wiersma ve Morris (2009), anlaml
isin igsel benligin gelisimi, baskalariyla birlik olma, bagkalarina hizmet etme ve tim
potansiyelin ortaya konmasi olmak iizere dért bilesenden olustugunu ileri siirmiistiir. Igsel
benligin gelisimi iyi bir insan olmak ya da insanin olabileceginin en iyisini olmay1 istemesi
iizerine kuruludur. Bununla birlikte kendine karsi diiriist olmak, kendini anlamak ve 6z-
farkindalik gelistirmek ve ahlaki gelisim de ig¢sel benligin gelisimi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bagkalariyla birlik olma, is yerinde birlikte ¢alisilan insanlarla olan
etkilesimleri, iligkileri, paylasilan degerleri, aidiyet ve 6zdeslesme duygularini icermektedir.
Bagkalarina hizmet etme, bireyin insanliga katkida bulundugu ya da baskalarinin 1yiligi i¢in
fark yarattig1 yoniindeki algisindan kaynaklanan anlamlilik deneyimini yansitmaktadir. Son
olarak tiim potansiyelin ortaya konmasi, bireyin yeteneklerini ve yaraticiligini ortaya
koyabilmesi ve basar1 duygusu hissetmesiyle ortaya c¢ikan anlamlilik boyutunu temsil
etmektedir (Lips-Wiersma ve Morris, 2009; Lips-Wiersma ve Wright, 2012; Lips-Wiersma
vd., 2016). Bu yaklasim, anlamli isin yalnizca bireysel bir deneyim degil, ayn1 zamanda
iliskisel ve kolektif bir siire¢ oldugunu da vurgulamaktadir.

Anlamli is literatiirli, bu deneyimin caligsanlar {izerindeki sonuglarina da yogun big¢imde

odaklanildigin1 gozler Oniine sermektedir. Bu kapsamda, anlamli isin is tatmini, yasam

374



Karaca Kalkan, P. / Journal of Yasar University, 2026, 21/83, 371-398

tatmini, Orgilitsel baglilik, i¢sel motivasyon, dile getirme davranisi ve psikolojik iyi olusu
artirdig1; buna karsilik isten ayrilma niyeti ve devamsizlik gibi olumsuz sonuglari azalttigi
ortaya konmustur (Allan vd., 2019; Bailey vd., 2019; Chen vd., 2018; Fiirstenberg vd., 2021).
Bununla birlikte, literatiirde anlamli igin her zaman yalnizca olumlu sonuglar dogurmadigina
ve bazi durumlarda olumsuz etkiler yaratabilecegine dair bulgular da bulunmaktadir. Ornegin
anlamli is bireyde yiiksek diizeyde adanmiglik yaratirken, kisisel sinirlari asindirarak 6zel
yasami tehdit eden bir boyuta ulasabilmektedir. Hatta bu durum, o6zellikle kisinin yakin
cevresindeki bireyler isin anlamini paylasmadiginda iliskilerde yikict sonuglara yol
acabilmektedir (Oelberger, 2019). Buna ek olarak, oOrgiitlerin anlamlilig1 artirma cabalari
bazen calisanlar tarafindan manipiilasyon olarak algilanmaktadir. Bu durumda calisan, aslinda
gercekte anlamli bulmadigr isi anlamliymis gibi deneyimlemeye calisir; bu da uzun vadede
caligsanlarda giivensizlik, yabancilasma ve anlam kaybi hissi yaratabilmektedir (Bailey ve
Madden, 2016). Kovid-19 pandemisinin baslamasinin ardindan artan diizeyde uzaktan
calismaya gecisin aidiyet duygusu, anlamli is algisi1 ve duygusal tiikenmislik {izerindeki
etkilerini ele alan bir ¢aligmada, ¢alisanlarin aidiyet duygusundaki kalict diisiislerin, anlamli is
algisinda azalmalar ve duygusal tilkenmislikte artislarla iliskili oldugu gézlemlenmistir (Afota
vd., 2024). Dolayisiyla, anlamli isin birey i¢in vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu kabul edilirken,

bu ihtiyacin saglikli ve gercekei yollarla karsilanmasi 6nem arz etmektedir.

3. Anlamh Isin Kaynaklar

Literatiirde anlamli isin kaynaklari, kisisel inanglar ve degerlerden oOrgiitsel yap1 ve is
tasarimina, sosyal iligkilerden liderlik tarzlarina kadar ¢ok boyutlu faktdrler cercevesinde ele
alimmaktadir (Bailey vd., 2019; Rosso vd., 2010). Bireylerin temel degerleri, motivasyonlari
ve inang sistemleri isin anlamim nasil yorumladiklarimi belirleyen 6nemli igsel kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Kisi, isini kendi ahlaki ilkelerine, inanglarina veya yasam felsefesine
uygun buldugunda, ise anlam atfetmek kolaylagsmaktadir. Bagka bir deyisle anlamli is
deneyimi, calisanin kisisel degerleriyle ve kimligiyle uyumlu bir is yapmasi durumunda
ortaya c¢ikmaktadir (Rosso vd., 2010). Buna ek olarak bireylerin dort temel psikolojik ihtiyaci
olarak belirtilen 6zerklik, yetkinlik, iligki kurma ve yararli olma (Martela ve Riekki, 2018) ve
islerine karsi icsel bir tutku ve bagliligin1 ifade eden meslek agki (calling) (Akcakanat vd.,
2019) anlamli is algismi giiclendiren &nemli kisisel faktorlerdir. Oz belirleme kuram
perspektifinden bakildiginda; ozerklik, yetkinlik ve iliski kurma gibi temel psikolojik
ihtiyaglarin karsilanmasi, anlamli isin insasinda bir 6n kosul niteligi tasimaktadir (Dirik ve

Ozdogan, 2025; Ryan ve Deci, 2000). Bu calismada 6z belirleme kuramindan hareketle,
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bireyin igsel degerleriyle uyumlu, 6zerklik, yeterli olma ve yararli olma hissini giiclendiren
bir ¢aligsma ortaminin anlamli is deneyiminde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Anlamli is deneyimi, bireysel algilarin 6tesinde, bu algilart miimkiin kilan is tasarimi ve
orgiitsel baglamla dogrudan iliskilidir (You vd., 2021). Hackman ve Oldham’in (1976) is
ozellikleri modeli, isin yapisal unsurlarinin ¢alisan {izerinde nasil psikolojik bir karsilik
buldugunu agiklayan temel bir gergeve sunmaktadir. Bu modele gore gorevin 6nemi, beceri
cesitliligi ve gorev kimligi gibi unsurlar, isin anlamlilik diizeyini artiran en kritik yapisal
onciillerdir (Bailey vd., 2019). Nitekim Allan (2017), bagkalarinin yasamina olumlu katki
saglamay1 ifade eden gbrev Oneminin, anlamli is algisinin gelisiminde belirleyici oldugunu
saptamistir. Bununla birlikte, karar alma yetkisi ve inisiyatif alani olan galisanlarin islerini
daha fazla sahiplendigi ve boylece islerinde daha fazla anlam bulduklar1 ortaya konmustur
(Lysova vd., 2019). Isin yapisal 6zelliklerinin yani sira, orgiit diizeyindeki faktorler de anlamli
is algisinin olusumunda kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk,
gonillilik ve insan kaynaklart uygulamalari, orgiitsel kiiltiir, degerler ve iklim gibi orgiitsel
unsurlar anlamli isi etkilemektedir (Bailey ve Madden, 2016; Lysova vd., 2019). Byrd (2022),
ozellikle uzaktan ¢alisma kosullarinda, kapsayict bir 6rgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin anlamli is
algisim1 siirdiirmedeki 6nemine dikkat g¢ekmistir. Ayrica c¢aligma saatleri, tesvikler, is
glivencesizligi ve kariyer gelisim olanaklari gibi yapisal unsurlar da anlamli is deneyimini
etkileyen faktorlerdendir (Nikolova ve Cnossen, 2020). Dolayisiyla, oOrgiitler bilingli
politikalar ve uygulamalarla anlamlilik algisin1 kurumsal bir zemine oturtabilirler.

Kisilerin is yerinde yoneticileriyle ve ¢alisma arkadaslariyla kurduklari iliskiler, isin
anlamli hale gelmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda sosyal bilgi isleme kurami
bireylerin is ortamindaki sosyal ipuglarini, ise yonelik tutumlarini ve algilarini sekillendirmek
icin nasil kullandiklarini agiklamaktadir (Salancik ve Pfeffer, 1978). Calisma arkadaslariyla
kurulan destekleyici iliskiler, takim aidiyeti, takdir edilme ve pozitif sosyal etkilesimler,
anlamli isin ingasinda bu tiir sosyal sinyallerin tasiyicisi olarak islev gormektedir (Rosso vd.,
2010). Nitel arastirmalar, bazi ¢alisanlarin iste en anlamli bulduklar1 anlarin, baskalariyla
ortak bir amag i¢in dayanisma iginde calistiklar1 anlar oldugunu gostermektedir (Bailey vd.,
2019). Benzer sekilde, Pavlish ve Hunt’un (2012) hemsirelerle yaptig1 ¢alismada, anlamli is
deneyiminin hastalar ve aileleriyle kurulan bag, ekip i¢i uyum ve takdir edilme {izerinden
sekillendigi ortaya konmustur. Bu sosyal baglamin en giiclii belirleyicilerinden biri ise
liderliktir. Yoneticilerin adaletli, saygili ve destekleyici tutumlari, sosyal bilgi isleme kurami
kapsaminda anlamli is deneyimine katki saglayan giiglii sosyal mesajlar olarak

degerlendirilebilir (Peng vd., 2024). Bu ¢er¢evede doniisiimcii liderlik (Chen vd., 2018), etik
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liderlik (Demirtas vd., 2017), kapsayict liderlik (Shafaei ve Nejati, 2024) gibi liderlik
tarzlarinin ¢alisanlarin anlaml is deneyimlerini pekistirdigi gosterilmistir. Dolayistyla, orgiit
icinde kurulan sosyal iklimin niteligi, ¢alisanin isine anlam yiikleme bi¢imini dogrudan
etkilemekte ve anlamin sadece isin niteliginden degil, sosyal baglamdan da beslendigini

ortaya koymaktadir.

4. Cinsiyetin Anlamh is Deneyimindeki Rolii
Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin c¢alisma yasamina iliskin algi, tutum ve deger
onceliklerini bigimlendiren énemli sosyo-kiiltiirel yapilardir. Cinsiyet, yalnizca biyolojik bir
ayrim olmayip toplumun kadin ve erkeklere atfettigi beklenti, sorumluluk ve normlar
araciligiyla sekillenen sosyal bir kategoridir (Ridgeway, 2009). Bu g¢alismada, anlamli is
deneyimini sekillendiren faktorlerin toplumsal cinsiyet baglaminda nasil farklilastigi iki temel
kuramsal cerceve iizerinden ele alinmaktadir. Oncelikle Acker’in (2006) esitsizlik rejimleri
yaklagimi, Orgiitlerin tarafsiz yapilar olmadigini, aksine cinsiyet¢i is boliimlerini ve normlari
yeniden iireten mekanizmalar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklagima gore, kadinlarin
anlamli is deneyimini kisitlayan en temel yapisal sorun, genel ¢alisma kosullarinin ideal
calisan imgesi iizerinden kurgulanmis olmasidir. Orgiitler zamanimmi ve dikkatini isine
verebilen, ¢ocuk veya aile gibi is dis1 sorumluluklar1 bulunmayan ideal ¢alisan normuna gore
tasarlandig1 i¢in kadinlar sistemsel bir dezavantajla karsi karsiya kalmakta ve bu durum
onlarin igten elde ettikleri anlam1 kisitlamaktadir. Toplumsal cinsiyet stereotipleri modeline
gore ise, toplum kadinlardan empati, is birligi, baskalarina odaklilik gibi iliskiselligi yliksek
ozellikler sergilemelerini beklerken; erkeklerden basari, statii ve rekabet odakli davraniglar
gostermeleri beklenmektedir (Heilman, 2012). Bu kiiltiirel normlar ve kaliplar, bireylerin iste
anlam bulma bigimlerini dolayli olarak etkilemektedir. Nitekim, kadmnlar geleneksel olarak
erkeklere atfedilen atilgan ozellikler sergilediklerinde, kadinlikla 6zdeslestirilen iligkisel
normlara aykir1 davrandiklar algilanmakta ve bu nedenle olumsuz degerlendirmelere maruz
kalabilmektedir (Chatman vd., 2022). Benzer sekilde Heilman’a gore (2012) kadinlar, yiiksek
prestijli islerde basarili olduklarinda dahi rekabet¢i ve basar1 odakli davrandiklari ve
toplumsal cinsiyet normlarini ihlal ettikleri gerekcesiyle sosyal izolasyon ve sevilmeme gibi
bedeller 6demektedirler. Bu durum, kadinlarin hem kendilerini gergeklestirmelerinin hem de
sosyal aidiyet hissetmelerinin 6niine gegerek anlamli is algisini sinirlandirmaktadir.

Bu c¢ercevede yapilan arastirmalar, kadin ve erkek calisanlarin anlamli is deneyimlerini
sekillendiren unsurlar arasinda hem benzerlikler hem de 6nemli farkliliklar bulundugunu

ortaya koymaktadir. Lips-Wiersma ve digerleri (2020), kadinlarin anlamli isi degerlendirirken
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benlikle biitiinliik ve baskalariyla birlik olma boyutlarina erkeklere kiyasla daha fazla 6nem
verdiklerini saptamistir. Bagka bir deyisle kadinlar agisindan anlamli is genellikle, otantiklik,
degerlerle uyum ve iligkisel baglar iizerinden insa edilmektedir. Yakin zamanda
gergeklestirilen bagka bir arastirmada ise, kadinlarin islerini erkeklere kiyasla ortalama olarak
daha anlamli bulduklar1 tespit edilmistir. Bu farkin, kadinlarin daha yiiksek oranda toplumsal
fayda sunan mesleklere yonelmesinden kaynaklandigi ve anlamli is deneyiminin ise 6zellikle
diistik ticretli islerde, cinsiyetler arasi iicret farkinin bir kismini telafi edebildigi gosterilmistir
(Burbano vd., 2024). Bu bulgularin, kadinlarin daha iligskisel bir benlik yapisina sahip
olduklarini ve anlami sosyal baglar ile toplumsal katki tizerinden kurguladiklarimi, erkeklerin
ise bireysel basari ve statii yoluyla anlam inga ettiklerini One siiren toplumsal cinsiyet
kuramlariyla uyumlu oldugu degerlendirilmektedir (Acker, 2006; Ely, 1995).

Boddy ve digerlerinin (2024) calismasi ise, kadin ve erkeklerin isin anlamini biiyiik
Olciide benzer bicimde yapilandirdiklarini ortaya koymaktadir. Her iki cinsiyet de oOrgiit
kiiltiiri, takim dinamikleri, sosyal etkilesimler ve takdir gérme gibi unsurlart anlamli isin
temel unsurlari olarak degerlendirmistir. Bununla birlikte ayni ¢alisma kii¢iik bazi farkliliklara
da dikkat ¢cekmistir. Ornegin kadm katilimcilar is-6zel yasam dengesi ve kisisel esenlige biraz
daha fazla vurgu yaparken, erkekler i¢in basar1 ve bireysel meydan okuma 6ne ¢ikmaktadir.
Bu bulgular, toplumsal cinsiyetin iste anlam yaratma siirecini farkli bigimlerde
etkileyebilecegini, ancak ortak orglitsel ve sosyal kaynaklar s6z konusu oldugunda bu
farklarin azaldigim1 gostermektedir. Sonug itibariyla ilgili literatiir, cinsiyet kaynakli
farkliliklarin farkinda olarak ancak ortak insani ihtiya¢ ve degerleri de g6z ardi etmeksizin,

anlamli is konusunu ele almanin 6nemine isaret etmektedir.

5. Yontem

Bu arastirmada, bireylerin is yasaminda anlam arayisi ve anlamli is deneyimlerinin
derinlemesine incelenebilmesi amaciyla nitel ydntem tercih edilmistir. Ozellikle
fenomenolojik desen kullanilarak, katilimcilarin anlamli ise iliskin 6znel deneyimlerini ve bu
deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ortaya koymak amaclanmistir (Creswell ve Creswell,
2018). Katilimcilar1 farkli sektorlerde gorev yapan beyaz yakali kadin ve erkek g¢alisanlar
(n=20) olusturmaktadir. Orneklem seciminde, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
amagli ornekleme stratejilerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi tercih edilmistir. Bu
sayede, farkli sektor ve pozisyonlardaki katilimcilarin ¢esitliliginden yararlanilarak, anlamli ig
olgusunun farkli baglamlardaki ortak ve degisken yonlerinin kapsamli bigimde anlasilmasi

hedeflenmistir (Suri, 2011). Katilimc1 sayisi, goriisme verilerinde tekrarlarin baslamasi ve
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yeni tema ortaya ¢ikmamasi esas alinarak belirlenmis, boylece veri doygunlugunun saglandigi
diistintilmistiir (Guest vd., 2006). Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir. Goriigme
formu, arastirma sorularina uygun olarak gelistirilen agik uglu sorulardan olusmaktadir.
Gériisme sorularina drnek olarak, “Sizin i¢in anlamli is ne ifade ediyor?”, “Isiniz ne zaman,
hangi durumlarda size daha ¢ok veya daha az anlaml1 geliyor?”, “Isyerinizdeki iliskiler isinize
anlam katiyor mu ve ne sekilde anlam katiyor? ve “Cinsiyetinizin isinizde anlam bulma
bi¢iminizi etkiledigini diisiiniiyor musunuz?” gibi sorular verilebilir. Goriisme formu
olusturulurken ilgili literatiir incelenmis, ardindan uzman goriisleri dogrultusunda son haline
getirilmis ve kiiglik bir katilimc1 grubuyla yapilan pilot uygulama sonrasi gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Goriigmeler katilimcilarin tercihine gore yiiz yilize veya ¢evrim igi
olarak gergeklestirilmistir. Her bir gériigme ortalama 30 dakika siirmiis, bazi durumlarda bu
stire 45 dakikaya kadar uzamistir. Tiim goriigmelerden 6nce katilimcilardan bilgilendirilmis
onam alinmig ve goniilliillik esasina dikkat edilmistir. GOriigmeler sirasinda, katilimcilarin
aciklamalarin1 derinlestirmek amaciyla takip sorulari yoneltilmistir. Tiim goriismeler ses
kaydina alinmis, ardindan birebir olarak ¢oziimlenmis ve metin héline getirilmistir. Arastirma

siirecinde, Ankara Bilim Universitesi Etik Kurulu'ndan 2025/20 sayili etik kurul onay

alimmugtir.
Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik bilgi
Katihmer | Yas | Medeni | Egitim Meslek Katihmer | Yas | Medeni | Egitim Meslek
(Erkek) Durum | Diizeyi (Kadin) Durum | Diizeyi
EK1 46 Evli Lisans Miihendis KK1 40 Evli Yiiksek Kamu Uzmani
Lisans
EK2 46 Evli Yiiksek Direktor KK2 34 | Evli Yiiksek | Okul ~ Oncesi
Lisans Lisans Ogretmeni
EK3 35 Bekar Yiiksek Kidemli Ic | KK3 24 Bekar Lisans Dil ve Konugma
Lisans kontrolor Terapisti
EK4 38 Evli Doktora Akademisyen KK4 45 Bekar Yiiksek | Sinif Ogretmeni
Lisans
EK5 55 Evli Lisans Psikolog KK5 39 Bekar Yiiksek | IK Miidiirii
Lisans
EK6 35 Evli Yiiksek Kidemli Satin | KK6 28 Evli Lisans Psikolog
Lisans Alma
Sorumlusu
EK7 42 Evli Doktora IK Sube | KK7 35 Evli Lisans Psikolog
Miidiirii
EK8 26 Evli Lisans Tip Doktoru KK8 40 Evli Doktora | Akademisyen
EK9 40 Evli Lisans Hava  Trafik | KK9 41 Evli Yiiksek Endiistri
Kontrolii Lisans Miihendisi
EK10 37 Bekar Lisans Cografya KK10 45 | Evli Lisans Yatirrm  Fonu
Ogretmeni Y oneticisi
6. Analiz

Toplanan nitel veri tematik analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Tematik analiz, verideki tekrar

eden Orilintli ve temalar1 sistematik olarak tanimlamaya, analiz etmeye ve raporlamaya imkéan
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veren esnek bir yaklasimdir (Braun ve Clarke, 2006). Braun ve Clarke’in tematik analiz i¢in
onerdigi alt1 asamali ¢cergeve dogrultusunda Oncelikle goriisme kayitlari birebir ¢oziimlenmis,
veriye derinlemesine asinalik kazanmak amaciyla birka¢ kez okunmustur. Arastirmaci dikkat
ceken noktalar1 not almig, MAXQDA nitel analiz programinda memolar olusturarak ilk
gozlemlerini kaydetmistir. ilk kodlarin olusturulmas: siirecinde yapisal ve betimsel kodlama
yaklagimlar1 birlikte kullanilmis; katilimc ifadelerindeki anlamli boliimler sistematik bigimde
kodlanmis, benzer ve tekrarlayan igerikler ayni kod altinda toplanmistir (Saldafia, 2013).
Ortak anlam Oriintiileri tagiyan kodlar bir araya getirilerek potansiyel temalar olusturulmustur.
Bu asamada kodlar arasindaki iligkiler dikkate alinmig ve temalarin 6n yapist ortaya
cikarilmistir. Akabinde kod-alt tema-tema uyumu ve biitiin veri setiyle iliskisi yeniden
degerlendirilmistir. Nihai temalar ve bunlara bagh alt temalar hem katilime1 ifadeleri hem de
literatiir 1s181nda adlandirilmistir.

Kodlama islemleri MAXQDA yazilimi kullanilarak gergeklestirilmisti. MAXQDA, nitel
veri analizinde arastirmaciya veri kodlama, kategorilere ayirma ve temalandirma adimlarinda
biiyilk kolaylik ve diizen saglamistir. Kodlanan veriler yazilim yardimiyla temalara gore
filtrelenip incelenebilmis, bu da analizin seffafligini ve izlenebilirligini artirmustir. Nitel veri
analizinde bulgularin giivenilirligini saglamak amaciyla kodlama siireci arastirmaci tarafindan
birden fazla kez yinelenmis, ilk ve sonraki kodlama sonuglar1 karsilastirilarak tutarsizliklar
belirlenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir (Miles & Huberman, 1984). Ayrica, iki alan
uzmant tarafindan kodlar, alt temalar ve temalar incelenmis, O6nerileri dogrultusunda bazi kod
isimleri yenilenmis, benzer kodlar birlestirilerek daha kapsayici kategoriler olusturulmustur.
Arastirmaci c¢alismanin kodlama siirecini tek basina yiiriittii§iinden, siirece dair 06znel
varsayimlarini fark ederek veriye elestirel bir mesafeyle yaklagsmaya 6zen gdstermistir. Bu
cercevede arastirmact konumlanmasi gozetilerek analitik yorumlarin dengelenmesine dikkat
edilmistir.

Kodlama siirecinde hem tiimevarimsal hem de tiimdengelimsel yaklasim bir arada
kullanilmistir. Tiimevarimsal olarak, katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan 6zgiin
kavram ve Oriintiilerden yola ¢ikilarak yeni kodlar gelistirilmis, bu sayede verinin kendisinden
beslenen alt temalar olusturulmustur. Tiimdengelimsel olarak ise, literatiirde yer alan anlaml
ise iliskin mevcut kuramsal ¢er¢eve dogrultusunda bazi baslangi¢ kodlar1 olusturulmus ve bu
kodlarin veride karsilik bulup bulmadigi incelenmistir. Boylelikle anlamli isin bireysel, is ve
orgiitsel kaynaklar1 ile cinsiyet baglaminda anlamli is deneyimlerini, katilimcilarin 6zgiin
duygu, diisiince ve deneyimlerini yansitan, ayni zamanda anlamli is literatiiriiyle tutarl,

biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir model ortaya konmustur.
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7. Bulgular

Bu aragtirmada, katilimcilarin is yasaminda anlam arayislar1 ve anlamli is deneyimleri

kapsamli bir sekilde incelenmistir. Sekil 1°deki kod matrisinde goriildiigii tizere toplamda 365

kodlama yapilmis; bunlarin 175’1 kadin, 190’1 erkek katilimec1 ifadelerine dayanmaktadir.

Kodlama siireci sonucunda anlamli ig deneyimini sekillendiren unsurlar dort ana tema altinda

toplanmistir: Anlamin Bireysel Kaynaklar1 (149 kod), Orgiitsel Baglamin Anlam Uzerindeki

Etkisi (99 kod), Anlaml Isin Insasinda Is Tasarim1 ve Calisma Kosullar1 (48 kod) ve Cinsiyet

Baglaminda Anlamli Is (69 kod). Katilimer anlatilarinda anlamin kaynag: olarak en sik ve

cesitli sekillerde dile getirilen unsurlar bireysel diizeyde toplanmaktadir,

faktorler ve cinsiyet baglaminin izledigi goriilmektedir.

bunu orgiitsel

Kod Sistemi Kadin | Erkek | TOPL...

b Anlamin Bireysel Kaynaklari 0
? Hizmet Alicilarla Kurulan Bag (Etkilesim) 22
> Pozitif Duygular ve Degerlerle Uyum 44
> Katki ve Hizmet 52
> Kisisel Gelisim ve Kendini Gergeklestirme 31

v g Orgiitsel Baglamin Anlam Uzerindeki Etkisi 0
> g Calisma Arkadaslariyla Etkilesim 32
> g Yonetici Destedi ve Liderlik 36
> g Orgiitsel Uygulamalar ve Politikalar 21
> ¢ Orgiit Kiiltard ve iklim 10

% g Anlamli Isin Insasinda Is Tasarimi ve Calisma Kosullan
> g lisin Onemi ve Degeri
?  a Geri Bildirim Mekanizmalari 6
> @ Calisma Diizeni, Esneklik ve Standartlasma 8
> g Ozerklik ve inisiyatif 26
> g Gorev Cesitliligi

“ g Cinsiyet Baglaminda Anlamli is
> g Toplumsal Cinsiyet Rolleri 16
> ¢ Anlam Kaynaklarinda Farklilik 17
> g Kisisel Cinsiyet Deneyimi 36
> TOPLAM 175 190 365

Sekil 1. Anlamli isin kaynaklarina iligkin kodlarin genel dagilimi

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA nitel analiz programi ¢iktilarindan derlenmistir.

Anlamin bireysel kaynaklari temasinin alt temalart ve ilgili kodlar Sekil 2’deki haritada

gosterilmektedir. Buna gore katilimcilar, islerinin anlamini en ¢ok topluma katki sunma ve

baskalarina hizmet etme yoniiyle iliskilendirmistir. Katilimcilardan biri, °

‘Isimi anlaml

buluyorum ¢iinkii isimin sonucunda gercek insanlara dokundugunu bilerek calistyorum.
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Yaptigim is sadece bir kagit iizerinde kalmiyor.” [EKG6] sozleriyle bu bakis agisin
Ozetlemistir. Benzer sekilde bir baska katilimci, “Toplumu sekillendiriyoruz. Bu yiizden de
ben yaptigim isi ¢ok anlamli buluyorum.” [KK2] diyerek yaptigi isin toplumsal etkisini
vurgulamistir. Kurum igi katki da anlamin 6nemli bir kaynagi olarak one ¢ikmistir: “Amacim
topluma hizmet etmek degil, i¢cinde bulundugum topluluga hizmet etmek. Hem birlikte
calistigim insanlara fayda saglamak hem de sirkete fayda saglamak.” [EK2]

Pozitif duygular ve kisisel degerlerle uyum, birgok katilimcinin anlamli i taniminda
belirgin yer tutmustur. Bu dogrultuda katilimcilar, islerini meslek aski olarak tanimlayarak
“iyi ki bu meslegi segmisim” duygusunu yasadiklarin1 ve kisisel degerlerle isin uyumunun
anlami1 gii¢lendirdigini belirtmistir. “Isimi cok seviyorum, ¢ok mutluyum isimi yapmaktan
otiirii. Aksam yattigimda vicdanim ¢ok rahat ve mutlu bir sekilde, tatmin duygusu yiiksek bir
sekilde yatiyorum.” [KKS8] ifadesi isi severek mutlulukla yapmay1 6rneklemektedir. Benzer
bicimde, “Genel olarak sdylersek ben meslegimi bir meslek askiyla yapiyorum... 6gretmenlik
icsel olarak hissedilmeden sadece profesyonelce yapilabilecek bir sey degil.” [KK2] ifadesi
meslek askima vurgu yapmaktadir. Baska bir katilimci ise “ilk 4-5 seneden sonra biraz
meslegin icine girip biitiin iste egitimleri tamamlayip biraz bdyle kendi sorumlulugunda
caligmay1 6zlimsedikten sonra fikirlerim tamamen degisti. Yani kendimi o saatten sonra baska
bir yerde géremiyorum. lyi ki bu meslegi yapmisim diyebiliyorum kesinlikle.” [EK9] diyerek
1yi ki bu meslegi segcmisim duygusunu ortaya koymustur.

Bir diger alt tema olan kisisel gelisim ve kendini ger¢eklestirme kapsaminda, katilimcilar
yeni beceriler kazanmanin, yaraticiliklarini kullanmanin ve kisisel basart hissinin islerini
anlamli kildigin ifade etmislerdir. Katilimeilardan biri “Basar1 duygusunu yagarim. Bitirdigim
okulun, edindigim meslegin, sonrasindaki tiim egitim siireclerinin, tiim mesleki disiplinin ve
iliski aginda ve 6zellesmis tiim hizmet alanlarinda yararlilik tirettigimi ve anlamlilik tirettigini
sOyleyebilirim.” [EKS5] sozleriyle bu durumu agiklamistir. Bir diger katilimer ise “Kendime
kattig1 seyler olarak mesela birgok alanda bilgi sahibi oldum iiretimde. Birgok farkli
departmanda farkli isi yapabilir duruma geldim kendi adima... bir sirkette bir¢ok isi
yapabiliyor olmak, taninan, bilinen, bu is yapar denilen kisi olmak giizel bir sey, anlamli kilan
bir sey.” [KK9] diyerek 6grenme ve yeni beceriler kazanmanin anlami pekistirdigini
vurgulamistir.

Bazi katilimcilar, hizmet alanlardan gelen geri bildirimlerin, taninmanin ve kurulan insani
iligskilerin isin anlamini derinlestirdigini belirtmislerdir. “Bir katki sagladigimi birebir
iletisimde aldigim zamanlar ¢ok anlamli hissediyorum ve ¢ok iyi hissediyorum.” [KKI]

ifadesi ile “O kisi tarafindan da boyle kiigiik nazik bir tesekkiir ederim hocam. Iste bana ¢ok
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faydal1 oldunuz gibi kii¢iik bir hediye. Beni annesinin aramasi ger¢i daha mutlu etti. O zaman
faydali oldugumu diislindiim ve ara ara benimle iletisim kurmaya ¢aligmasi da birazcik sanki
boyle onun hayatinda bir etki biraktigimi hissettiriyor.” [KK6] sozli hizmet alicilarin geri

bildirimi ve takdirinin 6nemini yansitmaktadir.

Biiyiik Bir Amaca  Topluma Fayda Saglama
Hizmet Etme (3) (12) (o

\ isin Sonucunu
TR \ | __ Somut (Olgiilebilir)
Bl g atada A7 sekilde Gome (1)

S { >

Bireyin Hayatina
Dokunma / Katk1 Sunma
(15)

isin Etki Alammin Genis : E
Olmasi (4) Katki ve Hizmet (0)

“lyi ki Bu Meslegi Is Uyumu (17) Ulkeye Hizmet Etme (2) Katma Deger Yaratma (3)

Kisisel Degerler ve |

b = \ TTizmet Alicilarla Kurulan
Segmx;}lﬁ Duygusu (4) =3 \ iliskiler (3)

]
Rahatlik ve Giiven Hissi (61— H}Zlﬁ?t AImlann Pozitif Geri
) - e \ i N —— Bildirimi (11)
sj ] == __ Pozitif Duygular ve — Hizmet Ahicilarla i -
: o= ¥ Degerlerle Uyum (0) Anlamin Bireysel Kurulan Bag (Etkilesim) -
Isin Meslek Aski Olarak Tariflenmesi F Kaynaklar ("0) 0) -
(10 Z / !

Deneyimden Kaynaklanan

J

Hizmet Alieilar Taralindan
Taninma ve Takdir (6)

Tsini Severek
Mutlulukla Yapma
(5)

Hizmet Ahcilarla Sosyo-
| Kiiltiirel Uyum (2)

ise Yarama Hissi (7)

Kisiscl Basari Hissi ve
Kendini Gerceklestirme J
(12) 2 Kisisel Gelisim ve

Yetenekleri Kullanma (4)

*} - Kendini Gergeklestirme

A ) =
Ogrenme ve Yeni Yaraticihk Gelistirme
Beceriler (12) / Kullanma (3)

Sekil 2. Anlamin bireysel kaynaklar1 temasina ait alt temalar ve kod iliskileri

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA Kod-Teori Modelleme araciyla olusturulmustur.

Orgiitsel baglamm anlam iizerindeki etkisini yansitan Sekil 3’teki haritada goriildiigii
izere, katilimcilar yonetici destegi ve liderlerin saygi, takdir ve destekleyici davraniglarinin
calisma deneyimlerinde 6nemli bir yer tuttugunu dile getirmislerdir. “Dolayistyla yoneticilerin
her seyden evvel altindaki personele insan unsuru 6l¢iisiinde deger vermesi. Ve onlarin sadece
bir calisan olarak degil de... yani is hayati disindaki pozisyonlarma sahip oldugunun
bilincinde olmasi1 gerekir. Her seyden evvel bu ¢ok oOnemli bir unsur.” [EK7] ifadesi
yoneticinin deger vermesinin énemine isaret ederken, “Kesinlikle yoneticinin takdir etmesini
beklerim, gdormesini beklerim. Bu benim igin son derece 6nemli.” [KK8] diyen bir katilimci

takdirin anlam deneyimindeki 6nemine dikkat cekmistir.
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Calisma arkadaslariyla etkilesim alt temasinda, ekip uyumu, dayanisma, bilgi paylasimi ve
destekleyici iliskilerin anlami giiclendirdigi goriilmiistiir. “Sonugta hepimiz ayni amag igin
oradayiz... hepimiz oraya insanlara yardimei olmak i¢in gidiyoruz. Baskalariyla birlik olmak,
destek alarak calismak, evet ise bir anlam katiyor.” [EK6] ifadesi ekip i¢indeki dayanismanin
Oonemini ortaya koymustur. Baska bir katilime1 ise, “Calisma tarzimi bildikleri i¢in ve ekibim
de dyle oldugu i¢in hepimiz giilerek, eglenerek calisiyoruz... muhakkak en kotii glinde bile
sesler, kahkahalar ytikselir.” [KK5] sozii ile pozitif bir ortamin etkisini érneklemektedir.

Orgiitsel uygulamalar ve politikalar baglaminda bazi katilimcilar, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri, tesvik ve Odiillendirme mekanizmalar1 ile kurumsal desteklerin
anlamli is algismi olumlu etkiledigini belirtmislerdir. “Odiillendirmek deyince bu terfi kismi
en biiylik 6diil bence... maasina zam yapmayip terfi bile verdiginizde bu ¢ok anlam katiyor
bence hayatlarina.” [KK9] ifadesi, takdir ve Odiillendirme firsatlarinin anlam kaynagina
doniistiigiinii géstermektedir. Benzer bigimde “Benim burada zaten ¢alismamin en biiyiik
sebeplerinden bir tanesi de bu. Toplumsal duyarlilig1 ¢ok fazla... pandemide solunum cihazi
iiretti, Tiirkiye'ye destek olarak” [KK10] 6rneginde oldugu gibi toplumsal katki isin anlamini
giiclendirmektedir. Son olarak orgiit kiiltiirii ve iklim alt temasinda, kurumsal itibar, yenilige
aciklik ve insana deger veren bir kiiltliriin, calisanlarin anlam algisina katki sagladigi
goriilmiistiir. Katilimcilardan biri, “Sirket kiiltiiri, isimizi nasil daha iyi yapabiliriz konusuyla

ilgili geri bildirime her zaman acik. [EK1] diyerek kiiltiiriin etkisine isaret etmistir.
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Sekil 3. Orgiitsel baglamin anlam iizerindeki etkisi temasina ait alt temalar ve kod iliskileri

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA Kod-Teori Modelleme araciyla olusturulmustur.

Anlamli isin insasinda is tasarimi ve calisma kosullar1 temasinin alt temalar1 ve ilgili
kodlar Sekil 4’te sunulmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugu, islerinde 6zerklik ve inisiyatif
kullanma imkaninin anlamli is algisinda belirleyici oldugunu belirtmistir. Bu durum,
yaraticiligl hayata gecirme ve karar alma siireclerine katilim gibi ifadelerle dile getirilmistir.
“Diyelim ki benim vermem gereken egitimler belli. Ben bu egitimlerin diginda kendi
inisiyatifimle, ¢alistigim kurumda ihtiyaci oldugunu diisiindiigiim alanlarda egitim hazirlayip
egitim verme Ozglrliigiine sahip olmam... gergekten isimi daha anlamli kiliyor benim i¢in.”
[KK6] ifadesi ve “Yaptigin sey, islerin yiirimesinin klinik isleyisi bozacak bir seviyeye
gelmediyse eger, kimse bu tarz seylere karismaz... o konuda 6zgiirliik tamamen sendedir.”
[EK8] sozii 6zerklik ve inisiyatifin dnemine vurgu yapmaktadir.

Calisma diizeni, esneklik ve standartlasma alt temasinda, hibrit ve kisisellestirilebilir
caligma bicimlerinin, otomasyon ve belirli standart siireclerin anlami destekledigi ifade
edilmistir. “Bizim bdyle otomasyona ge¢mekle ilgili bir tasarim siirecimiz var. Bu benimle

birlikte herhalde birimdeki herkesi heyecanlandiriyor ve isi daha anlamli kiltyor. Ciinkii ¢ok
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fazla biiro isi oldugu i¢in otomasyon sistemleri bize iyi geliyor.” [KK1] ifadesi bu durumu

13

acik bicimde ortaya koyarken, “... calisma diizenim ve icerigindeki o degisiklik yapabilme
diistincesi bile daha anlamli kiliyor.” [KK6] sozii esnekligin anlam algisint destekledigini
gostermektedir.

Baz1 katilimcilar adil, bagimsiz ve hizli geri bildirim siire¢lerinin anlamli is algisini
giiclendirdigini vurgulamistir. Katilimcilardan biri “Bu meslekte geri bildirim ¢ok kritik...
anlik geri bildirim... geri bildirim yapayim 6 ay sonra ¢dziilsiin, benim higbir igime yaramaz.”
[EK9] diyerek geribildirimin roliinii ifade etmistir. Isin dnemi ve degeri alt temasinda, isin
zorunlu veya rutin gorevlerden ziyade, nitelikli ve degerli bir faaliyet olarak goriilmesinin
anlam duygusunu giliglendirdigi belirtilmistir. “Su an oOzellesmis yaptigim is, magdur
cocuklarla calistigim i¢in onlarin korunmasi agisindan, isin niteligi olarak, mesleki doyum
acisindan anlamli buluyorum.” [EK5] ifadesi isin niteliginin etkisine atifta bulunmaktadir.
Son olarak gorev cesitliligi alt temasinda, farkli alanlarda sorumluluk alma ve rotasyon
olanaklarmin ¢alisanlarin islerine daha fazla anlam yiiklemesini sagladigi goriilmistiir. “Bu
alt1 farkli gérevden ben bes tanesini yaptim... yeni bir ise gonderiyorlar, hi¢ bilmedigim.
Oray1 6grenip adapte olabiliyorum. Cok glizel.” [EK3] ifadesi, ¢esitliligin gelisim ve dgrenme
yoluyla anlami gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 4. Anlamli isin insasinda is tasarimi ve ¢alisma kosullar1 temasina ait alt temalar ve kod
iliskileri
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA Kod-Teori Modelleme araciyla olusturulmustur.

Anlamli is kaynaklarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini ele alan cinsiyet
baglaminda anlamli is temasinin alt temalari ve destekleyen kodlar Sekil 5’te
gosterilmektedir. Cinsiyet temali anlatilarda, katilimcilarin ¢ogunlugu cinsiyetin kendi anlamli
is deneyimlerinde bir farklilik yaratmadigimi ve anlamli is algisinin bireysel tercihlere gore
sekillendigini belirtmistir. “Kadin ya da erkek olmanin cinsiyetin isi anlamina bir etki ettigini
diisinmiiyorum. Oyle bir bakis a¢gim yok.” [KK5] ve “Kadmn erkek o6zelinde ¢ok fazla
gozlemleyemiyorum. Ama yani birey bazli bakarsak eger her bireyin beklentisi farkli
oluyor... cinsiyet olarak ayirt edemedim orada.” [EKS8] ifadeleri, katilimcilarin bu ortak
yaklagimini yansitmaktadir.

Anlam kaynaklarinda farklilik alt temasinda katilimcilar kisisel deneyimleri ve gézlemleri
cercevesinde kadinlarin iliski, takdir gibi unsurlardan, erkeklerin ise 6gretici rolii, sayginlik
gibi faktorlerden anlam irettigini ifade etmistir. Bazi katilimcilar ise anlamli is deneyiminde
cinsiyete dayali farkliliklarin olmadigina dikkat ¢ekmistir. “Erkek personelin daha ziyade isi

ogrenme noktasinda biraz daha istekli oldugunu goériiyorum... unvan alma, kamuda yiikselme
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gibi seylerin erkeklerde kadin personele gore daha yogun oldugunu gézlemliyorum” [EK7] ve
“Motivasyon unsuru kadinlar i¢in ¢ok daha onemliyken, takdir edilme duygusu ¢ok daha
onemliyken, erkekler bu duygulari onemsemeyebiliyor, daha umursamaz olabiliyorlar.”
[KK8] alintilar1 bu farkliligi somut bigimde gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda 6zellikle kadin katilimcilar, ailevi ve annelik
rollerinden kaynaklanan sorumluluklarin ve toplumsal beklentilerin anlamli is deneyimlerini
etkileyen onemli faktorler oldugunu belirtmistir. ““...Sen kendin gitmek istesen bile mesela
ben de giderim seyahate. Ben de 10 saat araba kullanabilirim ama o erkek olani segiyor. Niye?
Ciinkii boyle bizim toplumumuzda. Erkek gidebilir, erkek yapabilir...bakis a¢is1 bu oldugu
icin boyle oluyor.” [KK9] ve “Tiirk aile yapisinda genellikle ¢ocuk annenin sorumlulugunda
kaliyor. Yani istediginiz kadar erkek kadin esit deyin bilmem ne deyin. Cocuk hasta
oldugunda ilk kosan anne oluyor genelde.” [EK1] ifadeleri toplumsal normlarin kadinlarin is

yasamina etkilerini ortaya koymaktadir.
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Sekil 5. Cinsiyet baglaminda anlamli is temasina ait alt temalar ve kod iliskileri

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA Kod-Teori Modelleme araciyla olusturulmustur.
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Cinsiyet baglaminda anlamh ise iliskin, kadin ve erkek katilimcilar i¢in olusturulan
kodlar Sekil 6’da ayr1 ayr1 sunulmaktadir. Genel olarak benzer egilimler goriilmekle birlikte,
kadm katilimcilar, 6zellikle ailevi sorumluluklar, annelik rolleri ve toplumsal beklentilerin is
yasamindaki anlam duygusunu etkiledigini belirtmislerdir. Ilging bicimde, erkek katilimcilar
da kadimnlarin i yasamindaki duygusal ylik ve aile sorumluluklariyla daha fazla miicadele
ettigini ve bu yiklerin kadmlarin is deneyiminde anlamlilik algisimi etkiledigine dikkat
cekmistir. Anlamli isin cinsiyet temelli farkliliklardan ziyade bireysel oncelikler ve deger
yargilar1 cergevesinde sekillendigi goriisii, kadinlara oranla erkek katilimcilar tarafindan daha
yogun bir sekilde vurgulanmistir. Bu gruptaki katilimcilar, ise atfedilen anlamin 6znel
oldugunu belirterek cinsiyet rollerinin etkisini ikincil plana itmislerdir. Erkek katilimcilarin
bir kismi ise, bazi mesleklerin kadinlara, bazilarinin ise erkeklere daha uygun oldugu
yoniindeki goriisleriyle toplumsal is boliimiine atifta bulunmustur.
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Sekil 6. Anlamli is kodlarinin kadin ve erkek katilimcilara gore dagilimi

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA nitel analiz programi ¢iktilarindan derlenmistir.
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8. Tartisma ve Sonuc

Bu arasgtirma, beyaz yakali yirmi katilimciyla gergeklestirilen derinlemesine yari
yapilandirilmis miilakatlar aracilifiyla anlamli is deneyiminin ¢ok boyutlu yapisini
incelemistir. Anlamin farkli diizeylerdeki kaynaklarin1 ve toplumsal cinsiyetin anlamli is
deneyimindeki roliinii biitiinciil bir yaklasimla ele alan bu ¢alisma, Tiirkiye’deki beyaz yakali
caligsanlar baglaminda nitel veri {izerinden derinlemesine bir analiz sunan ilk ¢alismalardan
biri olma 6zelligiyle literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Bulgular, anlamli is deneyiminin Oncelikle bireysel diizeydeki faktorler gergevesinde
sekillendigini gostermektedir. Bireysel kaynaklar baglaminda, bireye ve topluma katki
saglama, kisisel gelisim ve basari, meslek aski ve hizmet alicilarla kurulan bag 6n plana
cikmigtir. Bu bulgu, Lips-Wiersma ve Morris’in (2009) ile Lips-Wiersma ve digerlerinin
(2016) onerdigi anlam kaynaklariyla biiyiik olgiide ortiismektedir. Ozellikle bagkalarina
hizmet etme ve potansiyelin ortaya konmasi boyutlari, katilimcilarin anlamli is algilarina
gicli bicimde yansimaktadir. Katilmecilarin “isimin  sonucunda gergek insanlara
dokundugunu bilmek” veya “topluma katki sunmak™ gibi ifadeleri, anlamin yalnizca bireysel
doyum degil, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk ve hizmet perspektifinden tretildigini
gostermektedir.  Arastirmanin  sonuclart 6z  belirleme  kurami  ¢ergevesinde
degerlendirildiginde, Martela ve Riekki’nin (2018) ortaya koydugu anlamli isi sekillendiren
dort yoldan biri olan bagkalarina katki ile de paralellik gostermektedir. Hizmet alicilarla
kurulan bagin vurgulanmasi ise, Pavlish ve Hunt’un (2012) hemsireler iizerine yiiriittigii
calismadaki bulgularla ortiismektedir. Katilimcilarin hizmet sunduklart bireylerle kurduklari
pozitif iligkilerin, takdir edilme ve pozitif geribildirimin 6nemine dikkat ¢cekmesi, anlamin
iligskisel boyutunu da gii¢lii bigimde ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan beyaz yakali
calisanlarin agirlikli olarak insan etkilesimine dayali mesleklerde ¢alistiklar: diisiiniildiigiinde,
anlamin bireysel ve toplumsal katki iizerinden insa edilmesi beklenen bir durumdur. Egitim,
danigsmanlik, saglik ve sosyal hizmet gibi alanlarda calisan katilimcilar, yaptiklari isin ¢iktisini
somut bir sekilde gozlemleyebilme ve topluma etkisini dogrudan deneyimleme imkanina
sahiptir. Bu baglamda ¢alisanlarin hizmet sunduklar kisilerle kurduklar iligkiler ve aldiklar
geri bildirimin de bu etkiyi anlamlandirmalarinda 6nemli bir katkisi oldugu
degerlendirilmektedir.

Orgiitsel baglamda anlami belirleyen unsurlar arasinda ydnetici ve calisma arkadaslariyla
kurulan iligkiler dikkat c¢ekici bi¢cimde One cikmistir. Katilimeilar, saygili, adaletli,
destekleyici ve takdir eden yoneticilerin anlami gii¢lendirdigini; agik iletisimin ve c¢alisanin

goriislerine deger verilmesinin anlamli is deneyimini pekistirdigini ifade etmistir.
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Yoneticilerin anlam insa etmedeki kritik rolii baz1 ¢alismalarda da vurgulanmistir (Bailey vd.,
2019; Lysova vd., 2019). Benzer sekilde, calisma arkadaslariyla dayanisma, uyum ve pozitif
etkilesimler, Lips-Wiersma ve digerlerinin (2020) ortaya koydugu iliskisel anlam kaynaklar1
temasin1 destekler niteliktedir. Katilimcilarin ekip i¢i destek ve paylasima atfettikleri deger,
anlamin sosyal yoOniine atifta bulunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, tesvik
ve Odillendirme mekanizmalar1 gibi uygulamalar bazi katilimcilar tarafindan anlami
destekleyici unsurlar olarak belirtilse de genel olarak orgiitsel diizeydeki bu tiir girisimlerin
anlam1 derinlemesine sekillendirmedigi goriilmektedir. Oysa ilgili literatiir, anlamli isin
olusumunda bu tiir uygulamalarin 6nemli bir rol oynayabilecegine isaret etmektedir (6rnegin,
Blustein vd., 2023). Ancak, anlamli is deneyiminin giiglenmesi i¢in yalnizca kurumsal sosyal
sorumluluk ya da goniilliilik gibi uygulamalarin varligi degil, bu uygulamalarin kurumun
genel stratejisine ve glinliikk uygulamalarina ictenlikle entegre edilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde, bu tiir girisimler ¢alisanlar tarafindan samimi bulunmayabilir ve bu da anlamli is
algisin1 zedeleyebilir (Lysova vd., 2019). Bu baglamda katilimcilar, kurumsal uygulamalarin
i¢sellestirilmemis veya gosteris amacli benimsenmis olabilecegini diisiinmiis olabilirler. Buna
ek olarak, kurum kiiltiirii ve orgiitsel uygulamalarin anlam yaratmada dogrudan degil, dolayli
veya baglamsal kosullara bagli olarak da etkili olabilecegini goz Oniinde bulundurmak
gerekmektedir.

Aragtirma bulgularina gore anlamli isin olusumunda is tasarimi ve calisma kosullari, diger
temalara kiyasla en sinirli etkiye sahip unsurdur. Bu bulgu, beyaz yakali ¢alisanlar icin
anlamin yapisal faktorlerden ziyade, kisisel degerler, sosyal iliskiler, topluma katki ve bireysel
gelisim imkanlar1 gibi icsel ve iliskisel kaynaklar lizerinden insa edildigi gercegiyle tutarlilik
gostermektedir. Lepisto ve Pratt (2016), is ne kadar iyi tasarlanmis olursa olsun, bireylerin
kendi islerinin ahlaki veya toplumsal olarak neden degerli olduguna dair igsel bir gerekce
olusturamadiklarinda isi anlamli bulmakta zorlandiklarini belirtmistir. Buna gore arastirma
bulgulari, anlamli isin yalmizca digsal yapilandirmalarla degil, bireylerin kendi deger
yargilarina ve sosyal baglamlarina dayanan anlamlandirma stiregleri araciligiyla sekillendigini
ortaya koymaktadir. Is tasarimi ve calisma kosullar1 baglaminda, katilmcilarin en ¢ok
degindigi ozerklik ve inisiyatif kullanma hem is 6zellikleri modeli hem de 6z belirleme
kurami baglaminda anlamli isin 6nemli belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Zira beceri
cesitliligi, geri bildirim ve 6zerklik iceren is tasarimlar1 ¢alisanlara kendi i¢sel potansiyellerini
gergeklestirmelerine zemin hazirlayarak isin anlamli bir deneyime doniismesine imkan
sunmaktadir (De Boeck vd., 2018). Dolayisiyla arastirmanin bulgular1 dogrultusunda,

ozerklik, inisiyatif gibi is tasarimi unsurlarinin, beyaz yakali c¢alisanlara becerilerini
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kullanabilecekleri bir kendini gergeklestirme alani sundugu goriilmektedir. Ancak bu
potansiyel gerceklesmis olsa bile, bireyler islerini neden yaptiklarina dair igsel bir
anlamlandirma siireci yasamadiklari takdirde, kalict ve derin bir anlam algisinin olusmasi
giiclesebilmektedir.

Katilimcilarin biiyiik bir kisminin anlamli is deneyiminde cinsiyeti belirleyici bir faktor
olarak gormemesi, igin anlaminin Oncelikle bireysel degerler ve tercihlerle sekillendigi
goriislinii desteklemektedir. Baska bir deyisle, cinsiyetin ikincil bir faktor olarak algilanmasi,
is hayatindaki yapisal engellerin yoklugundan ziyade, bireylerin anlam arayisinda 6znel
yargilarin1 Onceliklendirdiklerine isaret etmektedir. Ancak kadin katilimcilarin deneyimleri
derinlemesine incelendiginde, annelik rolli, ev i¢i sorumluluklar ve genel anlamda kadin
olmanin getirdigi zorluklar nedeniyle islerini anlamlandirmakta zorlandiklart agiga ¢ikmustir.
Bu durum Aca ve digerleri (2025) tarafindan vurgulanan toplumsal cinsiyet rolleri,
Tiirkiye’deki kiiltiirel kodlar ve ataerkil normlarin kadinlarin profesyonel hayatlarindaki
yipratici etkileriyle dogrudan ortiismektedir. Oyle ki, profesyonel is yiikiiniin iizerine eklenen
ailevi sorumluluklar ve ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 toplumsal cinsiyet baskilari, onlarin
profesyonel kimligini zedeleyerek isi anlamli bir deneyime doniistiirmelerinin Oniindeki
engellerden biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Erkek katilimcilardan bir kisminin da
kadimlarin duygusal olmalarinin ve is dist sorumluluklarinin i yasami iizerindeki etkilerinin
farkinda olmasi, toplumsal cinsiyet normlarinin sadece kadinlar iizerinde degil, karsilikli
algilar tizerinden de anlamli is kurgusunu etkiledigini gostermektedir.

Bu calismanin bulgularina gore anlamh isin kaynaklarinda kadin katilimecilarin iliski ve
takdir gibi duygusal boyutlara, erkek katilimcilarin ise bireysel 6zerklik, 6gretici rol ve statii
gibi aragsal boyutlara odaklanmasi, sosyal rol teorisinin temel argiimanlariyla gii¢li bir
sekilde ortiismektedir. Nitekim Eagly ve Steffen (1984), toplumsal cinsiyet algilarinin
bireylerin iistlendikleri sosyal rollerin bir yansimasi oldugunu belirterek, kadinlara baskalarin
onemseme ve iligki kurma odakli “komiinal (communal)” 6zelliklerin; erkeklere ise

(13

bagimsizlik, ustalasma ve statii odakli “etken veya fail (agentic)” 6zelliklerin atfedildigini
vurgulamaktadir. Kadin katilimcilarin anlamli isi iliskiler ve takdir edilme {izerinden
tanimlamasi, geleneksel bakim veren rollerinin ve toplumun kadinlardan bekledigi duygusal
yakinlig1 siirdiirme normlarmin ¢aligma hayatindaki bir uzantis1 olarak degerlendirilebilir.
Buna karsin, erkeklerin statli, ozerklik ve ogretici rolden anlam iiretmesi, toplumun
erkeklerden bekledigi gorev odaklilik, kontrol sahibi olma ve bagimsizlik normlariyla
uyumludur. Vogel ve digerleri (2003) tarafindan da belirtildigi lizere, cinsiyet rolleri bireyler

icin normatif beklentiler yaratir ve insanlar bu Ogrenilmis sosyal beklentilere uygun
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davrandiklarinda ¢evrelerinden onay alarak riski azaltirlar. Sonug olarak arastirma bulgulari,
kadin ve erkek ¢alisanlarin iglerini anlamlandirma bi¢imlerinin dogustan gelen farkliliklardan
ziyade, toplumun onlara yiikledigi komiinal ve etken sosyal rollerin, firsatlarin ve normatif

beklentilerin bir sonucu olarak sekillendigini gostermektedir.

9. Smmirhliklar ve Oneriler

Bu c¢alismanin bazi smurlhiliklart bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma cesitli meslek
gruplarindan beyaz yakali ¢alisanlarla gerceklestirilmis olsa da yalnizca beyaz yakali kesime
odaklanilmasi genellenebilirlik agisindan smirlilik olusturmaktadir. Dolayisiyla farkli
baglamlarin (6rnegin maash calisanlar ile kendi isini kuran bireyler, mavi yakali ¢alisanlar,
insani yardim veya kamu sektorii ¢alisanlari) kendine o6zgii dinamikleri bu g¢alismanin
kapsami diginda kalmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, belirli mesleki veya sektorel
baglama odaklanarak anlamli igin farkli bicimlerde nasil deneyimlendigini inceleyebilir. Bu
tir calismalar, anlamin olusumuna etki eden baglamsal farkliliklarin daha ayrintili olarak
anlasilmasina katki saglayacaktir.

Arastirma nitel bir tasarimla ve smirli bir 6rneklemle yiiriitiildiigiinden, elde edilen
bulgular katilimcilarin 6znel deneyimlerine dayanmaktadir. Katilimcilarin biiyiik olcilide
belirli bir egitim diizeyinde ve kurumsal yapida yogunlagmasi, bulgularin ¢esitliligini kismen
sinirlamig olabilir. Ayrica, ¢alisma kesitsel bir nitelik tasidigi i¢in anlamli igin zaman
icerisindeki doniisiimiinii izleme imkani1 bulunmamaktadir. Gelecekteki arastirmalarda
boylamsal tasarimlar kullanilarak bu siire¢lerin dinamik yonii incelenebilir. Goriismelerin bir
kismi1 ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir. Her ne kadar ¢evrim i¢i gériismeler katilimcilara
kendi tercih ettikleri zamanda ve ortamda rahat bir sekilde katilim imkani saglamis olsa da
yliz ylize etkilesimde olusabilecek bag kurma imkani ve bazi sozel olmayan ipuclarinin
gozlemlenmesi ¢evrim i¢i ortamda kisith kalmig olabilir. Bu durum, goriisme derinligini
etkileyebilecek potansiyel bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Bu c¢alismada ortaya ¢ikan bireysel, orgiitsel ve is diizeyindeki kaynaklar, anlamli isin ¢ok
boyutlu dogasini ortaya koymakla birlikte, bu kaynaklarin anlamli is lizerindeki dogrudan
veya ortak etkileri, gelecekteki caligmalarda nicel yontemler araciligiyla test edilerek daha
kapsamli bigimde degerlendirilebilir. Nitekim Bailey ve digerlerinin (2017) de belirttigi gibi,
bu tiir iligkilerin ampirik olarak sinanmasi, anlamli is literatiiriine katki sunacaktir. Ornegin,
farkli liderlik tarzlarmin (miitevazi, donilisimcii veya hizmetkar liderlik vb.) anlamli is

deneyimi tlizerindeki etkilerinin Tiirkiye baglaminda incelenmesi 6nerilmektedir.
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Bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda kurumlar, yoneticiler ve politika yapicilar igin
cesitli Oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, kurumlarin ¢alisanlarin kisisel gelisimlerini
destekleyen ve pozitif duygusal deneyimlere alan agan bir calisma ortami sunmalari
onemlidir. Bireysel diizeyde anlamin kaynagi olarak 6ne ¢ikan kisisel basari, gelisim, hizmet
duygusu ve toplumsal katki unsurlari, orgiitler tarafindan tesvik edilmelidir. Bu dogrultuda,
caliganlara deger temelli kariyer yollar1 sunulmasi, bireysel hedeflerle oOrtiisen gelisim
planlarinin olusturulmasi ve sosyal sorumluluk projelerine goniillii katilim i¢in olanak
saglanmas1 (0rnegin goniilliiliik izinleri gibi) anlam duygusunu pekistirebilir. Egitim ve
gelisim programlari, mentorluk uygulamalar1 ve calisanlarin kendi potansiyellerini
gerceklestirmelerine olanak taniyan firsatlar bu agidan destekleyici bir rol oynayacaktir.

Yoneticilerin tutum ve davraniglarinin etkisinden hareketle, yoneticilerin, calisanlara
saygili, adil, takdir eden ve destekleyici bir liderlik anlayisiyla yaklagmalar1 gerekmektedir.
Acik iletisim kurmak, ¢alisanlarin goriislerini dikkate almak ve emeklerinin goriiniir olmasini
saglamak, c¢alisanlarin iste anlam duygusunu onemli Olgiide artiracaktir. Bu tiir iliskisel
becerileri gelistirmek iizere, anlam odakli liderlik ve empatik yoOnetim temali gelisim
atolyeleri diizenlenebilir. Ayrica diizenli geribildirim toplantilar1 ve basarilarin goriiniir
kilindig1 platformlar (panolar, 6diil térenleri gibi) tesvik edilebilir. Orgiitsel diizeyde ise, drgiit
kiiltiriiniin kapsayici olmasi, esnek ¢alisma modelleri, ¢iktiya dayali performans sitemleri ve
destekleyici kurumsal politikalar yoluyla ¢alisanlarin anlamli is deneyimleri giiclendirilebilir.

Is diizeyinde, calisanlarin ozerklik ve inisiyatif alanlarinin genisletilmesi, anlamli is
deneyimini destekleyen Onemli bir faktdr olarak oOne c¢ikmaktadir. Calisanlara karar
siireclerine katilim olanagi sunmak, gorev ¢esitliligini artirmak ve diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 olusturmak anlam algisin1 pekistirebilir. Toplumsal cinsiyet baglaminda bu
calisma, kadin calisanlarin ozellikle ailevi sorumluluklar ve annelik rolleri nedeniyle
karsilastiklar1 zorluklarin anlamli is deneyimi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle ig-yasam dengesi politikalar1 kapsaminda esnek caligma saatleri, ebeveynlik izinleri,
bakim sorumluluklarina yonelik destekler ve kadinlara yonelik liderlik gelisim programlari
Onerilmektedir.

Son olarak, bu ¢aligmanin sonuglar1 dogrultusunda politika yapicilara yonelik birtakim
oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, is-yasam dengesi uygulamalari kurumsal tercihlere
birakilmayip, esnek calisma modelleri ve ebeveyn desteklerinin yasal ¢ergevede gilivence
altina alimmas1 Onerilmektedir. Toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan esitsizliklerin
azaltilmasma katki sunacak diizenlemeler, kadinlarin is yasaminda anlam duygusunu

stirdiirebilmesini kolaylastiracaktir. Ayrica, ¢alisanlarin karar alma siireglerine katilimini ve
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yaratict katkilarii tesvik edecek is tasarimi ilkeleri, i mevzuatina yansitilarak orgiitlerde

daha yaygin bigimde uygulanabilir hale getirilebilir.
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