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Ozet

Bu aragtirmada temel amag, Tiirkiye’de {iniversitelerde {ist diizey kadin yoneticilerin
karsilastig kiiltiirel ve yapisal engelleri incelemektir. Makalede, sekiz iilkenin karsilastirildig:
kiiltirleraras1 bir arastirmanin Tiirkiye bulgulari sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda
Tiirkiye’nin yan1 sira Avustralya, irlanda, Yeni Zelanda, Portekiz, Giiney Afrika, Isvec ve
Ingiltere yer almaktadir. Her iilkede arastirmacilar, kadin/erkek &nceki ve bugiinkii Rektér,
Rektdr Yardimeilari ile en az yirmi olmak iizere yiliz ylize goriismeler yapmustir. Goriismelerde
sekiz lilkeden arastirmaci tarafindan gelistirilen soru formu kullanilmistir. Makalede Tiirkiye’de
iiniversitelerde kadin/erkek Rektdr ve Rektor Yardimeilar: ile bizzat yapilan yirmi dort yiiz
yiize goriisme yanitlari 6zetlenmis, list diizey kadin yoneticilerin karsilastigi kiiltiirel ve yapisal
engeller analiz edilmistir. Sonug olarak, belirlenen bu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik
¢Oziim Onerileri gelistirilmeye caligiimustir.
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Structural and Cultural Barriers For Women in Senior Management in
Turkish Universities

Abstract

The main aim of this paper is to examine the structural and cultural barriers to women
being effective managers in Turkish universities. This paper is a part of a multi-country
study in Australia, Ireland, New Zealand, Portugal, South Africa, Sweden, Turkey, and the
United Kingdom, examining cross cultural perspectives of gender and management in Higher
Education Institutions (HEI). Investigators in each country conducted up to 20 interviews with
both male and female senior managers, including current and former Rector, Vice Rector. The
focus of this paper is the Turkish universities. De-identified summaries of Turkish case are
analyzed. 24 interviews were conducted in Turkey. As a conclusion, the paper explains the
solution suggestions for structural and cultural barriers to women in senior management in
Turkish universities.
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1. Giris

Bu arastirmada temel amag, Tiirkiye’de iiniversitelerde iist diizey kadin
yoneticilerin karsilagtig1 kiiltiirel ve yapisal engelleri incelemektir. Ust ydnetim,
iiniversitelerdeki kadin akademisyenler i¢in gelecek vaat eden alanlardan biridir.
Konu ile ilgili yayin, kadinlarin liderlikten uzak kalmayi tercih ettigini ve aldiklar
disiplinin, kariyer hareketliliklerinin, diger bakim sorumluluklarinin(¢cocuk ve
yaslt anne, baba, akraba...vb. bakim1), akademik hayat disindaki deneyimlerinin,
ise almma ve atama siireglerinin, kurum kiiltiiriiniin ve cinsiyet rollerinin
etkili birer faktdr oldugunu gostermistir.! Schein’a gore: “Diinyada yonetimde
kadinlar i¢in olan engeller hep vardir ve kurumsal seviye ne kadar yiiksek olursa,
cinsiyetler arasindaki bosluk o kadar belirgin olur”.? Schein ayrica, yaygin olan
“Yonetici dedigin erkek olur” kiiltiiriiniin de, kadinlarin yonetimdeki dezavantajli
durumunda bir etkisi oldugunu da eklemistir®. Ayrica, ilgili yazin {iniversite
iist yonetiminde kadinlarin oransal olarak diisilk olmasinin asil nedeninin,
erkek egemen Kkiiltiir oldugunu gostermektedir. Kadinlarin, erkeklerin hakim
oldugu orgiitsel yapida ¢ok az etkisi olabilmistir.*® Bilimde, miihendislikte ve
teknolojide erkeklerin egemenligi, kadinlarin akademik kariyerinde olumsuz bir
etki yaratmistir.® Bilimde, miithendislikte ve teknolojide kadinlarin ¢ok az olmasi,
bilginin bu alanlarda toplumsal cinsiyet etkisi altinda oldugunu gostermektedir’.

Tiirkiye’de, kadinlarin tim akademisyenler i¢inde profesor diizeyinde yiizdesi,
diinyada diger iilkelere oranla ¢ok daha fazladir (%28 profesor, %32 dogent ve
%34 yardimci dogent).® Tirkiye’de tniversitelerde, kadinlarin profesorlik
pozisyonunda diger iilkelere kiyasla daha fazla ylizdeye sahip olmalarina ragmen,
iist yonetimde gorev alan kadm akademisyen sayist ¢ok azdir. Yiiksekogretim

1 Ayrintili bilgi igin bkz. Carrington , K. ve Pratt, A. (2003), Husu, L. (2000), Kloot, L. (2004),
Bagilhole, B. ve White, K (2008), Neale, J. ve White, K. (2004), Ryan, M. ve Haslam, A. (2004),
Ozkanli, O. ve Korkmaz, A. (2000a), Ozkanli, O. ve Korkmaz, A. (2000b), Ozkanli, O. ve Korkmaz,
A. (2000c), Rees, T. (2005), Saunderson, W. (2002) Thanacoody, P. (2006), Thomas, R. ve Davies,
A. (2002), Wilson, K. (2005), OECD (2006), Van den Brink, M. ve Brouns, M. (2005), O’Connor, P.
(2008).

2 Schein, V. (2007). Women in management: reflections and projections, Women in Management
Review, 22:1, s.15.

3 Ayrica bkz. Mihail, D. (2006). Women in management: gender stereotypes and students’ attitudes in
Greece, Women in Management Review, 21:8, 681-689.

4 Harley, S. (2003). Research Selectivity and Female Academics in UK Universities: From Gentleman’s
Club and Barrack Yard to Smart Macho?, Gender and Education, 15:4, 377-392.

5 Bagilhole, B. ve White, K. (2005), Benign Burden: gender and senior management in thae UK and
Australia, 4th European Conference on Gender Equality in Higher Education, Oxford.

6 Machado-Taylor, M., Ozkanli, O. White, K. ve Bagilhole, B. (2007a). Breaking the Barriers to Women
Achieving Seniority in Universities, EAIR Forum, Innsbruck.

7  O’Connor, (2008), s.155.

8 OSYM (2010). 29-Nisan—2010 tarihinde http://www.osym.gov.tr web sitesinden indirilmistir.
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Kurumu (YOK)’nun verilerine goére, 2010 yilinda, kadin dekan oran1 %13,
kadin rektor yardimcilarinin orant %7 ve kadmn rektorlerin orami %8 dir. Vakif
tniversitelerinde ise kadin dekan orani %13 ve kadin rekt6r oram %7°dir.’

Tablo 1: Kadinlarin Universite Ust Diizey Yonetimindeki Orani, 2010
Ulke Rektor  Rektor Yrd. Onceki Rektor Dekan
Tiirkiye 8 7 4 13

Ozkanli ve Korkmaz, arastirmalarinda Tiirkiye’deki kadinlarin iist
yonetimdeki azliginin, ¢ogunlukla, giinliik yasamlarinda artan sorumluluklarina
bagli oldugunu bulmustur.'® Baz1 kadin akademisyenler galigmalarinda cinsiyet
ayirimina isaret ederken, digerleri kadinin geleneksel sosyal rolleri ile es ve
anne rollerinin oncelikli oldugunu diisiinmesinden dolay1 idari sorumluluk
almaya istekli olmadigini belirtmislerdir.!! Ayrica, kadinlarin geleneksel rollerini
yerine getirememe korkusu nedeniyle is gezileri ve ilave ig yiikili getirecek
sorumluluklardan kagindiklari saptanmistir!2,

Universitelerde kadinlarin iist yonetim rollerine atanma kosullarmi da goz
Oniine almak 6nemlidir. Ryan ve Haslam’a gore," kadinlara lider olma firsatini
vermek “bu pozisyonlarda benzer basari sansini saglamamasi durumundaki esit
firsat imkan1” anlamima gelmemektedir. Ryan ve Haslam, kadinlarin genellikle
bir “cam tavan” dan ¢ok “cam u¢urum”da deneyimli olacaklar1 zorlu pozisyonlara
atandiklarimi belirtmektedir. Ryan ve Haslam, “Kadinlar 6zellikle sorunlu liderlik
rollerine mi atanmaktadir?” sorusunu acik bir sekilde tartigmaktadir. Ayrica
yazinda, kadmin {iniversitelerde list yOnetime atandigi durumlarda, liderlik
roliinde degisikliklerin s6z konusu olup olmadig1 konusu da yogun bir sekilde
tartisilmaktadar. 4

Kadmlarn etkisi, tiniversitelerin orgiitsel yapilar iizerinde genellikle ¢ok az
oldugundan iist yonetime atanmada yogun bir rekabet ortaminda kalmaktadirlar. '3
Ozellikle bilim, miihendislik ve teknolojideki erkek hakimiyeti, basindan itibaren
kadinlarin akademik kariyerlerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. O’Connor'®“Erkek

9  YOK (2010), 29-Nisan—2010 tarihinde http://www.yok.gov.tr web sitesinden indirilmistir.

10 Ayrintil bilgi igin bkz. Ozkanli, O ve Korkmaz, A. (2000a), Ozkanli, O ve Korkmaz, A. (2000b),
Ozkanli, O ve Korkmaz, A. (2000b).

11 Ayrintili bilgi igin bkz. Acar, F. (1986), Koker, E. (1988).

12 Ersoz, A.G. (1988), Kamu Yoénetiminde Yonetici Olarak Calisan Kadinlarin Geleneksel ve Calisan
Kadin Rollerine Tliskin Beklentileri, 20. Yiizyiin Sonunda Kadinlar ve Gelecek, TODAIE Yayin,
Ankara, 259.

13 Ryan, M. ve Haslam, A. (2004).

14 Neale, J ve White K. (2004).

15 Bagilhole B.ve White K. (2005), Kovacs, M. (2006).

16 O’Connor P. (2008).
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bakis acis1 ve uygulamalarinin ideolojik ayrimciligi” nin “cinsiyet esitligini biiyiik
oranda erkekler tarafindan olusturulan bilgi ile saptamaya devam eden” genis bir
politika kapsaminda olustugunu savunmaktadir.

Tiirkiye’deki kadin akademisyenlerle ilgili farkli birgok arastirma mevcuttur.
Kadin akademisyenlerin sorunlar1 farkli yontemlerle gesitli bakis acgilariyla bu
eserlerde tartisilmaktadir. 17

Tiirkiye’deki ¢ogu kadin akademisyen, akademik yiikselmede genellikle
cinsiyete dayali ayirimcilikla kargilagmadiklarini, fakat yoneticilik pozisyonlarina
talip olma ve atanmada rol ¢atigmasindan ciddi bir sekilde olumsuz etkilendiklerini
diisiinmektedirler.'s Is hayat1 ve giinliik hayat arasindaki iliski geleneksel olarak
“rol” kavramu ile kurulmustur.' Ornegin, akademisyen bir kadin, akademisyen,
akademisyen yoOnetici, tez danismani gibi is hayatindaki roller ve es, anne, ev
hanimi, kiz ¢cocugu, kiz kardes, hala-teyze, komsu gibi i hayati diginda bir¢ok
roller ile ilgili farkli sorumluluklar tagimaktadir.?* Kadin akademisyenlerin is
hayati ve giinliik hayatlarinda karsilastigi zorluklar bir rol ¢atigmasinin belirtileri
olabilir. Rol ¢atigmasi, belli bir rol ile ilgili geligkili veya uyumsuz beklentilerin
neden oldugu bir gatigma olarak tanimlanmaktadir.?! Yazinda, ¢aligma yasami ve
calisma dig1 yagsam alanlari arasindaki rol ¢atigmasi, iki alan arasinda uzlastirilmasi
miimkiin olmayan bir ¢atisma olarak nitelendirilebilmektedir.?? Bir ¢atigmanin
“uzlagtirllamaz” diye nitelendirilmesinin temelinde en basta zaman faktoriiniin
yattig1 belirtilmektedir.? Bir kisiye verilen sinmirli zaman dilimi igerisinde
yapamayacagi ol¢iide ¢ok rol yiiklendiginde kisi ya geregi gibi bu rolleri yerine
getirememekte, ya da Onem sirasina gore olabildigince yapmaya calismaktadir.
Zamana dayanan rol ¢atismasinda bir roliin yerine getirilmesi i¢in harcanan zaman
oteki roliin yerine getirilmesi i¢in harcanacak zamandan ¢alinmakta, bu da iki rol
arasindaki ¢atigmay1 uzlagtirilmaz kilmaktadir.

17 Ayrintih bilgi i¢in bkz. Acar, F. (1983), Acar, F. (1989), Acar, F (1990a), Acar, F. (1990b), Acar, F.
(1991), Acar, F. (1996), Acar, F. (1998a), Acar, F. (1998b), Cindogdu D. ve Muradoglu G. (1996),
Ergiin, M. (1978), Koker E. (1988), Kurnaz, S. (1996), Oncii, A. (1979), Ozbilgin M ve Woodward D.
(2003), Ozkanli O. ve Korkmaz A. (2000a), Spuler, B. (1975).

18 Ayrintil bilgi igin bkz. Acar, F. (1983), Acar, F. (1986), Acar, F. (1990a), Acar, F. (1991), Acar, F.
(1996), Acar, F. (1998b), Cindogdu, D. ve Muradoglu G. (1996), Koker, E (1988), Kurnaz, S.(1996),
Ozkanli, O ve Korkmaz A. (2000b), Ozkanli, O ve Korkmaz A. ( 2000c).

19 Fichte, J. (1994). (Ceviren: N Celebi), Sosyoloji Nedir?, Atilla Kitapevi, Ankara.

20 Celebi, N. (1993), Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Iy Iliskileri, Ankara: TC Basbakanlik
Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarlig1 Yaynlar1.

21 Bové, C., Rill, J.V.,, Burkwood, M., ve Dovel, G.P., (1993),

22 Voydanoff, P., (1988), Work Role Characteristics, Family Structure Demands and Work/Family
Conflict, Journal of Marriage and the Family, Cilt: 50, 749-761.

23 Greenhaus, J.H. & Beutell, N.J., (1995). Sources of Conflict Between Work and Family Roles,
Academy of Management Review, Cilt: 10, 86.
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Tirkiye’deki iiniversitelerde kadin akademisyenler, hem zaman, hem de
beklentiler ac¢isindan rol c¢atigmasi yasadiklarini agikga belirtmektedirler.
Tirkiye’deki kadin akademisyenler, sorunun ¢oziimiinde rol catigmalarinin
yOnetimi i¢in yapisal ve kiiltiirel diizenlemeler ile ev isleri, ¢ocuk-yasli bakimina
destek konularina odaklanmaktadir. Ayrica, akademik ve 06zel hayatlarin
dengelemek i¢in esnek ¢alisma saatleri, evden ¢alisma ve yari-zamanli isi de
iceren ig stratejilerini tanimlamaktadir.

Erkek akademisyenlerin daha fazla avantaja sahip olduklar1 kadin profesorler
tarafindan sik sik belirtilmesine ragmen, Tiirkiye’deki kadin akademisyenler
genellikle cinsiyet ayirimeiliginin - mevcut olmadigini  diisiinmektedirler.?*
Algilanan cinsiyete dayali aymrimeciligin  olmamasi, diger iilkelerle
karsilastirildiginda Tiirkiye’deki profesoér pozisyonundaki kadin oraninin daha
yliksek olmasi ile agiklanabilir. Bu oran, bir¢ok iilkeden yiiksek olmasina ragmen,
kadin akademisyenlerin kidem ve liderlige ulasmasinda birgok engel de mevcuttur.
Yiiksekogrenimdeki toplumsal cinsiyet konusunu arastiran Tiirkiye’de yapilan
bazi ¢aligmalar, bu engelleri tanimlamigtir.?® Tiirkiye’deki kadin akademisyenlerin
yiikselmesinin dniindeki 6nemli engellerden biri, 6zellikle dogentlik doneminde
yasanan kariyer ve aile rolleri arasindaki catismadir.?® Ozkanli ve Korkmaz
tarafindan belirtildigi gibi,?” Tiirkiye’de iiniversitelerde kadin akademisyenlerin
karsilastigi onemli sorunlarindan biri rol ¢atismasidir. Kadin akademisyenler,
yiikselme icin istegin en yogun oldugu docentlik diizeyinde bu rol ¢atigsmasini
en yogun bicimde yasamaktadir. Akademik yiikselmede erkek ve kadmin esit
Olciitlere uymak zorunda olmasina ragmen, gercek hayatta is ve is dis1 roller
nedeniyle kadinlarin erkeklerden daha ¢ok calismak zorunda oldugu yaygin
kanidir. Kadin akademisyenlerin is disindaki rollerindeki (es, ev kadini, anne...
vb.) degisiklikler rol catigsmasiyla yakindan ilgilidir. Baz1 kadin akademisyenler,
aile rollerindeki artan taleplerin ig performanslarini diisiirdiigiinii belirtmislerdir.
Ayrica, aile sorumluluklarindan dolayi iist diizey yonetim pozisyonlari i¢in kadin
akademisyenler miicadele etmemekte, hatta kendilerine iist diizey yoneticilik
teklif edildiginde bazen reddedebilmektedirler.

Tiirkiye’de bir¢cok kadin akademisyen rol catismasini yagamaktadir. Birgok
kadin akademisyen, annelik gibi aile sorumluluklarmin akademik kariyer
ilerlemesinde 6nemli bir engel oldugunu diisiinmektedir. Bir calismada, kadin
akademisyenlerin kariyer gelisimine kisisel engellerin, aile ve arkadaglarin destek

24 Ozkanh O ve Korkmaz A. (2000c)

25 Ozkanli, O. (2007a), The Situation of Academic Women in Turkey, TED Education and Science
Journal, 32:144, 59-70.

26 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000a), s:315

27 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000b), s:321
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vermemeleri, bosanma, 6ziirlii cocuk ve idari engeller oldugu belirtilmistir.
Tirkiye’de iiniversitelerde kadin akademisyenler ve rol ¢atismasi iizerine olan bir
diger calismaya gore, kadinlar ev iglerini yonetmekten sorumludurlar. Bazi erkekler
bu yiikiimliiliikkleri paylagsmaktan ¢ok sadece isterse “yardim” edebilecegini
diistinmektedir. Erkeklerin ¢ogu ise, evle ilgili sorumluluklarin tamamiyla kadinin
gorevi oldugunu diisiinmekte ve yardimi bile gereksiz bulmaktadir. Bu nedenle,
kadin akademisyenlerin kariyerlerinde basartya ulasabilmesi ve yiikselebilmesi
icin erkeklerden daha ¢ok calismasi gerekmektedir.?® Tiirkiye’de yapilan bir
caligmaya gore, isboliimiindeki toplumsal cinsiyet etkisi nedeniyle, erkeklerin
sadece %20’si ev islerini paylasmaktadir. Kadinin ev ve is sorumluluklarini
dengeleme miicadelesi siirerken, Tiirkiye’deki cogu koca ev islerinde ¢ok
kiigiik bir rol ile katki saglamaktadirlar.’® Tirkiye’deki bazi arastirmalar?!
kurumsal ayirimciliktan ¢ok algilanan is/hayat rol ¢atismasindan dolayr kadin
akademisyenlerin genellikle idari pozisyon ve liderlik arayisi icinde olmadigin
belirtmistir. Bu kadin akademisyenler, idari pozisyon ve liderlik i¢in rekabet
etmemelerinin bir nedeni olarak da ailelerindeki artan sorumluluklarindan dolayi
tizerlerindeki artan taleplerin yogunlugunu daima ifade etmektedirler.?? Liderlik
veya idari pozisyonlari talep etmeyen kadin akademisyenler, Carrington ve
Pratt’in iist diizey kadin y6neticilerin diisiik temsil oranini agiklayan ¢alismasini
da desteklemektedir. Yazarlar, “Ev ve isyerindeki cinsiyet rolleri arasindaki
karmasik etkilesimin” aile sorumluklar1 da olan kadin akademisyenlerin
en bilyilk dezavantajlar1 oldugunu ortaya koymuslardir. Idari ve liderlik
pozisyonlarinin kadin 6ncelikli olmaktan cok erkek oncelikli olmas1 ve esnek
calisma kosullarmin (esnek c¢alisma saatleri, evden calisma ve yari-zamanli
calisma...vb) yaygin olmamasindan dolayi, kadin akademisyenler aile ve
¢ocuk-yaglt bakim sorumluluklarint da tamamiyla iistlenmektedirler. Bu durum,
tiniversite kiiltiirlerinin kadinlara karsi soguk34, teknokratik, ataerkil, hiyerarsik
ve cinsiyetci®® olarak tanimlanmasina yol agmaktadir. Universiteler yazinda kimi
zaman, ‘erkek kuliibii’, ‘aile sirketi’, ‘erkek ¢alisma odasi’ veya ‘erkek ¢cocugu
cetesi’ gibi erkeklere 6zel orgiitsel kiiltlirler olarak da tanimlanabilmektedir.

28  Ozbilgin, M. ve Woodward, D. (2003). Banking and Gender: Sex Equality in the Financial Services
Sector in Britain and Turkey. London : 1B Tauris.

29 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000a)

30 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000b)

31 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000a), Acar F. (1983), Koker E (1988)

32 Ozkanli O (2007a), s:59-70

33 Carrington K ve Pratt A. (2003)

34 Bagilhole, B (2002), Women in Non-Traditional Occupations Challenging Men, Palgrave Macmillan,
Houndsmill..

35 Hearn, J (1998). The critical study of men managers in universities, Winds of Change Women and The
Culture of Universities, University of Technology Sydney, Sydney, 298.
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Bir diger arastirma, kadinlarin terfi edebilmek i¢in erkeklere gore daha fazla
performans gostermek zorunda oldugunu bulmustur. Arastirma bulgularinda,
kadinlarin fark edilmesi ve kariyer ilerlemesi i¢in erkeklerden daha fazla ¢aligmak
zorunda oldugu belirtilmistir.® Yonetim kiiltiirti alanindaki ¢alismalarinda
Chesterman, Ross-Smith ve Peters, bircok erkek akademisyenin kadin
akademisyen liderlere destek oldugunu, ancak diger erkek akademisyenlerce
“tipik kadin liderlik stilinin” dile getirilip elestirildigi sonucuna ulagmislardir.
Calismalarindaki baz1 erkek liderler, liderlik rollerine dogru ilerleyen kadinlara
¢ok sert davranildig1 ve erkek meslektaslarindan beklenenden daha ¢ok hedef
olusturuldugunu ifade etmislerdir. Ancak, bu sonuglar Tiirkiye’deki ¢aligmalarla
karsilastirildiginda kadin akademisyenlerin %70’1 cinsiyet ayirimina ugradiklari
kanisinda olmadiklarini ifade etmislerdir, kadin akademisyenlerin sadece dortte
biri erkeklerin daha avantajli oldugunu belirtmislerdir.*’

Kadin akademisyenlerin hayatlarindaki rol ¢atigsmalar1 kariyerleri ilerledikge
daha da onem kazanmaktadir. Bircok kadm icin kariyer rollerinin yeniden
tamimlanmasinin nedeni sik sik ifade edilmektedir. Ornegin, bir calismada gériisiilen
kadin akademisyenler, kariyerlerinin basinda aileden destek almalarina ve yiiksek
derecede motive olmalarina ragmen, aile rollerindeki artistan kaynaklanan
baskinin kariyerlerindeki performans diizeyinin diigmesine neden oldugunu
belirtmislerdir.® Acar’a gore, kadin akademisyenlerin yasadigi rol gatigmasi
kariyerlerinde ilerlemelerine 6nemli bir engel olmaya devam etmektedir.*

2. Yontem

Bu arastirma, tiniversitelerdeki toplumsal cinsiyet ve yonetimle ilgili kiiltiirler
aras1 bakis acilarimi inceleyen; Avustralya, Irlanda, Yeni Zelanda, Portekiz,
Giiney Afrika, Isvec, Tiirkiye ve Ingiltere’de yapilan ¢ok uluslu bir ¢alismanin
pargasidir. Sekiz iilkedeki aragtirmacilar, bugiinkii ve dnceki kadin/erkek Rektor
ve Rektor Yardimeilar ile en az 20 yiiz yiize goriisme yapmislardir. Bu makalede,
Tiirkiye’de tniversitelerdeki durum yiiz yiize yapilan yirmi dort goriisme
bulgulart 1s181inda incelenmektedir. Tiim iilkelerdeki goériismelerde sekiz farkli
iilkeden arastirmaci tarafindan gelistirilen soru formu kullanilmistir. Soru formu
baslica ti¢ boliime ayrilmigtir. Soru formunun ilk boliimii, {ist yonetimin tanimina
yoneliktir. Katilimcilardan {iniversitelerindeki iist diizey yonetimi tanimlamalar
istenmis; iist yonetime atanma deneyimleri, {ist yonetimdeki kisilerin desteklenip
desteklenmedigi, destegin kimlerden oldugu ve yoneticiligin is/aile yagantilarin
36 Mec Carthy S. (2005).

37 Ozkanli O ve Korkmaz A. (2000a).

38 Acar, F. (1983) s.411
39 Acar, F. (1991),5.155
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nasil etkiledigi sorulmustur. fkinci béliim, bugiinkii ya da énceki pozisyonlarinda
yasadiklar1 iist yonetimdeki isleyise odaklanmaktadir. Bu boliimde, kadinlarin
farkl1 bir yonetim stili olup olmadigi, is arkadaslarinin bu durumu nasil algiladig,
yonetim ekibi olusturulurken cinsiyetin tercih nedeni olup olmadigi, erkek ve
kadinlarin ¢aligma tarzlarindaki farklar sorgulanmaistir. Soru formunun son bdliimii,
yonetim kiiltliriine odaklanmakta, {ist ydonetime giden tipik kariyer yolu, Rektor/
Rektor Yardimcisi atanma siiregleri, bu siirecleri etkileyen yapilar ile {ist yonetimin
cinsiyet profilini igermektedir. Soru formunun son boéliimiinde ayrica, sadece
Rektorlere yoneltilen bazi sorular da mevcuttur. Rektdrlerin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina atanma deneyimleri, erkek ve kadin yoneticilerin ¢alisma tarzlar
arasindaki fark ve benzerlikler ile iist yonetimdeki kadin yoneticilerin konumu,
karsilastiklari kiiltiirel ve yapisal engeller sorgulanmaktadir.

3. Bulgular

Yiiz ylize goriismelerde, iist diizey erkek ve kadin yoneticilerin kariyerlerinde
yiikselmeyi saglayan orgiitsel yapilar hakkinda bilgiler toplanmistir. Ust diizey
yonetime atanmada destekleyici faktorler, uluslararasi kariyer firsatlar1 ve iilke
politikalar1 tartigtlmuistir. Ust yonetime yiikselmede destek olan kisiler, aile
ve yakin arkadaglarin yami sira Rektor, Rektor Yardimeisi ya da akademisyen
meslektaslardir. Meslektaslarindan gelen destek iist diizey yoneticilerin mevcut
pozisyonlarinda kalmasmi da saglamaktadir. Ust ydnetimde bulunmak kariyer
ve aragtirmaya ayrilan zamanin azalmasi, is dist rollerin ¢oklugu ve zaman
yonetimindeki sikintilar nedeniyle is hayatini olumsuz etkilemektedir.

Ust ydnetim pozisyonunda bulunmanin avantajlari olarak iist diizey yoneticiler
tarafindan, kariyer tatmini, prestij, mali katki, saygi duyulmak, “esitler arasinda
birinci” olmak ve iiniversite strateji ve politikalarina yon veren yonetim ekibinin
bir parcasi olmak sayilmaktadir. Ancak, tiim iist yoneticiler Rektor roliine
yiikselmeyi hedeflememektedir. Gelecek bes yillik zaman siirecinde, birgogu
tamamiyla farkli bir kariyerde olmayi, aragtirma yapmaya ya da ders vermeye
donmeyi, emekli olmayi, yar1 zamanli galigmay1 planlamaktadir. Tiirkiye’deki
kadin akademisyenler, {ist yonetim pozisyonlarina ulagsmak igin engel olarak
ozellikle ailenin destek yetersizligini, {ist yonetim ekibi ile tiniversitedeki diger
kadin meslektaslarin muhalefetini belirtmektedirler.

Tiirkiye’deki iiniversitelerde erkek ve kadin yoneticilerin resmi ve resmi
olmayan tamamiyla farkli rolleri vardir. Arastirma kapsamindaki st diizey
yoOnetici akademisyenlerin %70’inden fazlasi, ¢esitli ve celigkili rolleri arasinda
uyum saglamaya gayret gésterdigini belirtmistir.
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Tirkiye’de bir akademisyenin iist diizey yoOnetici roliine sahip olmasi
durumunda, akademisyenlik ve yoneticilik rolleri kaginilmaz olarak c¢atisma
icinde olmaktadir. Ornegin, Rektdr veya Rektor Yardimeist iiniversitelerde cok
sayida kamu gorevlisini yonetmek zorundadir, bu nedenle tiniversitedeki yogun
is temposu, Ozel yasamina zaman ayiramamasina yol agmaktadir. Arastirma
kapsaminda olup kendilerini 6zel hayatlarinda yonetim rollerinden soyutlayabilen
yonetici akademisyenler sadece %55 dolayindadir.

Yapilan yiiz ylize goriismelerde kadin yoneticilerin ¢ogu rol c¢atismasi
yastyor olmalarina ragmen, yonetim konusunda tiim calisanlarla tam bir uyum
icinde caligtiklarin1 ifade etmiglerdir. Arastirma kapsamindaki yoneticilerin
yaklagik %25°1, yonetim siireclerinde yasanan sorunlari rahatca ¢ozebildiklerini
belirtmektedirler. Ayrica, kadinlarin is hayatindaki 6grenme tarzlari ve profesyonel
davraniglarini 6zel yasamlaria yansitmadiklar: bulunmustur. Gérisiilen erkek ve
kadin ydneticilerin % 30’u yonetim deneyimlerinin farkli bir sosyal ve is yasam
yarattigini belirtmistir. Goriisiilen bir erkek yonetici “Tiirkiye’de iiniversitede
Rektor olmanin sahip olunan gii¢ bakimindan neredeyse kral olmakla esdeger
oldugunu” sdylemistir.

Aragtirma bulgularina gore, erkek ve kadin yoneticiler profesyonel kariyer
gelisimlerini agiklamalarina ragmen, yaklasik % 70’1 kendi kariyer gelisimini
planlamadiklarim1 belirtmistir. Yoneticilik teklifinin meslektaslari, dogrudan
Dekan ya da Rektor tarafindan yapildigi durumlar da mevcuttur. Yonetici
akademisyenler kaliteli iggiicli konusunda ciddi sorunlar yagsanmasindan dolay1,
bir¢ok iiniversitede siireklilik arz eden iyi bir ekibi olusturmanin zor oldugunu
sOylemislerdir. Dolayisiyla, goriisiilen tiim kisiler is hayat1 ve sosyal hayatlarinda
bir denge kurmanin ¢ok zor oldugunu ifade etmislerdir.

Goriistilenlerden, list yonetimi tanimlamalari istenmistir. Bazi iist dizey
yoneticiler, st yonetimi Rektor, Rektor Yardimcist ve Dekan olarak tanimlarken,
digerleri Rektor ve Genel Sekreter veya Rektorliik Ofisi olarak ifade etmislerdir.
Bazi yoneticiler, Rektoér, Rektor Yardimcisi ve Dekanin yani sira vakif
iiniversitelerinde Miitevelli Heyet Bagkani ve iiyelerini de iist yonetim tanimina
eklemistir.

Goriigiilenlerelist yonetici olmalarinda herhangi bir engel yasayip yasamadiklari
da sorulmustur. Cogunlugu bir engel yasamadigini1 ve Rektor tarafindan pozisyon
icin aday olmasi konusunda cesaretlendirildigini sOylemistir. Fakat goriisme
yapilan bazi kadin yoneticiler su engelleri yasadigini ifade etmistir:

miilkiye 2010 Cilt: XXXIV Say1:268 273



Evet, ben ¢ok engelle karsilagtim. Yasadigim engellerin bir kismi iiniversitenin
i¢sel politikalarindan kaynakl ve cinsiyet odakliydi.

Kadin olmak karsilagtigim engellerin en baginda geliyordu.

Evet, karsilagtigim engellerin bir kismi yapidan, bir kismu ise kiiltiirden
kaynaklandi. Cocuklarimin ¢ok kii¢iik olmasindan dolay: iist diizey yoneticilik
rolleri i¢in bagvurmadim. Bu bagvurumu, 6zel hayatimin daha kolay yonetilebilir
oldugunu diisiiniinceye kadar erteledim.

Tiirkiye’de, kadin Ust diizey yoneticilerin %57’si yonetici olmakta bazi engeller
yasadigini, %33 1 rol ¢atigmasi yasadigini ve %44’°li zamana bagli rol ¢atigmasinin
i$/0zel hayat dengesini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Arastirmanin ilging
olan bir bagka bulgusu ise, Tiirkiye’de ¢ogu list diizey yoneticilerin {ist yonetim
kariyeri i¢in bir plan yapmamis olmalaridir. Tiirkiye’de goriisiilen yoneticilerin
beste dorddl, iist yonetici olmak i¢in plan yapmadiklarim belirtmislerdir.

Katilimeilarin, iist yonetimde bulunmalarinda hangi faktor ve kisilerin
destekleyici olduklari konusunda bilingli oldugu goriilmiistiir. Bazilar1 i¢in, bu
kisiler Rektor veya Rektor Yardimcisi olarak tanimlanirken, digerleri i¢in onlarin
akademisyen meslektaslaridir. Aile ve arkadaslarin destegi de ayrica dnemli
olarak goriilmiistiir. Ayrica, bazilar1 yonetim deneyimlerini ve takim ¢aligmalarini
daha etkili olarak goriirken, digerleri bu faktorleri birlikte degerlendirmislerdir.
Ust yoneticilere giiniimiizde mevcut pozisyonlarinda hangi faktor veya kisilerin
onemli oldugu da sorulmustur. Buna verdikleri cevap, 6nceki soruya verdikleri
cevap ile ¢ok benzer olmustur.

Birgok iist diizey yonetici, ist yonetimde bulunmanin ig/6zel yasam dengelerini
etkiledigini diisiinmektedirler. Bazilari, iist yonetici oldugundan beri kisilerarasi
iligkilerde farkli bir yaklagim ve/veya deneyim kazandiklarini belirtmektedir.
Digerleri, is yiiklerinin arttigin1 ve bunun ¢alismalarini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedirler. Bir¢ok iist diizey yonetici, hafta sonlarina da sarkan uzun bir caligma
haftasinin is ve aile hayatin1 dengelemeyi zorlastirdigint séylemistir. Goriisiilen
bazi1 kadin yoneticiler, is ve 6zel hayatlar1 arasinda yasadiklari rol catigsmasini
karsilastiklar1 en biiyiik engel olarak 6zellikle vurgulamistir.

4. Sonuc

Bu c¢alisma, Tirkiye’deki iiniversitelerde iist yoOnetimin, evrensel
yiiksekdgretim degerleri ile geliskili olan orgiitsel yapilara dayandigini ortaya
koymaktadir. Bazi iiniversitelerde kadin iist diizey yoneticilere yonelik olan gizli
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cinsiyete dayali ayirimciligin devam ettigi acik bir sekilde goziikmektedir. Ancak,
birgok Rektor yapisal ve kiiltiirel faktdrlerin ayirimeilik algisini destekledigini
heniiz algilayamamaktadir. Aragtirmada, Tirkiye’deki iiniversitelerde kiiltiirel
ve yapisal engellerin ortadan kaldirilmasiyla {ist yonetimdeki kadin sayisinin
diisiikliigii sorununun ¢oziilebilecegi bulunmustur.

Bu aragtirma ile Tirkiye’de {iniversitelerde faaliyet gdsteren {iist diizey
yoneticilerin, kadmlarin {iniversitelerdeki liderlik ve stratejik yonetime onemli
katkilar sagladigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Rektor ve Rektor Yardimcisi
gibi st diizey yoOnetim pozisyonlarinda kadinlarin diisiik oranda temsil
edilmesine ragmen, goriisiilen bazi yoneticilerin kadinlarin cinsiyete dayali
ayirimciliga ugradigr ve yoneticilige yiikselmede engellerle karsilastigi gibi
algilar1 olmadig1 bu aragtirma ile bulunmustur. Tiirkiye’de {iniversitelerin liderlik
ve oOrgiitsel kiiltiirlerinde bir doniisiim yapmalar gerekmektedir. Kadinlarmn tist
diizey yonetimdeki diisiik temsil oranini siirdiiren yonetim kiiltiiriiniin etkisi ve
yoneticilige atanmasinda destekleyici mekanizmalarin yoklugunun ivedilikle ele
alimmasi gerekir.

Tiirkiye’deki erkek ve kadin iist diizey yoneticiler, erkek ya da kadmn
meslektaslariile calismada ¢ok azbir fark gormektedirler. Baziiist diizey yoneticiler,
iiniversitede kadinlara yonelik engeller olarak yurt i¢i ve dig1 seyahatlerin ¢cok
olmasi, kariyere ara verme zorunluluklar ve yiikselme siireglerini gérmektedir

Gortistilen kisiler, Rektorlerin ¢ok giiclii oldugunu, vizyon, yon belirleme ve
iiniversiteyi temsil etmede 6nemli katki sagladiklarini belirtmektedirler. Ayrica,
Rektorlerin {ist yonetim ekiplerinde cinsiyet dengesinin degistirilmesinde kritik
bir role sahip olduklar ifade edilmektedir.

Bu makale, Tiirkiye’deki {iiniversitelerde liderlik ve oOrgiitsel kiiltiirde bir
doniistim ile iist yonetimdeki kadinlarin diisiik temsil oranini siirdiiren yonetim
kiltiirti etkisi ve destek mekanizmalarinin eksikliginin ele alinmasi1 gerektigini
tartismaktadir. Universitedeki iist yonetimdeki kadinlarin karsilastigi kiiltiirel ve
yapisal engellere yonelik ¢6zlim Onerileri su sekilde 6zetlenebilir:

Universitelerde bazi alanlarda kadinlarin yogunlasmasina yonelik uygulamanin
degistirilmesi, tiim alanlarda kadin akademisyen ve iist diizey yOnetici sayisinin
arttirllmasi.

Kadin akademisyenlerin kariyerleri ve aile rolleri arasindaki ¢atismalarina
¢ozlim bulmalarinda destek saglanmasi. Demokratik bir aile hayatina yonelik
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kiiltiirel degisimi 6zendirmek. Demokratik ailenin iiyelerinin, 6zel hayattaki
sorumluluklari esit bir sekilde paylasmasinin saglanmasi.

Rol catismasi ile miicadele edilmesi i¢in kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk-yaslh
bakiminda yardim alabilmeleri i¢in gerekli orgiit yapilarinin kurulmasi. Cocuklu
iiniversite personeli i¢in etkili cocuk bakim hizmetlerinin kres ve anaokullarinda
sunulmasi.

Kadimlar i¢in kariyer ve yoneticilik yerine annelik ve aile dnceliklerini yaratan
toplumun deger yargilarinin sorgulanmast.

Kadinlarin yiiksekdgretime ulagmasimi saglamak igin esit firsat ve sosyal
ayricaliklarin saglanmasi.
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