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0Z

Halk oyunlar il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is performansi diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenebilmesi amaciyla gerceklestirilen bu ¢alismaya, toplam 58 il temsilcisi goniillii katilim
saglanustir. Orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is performansi 6lgeklerinin kullanildigi bu arastirmada,
toplanan veriler, SPSS 27 istatistik programi iizerinde analiz edilmistir. Yapilan incelemeler neticesinde
normal dagilim sagladigi tespit edilen verilerin analizinde parametrik test yontemlerinden yararlanilmistir.
Bu baglamda gruplar aras1 karsilastirmalar icin bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Ayrica, il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri ile bireysel is
performanslar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.
Yapilan analizler neticesinde mevcut arastirmada; halk oyunlari il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi
diizeyi arttikga, tiretkenlik karsiti is performansi diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Halk Oyunlari, Orgiitsel letisim iklimi, Bireysel Is Performansi

ABSTRACT

A total of 58 provincial representatives volunteered to participate in this study, which was conducted to
determine the relationship between the organizational communication climate and individual job
performance levels of provincial folk dance representatives. In this study, which used organizational
communication climate and individual job performance scales, the collected data was analyzed using the
SPSS 27 statistical program. Parametric testing methods were used in the analysis of the data, which were
determined to have a normal distribution. In this context, independent samples t-tests and one-way
analysis of variance (ANOVA) were used for intergroup comparisons. Additionally, Pearson correlation
analysis was used to examine the relationship between the provincial representatives' organizational
communication climate levels and their individual job performance. As a result of the analyses conducted,
the current study concluded that as the level of organizational communication climate among provincial
folk dance representatives increased, their counterproductive job performance levels decreased.
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Extended Abstract

Folk dances are a significant component of Turkey's cultural heritage, and the success of organizations
organized in this field is largely related to the communication skills of provincial representatives. Effective
communication is considered a decisive factor in helping organizations achieve their goals, ensuring
coordination, and increasing efficiency. In this context, the concept of organizational communication
climate provides a fundamental framework for understanding the nature of intra-organizational
communication processes. Communication, which has a dynamic structure, is considered a two-way
process, both from source to receiver and from receiver to source. Institutions, on the other hand, are defined
as social systems that shape communication networks between individuals (Kabakgi, 2015).

Organizational communication climate refers to the overall communication atmosphere within an
organization and has significant effects on employee job satisfaction, motivation, and performance levels.
(2024) states that when communication between employees and managers is weak, inadequate information
flow can negatively impact motivation, leading to a decrease in performance. In contrast, a positive
communication climate facilitates employees' access to information, reduces uncertainty, strengthens their
sense of organizational belonging, and increases individual job performance.

This study aimed to examine the relationship between the organizational communication climate and
individual job performance levels of provincial folk dance representatives. A correlational screening model
was used in the study, and 57 provincial folk dance representatives participated voluntarily. Analysis
findings indicate that there are limited differences in the representatives' levels of organizational
communication climate and individual job performance based on demographic variables. Regarding
gender, male representatives were found to have higher perceptions of manager-based communication
climate, while female representatives had higher individual job performance levels. No significant
differences were found regarding occupation, marital status, income, or education variables. This result
suggests that provincial folk dance representatives have similar perceptions of communication and
performance within a volunteer-based, culturally-oriented organizational structure. However, the higher
levels of counterproductive behavior among low-income participants suggests that economic conditions
may have an impact on individuals' motivation and performance levels. When compared with the literature,
the findings of the current research appear to overlap with some studies and differ from others. This is due
to the structural characteristics of the sample groups and the differences in the contextual conditions in
which the studies were conducted. Overall, the findings reveal that organizational communication climate
is an influential factor on individual performance, but this effect can vary depending on demographic and
environmental factors.

In conclusion, this study, which examined the relationship between the organizational communication
climate and individual job performance of provincial folk dance representatives, found that
counterproductive work behaviors decreased as the level of organizational communication climate
increased. This finding demonstrates that a positive communication environment can be effective in
reducing employees' negative or counterproductive behaviors in the workplace and demonstrates that a
healthy communication climate in organizations is a critical element for performance management.

Giris

Halk oyunlari, Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasimin Onemli bir parcast olup, bu alandaki
organizasyonlarin basarisi, il temsilcilerinin bir noktada iletisim becerileriyle ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Bilindigi {izere etkili iletisim, organizasyonlarin hedeflerine ulagmasinda ve
verimliligin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Musheke & Phiri, 2021). Bu noktada ise,
orgiitsel iletigim iklimi kavrami, kurum igindeki iletisim siireclerinin niteliginin anlagilmasinda
temel bir ¢ergeve sundugu ifade edilebilir.

Commun sdzciigiinden tiireyen iletisim kavrami en genel haliyle, bilgi, fikir ve duygu aligverisi
anlamina gelmektedir. Demircan (2024)’a gore iletisim, iki tarafin arasindaki tutumlari, davranig
bicimlerini ve inanglarinda etki gosteren duygu, diisiince ve bilginin aligverisi olarak
tanimlanmaktadir.

Dinamik bir yapiya sahip olan iletisim, hem kaynaktan aliciya dogru hem de alicidan kaynaga
dogru yonlendirilen bir siireci icermektedir. Kurumlar, insanlar arasindaki iletisim aglarini
sekillendiren organizasyonlar olarak aciklanmaktadir (Kabakg¢i, 2015). Bu baglamda, bir
kurumun igindeki iletisim siireglerinin genel atmosferini ifade eden orgiitsel iletisim iklimi,
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calisanlarin i tatmini, motivasyonu ve performansi lizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Demircan (2024)’a gore, c¢alisan bireyler ile yoneticiler arasindaki iletisimin zayifladigi
kosullarda, calisanlarin  gerekli  bilgilerle donatilmamasi motivasyonlarint  olumsuz
etkileyebilmekte ve buna bagli olarak is performansi da diigebilmektedir. Olumlu bir 6rgiitsel
iletisim iklimi, calisanlarin bilgiye erisimini artirarak belirsizligi azaltirken, ayn1 zamanda kuruma
olan bagliliklarini giiglendirerek bireysel is performanslarini da yiikseltebilmektedir.

Orgiitsel iletisim, bir kurumda ¢alisan bireylerin ortak hedeflere ulasabilmesi icin gerekli is
birligini kurmalarmma ve hem orgiite hem de cevresine uyum saglamalarina yardimci olan,
bi¢imsel ya da bigimsel olmayan her tiirlii anlaml paylasim siirecidir (Karakog, 1989). Temelinde
insan etkilesimini iceren bu siire¢, hem resmi hem de gayri resmi kanallar iizerinden
yiiriitiilmektedir (Buchholz, 2001). Orgiitsel iletisim iklimi, kurum igindeki iletisim siireglerinin
genel havasini ve c¢alisanlarin bu siireglere iligkin algilarini ifade etmektedir. Ayundhasurya ve
Kurniawan (2018), iletisim iklimini, orgiitteki paydaslarin sergiledigi davranislarin, yasanan
iletisim olaylarinin, taraflarin birbirlerine yonelik tepkileri ve beklentilerinin, ortaya cikan
catigmalarin ve Orglitsel gelisim firsatlarinin bir araya gelmesiyle olusan bir yapi olarak
tanimlamaktadirlar. Bharadwa (2014) ise iletisim ikliminin, ¢alisanlarin bilingaltinda yerlesen
bazi yazili olmayan kurallarla iletisim davraniglarini sekillendirdigini, bunun da hiyerarsik
iligkilerden karar alma siireglerine, orgiitsel davranislardan iiretim seviyesine kadar pek ¢ok alant
etkiledigini belirtmektedir. Ayundhasurya ve Kurniawan (2018), iletisim ikliminin iy doyumu ve
orgiitsel iletisim tatmini tizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koyarken, Van Den Hooff
ve De Ridder (2004) bu iklimin orgiitsel baghlik tizerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir.
Benzer sekilde, Abdussamad (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada orgiitsel iletisim ikliminin
calisan performansini dogrudan olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirmacilar
tarafindan elde edilen bu bulgular, 6rgiitsel iletisim ikliminin ¢aliganlarin performans diizeylerini
sekillendiren kritik bir unsur oldugunu gostermektedir.

Is performansi, bir érgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin ortaya koydugu tiim davranis
ve faaliyetlerin genel bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Bagka bir ifadeyle, bireylerin
iistlendikleri gorevlerin ne Olgiide yerine getirildigini yansitan bir kavramdir. Performans
diizeyinin yiliksek olmasi, yapilan isin olumlu ve verimli sonuglar dogurdugunu gdsterirken,
diisiik olmasi ise isin beklenen standartlarin altinda kaldigini gostermektedir. (Ozgen & Davies,
2002). Bireysel is performansi ise, ¢aliganlarin gérevlerini ne kadar etkili, verimli ve zamaninda
yerine getirdigini ortaya koyan kritik bir Olgiittiir. Alanyazin incelendiginde bireysel is
performansinin, orgiitsel giiven (Turhan, Képriilii & Helvaci, 2018), Orgiitsel Sadakat (Biger,
2021). gibi pek ¢ok faktorden eklendigi goriilmiistiir.

Saldaml1 (2009)’ya gore, bireysel is performansi bireylerin iste gosterdikleri performanslari ile
orgiitlerin amaclarina ulasmadaki basari diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Celik ve Ince (2020)’ye
gore, calisan performansimt etkileyen faktorler, c¢alisanin bireysel o6zelliklerinden
kaynaklanabilecegi gibi cesitli orgiitsel ve ¢evresel etkenlere bagli olarak da sekillenmektedir. Bu
baglamda, calisanlarin performans diizeylerine etki eden faktorlerin dengeli bir sekilde
yonetilmesi, calisanlarin verimliligini ve kurumlarin genel basarisini artirmada kritik bir rol
oynadigi ifade edilebilir.

Bilindigi iizere Halk oyunlar il temsilcileri, kiiltlirel miras1 yagatmak ve yaymak gibi 6nemli bir
gorev lstlenmektedirler. Bu siirecte, temsilcilerin bireysel is performanslari, kigisel 6zelliklerinin
yani sira, il temsilcilerinin iginde bulunduklan orgiitsel yapi, iletisim iklimi ve kiiltiirel baglamla
da dogrudan iligkili oldugu disiiniilmektedir. Balkar (2024) tarafindan yapilan bir arastirmada,
orgiitsel iklimin destek, adalet ve baski boyutlarinmn is performans: iizerinde anlaml etkiler
yarattigini, yaratici davranislarin ise bu iliskiyi gliclendirdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Mohammed ve Hussein (2013) tarafidan gerceklestirilen bir arastirmada; giivene dayali, agik ve
destekleyici bir iletisim ortaminin Orgiitsel basariyr artirdigr saptanmugtir. Arastirmacilar
tarafindan yapilan ¢calismalarda elde edilen bu bulgular, halk oyunlar1 il temsilcilerinin gérevlerini
yiiriitiirken i¢inde bulunduklari iletisim atmosferinin, hem bireysel hem de organizasyonel
diizeyde basariya katki saglayabilecegini gostermektir.
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Orgitsel iletisim iklimi ve bireysel is performans konularina iliskin alanyazin incelendiginde,
ozellikle orgiitsel iletisim iklimi ile ilgili yapilan arastirmalarin oldukca sinirli sayida oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda, halk oyunlari il temsilcileri ile gerceklestirilen bu aragtirmanin, spor
bilimleri alanyazinina Onemli katkilar sunmasi beklenmektedir. Bu baglamda mevcut
arastirmada, halk oyunlari il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimleri ile bireysel is performansi
diizeylerinin incelenmesi amag¢lanmustir.

1. Yontem

Halk oyunlar il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimleri ile bireysel is performansi diizeylerinin
incelenmesi amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismada, arastirma modeli olarak, nicel arastirma
yontemlerinden yararlanilmistir,

1.1. Arastirmanmin Modeli

Nicel aragtirma yonteminden yararlanilan bu arastirma, iliskisel tarama modeli ile tasarlanmistir.
Sonmez ve Alacapinar (2014)’a gore, bu yontem arastirmacilara, degiskenlerin birbirleriyle nasil
etkilesim i¢inde oldugunu anlamada sistematik bir ¢ergeve sunarak, gelecekteki ¢aligmalara yon
verme potansiyeli tasimaktadir.

1.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonuna bagl olarak goérev yapan il
temsilcileri olusturmaktadir. Federasyonun resmi verilerine gore 2025 yili itibariyle 11’1 kadin,
56’s1 erkek olmak iizere 67 il temsilcisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada, 67 birimden olusan evreni
temsil edebilecek uygun orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde, evrendeki birim sayisinin
bilindigi durumlarda kullanilan asagidaki formiilden yararlanilmistir (Daniel, 1999):

__ Nz’p(-p)
d*(N-1)+Z%p(l-p)

%95 giiven araliginda ¢alisma evrenini temsil eden 6rneklem biiyiikliigii 57 olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda ¢alismanin 6rneklemini, ¢aligmaya katilan 58 il temsilcisi olusturmaktadir.
Calisma kapsaminda oOrnekleme yontemi olarak tesadiifi oOrnekleme yonteminden
faydalanilmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme, her bir bireyin 6rnekleme dahil edilme sansinin esit
oldugu bir 6rnekleme yontemidir (Biiyiikoztiirk, 2012).

1.3. Veri Toplama Araclar

Halk oyunlari il temsilcileri ile gerg¢eklestirilen bu arastirmada veri toplama araci olarak; orgiitsel
iletigim iklimi ile bireysel is performansi 6lgeklerinden yararlanilmigtir. Bu arastirmada kullanilan
veriler, 15 Temmuz—15 Agustos 2025 tarihleri arasinda Google Formlar araciligiyla ¢evrimigi
olarak toplanmustir.

1.3.1. Orgiitsel fletisim iklimi Olcegi
Eryillmaz-Balli ve Tulunay-Ates (2021) tarafindan gelistirilmis olan bu 6lgek, 30 maddeden
olusmakta olup 5°li Likert tipi bir yamt formati1 ile katilimeilarin algilarini 6lgmeyi
amagclamaktadir. Olgek, kaynakli orgiitsel iletisim iklimi ve galisan kaynakli orgiitsel iletisim
iklimi olmak tizere toplamda iki alt boyut yer almaktadir.
Giivenirlik analizleri, 6l¢egin yiiksek diizeyde tutarlilik gésterdigini ortaya koymus olup, toplam
6lcek icin Cronbach’s alpha degeri 0,96, yonetici kaynakli boyut i¢in 0,96 ve ¢alisan kaynakli
boyut i¢in 0,94 olarak belirlenmistir (Ery1lmaz-Balli & Tulunay-Ates, 2021).
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1.3.2. Bireysel is Performansi Ol¢egi

Koopmans vd. (2012) tarafindan gelistirilen bireysel is performansi 6l¢egi, Koroglu-Kaba ve
Oztiirk (2021) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek, toplam 14 madde ve 5’li likert tipten
olugmakta olup katilimcilarin is performansini ii¢ alt boyut tizerinden degerlendirmektedir (gérev
performansi baglamsal performans ve iiretkenlik karsit1 is davramsi). Koéroglu-Kaba ve Oztiirk
(2021)’e gore, bireysel is performansi dlgeginden yiiksek puan alinmasi is performansi algisinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Uretkenlik karsit1 is davranist maddeleri, verimsiz is davranisini
Olctiigii icin ters puanlanmaktadir.

Aragtirmacilar tarafindan yapilan Tiirkce gecerlilik ve gilivenilirlik calismalarinda, gorev
performansi alt boyutu icin Cronbach alpha degerlerinin 0,86; baglamsal performans alt boyutu
icin 0,78; tiretkenlik karsit1 is davranisi igin 0,72 oldugu tespit edilirken 6lgegin tiimiine iliskin
Cronbach alpha degerlerinin 0,80 oldugu tespit edilmistir.

1.4. Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen verilerin analizleri SPSS 27 programi araciligiyla gergeklestirilmistir.
Oncelikle verilerin dagilimi incelenerek, dlgek ve alt boyutlarmna iliskin carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla verilerin normal
dagilim gosterdigi soylenilebilir (Tabachnick & Fidell, 2014). Bu dogrultuda parametrik testler
kullanilmigtir. Calismada gruplar arasi karsilastirmalar bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanarak yapilmistir. Ayrica il temsilcilerinin orgiitsel iletisim
iklimi diizeyleri ile bireysel is performanslar1 arasindaki iliskiyi incelemek icin Pearson
korelasyon analizi uygulanmustir.

2. Bulgular
Tablo 1. Arastirmaya Katilan Halk Oyunlar1 il Temsilcilerinin Demografik Ozellikleri

f %

Cinsivet Kadin 7 12,1
Hnstye Erkek 51 87,9
Kamu sektori 33 56,9

Meslek Ozel sektor 25 43,1
. Evli 39 67,2
Medeni durum Bekar 19 32.8
e e Asgari Tlicret 17 29.3
Gelir diizeyi Asgari ticretin {istiinde 41 70,7
Lise 33 56,9

Egitim durumu On lisans 7 12,1
Lisans 18 31,0
TOPLAM 58 100,0

Arastirmaya katilan halk oyunlart il temsilcilerinin demografik o6zellikleri Tablo 1°de
gosterilmektedir. Katilimcilarin %87,9’unu erkekler, %12,1’ini ise kadinlar olusturmaktadir.
Mesleki dagilima bakildiginda, %56,9’unun kamu sektdriinde, %43,1’inin ise 6zel sektorde gorev
yaptig1 belirlenmigtir. Katilimeilarin %67,2’si evli, %32,8’1 ise bekar oldugunu bildirmistir. Gelir
diizeyine iliskin bulgular, %29,3’{iniin asgari iicret, %70,7’sinin ise asgari iicretin lizerinde gelire
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim diizeyleri incelendiginde ise, %56,9’unun lise,
%12,1’inin 6n lisans ve %31’inin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirmada Kullamlan Olgeklere Iliskin Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik-Basiklik ve
Giivenirlik Katsayilar

N Ort. Ss Carpikhik Basiklik a
Orgiitsel ~iletisim  iklimi
(TOPLAM) 58 4,24 0,28 -0,122 -1,227 0,82
Yonetici kaynakli 58 4,20 0,32 0,222 -0,981 0,72
Calisan kaynakli 58 4,29 0,30 -0,387 -0,702 0,68
Bireysel i3 performansi
(TOPLAM) 58 4,22 0,40 -0,840 -0,445 0,86
Gorev performanst 58 4,26 0,48 -0,798 -0,672 0,72
Baglamsal performans 58 4,15 0,44 -0,510 -0,883 0,72
Uretkenlik karsit is

58 1,67 0,47 -0,426 -0,235 0,68

performansi
Aragtirmaya katilan halk oyunlari il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi 6l¢egi toplam puan
ortalamasi 4,24 olarak hesaplanmustir. Yonetici kaynakli alt boyutun ortalamasi 4,20, ¢alisan
kaynakli alt boyutun ortalamasi ise 4,29’dur. Bireysel is performansi olgegi toplam puan
ortalamasi 4,22 olarak bulunmustur. Bu 6lgegin alt boyutlarinda, gérev performansi ortalamasi
4,26, baglamsal performans ortalamasi 4,15 ve tiretkenlik karsit1 is performansi ortalamasi 1,67
olarak saptanmustir.

Tablo 3. Halk Oyunlari Il Temsilcilerinin Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel iletisim Iklimi ve Bireysel Is
Performansi Diizeyleri

Olgek ve alt boyut Cinsiyet n Ort. Ss t p
Orgﬁtsel iletisim iklimi Kadin 7 4,20 0,09 0.98 0.33
(TOPLAM) Erkek 51 4,25 0,30 i ’
e Kadin 7 4,01 0,15
Yonetici kaynakli Erkek 51 423 0.33 -2,87 0,01
Kadin 7 4,40 0,14
Calisan kaynakli Erkek 51 427 031 1,81 0,08
Bireysel is performansi Kadin 7 4,22 0,22 032 0.96
(TOPLAM) Erkek 51 4,23 0,42 i ’
N Kadin 7 4,51 0,15
Gorev performanst Erkek 51 422 0.49 3,12 0,00
- Kadin 7 3,90 0,47
Baglamsal performans Erkek 51 418 0.43 -1,59 0,17
Uretkenlik karsit1 is Kadin 7 1,61 0,23 0.34 0.55
performansi Erkek 51 1,66 0,50 ’ ’

Halk oyunlari il temsilcilerinin cinsiyetine gore orgiitsel iletigsim iklimi ve bireysel is performansi
diizeyleri, bagimsiz orneklem t-testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonuglarina gore, orgiitsel
iletigim iklimi toplam puanlar1 ve ¢alisan kaynakli alt boyut agisindan cinsiyete bagli anlamli bir
farklilik gézlenmemistir (p>0,05). Yonetici kaynakli alt boyutta ise cinsiyete gore anlamli bir
farklilik bulunmus, erkek temsilcilerin bu alandaki puanlarmin kadinlardan yiiksek oldugu
belirlenmistir (p<0,05). Bireysel is performansi toplam puanlan ile baglamsal performans ve
iiretkenlik karsit1 alt boyutlarda cinsiyetler arasinda anlamli bir fark tespit edilmezken (p>0,05),
gorev performansi alt boyutunda kadin il temsilcilerinin erkeklerden daha yiiksek performans
sergiledigi saptanmustir (p<0,05).
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Tablo 4. Halk Oyunlar 11 Temsilcilerinin Mesleklerine Gore Orgiitsel Iletisim Iklimi ve Bireysel Is
Performansi Diizeyleri

Olgek ve alt boyut Meslek n Ort. Ss t p
Orgﬁtsel iletisim iklimi Kamu sektorii 33 4,18 0,28 -1.80 0.07
(TOPLAM) Ozel sektor 25 4,32 0,27 ’ ’
. e Kamu sektori 33 4,14 0,33
Yonetici kaynakli Ozel sektor 25 429 0.29 -1,70 0,09
Kamu sektorii 33 4,24 0,28
Calisan kaynakli Ozel sektor 25 436 0.32 -1,56 0,12
Bireysel is performansi Kamu sektorii 33 4,24 0,43 0.24 081
(TOPLAM) Ozel sektor 25 4,21 0,36 ’ ’
. Kamu sektori 33 4,26 0,53
Gorev performanst Ozel sektdr 25 426 0.40 -0,02 0,97
. Kamu sektorii 33 4,16 0,47
Baglamsal performans Ozel sektor 25 414 0.41 0,22 0,82
Uretkenlik karsit1 is Kamu sektorii 33 1,64 0,47 0.58 0.56
performansi Ozel sektor 25 1,72 0,48 ’ ’

Meslek degiskenine gore halk oyunlari il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is
performansi diizeyleri bagimsiz 6rneklem t-testi ile incelenmistir. Sonuglar, orgiitsel iletisim
iklimi toplam ve alt boyut puanlarinin meslege gore farklilagsmadigini (p>0,05) gdstermistir.
Bireysel is performansi toplam ve alt boyutlar1 agisindan da meslekler arasinda anlamli bir fark

bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 5. Halk Oyunlari il Temsilcilerinin Medeni Durumlaria Gére Orgiitsel Iletisim iklimi ve Bireysel

Is Performans Diizeyleri

Olgek ve alt boyut Medeni durum n Ort. Ss t p
Orgﬁtsel iletisim iklimi ~ Evli 39 4,26 0,29 0.72 0.47
(TOPLAM) Bekar 19 4,20 0,28 i ’
. e Evli 39 4,22 0,33
Yonetici kaynakli Bekar 19 417 031 0,54 0,58
Evli 39 4,31 0,31
Calisan kaynakli Bekar 19 424 0.29 0,80 0,42
Bireysel is performans1 ~ Evli 39 4,27 0,36 134 0.18
(TOPLAM) Bekar 19 4,12 0,46 i ’
R Evli 39 4,30 0,44
Gorev performanst Bekar 19 4.16 0.54 1,03 0,30
- Evli 39 4,18 0,43
Baglamsal performans Bekar 19 4.08 0.48 0,79 0,42
Uretkenlik karsit1 is Evli 39 1,58 0,42
performanst Bekar 19 1,85 0,52 -2,08 0,04

Halk oyunlar il temsilcilerinin medeni durumlarina gore orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is
performansi diizeyleri, bagimsiz 6rneklem t-testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonuglari, 6rgiitsel
iletigim iklimi toplam puani ile yonetici ve ¢aligan kaynakli alt boyutlarda medeni duruma bagl
anlamli bir farklilik olmadigimi gdstermistir (p>0,05). Bireysel is performansi toplam puani ve
gorev ile baglamsal performans alt boyutlarinda da medeni durum agisindan anlamli bir fark
gbzlenmemistir (p>0,05). Ancak {iretkenlik karsit1 is performansi alt boyutunda anlamli bir
farklilik saptanmis olup, bekar temsilcilerin evli katilimeilara gére daha ytiksek tiretkenlik karsiti

performans sergiledikleri belirlenmistir (p<0,05).
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Tablo 6. Halk Oyunlari il Temsilcilerinin Gelir Diizeylerine Gore Orgiitsel letisim iklimi ve Bireysel Is
Performansi Diizeyleri

Olgek ve alt Gelir diizeyi n Ort. Ss t p

boyut

Orgiitsel iletisim  Asgari iicret 17 4,23 0,31

iklimi Asgari iicretin {istiinde -0,18 0,85

(TOPLAM) & 41 4,25 0,28

Y onetici Asgari {icret 17 421 0,32 0.07 0.93

kaynakli Asgari ticretin iistiinde 41 4,20 0,32 ’ ’
Asgari {icret 17 426 0,34

Calisan kaynakli oo ticretin istiinde 41 4,30 0,29 0,47 0,66

Bireysel is Asgari iicret 17 3,78 0,35

performansi Asgari ticretin ustiinde -7,74 0,00

(TOPLAM) & 41 4,41 0,24

Gorev Asgari {icret 17 3,65 0,30 1057 0.00

performansi Asgari {icretin {istiinde 41 4,51 0,26 ’ ’

Baglamsal Asgari {icret 17 3,76 0,39 512 0.00

performans Asgari licretin iistiinde 41 4,31 0,36 ’ ’

Uretkenlik karsit1 ~ Asgari iicret 17 1,98 0,55 3.39 0.00

is performansi Asgari licretin iistiinde 41 1,55 0,37 ’ ’

Gelir diizeyine gore halk oyunlart il temsilcilerinin Grgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is
performansi puanlar1 bagimsiz 6rneklem t-testi ile incelenmistir. Sonuglar, orgiitsel iletisim iklimi
toplam ve alt boyut puanlarinin gelir gruplarina gore farklilagsmadigini gostermektedir (p>0,05).
Buna karsilik, bireysel is performansi toplam puani ile goérev ve baglamsal performans alt
boyutlarinda asgari iicretin iizerinde gelire sahip temsilcilerin puanlarinin, asgari icretli
temsilcilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0,05). Uretkenlik karsit: is performansi alt
boyutunda ise asgari licretli katilimcilarin puanlari, daha yiiksek gelire sahip temsilcilere gore
daha yiiksek bulunmustur (p<0,05).

Tablo 7. Halk Oyunlari il Temsilcilerinin Egitim Durumuna Gére Orgiitsel iletisim iklimi ve Bireysel Is
Performansi Diizeyleri

Olgek ve alt boyut Egitim durumu n Ort. Ss F p

Orgiitsel iletisim Iilse. 33 4,24 0,29

iklimi (TOPLAM) Op lisans 7 4,44 0,20 2,37 0,10
Lisans 18 4,17 0,27
Lise 33 4,21 0,34

Yonetici kaynakli On lisans 7 4,39 0,25 1,89 0,16
Lisans 18 4,11 0,28
Lise 33 4,27 0,30

Calisan kaynakli On lisans 7 4,51 0,19 2,17 0,12
Lisans 18 4,23 0,31

Bireysel is Lise 33 421 0,40

performanst On lisans 7 4,28 0,28 0,09 0,90

(TOPLAM) Lisans 18 4,23 0,45
Lise 33 4,25 0,44

Gorev performanst On lisans 7 4,25 0,48 0,01 0,98
Lisans 18 4,27 0,55

Baglamsal I:ise. 33 4,14 0,44

performans Op lisans 7 4,19 0,39 0,04 0,95
Lisans 18 4,16 0,49

.. . . Lise 33 1,71 0,47

ggfﬁiﬁgﬁmm ' Onlisans 7 1,47 0,42 0,73 0,48
Lisans 18 1,68 0,49

Halk oyunlart il temsilcilerinin egitim durumuna bagli olarak orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel
is performansi diizeyleri tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile degerlendirilmistir. Analizler,
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orgiitsel iletigim iklimi toplam puani ile yonetici ve ¢alisan kaynakli alt boyutlarda anlamli bir
fark bulunmadigini (p>0,05), bireysel is performansi toplam puan ve alt boyutlari olan gorev
performansi, baglamsal performans ve iiretkenlik karsiti is performansi agisindan da egitim
gruplari arasinda anlamli farklilik olmadigini gostermektedir (p>0,05).

Tablo 8. Halk Oyunlari Il Temsilcilerinin Orgiitsel iletisim iklimi ile Bireysel Is Performansi Diizeyleri

Arasindaki Tliski
1 2 3 4 5 6 7
1.Orgiitsel iletisim iklimi
(TOPLAM)
2.Ybnetici kaynakli 0,92*
3.Caligsan kaynakli 0,89* 0,66*
4 Bireysel ig performansi 0,25 0,24 0,23
5.Gorev performansi 0,16 0,12 0,18 0,90*
6.Baglamsal performans 0,19 0,19 0,14 0,90* 0,69%*
7.Uretkenlik karsit1 is 037+ 0,36+ 031% 0.75% 0,58+ 0,52
performansi
*p<0,01

Orgiitsel iletisim iklimi ile bireysel is performansi arasindaki iliski, halk oyunlar1 il temsilcileri
tizerinde Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir. Sonuglar, toplam orgiitsel iletisim
iklimi puani ile toplam bireysel is performansi, gérev ve baglamsal performans arasinda anlamli
bir iliski olmadigin1 gostermistir (p>0,05). Ancak orgiitsel iletisim iklimi toplam ve alt boyutlari
(yonetici ve calisan kaynakli) ile tiretkenlik karsiti is performansi arasinda negatif ve anlamli
iliskiler bulunmustur (r=-0,31 ile -0,37; p<0,01). Bu durum, iletisim iklimi diizeyi arttikga
tiretkenlik karsit1 is performansinin diistiigiinii gostermektedir.

3. Tartisma

Bu calisma, Halk Oyunlari Il Temsilcilerinin 6rgiitsel iletisim iklimi ile bireysel is performansi
diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda mevcut arastirmaya
toplam 58 halk oyunlari il temsilcisi goniillii olarak katilim saglamustir.

Analiz bulgulari, erkek halk oyunlar il temsilcilerinin yonetici temelli orgiitsel iletisim iklimine
iliskin algilariin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Arastirma kapsaminda elde edilen
bu bulgu, erkek temsilcilerin yoneticilerle olan iletisim siireglerini daha giiglii veya destekleyici
bulduklarim1 gostermektedir. Saglik ¢alisanlarimin orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore inceleyen Aslan (2025), c¢alisanlarin orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasmistir. Ozdemir (2024) tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmada, kadin hemsirelerin orgiitsel iletisim iklimi ve Olcegin alt
boyutlarina iligkin puan ortalamalarinin genel olarak erkek hemsirelerden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen bu bulgular, halk
oyunlari il temsilcileri izerinde yapilan mevcut ¢calismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Ote yandan, Aslan (2025) tarafindan yiiriitiilen arastirmada elde edilen bulgular, mevcut
calismada elde edilen sonuglarla értiismemektedir.

Mevcut arastirma kapsaminda halk oyunlar il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi diizeyleri
meslek degiskenine gore incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde, kamu ya da 6zel sektdrde
calisan halk oyunlari il temsilcilerinin 6rgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin farklilik géstermedigi
tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu halk oyunlar1 il temsilcilerinin
mesleklerinden bagimsiz olarak benzer diizeyde orgiitsel iletisim iklimi algiladiklarini
gostermektedir. Kumar ve Giri (2009) tarafindan Hindistan’da gerceklestirilen bir arastirmada,
katilimcilarm ¢alistiktiklart sektore gore Orgilitsel iletisim iklimi diizeylerinin farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, Abugre (2011) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada da, katilimcilarin 6rgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin ¢alisilan sektore gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan aragtirmalarda elde edilen bu
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bulgular halk oyunlar il temsilcileri ile gergeklestirilen bu arastirmada ulasilan sonuglar ile
benzerlik gdstermektedir.

Arastirmada orgiitsel iletisim iklimiyle birlikte incelenen bir diger degisken medeni durumdur.
Bulgular, halk oyunlar il temsilcilerinin 6rgiitsel iletisim iklimi algilarinin medeni durumlarina
gore anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Aslan’in (2023) saglik
calisanlar tizerinde yiiriittigii arastirmada da orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin medeni duruma
gore degismedigi sonucuna ulagilmistir. Buna karsilik, Emerce vd. (2022) tarafindan 6gretmenler
iizerinde gergeklestirilen baska bir arastirmada, bekar 6gretmenlerin hem yonetici kaynaklt hem
de calisan kaynakli orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Bu
durum, Emerce vd. (2022) tarafindan elde edilen sonuglarin, mevcut arastirma bulgulariyla
benzerlik géstermedigini ortaya koymaktadir.

Mevcut aragtirmada halk oyunlar il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin gelir
diizeyine gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Kargili ve Sahinli (2024) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, Istanbul’daki &zel bir hastaneler zincirinin genel miidiirliigiinde
gorev yapan 510 idari saglik ¢alisaninin orgiitsel iletisim iklimi algilarinin gelir diizeyine gore
anlaml1 farklilik gosterdigi saptanmustir. Kargili ve Sahinli (2024) tarafindan elde edilen arastirma
sonuclarinin, mevcut aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermedigi goriilmektedir. Bu durumun
temel nedeni olarak, halk oyunlari il temsilcileri goniilliiliik ve kiiltiirel temelli bir organizasyon
yapisinda gorev yaparken, saglik calisanlart resmi ve kurumsal bir hastane ortaminda
calismalarindan kaynaklandigi diisliniilmektedir.

Mevcut arastirmada yapilan analizler sonucunda, orgiitsel iletisim iklimi toplam puani ile yonetici
ve caligan kaynakli alt boyutlarin egitim durumuna goére belirgin bir ayrisma gostermedigi
saptanmigtir. Ancak, literatlirde yer alan bazi calismalarda farkli sonuglarin yer aldigi
goriilmiigtiir. Bas (2023) tarafindan bir ilde yer alan iki kamu kurumunda c¢alisan 446 kisinin
orgiitsel 1iletisim iklimi diizeyleri egitim durumu degiskenine gore incelendiginde, lisans
diizeyinde 6grenime sahip katilimcilarin toplam puan ve alt boyut puanlarinin, daha yiiksek
Ogrenim diizeyine sahip katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Saygili ve Celik (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada, lise diizeyinde 6grenime sahip
calisanlarin algilarinin 6n lisans ve lisans mezunlarina gore daha diisiik oldugu ve bu farkin
istatistiksel olarak anlamli bulundugu bildirilmistir. Ayrica, Yogurtcuoglu (2013) tarafindan
gerceklestirilen bir caligsmada, lisansiistii 6grenime sahip katilimcilarin, ilkdgretim, lise ve lisans
diizeyine sahip katilimcilara kiyasla daha yiiksek orgiitsel biitiinlesme diizeyine sahip olduklari
rapor edilmistir. Literatiirdeki ¢aligmalarin sonuglari, mevcut arastirmada elde edilen bulgularla
tam olarak ortiismemektedir. Bu durumun temelinde, arastirmalarda kullanilan evren ve 6rneklem
gruplariin farkliligi yatmaktadir.

Mevcut aragtirmada halk oyunlari il temsilcilerinin yalnizca orgiitsel iletisim iklimi diizeylerinin
yaninda ayn1 zamanda bireysel is performansi diizeyleri de incelenmistir. Yapilan analizler
neticesinde, kadin il temsilcilerinin gérev performanslarinin erkek katilimcilardan yiiksek oldugu
belirlenmistir. Caligma kapsaminda elde edilen bu bulgu, kadinlarin gérevlerini yerine getirme
siirecinde daha iist diizey bir performans ortaya koyduklarini gostermektedir. Akbulut (2009)
tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engellerin
motivasyonlarim artirdigr ve bu durumun is performanslarimi olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Iran’da gerceklestirilen bir arastirmada, Hashemi ve Sadeqi (2016), orgiitsel iklim
bilesenleri ile ¢alisanlarin is tatminleri arasinda anlamli ve olumlu bir iligki bulundugunu rapor
etmistir. Yiceler (2009)’in ¢alismasinda ise, orgiit ikliminin ¢alisan motivasyonunu artirarak
performans lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bu arastirmalardan elde edilen
sonuclar, mevcut ¢alismanin bulgularimi desteklemekte ve kadin galiganlarin performansinin
orgiitsel faktorlerden olumlu yonde etkilenebilecegini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda halk oyunlar il temsicilerinin bireysel is performansi diizeyleri meslek
degiskenine gore incelenmis ve il temsilcilerinin bireysel is performansi (toplam) puanlarinda,
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gorev performansi, baglamsal performans ve iiretkenlik karsit1 is performansi alt boyutlarinda da
meslege gore anlamli farkliligin bulunmadig saptanmaistir.

Tiim bunlarin yaninda, ¢alisma kapsaminda halk oyunlart il temsilcilerinin medeni durum
degiskenine gore bireysel is performansi diizeyleri de incelenmistir. Analizler sonucunda, bekar
il temsilcilerinin tiretkenlik karsiti is davranisi diizeylerinin evli il temsilcilerinden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, bekar katilimcilarin i
ortaminda zaman zaman iiretkenlik karsiti davramislar sergileyebildiklerini gostermektedir.
Calisma kapsaminda elde edilen bu bulguya iliskin alanyazin incelendiginde, farkli sonuclarin
yer aldig1 goriilmiistiir. Akalan (2025) tarafindan saglik kurumlarinda ¢alisan bireylerin bireysel
is performanst medeni durum degiskenine gore incelenmis ve evli calisanlarin performans
diizeylerinin bekar calisanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ote yandan, Karaman
(2025) tarafindan hemsireler iizerinde gergeklestirilen bir ¢alismada, bireysel is performansi
diizeylerinin medeni duruma gore farklilasmadigi belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglar, alt boyutlar bazinda ele alindiginda halk oyunlari il
temsilcileri ile gergeklestirilen aragtirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gostermemektedir.

Calisma kapsaminda halk oyunlari il temsilcilerinin bireysel is performansi diizeyleri, gelir diizeyi
degiskenine gore de incelenmistir. Analizler sonucunda, geliri asgari iicret seviyesinde olan il
temsilcilerinin tiretkenlik karsit1 ig davranis1 diizeylerinin, asgari {icretin {izerinde gelire sahip il
temsilcilerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, diisiikk gelir diizeyine sahip
katilimeilarin is ortaminda zaman zaman motivasyon eksikligi yasayabilecegini ve bunun
uiretkenlik karsiti davraniglara yansiyabilecegini gostermektedir. Literatiirde gelir diizeyi ve is
performanst iliskisine dair ¢esitli bulgular yer almaktadir.

O’Donnell (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, gelir diizeyinin galisanlarin is tatmini tizerinde
olumlu etkisi oldugu, dolayisiyla gelir artisinin motivasyon ve is performansint destekledigi
saptanmistir. Benzer sekilde, Darmawan (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, maas
artislarmin ¢alisan motivasyonu ve performansim artirdig: tespit edilmistir. Ote yandan, bazi
arastirmalarda gelir diizeyinin dogrudan is performansini etkilemedigi sonucuna ulagilmstir.
Sherman (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, bireysel is performansinin isin niteligi,
calisma kosullar1 ve motivasyon gibi diger faktorlerden de etkilendigi tespit edilmistir. Bu
¢ercevede, mevcut calismada elde edilen bulgular, gelir diizeyinin iiretkenlik kargiti davranislar
iizerinde etkili olabilecegini gdstermesi bakimindan literatiirdeki farkli sonuglarla desteklenmekte
ve gelir-performans iligkisinin baglamsal faktorlerden etkilendigini de ortaya koymaktadir.

Yogurtguoglu (2013)’ne gore, bireylerin is performanslarinda etkili olan bir diger unsurun egitim
durumu oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda mevcut arastirma kapsaminda halk oyunlari il
temsilcilerinin bireysel is performansi diizeyleri egitim durumu degiskenine gore incelenmistir.
Yapilan incelemeler neticesinde, halk oyunlari il temsilcilerinin bireysel is performansi (toplam)
puanlarinda, gorev performansi, baglamsal performans ve iiretkenlik karsiti is performansi alt
boyutlarinda da egitim durumuna gore anlamli 6l¢iide bir farkliligin bulunmadigr saptanmstir.
Schmidt vd. (2008) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, mevcut ¢calismada elde edilen sonuglarla
benzer sekilde, bireysel is performansi diizeylerinin egitim durumuna gore farklilasmadigi ortaya
konmustur.

Sonug¢ ve Oneriler

Halk oyunlar il temsilcilerinin orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is performansi diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenebilmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirmada sonug olarak;
orgiitsel iletisim iklimi diizeyi arttik¢a il temsilcilerinin Uretkenlik karsitt is performansinin
azaldig1 tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu sonug, olumlu bir iletisim
ortaminin ¢alisanlarin igyerindeki olumsuz veya iiretkenlik karsiti davraniglarini azaltmada etkili
olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda;

1. Yoneticilerin agik, destekleyici ve etkilesim odakli iletisim stratejileri gelistirmesi
Onerilmektedir.
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2. 11 temsilcilerinin iletisim ve is performans becerilerini gelistirmek amaciyla periyodik
egitimlerin diizenlenmesi gerektigi onerilmektedir.

3. Uretkenlik karsit1 davranislarin azaltilabilmesi igin ¢alisanlarin motivasyonlarini artiric ve
performans odakli ddiillendirme sistemleri kurulabilir.

4. Tiim bunlarim yaninda, gerek orgiitsel iletisim iklimi gerekse bireysel is performansi ile ilgili
literatlir incelendiginde, bu konularin spor bilimleri alaninda smirli sayida arastirmayla ele
alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda, spor yonetimi ve spor organizasyonlari alaninda gorev
yapan akademisyenlerin, sporda orgiitsel iletisim iklimi ve bireysel is performansina iligkin
kapsamli arastirmalar gerceklestirmeleri Onerilmektedir. Bdylelikle, spor alaninda calisan
yoneticilerin ve temsilcilerin iletisim siireclerini gelistirmeye yonelik bilimsel temelli stratejilerin
gelistirilebilecegi diigiiniilmektedir.

5. Bu c¢alisma halk oyunlart il temsilcileriyle simirlandirilmigtir. Gelecekte yapilacak
arastirmalarda, federasyon calisanlar1 ve halk oyunlari hakemleri gibi farkli 6rneklemler tizerinde
orgiitsel iletisim ikliminin bireysel i3 performans1 iizerindeki etkisinin incelenmesi
onerilmektedir.
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Catisma Beyani

Makalenin yazari, bu caligma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal iliskileri
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve Tesekkiir

Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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