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Sorumlu Yazar

Oz

Ahilik, kokenini Islam medeniyetinin fiitiivvet anlayisindan alan ve Anadolu’da Selguklu
ve Osmanli donemlerinde sosyal, siyasal ve iktisadi hayati derinden etkileyen 6zgiin bir
sivil toplum modelidir. Bu yoniiyle Ahilik, iiyelerine mesleki, ahlaki ve askeri egitim veren,
toplumsal biitiinlesmeyi saglayan ve siyasi otoriteyle iligkiler kurarak bir denge unsuru olan ¢ok
yonlii bir yapiya sahiptir. Ozellikle Selcuklu Devleti’nin dagilmasi, Mogol istilas1 ve Osmanli
Devleti’nin kurulmasi gibi kritik donemlerde Anadolu’da toplumsal diizenin korunmasi ve
sehir hayatinin canlandirilmasinda oynadigt énemli roller, Ahilik Teskilati’nin Tiirk yonetim
tarihindeki siyasal ve toplumsal yoniinii ortaya koymaktadir. Ayrica Ahiligin, yamak-¢irak-
kalfa-usta hiyerarsisine dayali mesleki egitim rolii de bulunmaktadir. Bu rol Ahilige, bireylere
sanatt ogretmek, diristliik, kardeslik ve topluma hizmet bilincini kazandirmak agilarindan
toplumsal dayanigma davranisini kazandirmistir. Diger taraftan Tiirk yonetim gelenegini
yansitan en temel unsurlardan biri de dayanigsma anlayisidir. Tarih boyunca, ¢oziilmesi giic
sorunlarla karsilasildiginda veya toplumsal kalkinma hedeflerine ulasilmaya ¢alisildiginda
dayanismanin gerekliligi her zaman vurgulanmistir. Dolayisiyla dayanigsma Tiirk yonetim
kiiltiirtiniin temel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Tiirk yonetim kiiltlirii agisindan pek ¢cok
soruna ¢0ziim getiren dayanisma kavramii, Ahilik Teskilati’nin siyasal ve toplumsal rolleri
iizerinden incelemeyi amaglayan bu ¢aligmada, fiitiivvet ahlakinin Ahilik Teskilati araciligiyla
nasil bir meslek etigine ve toplumsal dayanigsma ilkesine doniistiigii ele alinmaktadir. Calismada
Ahilik Teskilati’nin tarihsel siirecteki toplumsal ve siyasal islevleri, alan yazin taramasi ve
dokiiman inceleme yontemi aracilifiyla arastirilmistir. Bulgular, Ahilik Tegkilati’nin sosyal
ve siyasal yonlerinin, Tiirk yonetim kiiltiirlinde dayanisma ilkesine donistiiglini, teskilatin
kurumsal niteligini kaybetmesiyle faaliyet alanindaki dayanisma anlayisinda degisimlerin
yasandigini gostermektedir.
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Abstract

Akhism, is a unique civil society model that takes its roots from the futuwwa understanding
of Islamic civilization and deeply influenced the social, political and economic life in Anatolia
during the Seljuk and Ottoman periods. In this respect, Akhism has a multifaceted structure that
provides its members with professional, moral and military training, ensures social integration
and acts as a balancing element by establishing relations with political authority. Especially,
the important roles it played in preserving social order and revitalizing urban life in Anatolia
during critical periods such as the disintegration of the Seljuk State, the Mogol invasion and
the establishment of the Ottoman State reveal the political and social aspect of the Akhism
Organization in the history of Turkish administration. In addition, Akhism also has a vocational
training role to have based on the hierarchy of apprentice-skilled-master. This role has brought
social solidarity behavior to Akhism in terms of teaching individuals art as well as giving them
the awareness of honesty, brotherhood and service to society. On the other hand, one of the
most fundamental elements reflecting the Turkish management tradition is the understanding
of solidarity. Throughout history, the need for solidarity has always been emphasized when
faced with difficult problems or when seeking to achieve social development goals. Therefore,
solidarity has become one of the fundamental dynamics of Turkish management culture. In
this study, which aims to examine the concept of solidarity, which provides solutions to many
problems in terms of Turkish administrative culture, through the political and social roles of
the Akhism Organization, discussed how the futuvvet morality turned into a professional ethic
and a principle of social solidarity through the Akhism Organization. In the study, the social
and political functions of the Akhism Organization in the historical process were investigated
through literature review and document review method. The findings show that the social and
political aspects of the Akhism Organization have transformed into a principle of solidarity in
the Turkish administrative culture, and that as the organization lost its institutional nature, there
have been changes in the understanding of solidarity in its field of activity.

Key Words: Turkish Management Culture, Akhism Organization, Social and Political
Solidarity

Giris

Toplumsal varolugun ve devlet aygitinin devamliliginin ardindaki en temel
dinamiklerden biri, o toplumu olugturan bireyler, gruplar ve siniflar arasindaki manevi
ve maddi baglarin 6rdiigli dayanisma kiilttiriidiir. Bu kiiltiir, 6zellikle medeniyetlerin
biiylik buhranlarla, siyasi ¢alkantilarla ve sosyal ¢oziilmelerle imtihan edildigi tarihsel
donemeglerde bir can simidi vazifesi gdormektedir. Devlet otoritesinin zayifladigi,
toplumsal normlarin asindig1 ve gelecege dair belirsizligin hakim oldugu anlarda,
toplumun kendi i¢ dinamiklerinden dogan, ahlaki bir zemin {iizerinde yiikselen
ve bireyleri birbirine kenetleyen kurumlar, yalnizca o toplumun hayatta kalmasini
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda gelecekte kurulacak yeni ve daha saglam bir
nizamin da mayasini olusturur. Bu yoniiyle Tiirk yonetim tarihi, kurumsal tecriibeler
acisindan zengin bir birikime sahiptir. XIII. Yiizyi1lda Anadolu’da ortaya ¢ikan Ahilik
Teskilat1 da bu birikimin bir tirtintidiir. Ahilik, basit bir mesleki lonca teskilatinin ¢ok
otesinde, kendi ¢aginin zorlu kosullarina kars1 gelistirilmis, ekonomik, sosyal, ahlaki,
askeri ve siyasi boyutlar1 olan 6zgiin bir sivil toplum ve dayanisma modeli olarak tarih
sahnesindeki yerini almigtir.

Tirk yonetim kiiltiirtiniin merkezinde yer alan dayanigma olgusunun tarihsel bir
tezahiirii olarak, Ahilik Teskilati’n1 6zellikle sosyal ve siyasal yonleriyle derinlemesine
analiz etme amaci tasiyan bu ¢aligmada temel sorunsal, Ahiligin bir meslek etigi
ve esnaf birligi olmanin Gtesine gegerek, Anadolu’da toplumsal biitiinlesmeyi ve
siyasi istikrar1 saglayan bir mekanizma olarak nasil islev gordiigidir. XIII. Yizyil
Anadolu cografyasi, bu sorunsalin dogusuna zemin hazirlayan son derece travmatik
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bir tarihsel kesite taniklik etmistir. Bir yanda Hagli Seferleri’nin neden oldugu
tahribat, diger yanda ve daha onemlisi, dogudan gelen ve medeniyetleri yerle bir
eden Mogol istilasinin neden oldugu biiyiikk kaos, Anadolu Selguklu Devleti’nin
merkezi otoritesini temelden sarsmistir. Kdsedag Savasi (1243) sonrasi siyasi birligin
fiillen ortadan kalktigi, beyliklerin birer birer bagimsizlik miicadelesine giristigi,
Mogol valilerinin agir vergilerle halki ezdigi ve sehirlerde can ve mal giivenliginin
kalmadigi bu ortam, biiylik bir toplumsal ¢6ziilmeyi de beraberinde getirmistir. Bu
kargasa ortamina, Horasan ve Maverailinnehir bolgelerinden Mogol mezaliminden
kurtulup gelen on binlerce Tiirkmen, kendi gogebe kiiltiirleriyle Anadolu’nun yerlegik
sehir kiiltiirli arasinda bir uyum sorunu yasamiglardir. Bu yeni gelen kitlelerin sehir
hayatina entegre edilmesi, onlara yeni bir kimlik ve ge¢im kaynagi sunulmasi ve yerli
Bizans unsurlart karsisinda tutunmalarinin saglanmasi, donemin ¢dziilmesi gereken
en acil sosyal sorunlari olmuslardir (Cagatay, 1982, 432; Eflaki, 1986, 31; Werner,
1986, 100; Kopriilii, 1991, 86-91; Erdem, 2008, 3-4).

Ahilik Teskilati, Anadolu’nun i¢inden gectigi ¢calkantili donemde toplumsal yaralari
sarmak ve nizami yeniden tesis etmek gayesiyle Ahi Evran onciiliiglinde kurulmus
koklii bir yapidir. Teskilatin manevi harci, islam medeniyetinin derinliklerinden
stiziiliip gelen; 6ziinde comertlik, yigitlik ve kardeslik gibi yiiksek erdemleri barindiran
Fiitiivvet anlayisiyla karilmigtir. Kokleri ‘fetd’ yani yigitlik kavramina uzanan ve
zamanla olgun insani1 yetistirmeyi amaglayan bir ahlak mektebine doniisen Fiitiivvet,
Abbasi Halifesi Nasir li-Dinillah devrinde kurumsallasarak tiim islam cografyasina
yayilmistir. Ancak bu kadim gelenek, Anadolu topraklarinda Ahi Evran’in dehasiyla
yeniden yorumlanmis ve bambaska bir hiiviyet kazanmistir. Ahi Evran, Islam’in
evrensel ahlak ilkelerini, Tiirk toresinin “Alplik” ve “Akilik” gibi kadim degerleriyle
mayalayarak Anadolu’ya 6zgii muazzam bir sentez ortaya koymustur. Bununla birlikte
Ahilik gelenegi bir meslek erbabi olmayi ahlaki tekamiiliin zorunlu bir parcasi kabul
etmektedir (Cagatay, 1974, 46-56). Bu sentezi 6zgiin kilan en temel husus, Fiitiivvetin
teorik ahlak &gretisini, hayatin tam merkezine, bireylerin yasam alanlarina, ¢arsiya
ve pazara indirmesidir. Boylece Ahilik, ahlaki ilkelerle donatilmis zanaatkarin
tezgahinda, tiiccarin dilkkkaninda hem giindelik hayatin i¢inde hem de is yasaminda
helal kazang, kaliteli iiretim ve miisteri memnuniyeti gibi ilkelerle birleserek yasayan
bir ig ahlakina donlismiistiir.

Bu arastirmada, Ahiligin s6z konusu 6zgiin yapist merkeze alinarak, onun sosyal
ve siyasal dayanigmadaki rolii irdelenmistir. Sosyal dayanigma baglaminda, teskilatin
yamak, ¢irak, kalfa ve usta hiyerarsisine dayanan mesleki egitim modelinin, bireyleri
nasil hem bir “altin bilezik™ sahibi yaptig1 hem de onlar1 bir ahlak potasinda eriterek
topluma yararli bireyler haline getirdigi incelenmistir. Ahi zaviyelerinin sadece
birer misafirhane degil, ayn1 zamanda birer egitim merkezi, kiiltiir ocag1 ve sosyal
yardimlasma kurumu olarak islevleri ele alinmistir. Uyelerinin hastalik, yashlik veya
issizlik gibi zor zamanlarinda devreye giren ve bir sosyal giivenlik sistemi niteligi
tagtyan “Orta Sandig1” gibi uygulamalarin, teskilat igcindeki kardeslik baglarini
nasil percinledigi ve toplumsal barisa ne gibi katkilar sundugu tartigilmistir. Siyasal
dayanisma agisindan ise, Ahiligin merkezi otoritenin zayifladig1 anlarda nasil bir
giic odagina donistiigii tizerinde durulmustur. Ahilerin, Mogol valilerine ve yerel
zorbalara karsi sehirlerin giivenligini saglamasi, kendi iclerinden yoneticiler (Ahi
Baba) secerek adeta birer sehir devleti gibi hareket etmeleri ve bu yolla kamusal
diizeni ayakta tutmalari, teskilatin siyasi yoniiniin en belirgin kanitlaridir. Dahast,
Osmanli Devleti’nin kurulus ve yiikselis stirecinde, Osman Gazi’ nin kaympederi olan
Ahi lideri Seyh Edebali 6rneginde goriildiigii gibi, Ahilerin yeni devlete hem askeri
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hem de manevi destek vererek nasil kurucu bir rol oynadiklari, aragtirmanin temel
odak noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda, Ahilik, sadece pasif bir
toplum kurumu degil, ayn1 zamanda aktif, doniistiiriicii ve devlet kuran bir siyasi aktor
olarak konumlandirilmigtir. Caligma, Ahiligin tarihsel seriivenini, temel felsefesini,
sosyal ve siyasal fonksiyonlarini biitiinciil bir bakis agisiyla analiz ederek, Tiirk
yonetim kiiltliriindeki dayanigma mirasinin koklerini, Ahilik geleneginin sosyal ve
siyasal yonlerinin nasil dayanigma ilkelerine doniistiiglin{i, bu mirasin giiniimiiz i¢in
tasidig1 potansiyel anlamlari, Ahilik geleneginin tasidigi izler ile dayanisma ruhunun
diri tutulmasi i¢in gliniimiizde yapilmasi gerekenlerin neler oldugunu tespit etmeyi ve
ilgili sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1. Ahilik Teskilatinin Ortaya Cikisi ve Tarihsel Siireci

Tiirk-Islam medeniyetinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dokusunu sekillendiren
en 0zglin ve etkili kurumlardan biri olan Ahilik Teskilati, 13. yilizyildan baslayarak
20. yiizyilin baslarma kadar Anadolu cografyasinda varligini stirdiirmiis, cok yonli
bir olusumdur (Cagatay, 1974, 3). Kokenlerini Islam diinyasinda gelisen ve yigitlik,
comertlik, fedakarlik gibi erdemleri temel alan Fiitiivvet geleneginden almakla birlikte
(Akea, 2003, 210; Aslantiirk, 2021, 36) Ahilik, Anadolu’nun kendine 6zgii sosyal,
siyasi ve ekonomik sartlari icerisinde, Tiirklerin kiltiirel degerleriyle yogrularak
milli bir kimlik kazanmis ve caliganlar 6rgiitii olarak tezahiir etmistir (Cagatay, 1982,
425; Akga, 2003, 211). Bu teskilat, basit bir meslek orgiitlenmesinin ¢ok tesinde,
iyelerini yamakliktan ustaliga uzanan titiz bir hiyerarsi i¢cinde hem mesleki hem de
ahlaki olarak yetistiren bir terbiye ocagi (Kaya, 2013, 44), toplumda diizeni, sosyal
adaleti ve dayanigmayi tesis eden bir sosyal siyaset kurumu (U¢ma, 2011, 164), ve
hatta merkezi otoritenin zayifladigi buhranli donemlerde siyasi ve askeri fonksiyonlar
iistlenen dinamik bir sivil toplum giicti olmustur (Taeschner, 1972, 21).

Ahilik kurumunun tarihsel kokenlerini ve ortaya ¢ikigini anlamak, dncelikle isminin
etimolojisini, Fiitiivvet gelenegiyle olan organik bagini ve 13. yiizy1l Anadolu’sunun
kendine 6zgii sosyo-politik kosullarint kavramayi1 gerektirmektedir. “Ahi” kelimesinin
mengei lizerine iki temel goriis bulunmaktadir. Yaygin kabul goren ilk goriise gore
kelime, Arapgada “kardesim” anlamina gelen “ahi” (i#s) sozciigiinden tiiremistir.
Bu gortis, teskilatin temelindeki kardeslik ve iilfet ruhunu yansitmast bakimindan
olduk¢a anlamlidir. Diger taraftan kelimenin kokeni Eski Tiirkgede “eli agik, comert,
yigit” gibi anlamlara gelen “aki” sozciigliine dayandirilmaktadir (Taeschner, 1972,
230; Cagatay, 1974, 3; Kasgari, 2007, 146). Bu yaklasima gore, Anadolu Tiirk¢esinde
zamanla “k” sesinin yumusayarak “h” sesine doniismesiyle “aki” kelimesi “ahi”
seklini almigtir (Akga, 2003, 210; Atilgan, 2022, 61). Her iki etimolojik agiklama da
Ahiligin temel felsefesini olusturan comertlik, yigitlik ve kardeslik gibi erdemlerle bir
uyum igindedir.

Ahiligin felsefi ve ahlaki altyapisini, islam diinyasinda kék salmis olan Fiitiivvet
gelenegi olusturmaktadir. Fiitiivvet, etimolojik olarak yigitlik, genclik, comertlik
ve mertlik gibi istiin ahlaki vasiflar1 ifade eden bir kavramdir (Cagatay, 1974,
5). Bu gelenek, Islam’in ilk dénemlerinden itibaren varhigimi siirdiirmiis, fakat
gercek mana derinligini ve sistemsel yapisini 6zellikle mutasavviflarin katkilariyla
kazanmistir. Mutasavviflar, fiitivveti hamasi bir kahramanliktan ziyade, fevkalade
diirtistliik, fedakarlik, Allah (c.c) korkusu, comertlik ve bagislayicilik gibi erdemlerle
donatmislardir. Fiitiivvet geleneginin kurumsallagsmasindaki en dnemli doniim noktasi
ise 12. yiizyilin sonlarinda Abbasi Halifesi en-Nasir li-Dinillah’in (1180-1225)
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daginik haldeki fiitiivvet birliklerini tek bir ¢ati altinda toplamasidir (Akga, 2003,
210-211). Halife Nasir, kendisi de bir fiitiivvet seyhinin elinden sed kusanarak bu
teskilata katilmis ve onu merkezi, hiyerarsik ve ahlaki kaideleri olan resmi bir devlet
kurumuna doniistiirmiistiir (Atilgan, 2022, 61; Giindiiz vd., 2012, 28-29). Bu donemde
Ahi Evran’in hocas1 ve kayinpederi olan Evhadiiddin-i Kirméani gibi fiitiivvet erbabi
seyhler Anadolu’ya gelerek bu hareketin yayilmasina 6nciiliik etmislerdir (Taeschner,
1972: 229-230).

Ahilik, Anadolu’nun kendine has sosyo-ekonomik bir zorunlulugunun sonucu
olarak, calisanlari, esnaf ve sanatkarlart merkezine alan bir Orgiitlenme modeli
olarak ortaya c¢ikmistir. Bu zorunlulugun temelinde, 13. yiizyil baslarinda Mogol
istilasinin neden oldugu biiyiik siyasi kaos ve sosyal ¢okiintii yatmaktadir. Cengiz
Han liderligindeki Mogol ordularinin Tiirkistan, Horasan ve Iran’daki medeniyet
merkezlerini yakip yikmasi, tarihin en biiylik gé¢ dalgalarindan birini tetiklemistir
(Inalcik, 2010, 72). Bu goc dalgasiyla Anadolu’ya gelenler arasinda, sadece gdcebe
agiretler degil, ayn1 zamanda sehirli, yerlesik hayata aligkin, nemli bir kism1 esnaf ve
sanatkar olan kalabalik Tiirkmen kitleleri de bulunmaktayd: (Ari, 2008, 42). Ancak
Anadolu’ya yeni gelen bu Tiirk esnaf ve sanatkarlar, hem Mogol zulmiinden kacan
yoksul halkin ihtiyaglarini karsilamak hem de uzun siiredir bolgede ticaret ve sanati
elinde tutan yerli Rum ve Ermeni esnafla rekabet etmek zorunda kalmislardir. Bu
cetin rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ise aralarinda siki bir is birligi, dayanisma
ve orgiitlenme ile miimkiindii (Ekinci, 1990, 16). Iste bu sosyo-ekonomik mecburiyet,
ahlaki ve dini kurallan fiitivvetnamelerde zaten mevcut olan Ahilik Tegkilati’nin
dogusuna ve hizla yayilmasina zemin hazirlamistir.

Bu muazzam orgiitlenmenin liderligini ve kuruculugunu ise asil adi Seyh
Nasiriiddin  Ebu’l-Hakayik Mahmud bin Ahmed el-Hoyi olan ve Ahi Evran-1
Veli olarak tanman bilge sahsiyet iistlenmistir (Erdem, 2019, 212). iran’m Hoy
kasabasinda dogan ve donemin 6nde gelen alimlerinden ilim tahsil eden Ahi Evran,
hem bir deri iscisi (debbag) olmasi bakimindan zanaatkar, hem de ilimde 6nde gelen
derin bir mutasavvifti (Atilgan, 2022, 62). 1205 yilinda hocas1 Evhadiiddin-i Kirmani
ile birlikte Bagdat’tan Anadolu’ya gelmis ve ilk olarak Kayseri’ye yerlesmistir
(Sahin, 2021, 21). Ahi Evran, burada daginik haldeki esnafi bir araya getirerek Ahilik
Teskilat’nin temellerini atmistir. Ayni zamanda halk: 6rgiitlemedeki {istiin basarisi
sayesinde debbaglik dahil olmak iizere 32 farkli esnaf ve sanatkar kolunun “piri”
ve lideri olarak kabul edilmistir (Diisiikkcan ve Basdas, 2019, 868). Onun vizyoner
liderligi altinda Ahilik, sadece esnaf arasinda bir dayanisma ag1 kurmakla kalmamus,
ayn1 zamanda liyelerine mesleki, ahlaki, askeri ve dini egitimler veren, kalite kontrolii
yapan, fiyatlar1 diizenleyen ve sosyal yardim faaliyetlerinde bulunan kapsamli bir
kuruma doniismistiir (Ceylan, 2012, 24).

2. Fiitiivvet Anlayisi ile Ahilik Gelenegi iliskisi

Tiirk-Islam medeniyetinin sosyal ve iktisadi hayatin1 sekillendiren en &nemli
kurumlardan biri olan Ahilik, koklerini Islam diinyasinda ortaya ¢ikan Fiitiivvet
anlayisindan almaktadir. Fiitiivvet, kelime olarak “genglik, yigitlik, comertlik” gibi
anlamlara gelen “fetd” kokiinden tiiremistir (Bayram, 2012, 84). Terim olarak ise
Islam’1n biitiin ahlak esaslari biinyesinde barindiran, kisinin nefsine hakim olmast,
comertlik, fedakarlik, algakgoniilliiliik, affedicilik ve her durumda baskalarina yardim
etme gibi erdemleri igeren yiiksek bir ahlak yolunu ifade etmektedir (Demirci, 1993,
44). Bu anlay1s, sadece bireysel bir erdemlilik hali olmayip, ayni zamanda toplum
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yararina caliganlarin olusturdugu sosyal bir teskilatlanmay1 yansitmaktadir (Ekinci,
1990, 16). Fiitiivvet diisiincesi, ozellikle tasavvuf ¢evrelerinde gelismis ve ideal
insan tipini (insan-1 kamil) yetistirmeyi amaglamistir (Akga, 2003, 211). Fiitiivvet
ilkeleri, “flitlivvetname” adi verilen eserlerde toplanarak nesilden nesile aktarilmistir
(Tatlihoglu, 2012, 75). Ahilik ise, XIII. yiizy1lda Anadolu’da Ahi Evran tarafindan
kurulmus, Fiitiivvet anlayigmnin Tiirk-Islam senteziyle yogrulmus ve esnaf-sanatkar
teskilat1 olarak kurumsallasmis seklidir (Bayram, 2012, 84). Ahilik, sadece bir meslek
orgiitlenmesi degil, ayn1 zamanda iiyelerini ahlaki, sosyal, kiiltiirel, dini ve askeri
alanlarda da yetistiren ¢ok yonli bir okuldur (Cakmak, 2014, 147). Temelinde helal
kazang, kaliteli tiretim, tiiketici haklarina saygi, sosyal dayanigma ve adalet gibi
ilkeler bulunan Ahilik, toplumda olumlu bir imajin olugsmasini saglamistir (Akgact ve
Ozdemirci, 2014, 41). Ahilik, Mogol istilas1 sonras1 Anadolu’ya g¢ eden Tiirkmenlerin
yerlesik hayata gegmesinde, sehir hayatina adapte olmasinda ve gayrimiislim esnafla
rekabet edebilmesinde de hayati bir rol oynamistir (Demir, 1998, 9). Teskilat, yamak,
cirak, kalfa ve usta hiyerarsisi iginde mesleki egitimi sistemlestirmis, aynt zamanda
Ahi zaviyelerinde verilen egitimlerle iiyelerinin manevi ve ahlaki gelisimini de
saglanmustir (Unsiir, 2020, 316). Temelinde fiitiivvet ve tasavvuf anlayisi bulunan
Ahilik, verilen egitimlerle Anadolu’nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasinda, toplumsal
barigin ve diizenin tesisinde kilit bir rol oynamistir. Bu anlayis daha sonra uzun yillar
devam edecek olan devlet yonetim geleneginin de temelini olugturmustur.

Ilgili literatiir incelendiginde Fiitiivvet ve Ahiligin aym ahlaki kokenden
beslendikleri, ayn1 amaca hizmet ettikleri ve birbirinin tamamlayicisi olduklari
goriilmektedir (Aksoy, 2018, 21; Demir, 1993, 90). Ahilik Teskilati’nin manevi
altyapisim1  Fiitiivvet ahlaki teskil etmekle birlikte, bu kurumun Anadolu’da
kazandig1 ¢ok katmanli fonksiyonlar, onu Tiirk-Islam medeniyetine 6zgii bir yapiya
doniistiirmiistiir. Ahilik, Anadolu’nun sosyo-politik kosullarinin bir iiriinii olarak
ortaya ¢ikmis; esnaf ve zanaatkarlar1 6rgiitleyen yapisinin yani sira siyasi ve askeri
alanlarda da rol iistlenmis; kendine has ilkeleri, kurumsal hiyerarsisi, degerleri ve
mesleki ilerleme sistemiyle otonom bir kurum goriiniimiindedir (Tatlilioglu, 2012,
75). Bu baglamda Ahiligin, alt yap1 yoniiyle Fiitiivvet ile benzer yanlart oldugu gibi
farkliliklar1 da bulunmaktadir. Ahiligin, Fiitiivvet sistemi ile benzerlikleri su sekilde
siralanabilir:

Ahlaki Temel: Her iki kurumun da ahlaki temelini fiitiivvetnamelerde belirtilen
ilkeler olusturmaktadir.  Diirtistliik, comertlik, kardeslik, alcakgoniilliilik,
misafirperverlik ve baskalarina yardim etme gibi erdemler hem fiitiivvet ehlinin hem
de Ahinin vazgecilmez 6zellikleridir. Ahiligin anayasasini olusturan fiitiivvetnameler,
barindirdig1 6zellikler ile ideal insan arayisinda asil ve tam manasi ile kdmil insani
ortaya ¢ikarmaktadir (Bayram, 1994, 295).

*  Tasavvufi Boyut: Her ikisi de tasavvuftan derin izler tasimaktadirlar. Amaglari,
sadece mesleki veya sosyal bir dayanigma saglamak degil, ayni zamanda “insan-1
kamil” yani olgun insan yetistirerek bireyin manevi gelisimini de tamamlamaktir.

*  Kardeslik Anlayisi: Her iki yapinin temelinde de kan bagina dayanmayan, inang
ve yol arkadasligina dayali giiglii bir kardeslik (uhuvvet) anlayisi bulunmaktadir.
“Ahi” kelimesinin “kardesim” anlamina gelmesi bu bagin en somut gostergesidir.

Ahiligin her ne kadar Fiitlivvet anlayisindan gelistigi ifade edilse de olusum ve
faaliyetler yoniiyle kendisini farkli kilan 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu 6zellikler
ise su sekilde ifade edilmistir:
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o Mesleki Zorunluluk: Fitivvet ile Ahilik arasindaki en temel fark, mesleki
zorunluluktur. Fiitiivvet ehli olmak i¢in belirli bir meslek veya sanat sahibi olma
sart1 yoktur; filitiivvet daha ¢ok kisisel erdemlere dayali genel bir ahlaki durustur.
Buna karsin Ahilik, bir esnaf ve sanatkar teskilatidir ve Ahi olabilmek i¢in mutlaka
bir meslek sahibi olmak ve o meslegi icra etme zorunlulugu bulunmaktadir
(Cagatay, 1974, 54; Marsap, 2023, 1953).

o Teskilat Yapusi: Fitiivvet, daha ¢ok gevsek bir orgiitlenme ve goniilliiliik esasina
dayali bir genglik hareketi iken (Sehitoglu, 2020, 155), Ahilik, yamak-¢irak-kalfa-
usta seklinde siralanan, belirli torenlerle kademeler arasinda gegisin saglandigi,
kendine 6zgii kurallart ve hiyerarsisi olan sistemli bir teskilattir (Tekin, 2006,
223).

*  Ekonomik ve Sosyal Fonksiyonlar: Ahilik, Fitiivvet’ten farkli olarak, kendine
ozgii ekonomik ve sosyal fonksiyonlara sahiptir. Uretim standartlarini
belirlemesi, fiyat kontrolii yapmasi (narh sistemi), tiiketici haklarini korumasi ve
iiyelerinin sosyal giivenligini saglayan “Orta Sandig1” gibi uygulamalar, Ahiligi
Fiitiivvet’ten ayiran ve onu 6zgiin bir sosyo-ekonomik kurum haline getiren
ozelliklerdir (Ustakara, 2019, 1173).

Tiirk Kiiltiiriine Ozgiiliik: Ahilik, Fiitiivvet’in ahlaki ve manevi zemininden
dogmus ancak Anadolu’nun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dinamikleri i¢inde
kendine has bir yapiya biirlinerek mesleki anlamda organize olmus fonksiyonel
bir Tirk kurumu olarak tarih sahnesindeki yerini almistir. Ahilik, Anadolu
cografyasinin kimligini sekillendiren kurucu bir gii¢ olarak; yalnizca Tiirklesme
stirecini hizlandirmakla kalmamis, ayn1 zamanda Tiirk kiiltiir ve medeniyetini
gelistirmis, dil ve edebiyatina yeni bir alan agmistir (Barkan, 1942, 292; Akdag,
1979, 63; Cahen, 1979, 198). Ayrica kadim gelenek ve toreleri koruma altina
alirken, 6zgiin bir sanat zevkiyle birlikte giinimiize dek uzanan saglam bir ticaret
ahlakinin da temellerini atmistir.

3. Ahilik Teskilatr’nin Tiirk Toplumundaki Dayamisma Kiiltiiriinii
Sekillendirmesi ve Sosyal-Siyasal Yansimalari

Ahilik Teskilati’nin Tiirk yonetim ve toplum tarihindeki en kalici mirasi, siiphesiz
ki kurumsallastirdigi ve nesiller boyu yasattigi derin dayanisma kiiltliriidiir. Bu
dayanisma, sadece tiyeler aras1 ekonomik bir is birligi olmanin 6tesinde, ahlaki, sosyal,
manevi ve egitsel baglarla driilmiis biitiinciil bir yasam felsefesini ifade etmektedir.
Teskilatin bu ¢ok katmanli dayanisma yapisi, hem kendi i¢indeki hiyerarsik diizeni ve
sosyal giivenlik mekanizmalarini sekillendirmis hem de toplumun geneline yayilarak
sosyal ve siyasal hayatta 6nemli yansimalar bulmustur.

3.1. Ahiligin, Siyasal Yapi ve Dayamsma ile fliskisi

Ahilik Teskilati, ortaya ¢iktigi Anadolu Selguklu Devleti doneminden itibaren
sosyal ve siyasal hayatta derin ve kalic1 izler birakmgstir. Ozellikle 1243 Késedag
Savasi’nda Mogollara karsi alinan agir yenilgi sonrasi Selguklu merkezi otoritesinin
¢okiise gegcmesi, Anadolu’da biiyiik bir siyasi bosluk ve anarsi ortamini beraberinde
getirmistir (Ozerkmen, 2004, 72). Bu buhranli dénemde, devletin asayisi ve idari
fonksiyonlart yerine getiremedigi sehir ve kasabalarda Ahiler, organize ve disiplinli
yapilar1 sayesinde yonetimi fiilen devralmiglardir (Akga, 2003, 211). Boylece Ahi
birlikleri, bulunduklart yerlerde asayisi saglamig, halkin can ve mal giivenligini
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temin etmis ve idari igleri ylirlitmislerdir. Bu durum, Ahiligin sadece bir esnaf drgiitii
olmadigini, ayn1 zamanda gerektiginde siyasi ve askeri sorumluluklar iistlenen bir
sivil toplum giicii oldugunu géstermektedir.

Osmanlt Devleti’nin tarih sahnesine ¢iktig1 donemde Anadolu ug beylikleri, Tiirk
ve Islam diinyasinin dort bir yanindan akip gelen muazzam bir kiiltiir ve medeniyet
birikimiyle dolup tagmaktaydi. Iran, Kirim ve Misir’m ilim meclislerinden gelen
alimler ile Selguklu ve ilhanli saraylarmin tecriibeli biirokratlari, bu topraklarda
filizlenen yeni devletin harcin1 kartyorlardi. Bu entelektiiel ziimrenin yani sira,
kokleri islam dncesi Tiirk bozkir kiiltiiriine uzanan ve “Gaziyan-1 Rum” yahut “Alp-
Erenler” namiyla anilan cengaverler, gaza kilicin1 kusanmislards; ki Osman Gazi’nin
yoldaslarinin birgogunun “Alp” unvanini tagimasi, bu koklii mirasin en somut
nisanesidir. Sehirlerde iktisadi ve sosyal nizami saglayan “Ahiyan-1 Rum” teskilatinin
yant sira, halk arasinda “Horasan Erenleri” veya “Abdalan-1 Rum” olarak bilinen
dervigler de bu tablonun ayrilmaz bir parcasiydi. Kendilerine has halleri, cezbe
dolu tavirlar1 ve kendi adlarina diinyayr 6nemsemeyen garip mesrepleriyle taninan
bu dervisler, sadece tekkelerde degil, en g¢etin savag meydanlarinda da Osmanlt
sultanlarinin yani1 basinda saf tutmus; devletin kuruluguna hem dualariyla hem de
kili¢lartyla omuz vermislerdir (Barkan, 1942, 282). Dolayisiyla Osmanli Devleti’nin
kurulus siirecinde Ahiligin oynadig1 rol de, beyligin kii¢iik bir u¢ beyliginden bir
cihan imparatorluguna doniigmesindeki en temel dinamiklerden biri olarak kabul
edilmektedir (Ari, 2008, 46). Sogiit ve Domani¢ bolgesinde tarih sahnesine g¢ikan
Osmanlilar, hem Bizans’a kars1 yliriittiikleri gaza faaliyetleri i¢in askeri ve manevi
destege hem de beyligin sosyal ve ekonomik altyapisini kuracak organize bir giice
siddetle ihtiyag duymaktaydilar. Iste bu noktada Ahiler, Osmanli Beyligi igin hayati
bir miittefik ve destek unsuru olmuslardir. Osmanli Devleti’nin manevi kurucusu
kabul edilen Seyh Edebali’nin bir Ahi seyhi olmas1 ve kizi Bala Hatun’u Osman Gazi
ile evlendirmesi, bu ittifakin en somut ve en giiglii gostergesi olarak goriilmektedir.
Bu evlilik, Ahiler ile Osmanli hanedan1 arasinda giiglii bir akrabalik ve ittifak bagi
kurarak, Ahilerin tiim askeri, ekonomik ve sosyal giiciiniin Osmanli Beyligi’nin
hizmetine girmesini saglamistir (Giilliild, 1992, 87).

Ahiler, bir yandan “Alp-eren” ve “Gazi” kimlikleriyle fetihlere katilarak
beyligin askeri giiclinii artirmislar, diger yandan teskilatci yetenekleri ve esnaf
kimlikleriyle fethedilen gehirlerin imarini, iskanini ve ekonomik hayatin canlanmasini
saglamislardir (Demir, 2000, 222). Kurulus doneminde bir¢ok vezir, kadi ve komutan
Ahi kokenliydi; Orhan Gazi déneminin iinlii veziri Candarli Kara Halil Paga bunun
en bilinen 6rnegidir (Andag, 1993, 3). Osmanli padigahlart da bu teskilata biiyiik
bir saygi duymus ve bizzat liye olarak desteklerini gostermislerdir. Orhan Gazi’nin
“ihtiyartiddin” unvanmi kullanan bir Ahi oldugu tarih kaynaklarinda ge¢mektedir
(Ar1, 2008, 49).

Osmanli Devleti’nin, merkeziyet¢i bir imparatorluk yapisina kavugmasiyla
birlikte, Ahiligin siyasi ve askeri fonksiyonlar1 kademeli olarak degisime ugramistir.
Devletin kurumlarinin tam anlamiyla yerlesmesi ve biirokrasinin giliglenmesiyle
Ahilik, kurulus donemindeki siyasi-askeri kimliginden siyrilarak, “Lonca” adi
verilen tamamen mesleki bir esnaf drgiitlenmesine déniismiistiir (Inalcik, 2003, 158).
18. yiizyillardan itibaren ise, imparatorluk sinirlari i¢indeki gayrimiislim tebaanin
sanat ve ticaret hayatindaki rollerinin artmasi, sadece Miislimanlarin tiye olabildigi
Ahilik kurallarmin siirdiiriilmesini zorlastirmistir. Bu durum, din ve mezhep ayrimi
gbzetmeksizin tim sanatkarlari kapsayan ve “Gedik” olarak bilinen belirli bir sanat
veya meslegi icra etme hakkini ve tekelini ifade eden bir imtiyaz ve ruhsat sistemi
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modelinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. 15. yilizyildan itibaren dénemin sartlar
geregi Ahilik’ten Lonca yapisina doniisen bu teskilatlar, 17. ylizyi1ldan sonra manevi
ve tasavvufi derinliklerini kaybetmeye baslamistir. Bu siire¢ onlar1 “gedik™ sistemi
tizerinden dis etkilere agik hale getirmig ve kurumsal 6zerkliklerini zedelemistir.
Sultan Abdiilmecid’in 17 Haziran 1861 tarihli fermaniyla gediklerin lagvedilmesi,
zaten islevini yitirmekte olan bu sistemin sonunu hazirlayan en 6nemli adimlardan
biri olmustur. Netice itibariyla, siyasal, sosyal ve askeri alanlardaki rollerini tamamen
kaybeden bu kurumlar, Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte varliklarini ekonomi
kurumlari olarak farkli isimlerle devam ettirmislerdir (Cagatay, 1974, 126-130).

3.2. Ahiligin Sosyal Yapi ve Dayamsma ile Tliskisi

Ahilik Teskilati, Anadolu’da iktisadi hayati salt bir kazan¢ ve Uretim faaliyeti
olarak gdérmemis, onu ahlaki bir temel iizerine insa ederek sosyal dayanisma
mekanizmalariyla tahkim etmistir. Bu sistemde kar amaci, toplumsal fayda ve ahlaki
erdemlerin gerisinde kalmis; iiretimden tiiketime, finansmandan denetime kadar her
asama, bu biitiinciil felsefe etrafinda sekillenmistir.

Ahilikteki dayanigmanin temelini, titizlikle isleyen mesleki egitim ve hiyerarsi
sistemi olusturmaktaydi. Teskilata on yasindan kii¢iik bir ¢ocuk, bir ustanin yanina
ailesi tarafindan verilerek “yamak” olarak baslar, {i¢ yil iicretsiz hizmet ve egitimden
sonra bir torenle “cirak” statiisiine yiikselirdi. Bu siiregte ¢irak, sadece meslegin teknik
inceliklerini degil, ayn1 zamanda Ahi zaviyelerinde aldig1 derslerle okuma-yazma,
din, ahlak ve gorgii kurallarini da 6grenirdi. Ustasinin ve kalfalarin denetiminde pisen
cirak, yeterli olgunluga eristiginde yine gorkemli bir torenle “kalfaliga” yiikseltilirdi.
Kalfalik asamasi, mesleki ustaligin yani sira kilig kullanma, ata binme, ok atma gibi
askeri egitimlerin de verildigi bir olgunlagsma dénemiydi. Kalfalik siirecini basartyla
tamamlayan ve ustalar meclisine sundugu bir eserle (basyapit) riistiinii ispatlayan
kalfa, “sed kusanma” adi verilen son ve en biiyiik térenle “ustaliga” terfi eder ve
kendi is yerini agma hakki kazanirdr (Gillili, 1992, 153; Kayadibi, 2011, 180-181;
Ekinci, 2016, 86). Boylece usta, ¢iragmin mesleki gelisimi yaninda tim ahlaki ve
insani egitiminden de sorumlu tutularak, bilginin ve ahlakin nesiller arasi saglikl

aktarimi gergeklestirilir ve mesleki dayanisma garanti altina alinirdi.

Ahilik egitiminin merkezinde, sevgi, saygl ve mutlak itaate dayali usta-girak
iliskisi yer alirdi. Usta, ¢iragi i¢in sadece bir igveren degil, ayn1 zamanda onun ahlaki
ve sosyal gelisiminden sorumlu bir baba figiiriidiir. Yamak olarak kiigiik yasta bir
ustanin yanina giren ¢ocuk, ¢irak ve kalfa asamalarindan gegerck hem meslegin
inceliklerini 6grenir hem de Ahi ahlakini ve adabini igsellestirirdi. Bu egitim sadece
igyeriyle sinirli degildi; Ahi zaviyelerinde aksamlar1 diizenlenen derslerde genglere
okuma-yazma, dini bilgiler, giizel sanatlar ve hatta askeri talimler (kili¢ kullanma,
ata binme) verilirdi (Ekinci, 2016, 30). Bu biitlinciil egitim anlayisi, sadece yetenekli
bir zanaatkar degil, ayn1 zamanda diiriist, ahlakli, sorumluluk sahibi ve topluma kars1
gorevlerinin bilincinde bir vatandas yetistirmeyi amagliyordu.

Bu 6zgiin egitim modelinin sosyal hayattaki en 6nemli yansimasi, sosyal adaleti
ve toplumsal hareketliligi saglamasidir. Ahilik sistemi, bir gencin ailevi gegmisine
veya servetine bakmaksizin, yetenegi ve ahlaki dogrultusunda usta mertebesine
yiikselerek kendi isinin sahibi olabilecegi bir kariyer yolu sunuyordu (Karagiil, 2012,
13). Bu durum, siniflar arasi ge¢iskenligi miimkiin kilan bir sosyal hareketlilik kanali
olusturuyordu. Daha da onemlisi, bu sistem geng issizligini neredeyse tamamen
ortadan kaldirarak, toplumsal huzuru tehdit edebilecek basibos ve atil bir geng niifusun
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ortaya ¢ikmasini engellemistir (Atilgan, 2022, 67). Egitim siirecinde kazanilan ortak
ahlaki degerler, ritiieller ve dayanigsma kiiltiirii, esnaf siifi arasinda giiglii bir ortak
kimlik ve sosyal uyumu saglamistir. Bu sistemin yetistirdigi nitelikli ve ahlakli
bireyler, toplumun genelinde giiven ve istikrarin temelini olusturmustur.

Ayrica, Ahilik egitiminin agiladigi disiplin, 6zdenetim ve kolektif sorumluluk
bilinci, Ahi topluluklarint biiyiik dl¢ide kendi kendini ydneten ve denetleyen
(otokontrol) birimler haline getirmistir (Akgiil, 2017, 15). Uyeler arasindaki
anlagmazliklar yine teskilatin kendi mahkemelerinde ¢6ziiliir, kurallara uymayanlar
yine teskilat tarafindan cezalandirilirdi. Bu durum, devletin adli ve idari yiikiinii
hafifleten 6nemli bir toplumsal kontrol mekanizmasi olugturmustur.

Ahilik geleneginin temelini, sadece bir meslek 6gretimi degil, ayni zamanda
bireyi ahlaki, sosyal ve manevi olarak olgunlastirmay1 hedefleyen biitiinciil bir egitim
sistemi olusturmaktadir. Bu egitim modeli, “miikemmel insandan miikemmel toplum
olusturma” felsefesi {izerine kurulmus olup, yetistirdigi insan tipi araciligiyla hem
sosyal dokuyu hem de siyasal yapiy1 derinden sekillendirmistir. (Atilgan, 2022, 66-
69).

Ekonomik dayanigsmanim kurumsallasmis en 6nemli 6rnegi ise “Orta Sandigr”,
“Esnaf Sandig1” veya “Teaviin Sandig1” olarak bilinen yardimlagsma sandiklaridir
(Giilerman ve Tastekil, 1993, 7). Bu sandiklarin gelirleri; iiyelerden diizenli olarak
toplanan aidatlar, terfi torenlerinde ddenen harglar, esnafin yaptigi bagislar, vakif
gelirleri ve kurallara uymayanlara verilen para cezalarindan olusurdu (Ugma, 2011,
126). Hastalik, kaza, sakatlik gibi durumlarda tyelerin tedavi masraflart karsilanir;
yaglilik veya is goremezlik nedeniyle calisamayanlara (diiskiinler) diizenli maas
baglanirdi (Dilik, 1988, 62). Kendi kendine yeten, adil ve insancil bir sosyal
dayanisma ve giivenlik modeli olusturularak tiyelerin dayanigsma igerisinde ekonomik
problemleri ¢6ziime kavusturulurdu.

Ahlaki dayanigma ise teskilatin manevi harcini olusturuyordu. Fiitiivvetnamelerde
detayl1 bir sekilde belirtilen ve tiim iyelerin uymakla yiikiimlii oldugu kendinden
once digerini diisiinme, kendisi i¢in istedigini digeri i¢in de isteme, herkese insafl
davranma, kusurlar1 6rtme, kendi ayibina odaklanma, dogruluk, emniyet, comertlik,
tevazu, yigitlik, yardimseverlik, gayretlilik vb. gibi ahlaki ilkeler (Golpinarli, 1949,
9-19; ibn Battiita, 2000, 449), sadece bireysel bir erdemlilik degil, ayn1 zamanda
kolektif bir sorumluluk bilinci olusturuyordu. “Elini, kapini, sofrani agik tut; géziinii,
dilini, belini bagli tut” seklindeki temel diistur (Karagil, 2012, 5), comertlik,
konukseverlik, diiriistliik, iffet ve sir saklama gibi erdemleri her Ahi’nin karakterinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriyordu. Bu ahlaki yapi, dogrudan ticari hayata da
yanstyordu. Miisteriyi aldatmak, mali 6verek yalan sdylemek, hileli 6l¢iip tartmak
ve karaborsacilik yapmak en biiyiik su¢lardan sayiliyordu (Erken, 2008, 126). Diger
taraftan siftah yapan bir esnafin, dilkkanina gelen miisteriyi heniiz siftah yapmamis
komsusuna ydnlendirmesi, rekabetin yikici degil, dayanismaci bir ruhla nasil
yasandigini ortaya koymaktaydi (Akgiil, 2017, 16).

Islami ilkelerle yogrulmus bir iktisat sistemi, ontolojik temeli geregi iktisadi
rasyonaliteyi ahlaki normlardan bagimsiz diisinememekte; aksine, etik degerleri
sistemin merkezine yerlestiren bir ekonomik model insasini zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle “zarar vermeme” ilkesi iizerine bina edilen bu yaklasim, digerinin
magduriyeti lizerinden elde edilecek higbir faydayr veya kar maksimizasyonunu
mesruiyet dairesinde gérmemektedir. Baskasinin yikimi veya zarar1 pahasma elde
edilen bir kazancin “bereket” ve “helal” kavramlariyla bagdasmadigi bu sistemde,
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bireysel ¢ikarperestlik mesru bir gaye olarak kabul edilememektedir. Bu yoniiyle
Islami iktisat, salt kir odakli mekanik bir dongii degil; vicdani bir hassasiyetle
yogrulmus, digerkamlik, dayanisma, toplumsal refahi dnceleme ilkelerine dayanan
ve adil boliisiim esaslarina gore paylagsmay1 erdem kabul eden kusatici bir anlayisin
tezahiiriidiir (Erdem, 2021, 36). Bu felsefeye gore, “calismak bir ibadettir” ve her
ahi, bir meslek sahibi olmakla miikelleftir (Gok, 2021, 94). Teskilatin varlik sebebi,
tiretimin niceliginden ziyade, o tiretimi gergeklestiren insanin niteligidir. Bu misyon,
oziinde su ilkelere sahip bir insan tipi ortaya koymay1 hedefler: Ustiinliigii maddi
varliga degil, diirtistliige, caliskanliga ve mesleki yetkinlige dayandiran; en etkili
denetim mekanizmasinin kisinin kendi vicdani olduguna inanan; helal kazanci ve ticari
diiriistliigii (0lgii-tartt ehli) temel alan hem iiretken bir birey hem de yardimsever bir
toplum iiyesi olmay1 bagaran bir insan yetistirmektir (Akca, 2003, 215). Bu yaklasim,
modern kapitalist sistemlerin kar maksimizasyonu odakli mantiginin aksine, ahlaki
ve sosyal sorumluluklari yapisal olarak iktisadi faaliyetin Oniine koyan bir model
sunar. Ekonomik fonksiyon, ahlaki bir toplum inga etme ve siirdiirme amacina tabi
kilinmistir. Boylece birey, kar elde etmeyi tek amag olarak gérmekten korunarak
“biz” anlayish kalkinmanin temeli olan dayanismaya yonlendirilmistir.

Ahiligin kurumsallagtirdigt bu giicli dayanisma kiiltiirii, “Ahi Zaviyeleri”
araciligiyla toplumun geneline yayilmistir. Bu zaviyeler, sadece esnafin toplanma
mekanlart degil, aynt zamanda birer egitim kurumu, kiiltiir merkezi, konukevi ve
sosyal yardim kurulusu olarak ¢ok yonlii islevler gdrmiistiir. Yoldan gegen yolcular,
yoksullar, dgrenciler ve kimsesizler bu zaviyelerde fticretsiz olarak konaklar
ve karmlarint doyururlardi (Mahirogullari, 2008, 148). Aksamlart diizenlenen
toplantilarda, donemin alimleri tarafindan Kuran, hadis, fikih gibi dini ilimlerin yan1
sira edebiyat, miizik, hat sanat1 gibi dersler verilir, toplumun her kesiminden insanin
katilimryla sohbet meclisleri kurulurdu (Tekin, 2006, 229). Bu sayede zaviyeler,
toplumsal biitiinlesmeyi saglayan, bilginin, kiiltiiriin ve ahlaki degerlerin yayildigt
dinamik organizasyonlar olarak faaliyet sergiliyorlardi.

Ahilik teskilatinin en 6zgiin ve ileri goriislii yansimalarindan biri de kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayata aktif katilimini saglayan “Baciyan-1 Rim” (Anadolu
Kadinlari/Bacilari) teskilatidir. Ahi Evran’in esi Fatma Baci tarafindan kuruldugu
kabul edilen bu orgiitlenme (Akgiil, 2017, 16), kadmlara cesitli sanat dallarinda
hem mesleki hem de ahlaki egitimler vermistir (Tuncer, 2022, 363). Baciyan-1
Ram, ayn1 zamanda yetim ve kimsesiz gen¢ kizlar1 himaye ederek onlarin egitimini,
yetistirilmesini ve evlenmelerini stlenen bir sosyal yardim kurulusu olarak da
faaliyet gostermistir (Cagatay, 1974, 169). Bu yapi, Ahiligin dayanigma ruhunun
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin toplumun tiim kesimlerini nasil kucakladiginin en
parlak kanitidir.

Degerlendirme ve Sonu¢

Tiirk yonetim kiiltiiriiniin ve toplumsal yapisinin sekillenmesinde essiz bir yere
sahip olan Ahilik Teskilati, kdkenini Fiitiivvet ahlakinin evrensel erdemlerinden
alip, 13. yiizy1l Anadolu’sunun kendine 6zgii siyasi, sosyal ve ekonomik sartlarinda,
onu Tiirk toresinin degerleriyle sentezleyerek Anadolu’ya 6zgii, milli bir karaktere
biiriindiirmistiir. Mogol istilasinin neden oldugu kaos ortaminda, Ahi Evran gibi
vizyoner bir liderin 6nderliginde bir sosyal ve ekonomik hayatta kalma mekanizmasi
olarak dogan bu kurum, kisa siirede tiim Anadolu’ya yayilarak derin kdkler salmustir.
Bu sonug, Ahiligin basarisinin ardindaki en 6nemli sirrin, evrensel ahlaki ilkeleri
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yerel kiiltiir ve ihtiyaglarla basarili bir sekilde harmanlayabilme yetenegi oldugunu
gostermektedir.

Sosyal dayanigsma alaninda ulasilan en temel sonug, Ahiligin bir “insan yetistirme”
sistemi olarak tasarlanmig olmasidir. Teskilatin yamakliktan ustaliga uzanan ve
sembolik torenlerle desteklenen hiyerarsik egitim siireci, bireye yalnizca bir meslek
ogretmekle kalmamis, onu ayni zamanda ahlaki ve manevi bir olgunluga eristirmeyi
hedeflemistir. Bu siiregte Ahi zaviyeleri, bir okul, bir dergah ve bir misafirhane islevi
gorerek, bireyin hem diinyevi hem de uhrevi gelisimini birlikte ele almistir. “Is, Asa,
Es” formiilityle 6zetlenebilecek bir yaklagimla tegkilat, iyesine once bir sanat ve
kazang kapisi (is), sonra sosyal giivence ve karin toklugu (as) ve nihayetinde toplum
icinde saygin bir yer ve aile kurma imkani (es) sunmustur. Bu biitiinciil yaklagim,
bireyi topluma siki sikiya baglamistir. Ahiligin sosyal dayanismadaki etkinligi,
ozellikle “Orta Sandig1” veya “Teaviin Sandig1” olarak bilinen sosyal yardim fonu
uygulamasinda zirveye ulasmustir. Uyelerden toplanan aidatlarla olusturulan bu fon, is
kurmak isteyene sermaye, iflas edene destek, hastalanana veya yaslananaise bir giivence
sunarak, modern sosyal giivenlik sistemlerinin ilk ve en basarili érneklerinden birini
teskil etmigtir. Ahilik Teskilati, tiyeleri arasinda tesis ettigi giiclii mesleki dayanigma
sayesinde, sadece ekonomik bir istikrar saglamakla kalmamis, aynt zamanda bu
dayanismay1 sosyal ve siyasal alana tasiyarak toplumun genel yapisini derinden
etkilemistir. Esnafin kendi i¢inde kurdugu bu diizen hem bireylerin hem de devletin
hayatinda 6nemli yansimalar bulmustur. Mesleki dayanismanin temelinde, tim
iiyelerin ortak ¢ikarlarini ve meslegin itibarint koruma bilinci yatmaktadir. Bu biling,
kalite kontrolii, adil rekabet ve fiyat istikrar1 gibi mekanizmalarla somutlagmistir.
Bu sayede, Ahiler arasinda kan bagini asan derin bir kardeslik (uhuvvet) hukuku
tesis edilmis, “Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz i¢in” anlayis1 hayata gegcirilmistir.
Bu giiclii birliktelik ruhu, Ahilerin sadece kendi aralarinda degil, yasadiklar1 sehrin
tamaminda toplumsal barisin ve biitiinlesmenin de teminati olmasini saglamistir.

Ahiligin, apolitik bir yap1 olmak bir yana, 6zellikle merkezi otoritenin zayifladigi
veya ortadan kalktig1 donemlerde dogrudan dogruya siyasi bir aktor olarak sahneye
cikmasi siyasal dayanismanin Ahilik i¢in 6nemini ortaya koymaktadir. Mogol istilas1
sonras1 Anadolu Selguklu Devleti’nin par¢alanma siirecinde, bircok Anadolu sehrinde
(Ankara, Kirsehir, Sivas gibi) asayisi ve yonetimi Ahiler devralmislardir. Liderleri
olan Ahi Babalarin yonetiminde, halki disaridan gelen tehditlere ve igerideki zorbalara
kars1 korumuslardir. Bu, Ahiligin sadece bir esnaf 6rgiitii degil, ayn1 zamanda bir sehir
savunma ve kamu diizeni teskilati oldugunu kanitlamaktadir. Ahilerin silahl1 birliklere
sahip olmasi ve gerektiginde bir askeri gii¢ gibi hareket etmesi, onlarin bu siyasi roliinii
tamamlayan askeri boyutunu da ortaya koymaktadir. Bu siyasi etkinlik, sadece yerel
diizeyde kalmamistir. Arastirma, Osmanli Devleti’nin kurulusunda Ahilerin oynadigi
kurucu role 6zellikle dikkat ¢cekmektedir. Osman Gazi’nin, donemin en niifuzlu Ahi
lideri Seyh Edebali’nin kiziyla evlenmesi, sadece stratejik bir evlilik degil, ayni
zamanda geng beyligin, Anadolu’nun en orgiitlii ve saygin sivil giicii olan Ahilerin
destegini arkasina almasi anlamina geliyordu. Bu destek, Osmanli’ya hem askeri
gli¢ (Gazi-Ahiyan), hem mesruiyet hem de fethedilen topraklarda hizla teskilatlanma
ve sehir hayatini canlandirma yetenegi kazandirmistir. Dolayisiyla Ahilik, beylikten
devlete gecis siirecinde kritik bir katalizor gorevi stlenmis, devletin sosyal ve
ekonomik temellerinin atilmasina dogrudan katki saglamistir.

Tarihsel siiregte Ahilik, dinamik bir doniisiim geg¢irmistir. Selguklu Devleti’nin
zayifladigr donemde sehirlerde yonetimi istlenerek 6nemli bir siyasi ve askeri
aktor haline gelmis, Osmanli Devleti’nin kurulusunda ise hanedanla kurdugu ittifak

SAYI117 / BAHAR - MART 2026 TURK KULTURU VE HACI BEKTAS VELI ARASTIRMA DERGISI




ARTICLE

sayesinde kurucu bir unsur olarak yer almistir. Devletin merkeziyet¢i bir imparatorluga
dontigmesiyle birlikte siyasi ve askeri fonksiyonlarini yitirerek, devlet denetimindeki
loncalar seklinde bir meslek orgiitiine evrilse de temelini olusturan dayanigma ruhunu
ve ahlaki ilkelerini korumay1 bagarmistir.

Teskilatin 6ziinii olusturan dayanisma kiiltiirli; yamakliktan ustalia uzanan ve
sevgi-saygiya dayali bir hiyerarsi i¢inde nesilden nesle aktarilan mesleki ve ahlaki
egitim, Orta Sandiklar1 araciligryla isleyen etkin ve kapsamli bir sosyal giivenlik
sistemi ve tiim iyeleri baglayan giiclii ahlaki ilkeler {izerine insa edilmistir. Bu
dayanisma ruhu, Ahi zaviyeleri, kadinlarin 6rgiitlendigi Baciyan-1 Rim ve kdylerdeki
yaren odalart araciligryla toplumun tiim katmanlarina yayilmis; misafirperverlik,
yardimlasma, kaliteli ve diiriist tiretim gibi degerleri toplumsal bir norm haline
getirmistir. Siyasal alanda ise bu orgiitlii dayanisma, Ahilere 6nce yerel bir iktidar
giicii, ardindan devlet kurucu bir rol ve son olarak da merkezi devlete karst esnafin
haklarint savunan bir baski grubu kimligi kazandirmistir. Ahilik, sadece bir esnaf
birligi degil; ahlak, sanat, sosyal giivenlik, egitim, yerel yonetim ve toplumsal
dayanismayi tek bir potada eriten, Tiirk-Islam y&netim kiiltiiriine 6zgii, biitiinciil ve
siirdiiriilebilir bir medeniyet projesi olarak tarihteki seckin yerini almistir.

Ahilik, ekonomik alanda kaliteyi, standartlagsmay1 ve tiiketici haklarini gozeten,
sermayeyi tabana yayan ve sosyal giivenligi kurumsallastiran adil bir diizen
kurmustur. Siyasal arenada ve 6zellikle devletin zayifladigi anlarda bir istikrar unsuru
olarak ortaya ¢ikmig, Osmanli Devleti’nin kurulusunda ise kurucu bir irade olarak rol
oynamistir. Askeri alanda hem sehirlerin muhafizi hem de ordunun lojistik destek¢isi
olmus; sosyal alanda ise farkli ziimreleri bir araya getiren, misafirperverligi ve
yardimlagsmay1 kurumsallagtiran birlestirici bir gii¢ olarak hizmet etmistir. Kiiltiirel
ve egitsel fonksiyonlariyla ise, ideal “Ahi insan1” n1 yetistirerek ahlakli bir toplumun
temelini atmis, Tiirk dili ve geleneklerinin yasatilmasinda bir mektep vazifesi
gOrmiistiir.

Ahilik’teki giiclii mesleki dayanisma, sosyal hayatta dogrudan bir “giiven
toplumu” meydana getirmistir. Ahi ahlaki ve denetimi sayesinde miisteri, aldatilma
endisesi tagimadan, kaliteli ve fiyati standart bir iriine ulasacagmi bilirdi. Bu
giivence, esnaf sinifina toplum nezdinde biiyiik bir itibar kazandirmistir. Bu nedenle
Ahi unvani, 6zellikle usta seviyesinde, bir mesleki yeterlilikten &te, diiriistligiin ve
giivenilirligin tescili olan bir sosyal kimlikti. Sosyal dayanigsmanin merkezi olan Ahi
zaviyeleri, farkli esnaf gruplari i¢in birer uyumlastirici, sorun ¢ézme ve ortak kiiltiir
iretme platformu olarak hizmet vermistir. Bu dayanisma, kadinlart diglamamus, aksine
Baciyan-1 Rim yapilanmasiyla onlarin da kendi zanaatlarinda 6rgiitlenerek ekonomik
ve sosyal hayata aktif katilimlarini saglamistir.

Ahilik Tegkilati’nin temelinde, Fiitiivvetnamelerde metinlestirilmis ahlaki ilkeler
ile bu ilkelerin zorunlu kildig1 kurumsal bir dayanigma mekanizmasi bulunmaktadir.
Bu yapi, ekonomik is birligi vizyonunu agarak hem iiyelerinin hem de toplumun
manevi ve sosyal gelisimini hedefleyen kapsayici bir felsefe ortaya koymustur. Bu
felsefede dayanisma, soyut bir deger olmaktan ¢ok, benimsenen ilkelerin pratik
hayata aktarilmasini saglayan somut bir fonksiyondur. Dolayisiyla, ahlaki ilkeler ve
bu kurumsal dayanigsma arasindaki organik bag, Ahiligi bir esnaf birliginin 6tesine
tagityarak onu sosyal ve siyasal dayanismayi saglayan yonetsel alanda etkin bir
mekanizma haline getirmistir. Dolayisiyla, Ahilik ilkeleri ile dayanisma fonksiyonu
arasinda teoriden pratige uzanan, birbirinden ayrilmaz, organik bir bag bulunmaktadir.
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Ahilik Teskilati iizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde, literatiiriin biiyiik
o6l¢giide teskilatin iktisadi isleyisi, mesleki egitim yontemleri, fiitiivvet kdkenleri vb.
iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ancak Ahiligin, bir sivil toplum inisiyatifi olarak
“Tiirk Yonetim Kiltiirii” igerisindeki stratejik konumu ve “dayanigma” olgusunu bir
yonetim enstriimanina donistiirme siireci, biitiinciil bir perspektifle yeterince ele
almmamis alanlardan biridir. Clinkii Ahilik gelenegi derinlemesine incelendiginde
giliniimiiz piyasa kosullarmin belirlenmesinden kaliteli {iretime, insan kaynaklarinin
temin edilmesi ve yetistirilmesinden mesleki ve toplumsal degerler egitimlerine,
liderlikten yonetime, sistemlerin kurulmasindan denetim mekanizmasinin islerligine,
sivil toplum anlayisindan dayanismaya iliskin bircok alana rehberlik edebilecek yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirk yonetim kiiltlirlinin ve toplumsal
dayanigsma geleneginin tarihsel kokenlerini anlama g¢abasinda kilit bir rol oynayan
Ahilik Teskilati {izerine yiriitiilen bu arastirma, kurumun ¢ok boyutlu ve dinamik
yapisini gozler dniine sererek, onun basit bir esnaf teskilati taniminin ¢ok 6tesinde
anlamlar tasidigini ortaya koymaktadir. Arastirma boyunca elde edilen bulgular,
Ahiligin, XIII. ylizy1l Anadolu’sunun derin siyasi ve sosyal krizlerine karsi1 toplumun
kendi icinden firettigi, ahlaki temelleri saglam, fonksiyonel ve siirdiiriilebilir bir
¢6ziim modeli oldugunu net bir sekilde ortaya koymustur. Bununla birlikte ¢alisma,
dayanigsma kavramini sadece soyut bir ahlaki erdem olarak degil; toplumsal diizeni
saglayan, kriz donemlerinde devlet otoritesini korumaya ¢alisan ve siirdiiriilebilirligi
saglayan somut bir yonetim mekanizmasi olarak inceleyerek arastirmanin yonetim
tarihi literatiirine katki sundugu diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda calisma, XIII.
yiizy1l Anadolu’sunun kaos ortaminda, merkezi otoritenin zayifladig1 durumlarda sivil
yapilarin nasil birer “denge unsuru” ve “giivenlik saglayic1” aktdre doniistiigiinii analiz
etmektedir. Bu yoniiyle arastirma, Ahilik Teskilati’nin kamu diizenini saglamadaki
roliinii ve “siyasal dayanigma” kavramiin devlet kuruculuguna giden yoldaki etkisini
ortaya koyarak ilgili literatiire katki saglamaktadir. Diger taraftan Fiitivvetnamelerde
yer alan ahlak ilkelerinin Ahilik sistemi i¢erisinde nasil somut bir sosyal giivenlik ve
mesleki denetim mekanizmasina doniistiigii irdelenmistir. Dolayisiyla ¢aligma, ahlaki
degerlerin kurumsal bir kimlik kazanarak toplumsal dayanismay1 nasil sistematik hale
getirdigini gostererek, orgiitsel davranis ve is etigi literatiiriine tarihsel bir bakis agist
sunmaktadir. Ayrica ¢alisma sadece tarihsel bir durum tespiti yapmakla kalmayip,
Ahilikteki dayanigma ruhunun modern yonetim anlayisina ve giiniimiiz toplumsal
sorunlarinin ¢oziimiine (sosyal ve beserl sermaye, giiven, is ahlaki vb. gibi) yonelik
potansiyel yansimalarini da tartismaya agmaktadir. Bu sayede, geleneksel degerlerin
modern sivil toplum ve yonetim pratiklerine entegrasyonu konusunda arastirmacilara
ve uygulayicilara yeni bir perspektif sunulmasi amaglanmaktadir.

Ahilik tecriibesi, Tiirk yonetim kiiltiiriinde devlet ile toplum arasinda dinamik
bir iligki oldugunu ve sivil toplumun tarihsel koklerinin ne denli giliglii oldugunu
gostermektedir. Ahilik, devletin var oldugu zamanlarda onunla uyum iginde ¢alisan,
sosyal ve ekonomik diizeni tamamlayan bir unsurken; devletin zayifladig1 veya yok
oldugu anlarda ise onun gorevlerini listlenerek toplumsal ¢okiisii engelleyen bir denge
ve sigorta mekanizmasi olmustur. Zamanla, 6zellikle Osmanli Imparatorlugu’nda
merkeziyet¢i yapinin gliglenmesiyle birlikte Ahilik, siyasi ve askeri fonksiyonlarini
yitirerek daha sinirlt bir esnaf 6rgiitlenmesi olan lonca sistemine evrilmis ve o dinamik
ruhunu kaybetmistir. Ancak geride biraktigi miras; yani diiriistligi, caliskanligi,
kaliteyi, tiiketici hakkini, sosyal adaleti ve dayanigsmay1 merkeze alan ahlak anlayisi,
bugiin dahi gegerliligini ve 6nemini korumaktadir. Ahilik, sadece ge¢mise ait nostaljik
bir ant degil, ayn1 zamanda giinlimiiziin bireycilik, anomi ve sosyal giivensizlik gibi
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sorunlarina karsi, kokleri bu topraklarda olan, yerli ve milli bir dayanisma modelinin
ilham kaynagi olma potansiyelini tasimaktadir. Bu kurumun sosyal ve siyasal
yonleriyle dogru bir sekilde anlagilmasi, hem Tiirk yonetim tarihini daha derinlikli
okumamizi saglayacak hem de gelecegin toplumunu insa ederken ihtiya¢ duyacagimiz
dayanigsma ruhunu yeniden kesfetmemize yardimer olacaktir.
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Extended Abstract

One of the most fundamental dynamics behind the continuity of social existence and
the state apparatus is the culture of solidarity woven by the spiritual and material bonds
between the individuals, groups and classes that constitute that society. This culture serves as
a lifesaver, especially during historical turning points when civilizations are tested by great
crises, political upheavals and social disintegration. In times when state authority is weakened,
social norms are eroded, and uncertainty about the future prevails, institutions that arise from
the internal dynamics of society, rise on a moral foundation, and bind individuals together
not only ensure the survival of that society, but also form the basis for a new and more solid
order to be established in the future. Turkish administrative history has a rich accumulation of
such institutional experiences. The Akhism Organization, which emerged in Anatolia in the
13th century, is a product of this legacy. Far beyond a simple professional guild organization,
the Akhism emerged as a unique model of civil society and solidarity, developed to meet the
challenging conditions of its time, possessing economic, social, moral, military, and political
dimensions.

The intellectual and spiritual roots of the Akhism Organization are based on the concept of
Futuwwa, which emerged in the early periods of Islamic civilization and includes virtues such
as generosity, bravery, self-sacrifice, brotherhood and humility. The word Futuwwa is derived
from the word “feta”, which literally means “youth” and “bravery”, and has become a school of
morality that aims to raise the ideal human being by gaining a Sufi depth.

The purpose of this study is to thoroughly analyze the Akhism Organization, particularly its

social and political aspects, as a historical manifestation of the concept of solidarity at the heart
of Turkish administrative culture.
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Within this framework, the main question of this research is to reveal how the Akhism,
beyond being a mere professional ethic and tradesman’s association, functioned as a mechanism
for social integration and political stability in Anatolia.

The most fundamental conclusion reached in the field of social solidarity is that Akhism
was designed as a “human training” system. The organization’s hierarchical training process,
extending from apprentice to master and supported by symbolic ceremonies, not only taught
the individual a profession but also aimed to bring her to moral and spiritual maturity. In this
process, Akhi lodges functioned as a school, a dervish lodge and a guesthouse, addressing both
the worldly and otherworldly development of the individual. With an approach that can be
summarized as “Work, Asha, Spouse”, the organization first offered its members a source of
income and income (work), then social security and sustenance (food), and finally a respected
place in society and the opportunity to establish a family (spouse). This holistic approach has
closely tied the individual to society. The effectiveness of Akhism in social solidarity reached
its peak, especially in the implementation of the social aid fund known as the “ Middle Chest”
or “Teaviin Chest”. This fund, created from membership dues, provided capital for those who
wanted to start a business, support for those facing bankruptcy, and security for those who
became ill or aged, becoming one of the first and most successful examples of modern social
security systems. In this way, a deep brotherhood (fraternity) that transcended blood ties was
established among the Akhi community, and the concept of “All for one, one for all” was put
into practice. This strong spirit of unity enabled the Akhi community to become a guarantor of
social peace and integration not only among themselves but also throughout the city in which
they lived.

Far from being an apolitical structure, the fact that Akhism emerged as a direct political
actor, especially in periods when the central authority weakened or disappeared, reveals the
importance of political solidarity for Akhism. During the disintegration of the Anatolian Seljuk
State after the Mogol invasion, the Akhi dynasty took over the public order and administration
in many Anatolian cities. Under the leadership of their leaders, the Akhi Fathers, they protected
the people against external threats and internal tyrants. This proves that Akhism was not only
a tradesmen’s organization, but also a city defense and public order organization. The fact that
Akhi’s had armed units and acted as a military force when necessary also reveals their military
dimension that complements their political role. This political activity was not limited to the
local level. Akhism played a critical role in the transition from a principality to a state and
directly contributed to social and political solidarity.
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