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0z: 1950'li yillardan itibaren iktisat literatiiriinde tartisilan yapisal déniisiim olgusu, bir ekonomide tarim,
sanayi ve hizmetler sektérlerinin GSYIH ve istihdam icindeki paylarinin zamanla tarimdan hizmetler sektériine
dogru kaymasi olarak tanimlanmaktadir. Gelismis ekonomilerde tarimin GSYIH icindeki pay1 genellikle %2’nin
altina gerilerken, hizmetler sektdriiniin payr %70’in Uzerine ¢ikmistir. Buna karsilik, gelismekte olan
ekonomiler bu yapisal degisim diizeyine heniiz ulasamamis durumdadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye ekonomisinin
yapisal déniisiim siirecini 1960-2024 dénemi verilerini kullanarak, sektérlerin GSYIH ve istihdam icindeki
paylar1 lizerinden betimsel bir yaklasimla incelemektedir. Sonug¢ olarak zaman igerisinde yapisal dontisiime
ugrayan Tiirkiye ekonomisinde sektorel beta yakinsamasi dinamigi oldugu gézlenmektedir. Ust orta gelir
grubunda yer alan Tirkiye'nin yapisal doéniisiim dinamiklerinin, gelismekte olan iilkelerde goézlemlenen
egilimlerle benzerlik tasidig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapisal Dontisiim, Sektorel GSYIH, Yakinsama, Tiirkiye

Abstract: The phenomenon of structural transformation, discussed in economic literature since the 1950s, is
defined as the shift over time in the share of agriculture, industry, and services sectors in GDP and employment
from agriculture to the services sector. In developed economies, agriculture's share of GDP has generally fallen
below 2%, while the services sector's share has risen above 70%. In contrast, developing economies have not
yet reached this level of structural change. This study examines the structural transformation process of the
Tiirkiye economy using data from the period 1960-2024, taking a descriptive approach based on the shares of
sectors in GDP and employment. As a result, a sectoral beta convergence dynamic is observed in the Tiirkiye
economy, which has undergone structural transformation over time. The structural transformation dynamics
of Tiirkiye, which is in the upper-middle-income group, appear to be similar to the trends observed in
developing countries.
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GIRIS

Ekonomik gelisme siirecinin baslarinda tarim sektdrii biiylimenin baskin karakteri olarak rol
oynamakta ve sanayi sektoriine emek, sermaye ve hammadde gibi girdileri saglayip talep yaratarak
sanayi sektoriiniin genislemesine olanak sunmaktadir (Lewis, 1954: 51-53). Sanayilesmeyle birlikte
lretim yapisinin cesitlenmesi, kirdan kente gociin ardindan kent niifusunun artmasi, kentlerin
genisleyerek gelismesi ve teknolojik ilerlemeye parelel olarak ihtiyaclarin ¢esitlenmesi ve gelir artisiyla
beraber tliketimin artmasi hizmet sektoriinii de gelistirmektedir (Yigit, 2023: 175). Bu silire¢c hem
sektorlerin aldig1 gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) paylarinin degismesine hem de istihdam edilen
isgiiciiniin sektorler olarak degismesine neden olmaktadir.

Bir ekonomide sektorlerin istihdam ve GSYIH icerisindeki paylarinin, tarimdan sanayiye ve
hizmetler sektoriine dogru kaymasi yapisal doniisiim olarak ifade edilmektedir. Yapisal doniisiim
kavrami literatiirde 1950’li yillardan beri yer almaktadir (Lewis, 1954; Hirschman 1958; Fei ve Ranis,
1961; Kuznets, 1973; Chenery, 1979). Diger taraftan tarim sektorii sanayilesme olusumundaki girdilerin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarim sektdri tiretiminin ¢cesitlenmesi, sanayinin tarimsal
trtinler 6zelinde gelismesine firsat vererek, hizmetler sektoriiniin cesitlenmesini saglamakta boylelikle
gelir ve istihdam oranlarinin farklilasmasina neden olmaktadir. Bu siirecin dogal sonucu olarak tarim
sektoriiniin istihdam ve gelir liretme kabiliyetinin azalmasi, gelir artis1 ve istihdamin hizmetler sektoru
basta olmak tzere tarim dis1 sektdrler tarafindan yerine getirilmesine neden olmaktadir (Yakisik ve
Fikirli, 2015).

Ekonomik gelismeyle birlikte GSYIH icerisindeki tarim sektdriiniin payi, toplam istihdam
icerisindeki tarim sektoriiniin payindan ¢ok daha hizli bir diisiis sergiledigi ilgili istatistiklerden
izlenebilmektedir. Bu durum tarim sektériinde istihdam edilenlerin GSYIH'ye olan katkilarinin gorece
azaldigr anlamina gelmektedir. Ekonomide yapisal doniisiim siireci, gelir attik¢a tarim sektoriiniin
gorece Onemini yitirdigini, baslarda imalat sanayinin, zamanla da hizmetler sektdriiniin gelir
icerisindeki 6nemini arttirdigini géstermektedir (Alhowaish, 2014). Béyle bir siirec, ekonomide yapisal
bir dengesizlige neden olarak, tarim sektoriiniin tiretkenliginin azalmasina, gelir esitsizliginin artmasina
ve politik istikrarsizliga yol acabilmektedir (Timmer ve Akkus, 2008). GSYiH icerisinde sektorel paylarin
degisimleri lilkelerin gelismislik diizeylerine, jeopolitik yapisina, cografi konumuna, iklim kosullarina
ve sektorel verimlilik gibi cesitli faktorler nedeniyle degisiklikler gosterebilmektedir (Ding, 2022: 227).

Tirkiye ekonomisi 6rneginde sektorel gostergeler lizerinden farki ekonometrik arastirmalar
yapildig1 gériilmektedir. Bu ¢alismalarda cesitli sektorel gostergelerin ekonomik biiytime ve nedensellik
analizlerinin yapildigi anlasilmaktadir (incekara ve Giirbiiz, 2023; Yigit, 2023; Yildirim ve Engeloglu,
2023; Akcan ve Azazi, 2022; Telli Ugler, 2022; Ding, 2022; Albayrak, 2022; Turhan ve Erdal, 2022; Mert
ve Abdioglu, 2021; Altun ve isleyen, 2019). Bununla beraber sektérlerin tekli ya da coklu olarak
istihdam ve GSYIH paylarini inceleyen betimsel ¢alismalara da rastlanilmaktadir (Yakisik ve Fikirli,
2015; Tekin Koru ve Dinger, 2018; Atik, 2010).

Bu calismanin amaci Tiirkiye ekonomisinde sektérel GSYIH ve sektérel istihdamin tarihsel olarak
karsilastirmasi ve beta yakinsamasi analizini yaparak yapisal doniisiimii ortaya koymak, bu gostergeler
acisindan Tiirkiye'nin icinde bulundugu secilen tist orta gelir grubu tilkeleriyle bir karsilastirma yaparak
betimsel bir tartisma yapmaktir. Ulasilan sonuglar, Tlrkiye ekonomisinde sektorel beta yakinsamasi
dinamigi oldugu, sektorel gostergelerin degisiminin ayni gelir grubundaki tilkeler icin diinyadaki trende
benzer bir egilim gosterdigi, gelismis tUlke oOrneklerinden uzak olsa da yapisal doniisimiin
gerceklestirildigini gostermektedir.

URETIM YONTEMIYLE GSYiH

Ulusal Hesaplar Sistemi’nde tahmin edilen en énemli biiyiikliik GSYIH degeridir. GSYIH bir iilkede
belirli bir donemde tretilen mal ve hizmetlerden kaynaklanan katma degeri 6l¢gen standart bir gosterge
olarak bilinmektedir. GSYIH, iiretim, harcama ve gelir yontemleri olmak iizere ii¢ farkli yéntemle
hesaplanmaktadir. Birlesmis Milletler Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA-2008) ve Avrupa Hesaplar Sistemi
(ESA-2010), GSYIH hesaplamalarinda kullanilan uluslararasi standartlar olarak bilinmektedir.
GSYIH’nin iiretim, harcama ve gelir yontemleriyle tahmin edilen sonuglari, SNA ve ESA'nin 6énerdigi
diizeyde sunulmaktadir. Uretim yéntemi tahminlerinde ise, Avrupa Toplulugu’'ndaki ekonomik
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faaliyetlerin istatistiksel siniflamasi olan NACE Rev.2 (Nomenclature of Economic Activities- iktisadi
Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamasi) siniflamasi kullanilmaktadir. NACE Rev.2 siniflamasi Avrupa Birligi
tarafindan gelistirilen ve ekonomik faaliyetlerin sistematik bir sekilde siniflandirilmasini saglayan bir
kodlama sistemidir.

NACE Rev.2, ekonomik faaliyetleri sektorlere ayirarak, bu sektérlerin tretim, istthdam ve diger
ekonomik gostergeler tizerindeki etkilerini degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Siniflama, tarimdan
sanayiye, hizmetlerden kamu sektoriine kadar genis bir yelpazeyi kapsamakta ve ulusal hesaplar,
istthdam istatistikleri, isletme kayitlar1 gibi cesitli ekonomik istatistiklerde kullanilmaktadir.
Siniflandirmanin temel amaci, ekonomik faaliyetlerin standart bir bicimde tanimlanmasi ve
siniflandirilmasini saglayarak, iilkeler arasi karsilastirmalarin yapilabilmesini ve ekonomik analizlerin
tutarliligini saglamak olarak belirtilebilir.

GSYIH hesaplamalarinda kullanilan temel yéntem iiretim yéntemidir. Bu yontem, milli gelirde
hesabin ilk yapildigi, harcama ve gelir esasina gore yapilan hesaplarin buna gére dengelendigi bir
yontemdir ve Tirkiye’de 2016 yilindan bu yana Laspeyres zincirlenmis hacim endeksiyle
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda sabit bir yildaki fiyatin kullanilmasinin yerine her yil i¢in bir 6nceki
yilin fiyatlar1 kullanilarak zincirlenmis hacim endekslerine ulasildiginda fiyat degisimlerinden
arindirma islemi daha saglikli olmaktadir.

Uretim yonteminde milli gelir, ekonominin baslica faaliyet kollarina gére hesaplanmaktadir.
Tarim, sanayi ve hizmetler sektoriiniin baslica dallan itibariyle yapilan hesaplamalar bu faaliyet
kollarinda ti¢ aylik donemler ve bir y1l icinde yapilan tiretimi yansitmaktadir. Bu siniflamada ekonomik
faaliyet kollar1 detaylandirilarak, farkli sektorlerin ekonomi iizerindeki etkisi degerlendirilebilmektedir.
Siniflamanin ana faaliyet kollar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Tarim, ormancilik ve balikeilik

Madencilik ve tas ocakeiligi

Imalat sanayi

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
Insaat

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Idari ve destek hizmet faaliyetleri

Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

Egitim

Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri

Kiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

Diger hizmet faaliyetleri

Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri

NN OT"mOoOZZI O ART T DIOoOTmOOW >

Tablo 1.de yer alan milli gelir ¢izelgesinin ilk satirinda tarim, ormancilik ve balik¢ilik (tarim) ile
ilgili tiretim bilgileri bulunmaktadir. Tarim sektori, dogal kaynaklardan elde edilen triinlerin tiretimi
ve islenmesi siireclerini kapsamaktadir. Uretim degerlerinin hesaplanmasinda 6nce bitkisel ve
hayvansal iiretim miktarlan ile ilgili tahminler ve hesap sonuglar yer almaktadir. Uretimin degeri,
tiretim miktarlari ile cift¢inin eline gecen fiyatlarla ¢arpilarak bulunmaktadir ve ulastirma masraflari
fiyat tespitinde dikkate alinmamaktadir. Bitkisel liretim degerlerinden tohumluk, giibre, sulama ve
benzeri harcamalar diisiirtilmektedir. Balik¢ilikta tretim degerleri, cesitli balik ve deniz trininin
liretimi esas alinarak belirlenmektedir.

Sanayi sektorii icerisindeki madencilik ve tas ocake¢iligl, imalat sanayisi ile elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tretimi ve dagitimi, su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
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olarak incelenmektedir. Madencilik ve tas ocakeiligi sektorii, yer alti kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve
islenmesine yonelik faaliyetleri icermektedir. Imalat sanayi, hammaddelerin fiziksel veya kimyasal
islemlerle nihai {iriinlere doniistiriildiigi sektordiir. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve
dagitimi, enerji Uretim ve dagitim hizmetleri ile iklimlendirme faaliyetlerini icermektedir. Su temini;
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri ise su kaynaklarinin yonetimi ve cevresel
hizmetleri kapsamaktadir. Uretim miktarlar1 ve fiyatlar1 yapilan anketlerle derlenmektedir. insaat
sektori, bina ve altyapi projelerinin tasarim, yapim ve yenileme stireclerini icermektedir. Bu ¢alismada
kullanilan verilerde sanayi sektori icerisinde gosterilen insaat sektorii faaliyet kolunda kamunun ve
0zel sektoriin insaat faaliyetleri yer almaktadir. Konut ve altyapi insaatinin degerleri, yapilan anket
calismalari ile ilgili kuruluslardan derlenmektedir. Kamu yatirimlarinin degerinde ise bu kuruluslara ait
kesin hesap raporlarina bakilmaktadir (http- 1).

Tablo 1. NACE Rev.2 Siniflamasi

NACE Rev.2 Faaliyetin Tanimi

A Tarim, ormancilik ve balik¢ilik

B,C,D,E Madencilik ve tas ocak¢iligl,imalat ve diger sanayiler
F Insaat

Toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve depolama,

GHI konaklama ve yiyecek hizmetleri

] Bilgi ve iletisim

K Finans ve sigorta faaliyetleri

L Gayrimenkul faaliyetleri

MN Mesleki, bilimsel ve teknik, idari ve destek hizmet
’ faaliyetleri

0.P.Q Kamu yonetimi ve savunma, egitim, insan saglig ve

sosyal hizmet faaliyetleri
R,S,T Diger hizmetler
Kaynak: http-1.

Hizmetler sektori icin yer alan gosterge ise, tarim ve sanayi sektorleri kapsami digsinda kalan alt
hesaplarin toplamindan olusmaktadir. Sektorlerin toplaminda, vergi ve siibvansiyonlar yer
almamaktadir. Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, ticari
faaliyetler ve tasit bakim hizmetlerini kapsamaktadir. Ulastirma ve depolama, mal ve yolcu tasimaciligi
ile lojistik hizmetlerini icermektedir. Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, turizm ve
misafirperverlik hizmetlerini kapsayan sektorlerdir. Bilgi ve iletisim sektorii, medya, yayincilik, bilisim
teknolojileri ve telekomiinikasyon hizmetlerini icermektedir. Finans ve sigorta faaliyetleri, finansal
aracilik, sigorta ve risk yonetimi hizmetlerini kapsamaktadir. Gayrimenkul faaliyetleri, emlak yonetimi
ve miilk kiralama hizmetlerini icerir. Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, danismanlik, arastirma-
gelistirme ve teknik hizmetler gibi uzmanlk gerektiren faaliyetleri kapsamaktadir. idari ve destek
hizmet faaliyetleri, isletmelere yonelik yonetim ve destek hizmetlerini icermektedir.

Kamu y6netimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik sektorii, kamu hizmetleri ve sosyal giivenlik
sistemlerini kapsamaktadir. Egitim sektorii, her seviyedeki Ogretim ve egitim faaliyetlerini
icermektedir. Insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri, saglik hizmetleri ve sosyal bakim hizmetlerini
kapsayan sektorlerdir. Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor faaliyetleri, kiiltiirel ve rekreasyonel
hizmetler sunmaktadir. Diger hizmet faaliyetleri, kisisel ve toplumsal hizmetler sunan cesitli sektorleri
kapsamaktadir. Son olarak, hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri, ev hizmetleri gibi faaliyetleri
icermektedir.

TURKIYE EKONOMISININ SEKTOREL GOSTERGELERI

Yapisal déniisiim siirecinin izlenebilmesi icin bu béliimde, sektérlerin GSYIH ile istihdam
icerisindeki paylar karsilastirilmaktadir. Sekil 1.’de 1960-2023 doénemi verilerinden elde edilen
sektorel GSYIH katma degeri gostergeleri sunulmaktadir.
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Sektorlerin GSYIH icerisindeki katma degerleri incelendiginde, 1960 yilinda tarim sektériiniin
paymnin yaklasik olarak %55, insaat dahil sanayi sektoriiniin %17 ve hizmetler sektoriiniin ise %26
olarak hesaplandigi goriilmektedir. 2023 y1li istatistikleri incelendiginde ise, tarim sektoriiniin payinin
yaklasik %6, sanayi sektoriiniin payr %28 ve hizmetler sektdriiniin payr ise %54 olarak
degerlendirilmektedir. Baslangi¢ yillarina gore vergilerin payinin son yillara dogru arttiginin da
belirtilmesi gerekmektedir. Tarim sektoriiniin en yiiksek degerinin baslangic yilinda oldugu
goriilmektedir. 1960 yilindan sonra ise tarim sektoriiniin pay1 siirekli olarak azaldigi anlasilmaktadir.
Sanayi sektoriiniin en yiiksek degerinin ise, %33’lik oranla 1989 yilina ait oldugu gortliirken, veri
donem icerisinde tekrar bu degere ulasamadig1 da anlasilmaktadir. Hizmetler sektorii payinin en yiiksek
oldugu oran ise %57 ile 2009 yilina ait oldugu gériilmektedir. Hizmetler sektériiniin GSYIH igerisindeki
katma degeri 1999 yilindan itibaren %50 seviyelerinin lizerinde seyrettigi anlasilmaktadir (WDI, 2025).

Sekil 1. Tiirkiye’de Sektérlerin GSYIH Paylar1 1960-2024 (%)
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Kaynak: WDI, 2025.

Sektorel paylarin c¢eyreklik verilerle alt bilesenleri de g6z oOniinde bulundurularak
degerlendirildiginde ise, 1998Q1-2024Q4 doneminde tarim sektoriiniin katma degerinin igiincii
ceyreklerde diger ceyreklere gore daha ytiksek paylara ulastigi ifade edilebilir. Veri donemin tamaminda
benzer bir gériiniim sergilenmekle beraber, 2023Q3 verisi tarim sektoriinlin payinin %10.7; 2024Q1
verisiise %2.3 oldugunu gostermektedir. Sanayi sektori icerisinde en yiiksek paylarin ise imalat sanayii
gostergelerinin olusturdugu gériilmektedir. Insaat sektorii verileri 2013Q2’den sonra %8 oranina
ulastig1 2017Q2 doneminde %9.1 ile en yiliksek degerini yakaladigi, 2018Q3 ile 2024Q1 arasindaki 23
ceyrek donemde en yiiksek %6.4, en diisiik %4.4 oranlarinda dalgalanan degerler 2024Q1’de ise %6.2
seviyesine ulastig1 anlasilmaktadir (TUIK, 2025).

Hizmetler sektoriiniin en 6nemli payin1 %23.6 veri ortalamasiyla NACE Rev.2 siniflamasindaki
GHI basliklarini olusturan toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve depolama, konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri olustururken, OPQ baslhigindaki Kamu ydnetimi ve savunma, egitim, insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleri ortalama %10.8 degeriyle en yiiksek ikinci, gayrimenkul faaliyetleri ise %7.8
degeriyle iiciincii en yiiksek degeri olusturmaktadir. Mesleki, bilimsel ve teknik, idari ve destek hizmet
faaliyetleri %4.2 ortalama degerle dordiinci, finans ve sigorta faaliyetleri ise %3,4 oraniyla besinci
siray1 almaktadir.

Sekil 2.de ise istihdamin sektorel dagilimi gosterilmektedir. Tarim sektoriinde istihdamdaki
diistisiin bir ¢cok nedeni siralanabilir. Bununla birlikte tarimsal makinelesmenin gelisimi ve modern
girdilerin kullanilmasiyla birlikte tarimsal istihdamin azaldigi, tarimdan ayrilan isgiicliniin kente gog
ederek diger sektorlerde istihdam imkani buldugu (Yigit, 2023: 177) belirtilebilir.
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Sekil 2’de sanayi sektoriniin istihdaminin hizmetler sektoriine gére daha diisik seyrettigi
goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin toplam istihdam icindeki payinin istikrarh bir yapi sergiledigi ifade
edilebilir. Bu yap1 icerisinde emek yogun nitelikli insaat alt sektoriiniin de istihdama katkisinin
belirtilmesi gerekmektedir. Ekonomik gelisme stlirecinde hizmetler sektérii katma degerinin
ortalamasiin iizerinde biiylimesi, emek verimliliginin ortalamanin altinda kalmasi istihdamin
hizmetler sektoriine kaymasinin (Yigit, 2023: 179) olasi nedenleri olarak gosterilebilir.

Sekil 2. Tiirkiye'de Istihdamin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: Atik, 2010: 36; WDI, 2025.

Turkiye’'de istihdamin sektorel dagilimi 1960 yilinda tarim sektoru yaklasik %78, sanayi %10 ve
hizmetler sektorii ise %11.5 degerlerini aldig1 goriilmektedir. 1980 yilina gelindiginde istihdam
oranlarinin sektorler itibariyle sirasiyla yaklasik olarak, %53, %20 ve %26.5 seviyelerini gosterdigi
anlasilmaktadir (Atik, 2000: 36). Diinya Bankasi istatistiklerinden derlenen verilere gore, 1991 yilinda
tarim sektori istihdamin yaklasik %48’ini kapsamaktayken, sanayi sektéri %20 hizmetler sektori de
%32’sini olusturmaktadir. Veri donem, tarim sektoriinde istihdamin payimnin 2005 yilina kadar oldukca
ylksek oranli azaldigini, azalmanin bu yildan sonra yavasladigini, hizmetler sektoriinde arttigini sanayi
sektoriinde ise son yillarda yatay seyrettigini gostermektedir. 2005 yilinda sanayi sektorii istihdami
tarim sektori istihdamini gecerken, 2002 yilindan sonra da tarim sektorii ile hizmetler sektorii istihdam
oranlarinda hizmetler lehine farkin ac¢ildig1 gézlenmektedir. 2022 yili istatistikleri isttihdam oraninin
tarim sektorii icin yaklasik %17, sanayi sektoriiniin %28 ve hizmetler sektoriiniin ise %55’ini
olusturdugunu gostermektedir. Bu degerler hizmetler sektoriinde istihdam edilenlerinin tarim sektorii
istihdaminin 3 katindan fazla, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin ise tarim sektortiniin iki katina
yakinlastigi bir istihdam anlamina gelmektedir.

TURKIYE EKONOMISINDE SEKTOREL YAKINSAMA

Solow (1956) tarafindan gelistirilen ve 1980°li yillarin ikinci yarisina kadar popiilerligini
stirdiiren Neo-Klasik Biiylime Teorisi'nin 6ngoérulerinden birisi yakinsama (convergence) hipotezidir.
Hipotez, uzun donemde iilkelerin kisi basina diisen milli gelir seviyelerinin birbirlerine yaklasacagi ve
dolayisiyla gelismislik farklarinin kendiliginden ortadan kalkacagini iddia etmektedir. Siirecle
gelismekte olan tilkelerin gelismis tlkeleri yakalamalar1 da yakalama (catching-up) stireci olarak
adlandirilmaktadir. Burada farkl iilkeler arasindaki gelismislik farklari, iilkeler arasindaki faktor
donanimlarinin farkli olmasi ve sermayenin azalan marjinal verimliligiyle ifade edilmektedir.

Ancak teorinin ileri siirdiigii varsayimlarin zamanla gercek¢i olmadig: iktisateilar tarafindan
ortaya konulmustur. Barro (1991) sadece kosullu bir yakinsamanin s6z konusu olabilecegini
belirtmektedir. Buna gore kisi basina reel gelir diizeylerinin yakinsamasi ancak benzer kurumsal
kosullara sahip olan iilkeler igerisinde gerceklesebilecektir. Bu siirecte, zengin tilkeden yoksul iilkelere
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yapilan sermaye transferlerinin yakinlastirici etkisinin, gelismis iilkelerdeki teknolojik gelismelerle
tlimiiyle bertaraf edilebilecegi vurgulanmaktadir (Kar ve Agir, 2006: 52).

Yakinsamanin bu temel cercevesi disinda, literatiirde farkli yakinsama tiirlerinin de oldugu
bilinmektedir (Islam, 2003). Biiyime modellerinin varsayimlar1 degistikce ve modellere yeni
degiskenler eklendikce, ililke ici - lilkeler arasi yakinsama; gelir diizeyi - biiylime yakinsamasi;
deterministik - stokastik yakinsama; beta - sigma yakinsamasi; mutlak - kosullu yakinsama vb.

Yakinsama literatiirindeki bu cesitlilige parelel olarak 1990'l1 yillarla birlikte yakinsama
analizlerinin sektdrel olarak da incelenmeye baslandig1 goriilmektedir. Barro ve Sala-i Martin (1992) ve
Barro vd., (1991), yakinsamanin sektorlerin farklilasmasindan etkilendigini gostermektedir. Bernard ve
Jones (1996) ABD’de imalat sanayii verimliliginin eyaletler arasinda yakinsadigin ileri siirmektedir.
Diger taraftan Harris ve Trainor (1999) Ingiltere’nin imalat sanayii ¢ikti diizeyinin yakinsamadigini
bulgulamistir. Sektoérlerin verimlilik yakinsamalarinin analizlerinde Carree vd., (2000) 18 OECD {ilkesi
orneginde emek verimliliginin yakinsamadigini bulgulamistir. Rodrik (2013), genis bir iilke
ornekleminde imalat sanayii emek verimliliginin yakinsadigini1 bulgulamistir (Akkog¢ ve Sahin, 2019:
203).

Tiirkiye Ekonomisinde sektorlerin beta () yakinsama analizi Diinya Bankasi istatistiklerinden
(WD, 2025) 1960-2024 donemi icin elde edilen yillik tarim, sanayi (insaat dahil) ve hizmetler sektdri
katma degerlerinin GSYIH icerisindeki paylarin gosteren veriler i¢cin yapilmaktadir. Beta yakinsamasini
test etmek icin Herrerias ve Liu (2013), Bello ve Ch’'ng (2022) ¢alismalar takip edilerek;

Y;
RY; = In(35) (1)

degeri hesaplanmaktadir. Burada In dogal logaritma, RY;: nispi sektorel payi, Yic her bir gézleme ait
datayi, AY;; ise ortalama sektorel pay1 gostermektedir. Sektoreler icin Denklem 1 araciligiyla hesaplanan
serilerin grafikleri Sekil 3.te yer almaktadir:

Sekil 3.’te sunulan gorseller 1960-2024 doneminde Tiirkiye ekonomisinde sektorel § yakinsamasi
dinamigi oldugunu gostermektedir. Tarim sektériiniin GSYIH icindeki pay: yillar itibariyle azalirken,
hizmetler sektoriiniin GSYIH’deki payinin arttig1 ve 1990’l1 yillarin basindan itibaren sanayi sektoriiniin
duraganlik gosterdigi anlasilmaktadir. Neo-Klasik biliyiime modellerinin 6ne siirdiigii sekilde toplam
faktor verimliligindeki farklarin zaman icerisinde azaldigi ve liretim stlirecinde kaynaklarin verimliligi
yliksek olan sektdrlere dogru kaydigi yakinsama siireci oldugunu gostermektedir (Korap, 2010).
Tiirkiye’de olusan bu yapida tretkenligi ve verimliligi diisiik olan tarim sektdriinden biiyiik oranda
sanayi sektorii ve hizmetler sektériine gecis kosullu yakinsamay1 géstermektedir. Ozellikle sanayi
sektoriinde 1990 sonrasi Solow modeli baglaminda sermaye birikimi ve toplam faktér verimligi
korelasyonun yiikseldigi ifade edilebilir. inada kosullar1 (Inada conditions, 1963) dikkate alindiginda
Yazgan vd. (2018), Ozek ve Ergiir’iin (2020) ele aldig gibi hizh biiyiimenin gerceklestigi ve akabinde
resesyonun yasandigl dénemlerde asimetri ve gecikmeli tepki ortaya cikmaktadir. Buna gore 1960-
1980 doneminde tarim sektdriindeki yakinsama hizinin yiliksek olmasi ve 2000 sonrasi dénemde
kademeli bir sekilde yakinsama hizinin yavaslamasi duragan olmayan bir yakinsama siirecinin
oldugunu gostermektedir. Karagol ve Sara¢ (2010) ve Ozcan’a (2017) goére kamu kesiminin sektérel
siibvansiyonlar1 ve sektorlerin sermaye/hasila katsayilari tarim sektériiniin GSYIH'den aldig1 payin
duraganlasmasi ve sanayi/hizmet sektoriine gecisin dengeye yaklasmasi kosullu yakinsamayi
desteklemektedir. Ote yandan Barro ve Sala-i-Martin (1995) calismasinda, negatif olan  parametresi;
hasiladan aldig1 payin diisiik oldugu sektdrlerde yakinsama siirecinin baslangicta yiiksek oldugu ve
ilerleyen donemlerde daha yavas yakinsama hizina diistiiglinii 6ne siirmektedir. Tiirkiye ekonomisinde
tarimsal yakinsama hizinin yavaslamasi, sanayi/hizmet sektériinde yakinsama hizinin artmasi kosullu
yakinsama siirecinin bu sektorlerde tamamlanma evresine yaklastigini isaret etmektedir.

Sekil 3. Sektorel Paylar ve Aritmetik Ortalamalar
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Kaynak: Yazarlar

Tiirkiye’'de tarim sektoriiniin 1960-2024 déneminde ortalama degerinin altina dogru seyretmesi,
hem uzun vadeli yapisal degisikliklerin hem de doénemsel faktorlerin bir sonucu olarak goriilebilir.
Dahasi, kirsal kesimden sehirlere dogru gerceklesen gocler, tarimsal isgiiciinin azalip istihdamin
diismesine ve tarim sektoriiniin gelisiminin engellenmesine neden olmaktadir. Sektordeki diistiik
teknolojik yatirimlar, altyap1 yetersizlikleri ve verimsiz kullanilan toprak, liretim verimliliginin
diismesine sebep olmaktadir. Tarimsal desteklerin yetersizligi veya ilgili desteklerin dogru
kullanilamamasi ile tarim politikalarindaki eksiklikler, gida fiyatlarindaki dalgalanmalar, tiretim hizini
azaltarak tarimsal liretimin ortalama degerlerinin altina diismesine kaynaklik etmis olabilir. Kurakliklar
ve iklim sartlarina bagimhlikla toprak kalitesinin bozulmasi da tarimsal verimliligin diismesinde etkili
olabilecek baska bir faktor olarak sayilabilir. Diinyada yasanan tarim tiriinlerindeki rekabet ile tarimsal
girdiler agisindan disa bagimliligin artmasi da sektoriin biiylimesini sinirlayabilecek nedenler arasinda
sayilabilir. Sanayilesme ve hizmet sektorlerinin gelismesiyle tarim sektorii ekonomik 6nemini
yitirirken, teknolojik gelismelere ayak uyduramayan tarimsal liretimin verimliligi diismiistiir. Ayrica
iklim degisikligi ve cevresel sorunlar da bu diisliste etkili olmustur. Bu durum, tarimin Tiirkiye
ekonomisinde uzun vadeli bir kiiclilme egiliminde oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye ekonomisinde hizmetler sektériiniin 1960-2024 déneminde GSYIH icindeki payinin
1980°li yillarin ilk yarisindan itibaren baslayarak 2000'li yillardan sonra daha da fark edilebilir bir
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sekilde kendi ortalamasinin iizerinde seyretmesi, ekonomideki yapisal doniistimlerin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye’de hizmetler sektériiniin son yillarda GSYIH icindeki paymn
ortalamanin iizerine ¢cikmasi, Tiirkiye ekonomisinin yapisal dontlisiimd, kiiresellesme, dijitallesme ve
tilketim aliskanliklarinin degismesi ile yakindan iliskili oldugu belirtilebilir. Bu y6nelim hizmetler
sektoriiniin, ekonomideki biiylimenin ve modernlesmenin bir yansimasi olarak, sanayi ve tarim
sektorlerinin tizerinde bir performans sergiledigini gostermektedir. Bu siireg, Tiirkiye’'nin daha fazla
disa acildigi, dijitallesmenin hizlandig1 ve tiiketici taleplerinin hizmet odakli hale geldigi bir dénemi
yansitmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde hizmetler sektoriiniin GSYIH icerisindeki payinin artis trendi
ekonominin daha fazla hizmet odakl bir yapiya evrildigini gostermektedir.

UST ORTA GELIR GRUBU ULKELERININ KARSILASTIRILMASI

Diinya Bankasi tarafindan yapilan kisi basina gelir siniflamasina gore st orta gelir grubuna dahil
edilen iilkeler (http- 2) arasindan Tablo 2.'de yer alan gostergelerle Tiirkiye’'nin de icinde bulundugu
veri varhgina gore secilmis tilkeler arasinda GSYIH sektorel paylarinin bir karsilastirmasi yapilmaktadir.

Tablo 2. Ulkelerin GSYIH Sektorel Paylar1 (%)

Tarim Sanayi (Insaat Dahil) Hizmetler
1960 1980 2000 2024 | 1960 1980 2000 2024 | 1960 1980 2000 2024
Arjantin 12.9 6.4 4.7 6,0 484 41.2 26.0 24,0 38.7 52.4 63.5 53,4
Botsvana 43.2 12.7 2.8 1,7 13.3 439 46.3 29,4 | 43.1 29.9 42.7 63,5
Brezilya 15.7 9.9 4.8 5,6 283 392 230 21,3 | 323 404 583 593
Cin 232 296 147 6,8 444 481 455 36,5 | 324 223 398 568
Kolombiya 27.3 194 8.3 9,3 274 316 273 23,1 | 465 488 57.2 582
KostaRika 26.4 17.8 9.2 3,6 201 270 254 19,7 | 535 552 559 688
Dominik 23.2 19.8 6.7 4,5 21.1 26.7 31.7 28,7 55.7 431 52.1 59,8
Ekvador 33.7 16.1 12.4 9,5 22.0 26.8 34.7 26,5 41.0 53.3 46.9 57,2
E.Salvador 41.4 38.0 7.2 4,4 23.1 219 26.9 22,4 | 355 40.1 58.6 61,0

Ulkeler

Fiji 30.3 203 15.0 8,4 227 202 196 141 | 366 51.2 533 56,2
Gabon 32.2 6.8 6.2 6,2 339 604 563 509 | 339 328 375 375
Guatemala 28.7 248 228 9,8 170 220 198 21,7 | 542 532 574 618
Iran 259 111 9.1 13,0 | 25.7 352 403 364 | 435 551 514 479
Irak 16.2 4.7 4.6 34 467 740 848 51,6 | 371 223 109 458

Meksika 13.1 6.3 3.2 3,8 256 279 344 316 | 569 599 58.0 582
Paraguay 367 295 129 10,7 | 181 245 356 3255 | 395 399 449 488
G. Afrika 9.0 53 2.6 29 325 424 282 244 | 542 469 612 627
Surinam 9.5 7.7 9.5 7,5 41.7 328 249 399 | 392 484 46.0 483

Tirkiye 549 261 10.0 5,6 173 235 268 259 | 258 49.0 528 56,8
Kaynak: WDI, 2025.

Tablo 2.de yer alan veriler, sektérlerin 1960’1 yillardan 2024 yilina kadar GSYIH paylarinin
zamanla degisimini ortaya koymaktadir. 1960’1 yillarin gostergeleri, Tiirkiye basta olmak iizere,
Botsvana ve El Salvador’da, tarim sektorii tarafindan GSYIH saglanan payin en yiiksek oldugu tilkeleri
gostermektedir. Bununla birlikte Ekvator, Fiji, Gabon ve Paraguay’in 1960’l1 yillarda GSYiH icerisindeki
tarim sektori pay1 %30’un tizerinde oldugu goriilmektedir. 1980 yilina gelindiginde, Cin’in disinda diger
lilkelerin tarimsal iiretim degerlerinin diistiigii anlasilmaktadir. Tarim sektérii GSYIH paylarindaki
azalmalar, Botsvana, Gabon ve Irak’ta sanayi sektoriinii payini arttirmisken Tirkiye dahil diger
tilkelerde gorece hizmetler sektoriiniin payim arttirdigini gostermektedir. 2000°1i yillara gelindiginde,
GSYIH icerisindeki tarim sektérii paymnin Guatemala disindaki iilkelerde belirgin oranda diistiigii
anlagilmaktadir. Bu dénemde Botsvana, Cin, Gabon ve Irak’da GSYiH icerisinde en yiiksek payin sanayi
sektorii oldugu goriilmektedir. 2024 yilindaki goriiniim ise, tarimin GSYIH payinin Arjantin, Brezilya ve
iran disinda diismeye devam ettigi, sanayi sektériinde Surinam’daki énemli artisla birlikte Guatemala,
Iran ve Tiirkiye'de ise arttif1 goriilmektedir. Gabon, Irak ve Surinam disindaki iilkelerde ise GSYIH'nin
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en 6nemli katkisinin hizmetler sektérii tarafindan yerine getirildigi anlasiimaktadir. Oyle ki Gabon, Iran,
Irak ve Surinam disindaki iilkelerde oran %50’nin lizerinde seyretmektedir.

Ayni karsilastirma gelismis tilkeler grubundan ABD, ingiltere, Italya, Fransa, Almanya, Kanada ve
Japonya’'nin olusturdugu G7 iilkeleri icin yapildiginda, Diinya Bankasi istatistiklerine gore, tarim
sektériiniin payinin 2020’li yillarda, ABD, ingiltere ve Almanya’da %1’in altinda oldugu, diger iilkelerde
%2'nin altinda oldugu goériilmektedir. Sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki paylarina bakildiginda, ABD,
Ingiltere ve Fransa’da %20'nin altinda seyrettigi, diger iilkelerde %20’ler bandinin iistiine ¢iktig1
anlagilmaktadir. Hizmetler sektériiniin GSYiH icindeki paylar ise, italya ve Almanya’da %60 bandinin
tstiindeyken, diger tlilkelerde %70 bandinin iizerinde oldugu goériilmektedir (WDI, 2025).

Tablo 3. Secilmis {ist orta gelir grubu iilkelerinde tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerindeki
istthdamin degisimini gdstermektedir. Tablo 3. genel olarak tarim sektériinden sanayi ve hizmetlere bir
kayma oldugu, ancak bazi iilkelerin bu gecisi farkli hizlarda yasadigi anlasilmaktadir. Beklentilerle
uyumlu olarak c¢ogu iilkede tarim sektoriindeki istihdam oraninin 6nemli Olglide diistiigi
anlasilmaktadir: Arjantin’de %1,3’den %0,6’ya, Brezilya’da %18.4’ten %8.2’ye, Tiirkiye'de %47.8’den
%14.6'yva. Bu durum, ekonomilerin gelismesiyle birlikte sanayi ve hizmet sektérlerinin 6nem
kazandigini ve tarimin daha az is giicili gerektiren bir sektor haline geldigini gostermektedir. Ekvador'da
ise tarim sektoriindeki istihdam artmis oldugu goriilmektedir (%27’dean %30’a). Tablo 3. Azerbaycan,
Ekvador, Glircistan ve Endonezya'da tarim sektdriiniin ekonomide hala biiyiik bir yer tuttugunu
gostermektedir.

Tablo 3. istihdamin Sektérel Dagilimi (%)

Ulkeler Tarim Sanayi Hizmetler
1991 2000 2010 2023 | 1991 2000 2010 2023|1991 2000 2010 2023
Arjantin 1,3 1,1 0,8 06| 326 227 235 230| 661 762 758 764
Azerbaycan 43,5 41,0 382 355| 231 109 13,7 148 | 334 481 481 497
Belize 288 262 185 156 183 174 159 178 | 529 564 657 665
Brezilya 184 154 11,5 82| 240 226 233 202| 577 620 652 716
Cin 59,7 499 36,7 223 21,4 230 287 318| 189 27,0 346 458

Kolombiya 20,2 203 185 144 | 201 183 198 200| 59,7 61,4 616 656
Kosta Rika 187 16,6 124 134 | 263 224 196 20,2 | 550 61,0 680 664
Dominik 22,2 156 12,4 74| 265 246 185 192 | 51,3 598 691 734
Ekvador 270 281 279 300 251 233 185 17,5| 479 48,7 536 525
El Salvador 276 21,6 208 148 | 253 242 214 234 | 471 542 579 619
Giircistan 46,6 52,2 481 399 | 13,0 98 106 136 | 404 380 41,3 46,5
Endonezya 468 453 391 288 | 168 174 187 22,1 | 364 37,3 42,2 49.2

Iran 249 22,7 181 143 | 31,4 31,0 331 350 | 438 463 488 50,7
Irak 18,5 145 11,5 83| 262 286 273 276| 553 569 61,2 642
Malezya 183 152 133 98| 314 320 276 278]| 503 528 591 624
Meksika 259 174 146 120 235 271 230 250 50,6 555 623 630

Makedonya 27,0 24,7 181 93| 365 345 293 302| 365 409 525 605

Paraguay 296 319 256 172 | 186 169 183 180 | 51,8 51,2 561 648

G. Afrika 222 203 16,5 188 | 274 271 21,5 17,7| 504 526 620 635

Tiirkiye 478 360 23,7 146 | 208 240 262 27,6 31,4 400 501 578
Kaynak: WDI, 2025.

Sanayi sektorii bir¢cok iilkede stabil bir yapiya sahip goriinmektedir. Bazi lilkelerde ise bu sektorde
kismi artislarin yasandigi anlasilmaktadir: Cin’de %21.4’ten %318’e ylikselen istihdamin, biiyiik sanayi
yatirimlariyla sektorii biiyiittiigii ifade edilebilir. Tiirkiye ekonomisindeki sanayi istihdami da dikkat
cekmektedir. Ancak Makedonya, Belize ve Dominik gibi iilkelerde sanayi sektorii istihdaminda bir
azalma goriilmektedir. Bu farkliliklar, iilkelerin sanayilesme seviyelerine, ticaret politikalarina ve
teknolojiye yapilan yatirimlara bagh olabilir.

1451 | H.Agir ve F. Onder Tiirkiye Ekonomisinin Yapisal Donitigtimii...



Hizmetler sektori, tarim ve sanayinin aksine, veri her tilkede giiclii bir biiylime gdstermektedir:
Arjantin’de sektorde c¢alisanlarin orani Arjantin’de %66.1’den %76.4’e, Brezilya’da %57.7’den
%71.6’ya, Tirkiye'de %31.4'ten %57.8’e ylikselmistir. Bu egilim, genel olarak lilke ekonomilerinin
hizmetler sektoriine (finans, egitim, saglik, bilgi teknolojileri, turizm) kayisini yansitmaktadir. Bu
tilkelerde, hizmetler sektoriiniin ekonomik biiytimenin itici glicii oldugu soylenilebilir.

Bazi lilkelerde istihdamda tarimin hala yiiksek seviyelerde kaldig1 goriilmektedir. Azerbaycan’'da
tarimsal istihdam %43.5'den %35.5’e diismiis olsa da hala yiliksek seviyelerdedir. Gilircistan ve
Endonezya gibi llkelerde de tarim sektdrii hala 6nemli bir istihdam kaynagidir. Bu durum, tarim
sektoriiniin iilke ekonomilerinde hala 6nemli oldugunu géstermektedir. Bazi iilkelerde sanayi sektort
istihdami gorece yiiksek kalmis olarak izlenmektedir. iran, %31.4’ten %34.2’ye bir artis gésteriyor. Bu,
ran’in sanayiye yatinm yaptigini ve petrol, gaz, otomotiv gibi sektorlerde biiyiidiigiine isaret
etmektedir. Tiirkiye ve Meksika gibi lilkelerde ise sanayi istihdaminin %Z20’nin iizerinde kaldig:
anlasilmaktadir. Hizmetler sektoriinde en dikkat c¢ekici artislardan biri Cin'de gerceklestigi
goriilmektedir. 1991’de %18.9 olan hizmetler sektori istihdam orani, 2023’de %45.8’e ulasmistir. By,
Cin’in sanayiden sonra hizli bir sekilde hizmet ekonomisine dogru kaydigin1 gosterir. Ust orta gelir
grubu tilkelerinde hizmetler sektorii genelde 6n plana cikarken, tarim ve sanayi sektorleri istihdamda
kiicilmektedir. Ancak bu gecisin hizi ve dinamikleri, her iilkenin kendi ekonomik yapisi ve stratejisine
gore degisim gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada Tiirkiye ekonomisinin 1960-2024 doéneminde tarim, sanayi ve hizmetler
sektdriiniin GSYIH icerisindeki paylari ile bu sektérlerin istihdam oranlarinin degisimleri kullanilarak
yapisal doniisiimii, st orta gelir grubu ilkelerinin durumu da g6z oOniinde bulundurularak
incelenmistir. Buna gore Tiirkiye ekonomisinde, iist orta gelir grubu iilke 6rneklerine benzer bir sekilde
yapisal donilisimii gergeklestirdigi, fakat gelismis iilke orneklerinden uzak bir gorinti sergiledigi
gorilmektedir.

1960-2024 doneminde Tiirkiye ekonomisinde sektorel 8 yakinsamasi dinamigi oldugu goze
carpmaktadir. Tirkiye’'de tarim sektoriiniin 1960-2024 déneminde ortalama degerinin altina dogru
seyretmesi, diger sektorlerin paylarinin zamanla artmasi yapisal doniisiimiin gergeklestirildigi bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Dahasi, kirsal kesimden sehirlere dogru gerceklesen goclerin,
tarimsal isgiiciiniin azalmasina ve tarim sektoriiniin gelisimini engelledigi soéylenilebilir. Tarim
sektoriindeki diistik teknolojik yatirimlar, altyapi yetersizlikleri ve verimsiz kullanilan toprak, liretim
verimliligini diislirmektedir. Tarimsal desteklerin yetersizligi veya dogru kullanilamamasi, tarim
politikalarindaki eksiklikler ve gida fiyatlarindaki dalgalanmalar {iretimi azaltarak tarimsal {iretimin
diismesine kaynaklik etmis olabilir. Kurakliklar ve iklim sartlarina bagimlhilikla toprak kalitesinin
bozulmasi da tarimsal verimliligin diismesinde etkili olabilecek baska bir faktér olarak sayilabilir.
Diinyada yasanan tarim lrtnlerindeki rekabet ile tarimsal girdiler a¢isindan disa bagimliligin artmasi
da sektdriin biiylimesini sinirlayabilecek nedenler arasinda sayilabilir. Sanayilesme ve hizmet
sektorlerinin gelismesiyle tarim sektorii ekonomik dnemini yitirirken, teknolojik gelismelere ayak
uyduramayan tarimsal iiretimin verimliligi diismtistiir. Ayrica iklim degisikligi ve cevresel sorunlarin da
bu diisiiste etkili oldugu séylenilebilir. Bu durum, tarimin Tiirkiye ekonomisinde uzun vadeli bir
kiiciilme egilimi oldugunu gostermektedir.

Tarim sektori genellikle daha diisiik teknolojik yenilikler, egitim ve sermaye yatirimlari ile
karakterize edilebilir. Bu %n sektorde gelismis teknolojilerin daha yavas benimsenmesi, tiretkenligin
artmasini engelleyebilir. Isgiiciiniin tarimda kalmak yerine cesitli sebeplerle alternatif sektorlere
kaymasi tarimsal tiretimin azalmasina neden olur. Tarim sektorii biiytik 6l¢iide topragin kalitesine, iklim
kosullarina ve su kaynaklarina baglidir. Bu nedenle, dogal kaynaklarin sinirliligi tarimda verim artisini
kisitlayabilir. Tarim sektoriinde yapisal doniisiimlerin yavas gerceklesmesi sektorde biliyiime ve
verimlilik artisini sinirlayabilir.

Sanayi sektorii genellikle teknoloji, sermaye ve insan kaynagi acisindan yogun bir yapi
sergilemektedir. Bununla birlikte gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelerden teknoloji transferini
yeterince gerceklestirememesi, sanayi sektoriinde verimlilik farklarinin kapanmasini engelleyebilir.
Sektor, yliksek sermaye yatirimlar1 gerektirdiginden, sermayeye erisimdeki kisitlar (finansal
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piyasalarin gelismemis olmasi, yiliksek bor¢lanma maliyetleri, yiliksek faiz oranlari) sektdriin
biiylimesini sinirlayabilir. Devlet tesvikleri ve diizenlemeleri, verimliligi artiracak sekilde
yonlendirilmezse, sanayide yapisal degisim ve yenilikeilik hiz kazanamayabilir. Nitelikli isgticti eksikligi,
sanayi sektoriinde verimliligin artmasini engelleyen 6nemli bir faktoér olarak gosterilebilir.

Tiirkiye ekonomisinde hizmetler sektériiniin 1960-2024 déneminde GSYIH icindeki payinin
2000°li yillardan itibaren kendi ortalamasinin iizerinde seyretmesi, Tiirkiye ekonomisinin yapisal
doniisiimi, kiiresellesme, dijitallesme ve tiiketim aliskanliklarinin degismesi ile yakindan iliskili oldugu
ifade edilebilir. Gostergeler, hizmetler sektoriiniin ekonomideki bliyiimenin bir yansimasi olarak, sanayi
ve tarim sektorlerinin iizerinde bir performans sergiledigini gostermektedir. Bu siireg, Tiirkiye'nin daha
fazla disa ac¢ildigy, dijitallesmenin hizlandigi ve tiiketici taleplerinin hizmet odakli hale geldigi bir donemi
yansitmaktadir.

Hizmetler sektdriiniin, bilgi ekonomisi ve teknolojik yeniliklerle birlikte hizli bir dénilisiim
gecirdigi soylenilebilir. Ancak, gelismis iilkelerde yenilikler ¢ok hizli ilerlerken, gelismekte olan
tilkelerde altyapi eksiklikleri nedeniyle hizmetler sektorii teknolojik yeniliklere daha yavas adapte
olabilmektedir. Bu durum verimlilik farklarini arttirabilir. Egitimli ve becerisi ytliksek is giiciine dayali
sektor, egitim sistemlerinin zayif oldugu lilkelerde verimliligi diisiirebilir. Hizmet sektoriinde inovasyon
ve yeni is modellerinin gelisiminin sinirli kalmasi biiytime ve verimlilik artisini engelleyebilir.

Yapisal dontisiimiin gelismis lilkelere benzer sekilde gerceklestirilebilmesi, bir iilkenin ekonomik
biiylime, istihdam, verimlilik ve genel refah diizeyini artirmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bunun
basarilabilmesi i¢in: Yenilikgi tiriin ve Ar-Ge yatirimlarina énem verilmelidir. Nitelikli isgiicii egitimine
odaklanilarak, is giiclintin degisen sektor dinamiklerine adapte olmasi kolaylastirilmalidir. Teknoloji ve
dijital déniisiim icin alt yap1 olusturulmahdir. KOBI'ler desteklenmeli, bélgesel kalkinma politikalar:
uygulanmali ve yesil ekonomi déniisiimiine énem verilmelidir. Thracat stratejileri ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilerek ticaret politikalar1 kiiresel ticareti destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.
Uygulanabilir bir sanayi politikas1 belirlenerek uzun vadeli stratejiler gelistirilmeli, kamunun 6zel
sektorle is birligi icerisinde olarak stratejik sektorlere yatirim ve yenilikler tesvik edilmelidir.
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