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Oz

Bu calisma, Tiirkiye’de tarim sektoriiniin tarihsel gelisimini, giiniimiizdeki ekonomik roliinii,
karsilastig1 yapisal sorunlar1 ve tarim kooperatiflerinin bu sorunlara sundugu ¢6ziim olanaklarini
incelemektedir. Tarim, yalnizca gida iiretimi degil; ayn1 zamanda istihdam, dis ticaret, sanayiye
hammadde temini ve kirsal kalkinma gibi alanlarda da stratejik bir rol iistlenmektedir. Ancak
Tirkiye'de tarim, parcali arazi yapisi, yiksek girdi maliyetleri, diisiik verimlilik, yetersiz
teknoloji ve Orgiitsiizliikk gibi sorunlarla karsi karsiyadir. Bu durum ireticilerin gelirlerini
azaltmakta, sektorden uzaklagmayir hizlandirmakta ve tarimin siirdiiriilebilirligini tehdit
etmektedir. Tarim kooperatifleri, ireticilerin giic birligi yaparak maliyetleri azaltmasi,
pazarlama giiclinii artirmasi ve rekabet edebilmesi agisindan 6nemli bir model sunmaktadir.
Ancak egitim, finansman, mevzuat ve denetim eksiklikleri nedeniyle kooperatifler yeterince
etkili olamamaktadir. Bu nedenle, tarimda siirdiiriilebilir kalkinma igin kooperatif¢iligin
gliclendirilmesi, ireticilerin bilinglendirilmesi ve kamu desteklerinin daha planli ve etkili
sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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Development of the Agricultural Sector in Turkey, Cooperatives and
Agricultural Policies

Abstract

This study explores the historical development of Turkey's agricultural sector, its current

economic significance, the structural challenges it faces, and the solutions offered by

agricultural cooperatives. Agriculture is essential not only for food production but also for

employment, foreign trade, providing raw materials to industry, and rural development.

However, Turkish agriculture faces issues such as fragmented land ownership, high input

costs, low productivity, outdated technology, and disorganization. These problems decrease Keywords
farmers' incomes, lead them to leave the sector, and threaten the sustainability of agriculture.  Agriculture,
Agricultural cooperatives can act as a key model for farmers to collaborate, reduce costs, Cooperatives,
improve marketing, and compete more effectively. Yet, their success is limited by Sustainable Development
weaknesses in education, financing, legislation, and oversight. Therefore, strengthening

cooperatives, raising producer awareness, and implementing more strategic and effective JELClassification
public support are crucial for sustainable agricultural production. S10, S13, S17

1. Giris
Tarim, insanligin tarihindeki ilk biliylik devrimdir ve yerlesik hayata geg¢isin merkezinde
yer alir. Avci-toplayici yasamdan, toprakla bariggil bir bag kurarak iiretim odakli bir yasam
bicimine geg¢is, toplumsal yapilar1 doniistiirmiistiir. Tiirkiye, verimli topraklari ve cesitlenen
iklimiyle bu devrime en uygun cografyalardan biridir; tarihsel olarak bir¢ok uygarliga ev

sahipligi yapmustir.

Cumbhuriyetin ilantyla birlikte Tirkiye'nin tarim politikalart modern reformlarla
sekillenmig, 1930’lar ise kooperatif¢iligin temelinin atildig1 yillar olmustur. Kooperatifler,
tireticilerin ve kdylerin gii¢ birligi yapmasini saglamasi ve dayamigma kiiltiiriinii pekistirmesi
beklenir. Zaman i¢inde kentlesme, sanayilesme ve ekonomik politikalarin yon degistirmesiyle
birlikte tarim, iilke giindeminde eski nemini yavas yavas kaybetmistir. Ureticilerin gelirlerinde
onemli diislisler yasanmis, kiiciik olcekli isletmeler varliklarimi siirdiirmekte giicliik ¢cekmis ve

tarim sektoriinde ¢oziim bekleyen pek cok yapisal sorun birikmistir.

Gliniimlizde tarim, yalnizca bir iretim faaliyeti olmanin Otesinde, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik, gida arz giivenligi ve kirsal yasamin devamliligi agisindan stratejik bir alan
olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda, teknolojik gelismeler ve degisen iiretim dinamikleri
dogrultusunda kooperatifcilik modeli yeniden 6nem kazanmakta; hem iireticiler arasindaki

dayanigmay1 artiran hem de tarimsal yapinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini destekleyen etkili bir
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ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bu c¢alisma, Tirkiye tariminin mevcut durumunu analiz ederken,
kooperatifciligin yasanan yapisal doniisiim siirecindeki roliinii ve gelecege yonelik ¢oziim

potansiyelini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bu cercevede tarimin tarihsel olarak gelisimi analiz edilmis ve daha sonra tarimin
ekonomik yap1 icerisindeki 6nemi vurgulanarak tarimsal sorunlara yonelik kooperatiflesme

modeli hakkinda yeni bir model 6nerisinde bulunulmustur.
2. Tirkiye’de Tarim Sektoriiniin Gelisimi

Tarim, insanlik i¢in sadece bir iiretim faaliyeti degil, aym1 zamanda toplumsal yapiy1
doniistiiren bir devrim olmustur. ilk insanlar, dogayla miicadele ederek avcilik ve toplayicilikla
hayatta kalirken, zamanla bitkilerle tanismis ve hayvanlari evcillestirerek yerlesik diizene adim
atmiglardir. Bu, ilk koylerin, ilk topluluklarin dogusunu simgelemektedir. Baslangicta her sey
ailelerin kendi ihtiyaglarini karsilamaya yonelikken, tarimin ilerlemesiyle birlikte iiriinler artik
takasla degistirilmeye baslamis, bir bakima ilk ticaret tohumlari atilmigtir. Sehirlerin biiyiimesiyle
birlikte ticaret hayati daha da canlanmis, pazarlar olusmus ve ekonomi yerel sinirlari asarak
karmagik bir hal almistir. Artan niifus ve ¢esitlenen ihtiyaglar, para kullaniminin yayginlasmasina
neden olmus; boylece ekonomik iliskiler, bir yerel faaliyetten ¢ikarak kiiresel bir boyut
kazanmistir. Tarim da bu doniisiime paralel olarak evrimlesmis; elle ekim yapilan alanlardan,
hayvan giicliyle islenen topraklara gecilerek iiretim verimliligi artmistir. Bu ilerlemeler, insan
uygarliginin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisini sekillendirerek, glinlimiiz diinyasinda kiiresel

ekonomi i¢inde tarimin temel roliinii pekistirmistir (Sumaytaoglu, 2012: 1-2).

Tiirkiye, tarth boyunca Asur, Hitit, Bizans, Selguklu ve Osmanli gibi biiyiik uygarliklarin
etkisiyle derin bir tarim gelenegi olusturmustur. Anadolu'nun iklimine uygun olarak, bugday,
arpa, pamuk, liziim ve zeytin gibi tarim {irlinleri yetistirilmis, hayvancilik da 6nemli bir yere
sahip olmustur. Osmanli doneminde, halkin biiyiikk ¢ogunlugu ge¢imini tarimdan saglarken,
Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte devletin onciiliigiinde kooperatiflesme ve modernlesme adimlari
atilmaya baglanmistir. Ancak 20. yiizyilin ortalarindan sonra kentlesme ve sanayilesme, tarimda
calisan insan sayisini ciddi sekilde azaltmistir. 2000’11 yillarda IMF ile yapilan anlagsmalar ve
reformlarla birlikte, devletin tarim alanindaki bir¢ok isletmesi 6zellestirilmistir. Yine de, yiiksek
girdi maliyetleri, kii¢iik ve parcali isletmeler, yetersiz sulama ve teknolojik eksiklikler, tarimin

rekabet giiciinii diislirmekte ve ireticileri zorlamaktadir. Bu kosullar, tarim sektdriinde
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stirdiiriilebilir bir kalkinma saglanabilmesi icin kapsamli ve uzun vadeli politikalar ile
yatirnmlarin gerekliligini agikca ortaya koymaktadir (Dogan vd., 2015: 32-33). Bununla birlikte
Tirkiye’nin diizensiz yiiksek diizeyde go¢ almasi ve tarimsal iiretimin toplam hasila i¢indeki
payinin yildan yila azalmasi tarimin giderek artan stratejik 6nemini agikca ortaya koymustur. Bu
baglamda Tiirkiye’de tarimin stratejik onemine atfen ivedi olarak tarim sektoriinde verimliligi

arttiracakyeni tarim politikalarinin devreye sokulmasi kaginilmaz bir gergekliktir.
3. Tarim Sektoriiniin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de verimli arazi miktar1 oldukga yiiksek olup 77,9 milyon hektarin 26,3 milyon
hektar1 tarimsal arazi olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’de 6zel miilkiyet kavraminda kiiclik aile
isletmeleri varlig1 oldukea fazladir. Bununla birlikte tarimsal arazilerin kullaniminin genislemesi,
genislemeye bagli olarak tarim isletmelerinin sayis1 artmasiyla birlikte ortalama isletme
arazisinde 60 dekara ulastigi ifade edilmektedir. Ayrica yasal cergevede tarim arazilerinin
boliinmemesi yoniinde atilan adimlarin tarim sektoriinii olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.
Ancak, verimliligi artirmak ve daha biiyiik 6l¢ekli isletmeler kurmak amaciyla miras ve arazi
hukuku gibi diizenlemelerle isletme biiytikliigiiniin daha da artirilmasi hedeflenmektedir. Tarim,
sadece gida iiretiminin 6tesinde, bir lilkenin ekonomik yapisinin temel taslarindan biridir; milli
gelire katkisindan, gida giivenligi saglama roliine, dis ticaret dengesine olan etkisinden sanayiye
sagladigi hammaddeye kadar pek ¢ok onemli islevi vardir. Ayrica, tarim istthdam yaratma giicii
ve diger sektorlerle olan etkilesimiyle de ekonominin ¢ok yonlii biiylimesine katki saglar, bu
ylizden tarimin gelismesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, yalnizca tarim sektorii i¢in degil,

tiim ekonomi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Arslan, 2015: 182).
Tablo 1

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Ekim Alani ve Uretim Durumu

Ekilen Alan Yillar
(Hektar) 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Arpa 36290 36500 30400 27835 30971 31 691 31994 32781
Bugday 94000 92500 81034 78668 69222 67 446 66 287 68 326
Misir 5550 6000 5940 6882 6916 7582 9118 9580
Piring 580 850 990 1158 1253 1294 1205 1121
Patates 2050 1543 1407 1540 1479 1389 1391 1509
Kuru Fasulye 1760 1412 1034 936 1030 1077 970 884
Kirmizi Mercimek 3900 3867 2116 2075 2098 2601 2998 2781

Nohut 6360 5578 4557 3593 5116 4878 4568 4587
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Yesil Mercimek 820 532 228 163 378 481 428 447
Aycicegi 5420 5660 6414 6853 7288 9011 9809 9526
Pamuk 6541 5468 4806 4340 3592 4322 5731 4774
Soya 150 86 234 367 351 438 380 326
Uretim (Bin Ton)
Arpa 8000 9500 7250 8000 8300 5750 8500 9200
Bugday 21000 21500 19674 22600 20500 17 650 19 750 22 000
Masir 2300 4200 4310 6400 6500 6750 8500 9000
Piring 210 360 516 552 588 600 570 540
Patates 5370 4090 4548 4763 5200 5100 5200 5700
Kuru Fasulye 230 210 212 235 280 305 270 240
Kirmizi Mercimek 250 520 422 340 328 228 400 424
Nohut 730 548 600 531 460 630 475 580
Yesil Mercimek 7 50 25 20 42 35 45 50
Aycicegi 800 975 1320 1680 2067 2415 2550 2198
Pamuk 1295 1291 1272 1213 1064 1350 1650 1260
Soya 44 29 86 161 155 182 155 137

Kaynak. TUIK, 2025

Tablodan da anlasilacag: gibi, tahillar ve diger bitkisel {irlinlerin tiretiminde son senelerde

dikkat ¢ekici degisiklikler yasanmistir. Bugday ve arpa gibi temel iiriinlerin ekim alanlar

daralirken, iiretim neredeyse ayni seviyede kalmig, misir ise kayda deger bir yiikselis yasamis,

ekim alani ve iiretimi hizla artmistir. Ay¢icegi ve pamuk tiretimi 2022’ye kadar yiikselmisken,

2023’te tersine bir diisiis yasanmustir. Ote yandan, soya, yesil mercimek ve nohut gibi iiriinlerde

ise Uretim sabit kalmis ya da gerilemistir.

Tablo 2

Sebzeler Uretim Durumu

Uretim (Bin Yillar
Ton) 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Bakla 45 41 35 54 41 38 32
Bamya 27 . 36 30 40 32 30 29
Bezelye 48 122 90 112 108 111 120 147
Biber 1480 1829 1986 2307 2636 3091 3018 3081
Domates 8 890 10 050 ) 10 052 12615 13204 13095 13000
Fasulye 514 555 587 640 547 510 519 505
Havuc 235 388 533 534 588 590 788 777
Salatalik 1825 1745 1739 1822 1886 1890 1938 1871
Ispanak 205 218 208 231 218 230 232
Kabak 260 . 314 312 547 609 590 573
Karpuz 3940 3970 3683 3918 3491 3468 3394 3147
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Kavun 1 865 1611 1719 1724 1638 1587 1403
Lahana 622 611 764 851 860 964 988
Marul 333 419 447 520 540 561 577
Pathcan 924 846 805 835 832 781 817
Pirasa 308 . 244 231 225 213 168 160
Sarimsak 81 82 76 94 116 132 140 142
Sogan 2200 2070 1900 1879 2 280 2500 2350 2 600
Turp 167 170 155 200 223 228 188 182

Kaynak. TUIK, 2025

Bilindigi iizere tarimsal iiretim iklim kosullariyla yakindan iligkilidir. Bu baglamda Tablo

2’de yer alan verilere baktigimizda sebze iiretiminde genel olarak artis egilimi gozlemlenmistir.

Domates iiretimi keskin bir artig gostererek 2021 yilinda 13 milyon tonu gecse de 2023°de tekrar

diisiis yasamistir. Biber, patlican, karpuz, bezelye gibi iiriinlerde de belirgin dalgalanmalar

yasanmustir. Sogan iiretimi de artarak onemli bir seviyeye gelmistir. Ancak, bakla, bamya gibi

iriinlerde iiretim sabit kalmis ya da azalmistir. Havug {iiretimi son yillarda belirgin sekilde

artmistir.
Tablo 3
Meyveler Uretim Durumu
Uretim (Bin Yillar

Ton) 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Antep Fistig 75 60 128 144 296 119 239 176
Armut 380 360 3 800 463 545 530 551 534
Ayva 105 . 121 112 189 192 197 192
Badem 47 45 55 80 159 178 190 170
Ceviz 116 150 178 190 286 325 335 360
Cay 758 1192 1305 1327 1450 1453 1269 1356
Cilek 130 200 299 375 546 669 728 676

Dut 60 55 75 69 70 69 72 71
Elma 2400 2570 2 600 2569 4300 4 493 4 817 4 602
Erik 195 220 240 279 329 332 348 355
Findik 470 530 600 646 665 684 765 650
Greyfurt 130 135 213 250 238 249 198 284
ncir 240 285 254 300 320 320 350 356
Kayis1 579 894 476 696 850 817 823 766
Kiraz 230 280 417 535 724 689 656 736
Limon 460 600 787 750 1188 1550 1323 2325
Mandalina 560 670 858 1156 1585 1819 1 865 2952
Muz 64 150 210 270 728 883 997 930
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Nar 59 80 208 445 600 647 681 638
Portakal 1070 1 445 1710 1816 1333 1742 1322 2311
Seftali 430 510 539 642 892 891 1 008 1076
Uziim 3600 3 850 4255 3650 4208 3670 4165 3400
Visne 106 138 194 183 189 183 176 211

Kaynak. TUIK, 2025

Tablodan goriildiigli gibi, baz1 meyveler iiretimde adeta sigrama yaparken, digerlerinde
diisiis goriilmektedir. Elma, muz, mandalina, limon ve nar gibi meyvelerin liretimi hizla artmas;
elma 2 milyon 400 bin tondan 4 milyon 602 bin tona, muz ise 64 bin tondan 930 bin tona
yiikselmig. Mandalina ve nar da rekor kirarak sirastyla 2 milyon 952 bin ve 638 bin ton olmus.
Ancak, cilek, Antep fistig1 ve kayisi iiretimi azalmis; ¢ilek 728 bin tondan 676 bin tona, Antep
fistig1 296 bin tondan 176 bin tona diiserken, kayis1 da 850 bin tondan 766 bin tona gerilemis.

Diger meyvelerde ise yillar igerisinde dalgalanmalar yagandigi goriilmektedir.

Gelismekte olan {ilkelerde tarim Onem arz eden bir sektor olarak karsimiza ¢ikar.
Kalkinmanin ilk adimlarinda, niifusun biiyiik kismi bu alanda calisir. Ancak zamanla, iilke
gelistikce tarimda calisanlarin orani diiser ve sanayi ile hizmet sektorleri sahneye ¢ikar. Tarim
sadece is imkan1 sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun beslenme ihtiyacini karsilar; saglikli
bireyler, saglikli bir toplum yaratir ve bu da ekonomik biiylimeyi besler. Tarimda istihdam
yuksek seyrederek issizligi azaltmaya onemli katki saglar. Dahasi, tarim sektorii koyden kente
olan gogli engelleyerek, sehirlerdeki yogun niifus ve gecekondulagsma gibi sorunlarin Oniine
gecebilir. Kisacasi, tarim sadece gida liretmez, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal dengeyi de

saglar, kalkinmanin temel direklerinden biridir (Yazici, 2021: 18).
Tablo 4

Ekonomik Yonden Aktif Niifusun Sektorel Dagilimi (%)

Yillar Sektorler
Tarim Sanayi Ingaat Hizmetler

2005 25,2 19,9 6,3 48,6
2010 25,7 20,8 5,5 48
2015 20 20,4 7,6 52
2020 17,6 20,3 6.4 55,7
2021 17,2 21,3 6,2 55,3
2022 15,8 21,7 6,0 56,5
2023 14,8 21,2 6,3 57,6

2024 14,8 20,7 6,6 57,9
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Kaynak. TUIK, 2025

2005°te aktif niifusun %25,2’si tarim sektoriinde calisirken, 2024°te bu oran %14,8’¢
diismiistiir. Bu diisiis, is giicliniin hizla tarimdan hizmet sektoriine kaydigini net bir sekilde
yansitmaktadir. Hizmet sektorii, %48,6’dan %57,9’a artarken, sanayi ve insaat sektorlerindeki
oranlar ise neredeyse sabit diizeyde kalmistir. Tarimda calisanlarin toplam igindeki paymin
azalmasi, sektdrdeki doniisiimiin en somut isareti olarak goriilmektedir. Ozellikle son yillarda,
tarimda istthdam orant %15’in altina diiserek dikkate deger bir orana gerilemistir. Gida arz
giivenligi, ¢evresel denge ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan tarim, hayati bir 6neme sahiptir.
Bu nedenle, tarimsal verimliligi artirmaya yonelik yenilik¢i politikalarin gelistirilmesi, hem

bugiiniin hem de yarmin ekonomileri i¢in kritik bir adim olacaktir.

Tiirkiye; basta Avrupa Birligi {ilkeleri ve ABD olmak {izere bir¢ok iilkeye findik, kuru
incir, ¢ekirdeksiz kuru liziim, Antep fistig1, kuru kayisi, tiitlin, zeytinyagi, pamuk, baklagil ile yas
meyve ve sebze ihra¢ etmektedir. Bu iriinlerin ihracatinda Tiirkiye, diinya liderleri arasinda yer
almaktadir. Ote yandan, ithal edilen baslica tarim {iriinleri arasinda bugday, misir, piring, yagh

tohumlar, pamuk, canli hayvan ve et bulunmaktadir (Uzundumlu, 2012: 41).
Tablo 5

Tarimin Dis Ticaretteki Payt (Deger: Bin ABD $)

Yillar Ithalat Thracat
Toplam Tarimsal  Tarimsal Ithalatin Toplam Tarimsal Tarimsal Thracatin
ithalat Ithalat Toplam Ithalattaki  Thracat Thracat Toplam Thracattaki

Pay1 Pay1

2005 116 774 3463 3 73476 7828 10,7

2010 185 535 6457 3,5 113 976 4940 4,3

2015 207 234 7353 3,5 143 839 6435 4,5

2020 219517 9835 4,5 169 638 5957 3,5

2021 271425 12082 4,4 225214 7156 3,1

2022 363710 14771 4,1 254169 7767 3

2023 361966 13800 3,8 255 627 9632 3,7

2024 344012 11008 3,2 261 788 9485 3,6

Kaynak. TUIK, 2025

Ilgili verilere gére 2005 yilinda tarimsal ihracatin toplam ihracat igindeki pay1 %10,7 gibi
yuksek bir seviyedeyken, bu oran yillar i¢inde azalarak 2024’te %3,6’ya diigmiistiir. Tarimsal
ithalat oran1 ise 2020°de %4,5 ile zirve yapmis, 2024°te %3,2’ye gerilemistir. Toplam ithalat ve

ithracat degerleri yillar i¢inde genel olarak artis gostermistir.
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Tarimsal ihracatin toplam ihracata oranla daha yavas artmasi, tarimin dis ticaret i¢indeki
payinin zayifladigini diistindiirebilir. Tarim, ihracatta baglangicta daha 6nemli bir paya sahipken,
son yillarda bu oran daha smirli kalmistir. Stratejik oneme sahip tarim sektoriiniin dis ticaretteki
payinin artiritlmasi tarimsal verimlilige bliyiik 6l¢iide baglidir. Tarimsal olarak kendi kendine
yetebilen birkac {ilkeden biri olan Tiirkiye’nin son yillarda onemli 6l¢iide tarim ithalatcisi
konumuna gelmis olmasi1 da tarimsal politikalar1 yetersizligini isaret etmektedir. Ayrica tarim
sektoriinde gergeklestirilen iiretime bagl olarak tarim sektoriine dayali sanayinin gelistirilmesi
noktasinda onemli adimlar atilmasi gerekmektedir. Ciinkii yar1 islenmis ya da islenmis gida
tirtinlerinin ihracati Tiirkiye’nin gereksinim duydugu doviz kazandirici bir etkide bulunacag:

aciktir.

Tarim sektort, iilkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilasi’na (GSYH) katki saglayan temel
sektorlerden biridir. Tarimsal iiretimle hem i¢ hem dis piyasalardan elde edilen gelir, milli gelire
dogrudan katki sunar. Bu katkinin diizeyi tilkelerin gelismislik seviyesiyle iliskilidir; gelismis
tilkelerde tarimin pay1 diisiikken, az gelismis iilkelerde daha yiiksektir. Ekonomik gelismislik
arttik¢a, tarimin milli gelirdeki pay1 azalma egilimindedir. 785.347 km? yiizdl¢iimii ile Tiirkiye,
diinyada 35. sirada yer alirken, 37,7 milyon hektar tarim alaniyla tarim arazisi biiytikliigiinde 12.
siradadir. Tarim sektoriinlin GSYH i¢indeki pay1r 1923°te %43 iken, bu oran 1980°de %?24,4°e,
1990°da %16,4’e ve 2000’lerde %9,2°ye gerilemistir. Bu diisiise ragmen, Tirkiye’de tarimin
GSYH icindeki payr hala bir¢ok gelismis iilkeye kiyasla yiiksektir. Sanayi devrimine kadar
ekonominin merkezinde yer alan tarim, zamanla bu konumunu yitirmis ve GSYH i¢indeki pay1

belirgin bigimde azalmistir (Sar1, 2022: 188).
Tablo 6

Gayri Safi Yurtici Hasila (Cari Fiyatlarla) (Deger: Bin TL)

Yillar GSYH Tarim Tarmm Pay % Tarim Degisim oran %
2005 682 62,3 9,1 14,7

2010 1176 104,7 8,9 28,9

2015 2354 161,8 6,9 20,1

2020 5141 354,3 6,9 21

2021 7433 424 5,7 19,7

2022 15325 10258 6,7 141,9

2023 27091 17311 6,4 68,7
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Kaynak. TUIK, 2025

Gayri safi yurtici hasila (GSYH) verileri tarim sektoriiniin ekonomik yap1 igindeki payinin
azaldigim gostermektedir. 2005 yilinda GSYH ic¢indeki tarim payr %9,1 iken bu oran 2023’te
%06,4’ye kadar diismiistiir. Bu azalma, Tiirkiye ekonomisinin sanayi ve hizmet sektorleri yoniinde
biiylimesine isaret ederken, tarimin goreli paymin geriledigini gdstermektedir. Ote yandan,
tarimin cari fiyatlarla itretim degeri stirekli artmis, Ozellikle 2022°de %141,9 ve 2023’te
%68,7’lik artis oranlar1 dikkat ¢cekmistir.

Yeterli ve dengeli beslenme, bireylerin sagligi ve toplumun sosyo-ekonomik gelisimi
acisindan biiyiikk 6nem tasir. Bu durum, hem gelirin yeterli olmasina hem de gidaya erisimin
saglanmasina bagldir. Giiniimiizde birgok iilke yeterli gida temin edemedigi i¢in aglik sorunuyla
kars1 karsiyadir. Tiirkiye’de ise en biiyiik beslenme agig1 et tiikketiminde goriilmektedir. Kalori
alim1 genel olarak yeterli olsada, protein kaynakl eksiklikler vardir. Bugday, piring ve misir gibi
tahillar halkin temel besin kaynagini olusturmakta; tarim sektorii bu yoniiyle beslenme agisindan
kritik bir rol tstlenmektedir (Kiral ve Akder, 2000: 4). Tiirkiye’de yasanan yliksek enflasyona
bagh olarak gida fiyatlarindaki yiiksek artiglar, tiiketicilerin satin alma giiclerini biiyiik dlgiide

azalmasina neden olurken; ayn1 zamanda saglikli beslenmeyi de olumsuz yonde etkilemektedir.

Tarim denildiginde genellikle akla yalnizca ekim ve bigim gibi temel iiretim faaliyetleri
gelse de, tarimin sanayiye olan katkist son derece onemlidir. Niifus artistyla birlikte kirsaldan
kente go¢ hizlanmis ve bu durum sanayilesmeyi yayginlastirmistir. Tarim sektoriinden sanayiye
yonelen bu gecis, ekonomik kalkinmayi desteklemekte; ayni zamanda sanayiye hammadde
saglayan tarim {Uriinlerinin degerini artirmaktadir. Bu nedenle tarim ve sanayi, birbirini

tamamlayan ve birlikte gelisen iki temel sektordiir (Demir vd., 2023: 65).

Tarim sektorii, sanayi iirlinlerine olan talebin 6nemli bir kismini karsilayarak ekonominin
temel yap1 taglarindan biri olmaktadir. Ozellikle kalkinmanin baslarinda, tarim, sanayi igin
onemli bir pazar islevi gormektedir. Bu donemde tarim ile sanayi arasindaki iliski, birbirini
besleyen bir dongiiye doniisiir: Tarim sektorii, sadece kendi iirlinlerini degil, ayn1 zamanda
sanayinin iiretim siireclerinde kullandig1 girdilere de talep olusturur. Tarimsal biiyiime, sanayi
iretiminin artmasina zemin hazirlar ve her iki sektor birbirine baglh bir sekilde gelisir. Ayrica
tarimda kullanilan makineler, giibreler, ilaclar gibi iiriinler cogunlukla sanayi tarafindan iiretilir,

bu da sektorel bagimliligi giiclendirir. Ancak, tarimsal {riinlerin diisiik fiyatlarla tutulmas,
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ciftcilerin alim giiclinli diisiirerek sanayi {iriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Bu
durumda, iki sektor arasindaki dengenin korunabilmesi i¢in adil bir fiyatlandirma ve ticaret
politikas1 onem kazanir. Tarim modernlestikge ve kirsal altyapr gelistikce, bu iki sektor

arasindaki sinerji daha da gii¢lenir ve tarimin ekonomik katkis1 artar (Dogan, 2009: 369-370).
4. Tiirkiye’de Tarim Sektoriiniin Karsilastig1 Zorluklar

Tiirkiye tarim sektOriiniin baslica sorunlarindan biri, miras hukukunun etkisiyle tarim
arazilerinin siirekli parcalanmasidir. Bu durum, isletme biiyiikliigiint kiictiltmekte, verimliligi
azaltmakta ve Ol¢ek ekonomilerini engellemektedir. Tarim isletmelerinin yaklasik %70’ inde hem
bitkisel hem de hayvansal {iretimin birlikte yapilmasi, uzmanlagmay1 sinirlamaktadir. Giibre,
tohum, ila¢ ve mazot gibi girdilerdeki fiyat artiglar1 ise karlilig1 diisiirmiis, baz1 isletmeleri zarara
ugratmistir. Devletin tarimsal hizmetlerden c¢ekilmesi, ciftcilerin destek ve bilgiye erisimini
zorlagtirmistir. Ayrica, uluslararasi kuruluslarin yonlendirdigi politikalar ve dogrudan gelir
destegi sistemi, aktif iiretici yerine sadece toprak sahiplerine kazang saglamis, etkisiz kalmistir.
Kiiciik isletmelerin finansmana ve modern teknolojiye ulasamamasi, hayvan hastaliklariyla
miicadeledeki yetersizlik ve orgiitsiizlik pazarlama sorunlarini artirmis; liretim planlamasindaki
eksiklik ise c¢iftcilerin iiriinlerini satamamasina, hatta sektorden c¢ekilmesine neden olmustur

(Dogan vd., 2015: 39).

Tarim sektortiniin kars1 karstya kaldig1 yapisal sorunlar biiyiik 6l¢iide verimliligi olumsuz
yonde etkilemistir. Ayrica tarimda calisan niifusun yasanilan sorunlar nedeniyle kirsaldan kente
goc ederek agirlikl olarak verimliligi nispeten diigiik olan hizmet sektdriinde faaliyette bulunmasi

ekonomik ag¢idan yaratilan degerin diismesine sebep olmaktadir.

Tarim sektoriiniin karsilastigir onemli sorunlardan biri de hukuki altyapidaki daginikliktir.
Ozellikle tarim kooperatifleriyle ilgili diizenlemeler, cesitli 6zel kanunlarla cakismakta ve
uygulamada bir¢ok zorluk yaratmaktadir. Tiirkiye'de tarimsal faaliyette bulunan diretici ve
girisimciler farkli yasal diizenlemelere tabi yapilarda faaliyet gostermekte, bu durum sektorde
biitlinciil bir yap1 olusmasin1 engellemektedir. Mevcut yasalarin sayica fazla ancak islevsellik
acisindan yetersiz olmasi, sektoriin giincel ihtiyacglarina cevap verememesine yol agmaktadir. Bu
nedenle, tarim sektoriinii kapsayict ve sadelestirilmis yeni yasal diizenlemelere ihtiyag

duyulmaktadir (Atmaca, 2022: 47-48).
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Tarim sektoriinde karsilasilan egitimle ilgili en biiyiik zorluklar, iireticilerin yeterince
bilinglendirilmemesi, disiplinler aras1 ¢alismalarin eksikligi ve saha bazli uygulamalarin yetersiz
kalmasidir. Ozellikle siirdiiriilebilir tarim {izerine yapilacak arastirmalarin sinirli olmasi ve
gontlli ekiplerin olusturulmasinin giic olmasi, sektordeki ilerlemeyi engellemektedir. Ayrica,
tiniversiteler, kamu kurumlari ve o0zel sektdr arasinda is birliginin eksikligi, sektdrdeki
gelismeleri daha da yavaslatmaktadir. Yeni tarim teknolojilerinin yeterince yayginlasmamasi,
iiretim planlamasinda yasanan eksiklikler ve disa bagimliligin devam etmesi, verimliligi olumsuz
yonde etkilemektedir. Coziim Onerileri arasinda, iireticilerin egitilmesine oncelik verilmesi,
uygulamali aragtirmalarin tesvik edilmesi, lisansiistii diizeyde tarima 6zel egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi ve organik tarim ile enerji bitkilerinin tesvik edilmesi yer almaktadir. Ayrica,
damla sulama gibi su verimliligi saglayan uygulamalar, arazi toplulagtirmasi ve atiklarin enerjiye
dontistiiriilmesi gibi ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastirilmas: da sektordeki doniisiim icin

biiyiik dnem tasimaktadir (Y1lmaz ve Ozdemir, 2012: 55).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir su yonetimi, sulama altyapisinin yetersizligi ve tarla igi
hizmetlerin tamamlanamamasi nedeniyle tam olarak uygulanamamaktadir. Sulama sistemleri dig
etkenler ve kullanict miidahaleleriyle hizla yipranmakta, sik bakim gerektirmektedir. Ozellikle
ylizey sulamada ¢iftgilerin tesislere miidahalesi isletmeyi zorlastirmaktadir. Ayrica, tarim sektorii
sera gazi salilimiyla ¢evre kirliligine katkida bulunmakta; biiyilik isletmeler modern tekniklerle
daha cevreci iiretim yaparken, kiiclik isletmelerin geleneksel yontemleri bu etkiyi artirmaktadir.
Bilingli giibreleme, ilaglama, erozyon kontrolii ve biyolojik ¢esitliligin korunmas1 modern tarimin
faydalar1 arasindadir. Kurak iklimin egemen oldugu Tiirkiye’de artan niifus ve sanayilesme su
kaynaklarini tehdit etmekte, bu da entegre ve planl bir toprak-su yonetimini zorunlu kilmaktadir

(Oncii, 2022: 12-13).

Tarim sektoriindeki zorluklarin ve verimliliginin diisiik olmasina yonelik etki eden
faktorleri belirttikten sonra tarim sektoriiniin kars: karsiya kaldigi sorunlari ¢6zebilmenin bir yolu
olarak kooperatiflesme ve bolgesel kooperatiflesmeyi 6n plana ¢ikarilmas: gerektigini

diisiiniiyoruz.
5. Kooperatif Kavrami

Kooperatifler, kiar amaci gilitmeyen, iiyelerin esit haklarla yonetime katildig1 ve elde

edilen gelirin katki oranina gore paylasildigi yapilardir. Ortak miilkiyet ve demokratik yonetim
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esasina dayanan bu sistem, iiyelerin emegine dayali mali fazlaliklar1 adil sekilde dagitir.
Tarimsal-endiistriyel kooperatifler ise iireticilere pazarlik giicii kazandirir, pazara erisimi
kolaylastirir ve Olgek ekonomisi avantaji saglar. Uyeler iiretimde bireysel kalirken, belirli
asamalarda is birligi yaparak kolektif ve bireysel cikarlarin1 dengelemeye calisir. Bu yapilar
ekonomik faydanin 6tesinde, toplumsal dayanisma ve ortaklik kiiltiiriiyle de 6nemli katkilar sunar

(Oliveira ve Wander, 2022: 415).

Kooperatifcilik ilk olarak 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya c¢ikmis, Robert Owen’m
onciiliigiinde gelisen model 1844’te Rochdale kasabasinda kurulan basarili bir kooperatifle
somutlasmistir. Bu kooperatifin benimsedigi Rochdale Ilkeleri, giiniimiizde de kooperatifciligin
temelini olusturmaktadir. Serbest giris, politik tarafsizlik, demokratik yonetim, risturn dagitima,
paylara faiz verilmesi, pesin satis ve ortaklarin egitimi bu temel ilkeler arasindadir. Ayrica,
kooperatiflerin ticari risklerden uzak durmasi, uygun fiyat sunmasi ve ortaklarina diizenli bilgi
vermesi de Onemli uygulamalardandir. Kooperatiflerin gelisiminde ekonomik kosullar, ¢iftei

orgiitlerinin tutumu ve kamu politikalar1 belirleyici rol oynamaktadir (Topaloglu, 2021: 163-164).

Girisimcilik, toplumsal ihtiyaclart 6nceden goriip risk alarak planlama ve uygulama yapan
bireylerin faaliyetlerini kapsar. Teknoloji ve sosyal gelismelerle farkli sektorlerde cesitli
girisimcilik tiirleri ortaya ¢ikmustir; tarimsal girisimcilik de bunlardan biridir. Tarimda yenilikg¢i
iiretim, yonetim, finans ve pazarlama faaliyetlerini i¢eren tarimsal girisimcilik, 6zellikle kirsal
alanlarin yapisal Ozellikleri nedeniyle kenttekilerden farkli zorluklarla karsilasir. Genellikle
kiigiik ve orta olcekli olan bu girisimlerde sorunlarin ¢oziilmesi basar1 i¢in sarttir. Bazi
girisimciler bunu kendi kaynaklariyla yaparken, yeterli bilgi ve imkan1 olmayanlar firsatlari
kacirabilir. Bu noktada kooperatifler, ciftcilerin tek basina asamadigi girdi temini, liretim, isleme,
depolama ve pazarlama gibi alanlarda dayanigma ve gii¢ birligi saglayarak onemli destek sunar

(Y1ldiz, 2020: 2193).
6. Tarim Kooperatifciligi Kapsam

Tarimsal kooperatifler, goniillii olarak bir araya gelen ciftcilerin ekonomik dayanisma
yoluyla iiretim ve pazarlama siireclerini daha verimli yiiriittigli, hem ekonomik hem de sosyal
fayda saglamay1 amaclayan yapilardir. Temel hedefleri yalnizca kar elde etmek degil; iiyelerin
c¢ikarlarmi korumak, yasam standartlarini ytlikseltmek ve gii¢lii bir topluluk olusturmaktir. Toplu

alim giicli, ortak pazarlama ve risk paylasimi sayesinde tarimsal iiretimde rekabet giiciinii
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artirirken, adil gelir dagilimi ve sosyal dayanigsmayi da destekler. Bu yoniiyle kar, sadece
ekonomik kazan¢ degil, toplumsal refahi giiclendiren bir ara¢ olarak degerlendirilir (Eroglu,

2024: 18).

Kapitalizmin ylkselisiyle birlikte biiylik sirketlerin kiiciik ¢iftgileri adeta tek tek
sOmiirmesi, tarimsal iireticilerin haklarini koruma ihtiyacini1 koriiklemis ve kooperatiflerin roliinii
kritik bir noktaya tasimustir. Ozellikle dar 6lcekli toprak sahipleri, pazardaki dengeli olmayan gii¢
iliskileri ve alicilarin "yiiksek kalite" beklentileri karsisinda bir tir ezilen taraf haline
gelmektedir. Tiiketici taleplerinin siirekli degisim gostermesi ve gida sektoriindeki derin
doniistimler, ciftgilerin iiretim standartlarini hizla yiikseltmelerini ve daha birlesik bir yapiyla
birlikte hareket etmelerini zorunlu kilmistir. Bu noktada, kooperatifler adeta ciftcilerin kurtaricisi
olmus; alim ve satig giiclerini ortaklastirarak pazarda daha gii¢lii bir durus sergilemelerini
saglamis, bilgi eksikliklerini gidermis ve hizli adapte olmalarin1 kolaylastirmistir. Tiirkiye’de ise
tarim arazilerinin parcali yapist ve kiiciik dlgekli isletmelerin verimlilik diisiisiine yol agmasi,
kooperatiflerin bu soruna ¢oziim iiretme noktasinda kagmilmaz bir rol iistlenmesine neden

olmustur (Yildiz, 2020: 2188).

Tarim kooperatifleri, kirsal alanlarda kiigiik 6l¢ekli olarak kurulup basarili olduklarinda
bulunduklar1 bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine énemli katkilar saglar. Ureticiyle
tiikketici arasinda koprii kurarak kaliteli ve uygun fiyath iirlin sunar, dayanisma kiiltiiriinii
giiclendirirler. Tiirkiye’de genellikle sinirh iirlinle baglayan bu yapilar, pazar taleplerine gore
cesitlenerek iiretimi sanayiyle entegre eder. Sehirlesme, tekellesen dagitim kanallar1 ve liretim
merkezilesmesi gibi sorunlar ise kooperatiflerin orgiitlii yapisi ve stratejik pazarlama ile agilabilir.
Biiylik sehirlerde daha genis miisteri agina ulasabilen kooperatifler, demokratik yonetimleri
sayesinde dagitim iizerindeki tekellesmeyi dengeleyerek yerel tiretimi destekler, bu da ekonomik

ve sosyal faydalari artirir (Eroglu, 2024: 23-24).

Ciftcilerin kurdugu tarimsal kooperatifler, iiyeler arasinda dayanisma ve is birligine
dayanir; dogrudan iiretimde bulunmak yerine, {ireticilerin ekonomik faaliyetlerini ortak
kaynaklarla desteklemeyi hedefler. Kiiciik toprak sahiplerini bir araya getirip toplayarak pazarda
gii¢ kazandiran kooperatifler, verimliligi artirmak, iiretim araclari temin etmek, iirliin depolama ve
pazarlama gibi hizmetler sunar. Finansman ihtiyacim1 karsilayarak, kamu ve 06zel destekleri

iiyelerine ulastirir, miilk ve ekipman kiralar veya isletir. Uretici ile tiiketici arasindaki zinciri kisa
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tutup emegin karsiligini adil hale getirirken, gelir esitsizliklerini azaltir, israfi oniline geger,
maliyetleri diigliriir ve fiyat istikrar1 saglar. Ayrica demokrasiyi gli¢lendirir, dayanigma kiiltiirii
olusturur, toplumsal degerleri destekler ve tiiketicilerin kaliteli iirlinlere makul fiyatla erisimini
kolay hale getirir. Kooperatiflerin istihdam yaratmasi da ekonomik faydalar arasinda yer alir

(Yildiz, 2020: 2191-2192).

Kooperatiflerde glivene dayal stratejik igbirlikleri, karsilasilan zorluklar1 asmada anahtar
rol oynar. Giiven, taraflar arasinda karsilikli ¢ikarlar1 gdzeten bir anlayisa dayalidir ve bu,
kooperatifin yapisini giliclendirerek liyeler arasinda dayanismayi pekistirir. Saglam bir giliven
ortami, bilgi paylagimini tesvik ederken, liyeler arasi baglilik da kooperatifin siirdiiriilebilirligini
saglar. Ancak bazi iiyelerin kisa vadeli kazanglar pesinde kosarak kooperatifi dislayip bireysel
hareket etmeleri, giiveni sarsar ve isbirligini zayiflatir. Bu sebeple, isbirligi yapilacak kisi veya
kurumlarin yalnizca hedef uyumuna degil, ayn1 zamanda giivenilirlik ve sorumluluk anlayislarina
da dikkat edilmelidir. Iyi kurgulanan isbirlikleri, yalnizca ekonomik kazang saglamakla kalmaz;
aynt zamanda ciftgilere egitim, bilgi ve beceri kazandirarak onlarin uzun vadeli gelisimini

destekler (Leite vd., 2021: 813).
7. Tiirkiye Tarim Kooperatif¢iligi Tarihce

Tirkiye’de cagdas kooperatifciligin temelleri 1863°te kurulan Memleket Sandiklari ile
atilmig, bu yapilar ¢iftgilerin kredi ihtiyacini karsilamayi amaclamis ve 1888’de yerini Ziraat
Bankasi’na birakmustir. ilk tarim satis kooperatifi ise 1913’te Aydin’da kurulmustur.
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Atatilirk’in Onciiliigiinde kooperatif¢ilik yasal diizenlemelerle
giiclendirilmis; 1924, 1929 ve 1935 yillarinda c¢ikan kanunlarla tarimsal kooperatif¢ilik
yayginlagtirilmistir. 1936’dan itibaren ihracata yonelik kooperatifler kurulmus, 1961 Anayasasi
ile devlet bu alandaki sorumlulugunu artirmistir. 1969, 1972 ve 2000 yillarinda ¢ikan yasalarla
kooperatif yapilar yasal giivenceye kavusmus; 2019-2023 doneminde ise kooperatiflerin iiretim

ve pazarlamada destekleyici rolii yeniden vurgulanmistir (Pakdemirli, 2019: 179).

Kooperatifler, farkli sektorlerde faaliyet gostererek ekonomik kalkinmada 6nemli rol
oynar; Ozellikle tarimsal kooperatifler kirsal kesimde tretici birlikteligini saglayarak kiigiik aile
isletmelerinin girdi temini, liretim verimliligi ve pazarlama gibi sorunlarina ¢dziim sunar.
Tiirkiye’de tarimin stratejik 6nemi ve 12 bini askin tarimsal kooperatifin milyonlarca ¢iftgiyi bir

araya getirmesi, bu yapilar1 daha da kritik hale getirirken; Japonya, ABD, Hindistan ve Fransa
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gibi iilkelerde elde edilen basarilar, tarimsal kooperatiflerin sadece ekonomik degil sosyal

dayanisma agisindan da ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Yildiz, 2009: 31-32).
8. Tiirkiye Tarim Kooperatif¢iligi Yapisi

Tirk tarim kooperatifleri, bir bakima geg¢misin izlerini tasiyan, geleneksel bir yapiya
sahiptir. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulda segilir, genellikle uzmanlik veya deneyim gibi
herhangi bir nitelik sarti aranmaz. Genellikle yonetici secilen kisiler kooperatif¢ilik ya da
yonetim konusunda egitime sahip degildir. Bu da, kooperatifin yol haritasini ¢izecek kisilerin,
¢ogu zaman isin teknik detaylarindan habersiz olmasi anlami tasir. Kiigiikk 6lcekli yapi,
profesyonel yoOnetici ve uzman personel istihdamini zorlastirmakta, bu da basariyr olumsuz
etkilemektedir. Oysa kooperatiflerin de kurumsal yonetim ilkeleriyle yonetilmesi biiyilk 6nem
tagimaktadir. Ayrica denetim kurullarinda goérev alan kisilerin ¢ogu yeterli bilgi ve uzmanliga
sahip olmadigindan, denetim gorevleri etkin sekilde yerine getirilememektedir (Pakdemirli, 2019:

181-182).

Gelismekte olan {ilkelerde tarim kooperatifleri, arazilerin verimli kullanilmasini
saglayarak Uretimi artirir ve {ireticilere daha 1yi fiyat garantileri sunar. Sermaye, makine temini ve
iletisimde 6nemli rol oynayarak kalkinma Oniindeki engelleri azaltir, sanayilesme ve bdlgesel
kaynaklarin kullaniminm1 destekler. Giiven ortami1 yaratarak modern iretim tekniklerinin
yayilmasini kolaylastirir, tireticilerin ekonomik bagimliliginm azaltir. Ciftgilere tohum, giibre, ilag,
makine ve techizat uygun fiyatla saglar; iirlin depolama, pazarlama ve zirai bilgi destegi sunar.
Tiirkiye’de kooperatifler; Tarim Kredi, Tarim Satis, Tarimsal Kalkinma, Pancar Ekicileri, Su
Uriinleri gibi tiirlere ayrilir. Ayrica faaliyetlerine gore alim, isleme, arazi kullanim ve sigorta
kooperatifleri olarak smiflandirilir. Ornegin, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri bdlgesel
kalkinmay1, Tarim Kredi kiiglik cift¢ilere kredi saglamayi, Tarim Satis Kooperatifleri iiriinlerin
adil fiyatla satilmasmi hedefler; Sulama Kooperatifleri su altyapisini kurup isletir, Su Uriinleri

Kooperatifleri balik¢iliga destek verir (Alkan, 2016: 118-119).

Kooperatiflerin ilkeleri, bu kuruluglarin temel ¢alisma bi¢imlerini belirler ve onlar1 diger
isletmelerden ayiran en 6nemli 6zellikleri olusturur. Bu ilkeler, kooperatiflerin toplumsal ve
ekonomik agidan beklenen fayday:r saglayabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Ancak Tiirkiye’de
kooperatiflerin gelisimi genellikle sayica artigla sinirli kalmig ve kalite agisindan yetersiz

kalmistir. Gergek bir kooperatif, ancak bu temel degerlere siki sikiya bagli kaldiginda, kimligini
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tam anlamiyla kazanabilir. Ne yazik ki, pek ¢ok kooperatif bu ilkelerden sapmakta ve zaman
zaman uygunsuz davranislar sergileyebilmektedir. Bu nedenle, kooperatif¢ilik ilkelerine
uymayan ve yalnizca adim1 kullanarak bu yapiy1r i¢i bos bir sekilde kullanan olusumlarin
"kooperatif" olarak tanimlanmasi engellenmelidir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi’nin
belirledigi temel ilkeler arasinda goniilliiliik ve acik iiyelik, demokratik yonetim, ekonomik
katilim, ozerklik, egitim ve bilgilendirme, kooperatifler arasi is birligi ve topluma karst
sorumluluk yer almaktadir. Bu ilkeler, kooperatiflerin hem iiyeleriyle hem de toplumla saglam ve

stirdiiriilebilir baglar kurmasina olanak tanir (Eroglu, 2024: 19-20).

Tiirkiye, tarimda biliylikk bir potansiyele sahip ancak bu potansiyelin verimli
kullanilabilmesi i¢in planl kalkinma ve diizenlemeler gerekmektedir. Kooperatifler, iiretici ile
tilketici arasindaki mesafeyi kisaltma acisindan 6nemli bir rol oynasa da, kiigiik tireticiler biiyiik
sermaye gruplari ve aracilarin baskisi1 altinda zorluk yasamaktadir. Bir¢ok c¢iftei, liretimden
cekilmekte veya kimyasal girdilere bagimli hale gelmektedir. Kooperatifler, bu sorunlar1 agmada
¢Oziim sunar, ancak Tiirkiye'de kooperatifcilik, yetersiz farkindalik, egitim eksiklikleri, finansal
kaynak sinirlamalart ve zayif denetim nedeniyle istenilen seviyeye ulasamamistir. Devletin,
kooperatiflere teknik destek, finansal kaynaklar ve etkili denetim saglamasi biiyiik Onem

tasimaktadir (Yantur ve Saglik, 2022: 6-7).
9. Tarim Kooperatifciliginin Karsilastig1 Sorunlara Céziim Onerileri

Kooperatiflerdeki egitim sorunlarinin ¢oziimii icin ilkokuldan itibaren kooperatif¢ilik
dersleri miifredata eklenmeli, tarim ve kooperatifcilikte uzmanlasma tesvik edilmelidir.
Universiteler arasinda isbirli§i saglanarak siirekli egitim programlart olusturulmali, medya
araciligiyla kooperatiflerin faydalar1 anlatilmali, tarim meslek liseleri gelistirilmelidir. Tarim ve
Milli Egitim Bakanliklar1 arasinda koordinasyon artirilmali, egitim fonlari dogru kullanilmalidir.
Kamu yayinciligi ve okullar kooperatif¢ilik kiiltiiriinii yaymada aktif rol iistlenmeli, stajlar
bolgesel kosullara uygun planlanmali, ortaklar ve yoneticiler siirekli egitilmelidir. Yeni
kooperatifcilik  okullar1  agilarak profesyonel yoneticiler yetistirilmeli, kooperatiflerin
kalkinmadaki onemi Ogrencilere Ogretilmelidir. Medyada olusan olumsuz algi ise egitimle

diizeltilip, giiven ve etik temelli yapilar desteklenmelidir (Y1ldiz, 2009: 68-69).

Tarim Kredi Kooperatifleri’nin finansman sorunlari nedeniyle ‘Kooperatifler Bankasr’

kurulmasi yoniinde bazi diisiinceler ifade edilmektedir. Ayrica, kamu bankalarinin hisselerinin
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kooperatiflere devri ya da kooperatif fonlarinin birlestirilmesi gibi ¢éziimler dnerilmektedir. Bu
sayede ireticilere diislik faizli kredi imkani sunularak kooperatiflerin mali yapisi
gliclendirilebilir. Mevcutta ticari faizle kredi kullanan kooperatifler i¢cin bu durum maliyetli olup,
Ziraat Bankas1 gibi kurumlarla tarimsal kredi faiz oranlarinin saglanmasi1 hem c¢iftciler hem de
piyasa agisindan faydali olacaktir. Boylece Tarim Kredi Kooperatifleri daha rekabetci ve
stirdiiriilebilir hale gelerek iilke tarimina ve kooperatif¢ilige daha etkin katki sunacaktir (Aydin ve

Yasa, 2019: 366).

Kooperatif¢iligimizde denetim sorunu 6nemlidir. Ulkemizde kooperatif ve iist
orgiitlerinde etkili denetim yapilmadigindan istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Devlet,
yasalarin verdigi denetim yetkisini kullanarak kooperatifleri etkili denetlemeli, ancak
yonetimlerine miidahale etmemelidir. Asil denetimi demokratik bigimde, kooperatif iist orgiitleri
ve Kooperatifler Bankasi yapmalidir. Ayrica, Almanya’daki gibi Kooperatif Denetleme Birlikleri

kurulmasi da denetim sorununa ¢éziim olabilir (Miilayim, 1995: 41).

Mevzuat sorunu, kooperatif {iist oOrgiitlerinde Onemli bir problemdir. Tiirkiye’de
kooperatifciligi diizenleyen yasalar yetersiz, karisik ve cogunlukla antidemokratiktir. Bu nedenle,
tiim kooperatiflerin tek ve demokratik bir Kooperatifler Yasasi ile yonetilmesi gerekmektedir.
1163 sayili Kooperatifler Kanunu, demokratik yapis1 korunarak, kooperatif¢ilik ilkelerini
kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmeli ve mevduat toplama ile kooperatifler bankasinin
kurulmasi1 netlestirilmelidir. Ayrica, devletin kooperatif gelisimini desteklerken “Ortagin
Demokratik Yonetimi” ve “Ozerklik ve Bagimsizlik” ilkelerine zarar vermemesi gerekir. Devlet,
finansman kaynaklarinin olusturulmasi, kooperatif iist Orgiitlerinin gelisimi ve yasal

diizenlemelerle destek saglamalidir (Serinikli ve Kumkale, 2012:288).

Ciftgiler icin kooperatiflerin en Onemli islevi, emeklerinin karsiligin1 almalarim
saglamaktir. Uretim maliyetlerinin yiiksekligi ve pazardaki aracilar nedeniyle fiiriinlerini
degerinde satmakta zorlanan ciftgilere kooperatifler, uygun fiyath girdi saglama, iriinleri iyi
fiyata pazarlama ve ddemeleri zamaninda yapma destegi verir. Bu sayede ciftcilerin geliri artar
ve iiretime devam edebilirler. Devletin de akaryakit destegi, dogrudan gelir yardimi gibi
tesviklerle ve fiyat istikrarin1 saglayacak onlemlerle destek olmasi gereklidir. Kooperatiflerin
basarili olmasi i¢in kaliteli iiretim, iyi ambalajlama, hizli nakliye, uzman kadro, uygun kredi

kullanimi1 ve ihracat tegvikleri nemlidir. Yerel yonetimlerin hal ve pazar yeri destegi de kritik rol
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oynar. Kooperatifler, piyasada fiyat istikrar1 saglayarak enflasyonun onlenmesine katkida
bulunur. Bu basar1 i¢in kooperatiflerin is birligi yaparak iiretimden pazarlamaya kadar siirecleri

birlikte yonetmeleri gerekir (Y1ildiz, 2009: 84-85).

Tarimin temel amaci, toplumu dengeli beslemek, dogal kaynaklar1 siirdiiriilebilir
kullanmak ve teknolojiyi etkin sekilde entegre etmektir. 2050°de niifusun 9 milyar1 asmasi ve
sehirlesmenin artmasi, dijital tarimin 6nemini artirmaktadir. Tarim 4.0 ile yapay zeka, drone,
sensOr ve otonom traktdr gibi teknolojiler kullanilarak veri odakli iiretim yayginlagsmakta,
boylece daha az girdiyle verim artmaktadir. Tirkiye, %51 tarim arazisi ve gelisen makine
sanayisiyle avantajlidir ancak verimlilik ve dijital yatirimlarda Avrupa’nin gerisindedir. Bu
doniisiim i¢cin kamu, iiretici birlikleri ve 6zel sektor is birligiyle tarimda dijital okuryazarlik
artirllmali, AR-GE desteklenmeli ve kadinlarin-genglerin ¢iftcilerin katilimi saglanmalidir. Tarim
Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S (Tarnet) ve Tarimsal Izleme ve Bilgi
Sistemi (TARBIL) gibi projeler ile Tarim ve Teknoloji Zirvesi, bu siirecin temelini

olusturmaktadir (Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 2020).
10. Tarimsal Kooperatiflesmede Yeni Model Onerisi

Tiirkiye’de hali hazirda farkli amaclara yonelik kooperatiflerin varlig1 bilinmektedir. Ne
var ki s6z konusu bu kooperatiflerin etkin ve verimli ¢calismadiklar1 da bilinen bir gercektir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de kooperatiflesmenin yeniden ele alinmasi ve biitlinciil bir yaklasimla ortaya

konulmasi1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de bolgesel kooperatiflesmenin 6nem tasidigi diisliniilmektedir. Tarim sektoriinde
de kiiresel rekabetin saglanmasi noktasinda atilacak yeni adimlar, olusturulacak yeni politikalar
s0z konusudur. Bu kapsamda tarimsal verimliliin 6n plana alinmasi ve bununla birlikte
uluslararas1 rekabetin iilkemizin lehine olabilecek sekilde alinmasi gereken tedbirlerin
yiriirliliige girmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de bolgesel kooperatiflesmenin ¢iftgiler ile birlikte
profesyonel yoneticilerin yer aldig1 bir kooperatif yaklasimi degerlidir. Burada kurulacak olan
bolgesel kooperatiflerin kendi bolgelerinde hem c¢iftcilerden hem de tarim sektoriinde yer alan
profesyonel yoneticilerin yonetimde birlikte yer almalar1 diistiniilmektedir. Bu kooperatiflerde
tarimsal tiretimin verimliliginin artirilmasi, ¢ift¢ilerin egitimi, tarimda modernizasyon ve tarimsal
tiriinlerin hem yurtigine yonelik hem de yurtdisina yonelik pazarlanmasi noktasinda birimlerin

kurulmas1 ve buralarda yetkin insanlarin yer almasi diisiiniilmektedir. Bu kooperatiflesme
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modelinde bolgesel dinamiklerin bir araya getirilerek tarimsal orgiitlenmelerin daha saglikli bir

yapiya kavusturulmasi ve tarimsal verimliligin artirilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kooperatiflesme modelinde egitim birimi de c¢iftcilerin tarimdaki gelismeleri,
modernizasyonu ve teknolojileri kullanabilmeleri i¢in diizenli ve planli olarak bdlgesel
kooperatifler de gorev alan egitim birimindeki uzmanlar tarafindan bilinglendirilmesi ve
desteklenmesi Onem tasimaktadir. Ayrica bu noktada sanayi 4.0 kapsaminda tarimsal
uygulamalarin ¢iftcilerle paylasilmasi ve bu yonde atilacak adimlarin uygulanacak politikalarla
ciftcilerin desteklenmesi gerekmektedir. Bu kooperatifler eliyle tarim sektoriindeki aracilarin
biiylik olgiide azaltilarak hem yurticine hem de yurtdisina yapilabilecek satislarin dogrudan
gerceklestirilmesi, tarim sektoriinde yasanan bu sorunlarinda ¢oziime kavusmasini saglayacaktir.
Kooperatiflesmedeki bu modelle hem iireticiler hem de tiiketiciler kazangli ¢ikacaktir. Yurt dist
yoniinden de bolgesel kooperatiflerin dogrudan ihracat yapabilme imkéan ve kabiliyetlerine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu acgidan bolgesel kooperatiflerde ki dis ticaret uzmanlarinin da soz
konusu bolgedeki tarimsal iiretimin dis pazarlara satilmasinda onemli bir paymnin olacagi

diistiniilmektedir.

Bu modelde tarimda uzmanlagmanin 6nemi ortaya konulmakta ve farkli alanlarda
uzmanlasma 1ile birlikte tarim sektoriiniin daha etkin ve verimli olmast saglanacagi
diistiniilmektedir. Ayrica s6z konusu bu modelde tarimda istihdamin artirilmasi agisindan da

onem tasidigini ifade etmek gerekir.

Bu modelin etkin isleyebilmesi i¢in devletin s6z konusu kooperatifleri diizenli bir sekilde
denetim altinda tutmasi ve uyguladigi tarimsal desteklemelerin ve tesviklerin etkin bir sekilde
kullanilabildigini  denetimleri ile gerceklestirmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de tarimin
modernizasyonu ve yeni teknolojilerin tarimsal uygulamalarda yer almasi devletin bu
kooperatiflere verecegi tesviklerle desteklemesi olduk¢a 6nemlidir. Tarim sektoriinde isttihdamin
artirtlmasi ve tarimsal verimliligin gelistirilmesi hususunda boyle bir kooperatiflesme modelinin
yerinde yonetim ve uygulama anlayisi ile birlikte tarimin dinamik yapisinin aktif hale getirilmesi

ve topraklar1 daha etkin ve verimli kullanilmasini da saglayacaktir.

Ayrica tarim sektoriinde sulamanin 6nemli oldugu bilinmekte ve bu kapsamda bolgesel
kooperatiflerin iginde yer alan sulamaya yonelik yeni projelerin ve yeni tekniklerin uygulanmasi

yoniinde adimlarin atilmasi kagmilmazdir. Kiiresel i1sinmasimnin diinyadaki tarimsal gelismeyi
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olumsuz yonde etkileyecegi ifade edilmektedir. Bu kapsamda tarim alanlarimin sulamasina
yonelik endistri 4.0 ve yapay zekaya yoOnelik alinmasi gereken tedbirlerin bulundugu
belirtilmektedir. Bu yonde bdlgesel kooperatiflerin iginde sulama biriminin de yer almasi ve s6z
konusu birimin teknolojiye dayali bu projelerin yonetilmesinde aktif rol almasi da onemlidir.
Sadece barajlardan yararlanilmasi yeterli olmadig1 ve barajlardaki su seviyelerinin 1sinmayla
birlikte azaldig1 belirtilmektedir. Dolayisiyla yagmur ve kar sularinin sulama amaciyla
saklanmasi basta olmak {lizere, damla sulama yontemleri ve siirdiirtilebilir su yonetimi konusunda

alinmasi gereken tedbirlerle birlikte tarimsal sulamanin 6nemi ortaya konulmalidir.
11. Tiirkiye’nin Tarim Politikalar1 ve Avrupa Birligi

Tiirkiye’de tarim orgiitlenmesi; kooperatifler, iiretici birlikleri ve ziraat odalariyla ytirtir.
Kooperatifler ciftciye ekonomik destek saglar, iiretici birlikleri haklarini savunur, ziraat odalari
ise ¢iftci ile devlet arasinda koprii olur. Bu kurumlarin uyumu, tarim i¢in ¢ok énemlidir. Ancak
Tiirkiye’de kooperatiflerin tarimsal {iriin igleme pay1r %1-10 arasinda, AB’de ise %30-100
arasidir. Tiirkiye’de iirlinler pazara ulasana kadar ¢ok kez el degistirir; hayvansal {iriinler 6-7,
bitkisel iirlinler 4-5 kez. Gelismis lilkelerde bu say1 2-3’tlir ve araciligy tiretici orgiitleri yapar.
Tiirkiye’de tarim ¢ogunlukla kiiciik aile isletmelerinde yapilir ve bu isletmeler genellikle sadece
kendi ihtiyacini karsilar, yatirim yapamaz. Modern tarim ise daha ¢ok sermaye ve teknoloji ister.
Bu yiizden iiretici Orgiitlerinin amaci, ¢ift¢cinin gelirini artirmak, verimi yiikseltmek ve {riin

satisin1 kolaylastirmaktir (Ozdemir vd., 2011: 109).

Tarim sektoriindeki farkliliklar, genellikle uygulanan tarim politikalarindan kaynaklanir.
Avrupa Birligi’nde tarim, tek bir cergevede ele alinmis ve amag, tarim iriinlerinin serbest
dolagimini saglayan ortak bir piyasa kurmak ve tarimsal alanda kendi kendine yeterli olmaktir.
Tiirkiye’de ise tarim politikalarinin net ve siirdiiriilebilir bir hedefi yoktur; daha ¢ok iiretimi
artirmaya odaklanilmistir. Politikalarin belirlenmesinde Tarim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarliklar1 gibi yaklasik 20 farkli kurum gorev alirken, bu kurumlar
arasinda yeterli is birligi saglanamamaktadir. AB’de ise gorev dagilimi 6nceden belirlenmis ve
merkezi bir yapi olusturulmustur. Ayrica AB, tarimi destekleyen kurumlari giiclendirirken;
Tiirkiye’de bu gorevi istlenen Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), TEKEL, tarim satis
kooperatifleri ve seker fabrikalar1 gibi kuruluglar ya ozellestirilmekte ya da kapatilmaktadir.

Sonu¢ olarak, AB’de tarimsal destekler daha planli ve dengeli bir sekilde yiiriitiiliirken;
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Tiirkiye’de destekleme sistemi, biitlinciil bir stratejiye dayanmadigi i¢in pargali, diizensiz ve

etkisi smirli kalmaktadir (Giirbiiz, 2006: 51).
12. Sonug¢

Tiirkiye, sahip oldugu dogal kaynaklar, iklim cesitliligi ve tarimsal kiiltiirel gegmisine
ragmen, tarim sektoriinde arzu edilen yapisal gelismeyi heniiz tam olarak saglayamamistir. Son
yillarda tarimsal liretimde yasanan diisiis, kirsal kesimde yasanan gog, artan ithalat bagimlilig1 ve
kiiciik iireticinin piyasada tutunmakta zorlanmasi, sektdriin kirilganligimi artirmistir. Uretim
maliyetlerinin yiikselmesi, teknoloji kullanimimin smirli kalmasi ve arazi parcalanmasi gibi

sorunlar da bu tabloyu daha karmasik hale getirmektedir.

Bu yapisal sorunlarin ¢oziimiinde kooperatif¢ilik modeli, hem ekonomik hem de sosyal
acidan Onemli bir aractir. Kooperatifler, ¢iftgilerin birlikte hareket ederek ekonomik gii¢
olusturmasini, daha diisiik maliyetlerle iiretim yapmasini ve pazarlama kanallarina erigimini
kolaylagtirmaktadir. Ayrica kooperatifler, iireticiye egitim, finansman, lojistik ve bilgi destegi
saglayarak tarimsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir. Ancak Tiirkiye’de kooperatif¢ilik yapist,
hala bircok eksiklik ve engelle kars1 karstyadir. Egitim eksikligi, kurumsal kapasite yetersizligi,
denetim mekanizmalarinin zayifligi ve daginik mevzuat, kooperatiflerin verimli c¢aligsmasini

engellemektedir.

Bu nedenle, tarimda siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in kooperatiflerin yeniden
yapilandirilmast ve gii¢lendirilmesi gereklidir. Etkin egitim programlariyla {iretici bilinci
artirlmali, mevzuat sadelestirilmeli, kamu destegi daha hedefli ve uzun vadeli bicimde
diizenlenmelidir. Kooperatiflerin kurumsallagsmasi, genclerin ve kadinlarin ¢iftcilerin iiretime
katilmasi, dijital tarim uygulamalarmin yayginlastirilmasi gibi adimlar da sektoriin gelecegi

acisindan bilyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de kooperatiflesmeye yonelik ifade ettigimiz bolgesel kooperatiflesmenin
kurulmasi ve tiim yonleriyle etkin ve verimli bir tarimsal iiretimin desteklenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Sonug olarak, tarimda verimliligi ve tiretici refahin1 artirmak, kirsal kalkinmay1
desteklemek ve gida arz giivenligini saglamak icin giiclii, demokratik, seffaf ve bolgesel

kooperatiflesme yapilar1 kaginilmaz bir ihtiyag¢ héaline gelmistir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Etik komite onay1 ve/veya yasal/6zel izin gerektirmeyen bu ¢aligma, arastirma ve yayin etigine

uygundur.

Arastirmacinin Katki Orani Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamistir.
Arastirmacinin Cikar Catismasi Beyam

Bu calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi yoktur.



1044

Kaynakc¢a

Alkan, Y. (2016). Tarim kooperatiflerinin istihdam iizerindeki etkileri. Ardahan Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(4), 113-131.

Arslan, S. (2015). Tarimin Tiirkiye ekonomisinde yeri. Sustainable Agriculture and Environment
Proceeding Book, 181.

Atmaca, O. (2022). Tiirkive'de tarim sektoriiniin  ekonomik gelisimi ve sorunlari
[Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi]. Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aydm, R., & Yasa, A. A. (2019). Tiirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin mali yapis1 iizerine bir
degerlendirme. Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(14), 352-368.

Demir, O., Giiltekim, G. C., & Uzundumlu, A. S. (2023). Tiirkiye ekonomisinde tarimin yeri ve
onemi. Palandéken Journal of Animal Sciences Technology and Economics, 2(2), 62-69.
https://doi.org/10.5152/JASE.2023.23009

Dogan, A. (2009). Ekonomik gelisme siirecine tarimin katkisi: Tiirkiye 6rnegi. Sosyal Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 9(17), 365-392.

Dogan, Z., Arslan, S., & Berkman, A. (2015). Tiirkiye’de tarim sektoriiniin iktisadi gelisimi ve
sorunlart: Tarihsel bir bakis. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 8(1), 29-41.

Eroglu, S. (2024). Tiirkiye'de tarim kooperatiflerinin yénetsel ve ekonomik anlamda yasadig
sorunlar ve Bursa ili Inegol ilcesi ornek uygulama Kulaca Salca Kooperatifi
[Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi]. Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

ey

istihdam ve gelir dagilimi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kiral, T., & Akder, H. (2000). Makro ekonomik géstergelerle tarim sektorii. (Not: Yayinevi/Dergi
bilgisi eksik oldugundan kitap/rapor formatinda birakilmistir).

Leite, A. R., Padilha, A. C. M., & Binotto, E. (2021). Cooperation challenges in agricultural
cooperatives. Revista de Administra¢do da UFSM, 14, 809-826.

Miilayim, Z. (1995). Kooperatif kuruluslarda iist érgilitlenmenin énemi ve Tiirkiye'de sorunlari.
Journal of Social Policy Conferences, (40), 33-42.

Oliveira, O. D. P. D., & Wander, A. E. (2022). Tarimsal kooperatif sistemi: Yonetim zorluklari
ve uygulanabilir ¢oziimler. UFSM Yénetim Incelemesi, 15(3), 411-433.

Oncii, R. (2022). Tiirkiye'de tarimin durumu, sorunlari ve ¢éziim onerileri [Yayimmlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Bursa Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.


https://doi.org/10.5152/JASE.2023.23009

1045

Ozdemir, G., Keskin, G., & Oziidogru, H. (2011). Tiirkiye'de ekonomik krizler ve tarimsal
kooperatiflerin 6énemi (Economic crisis in Turkey and the importance of agricultural
cooperatives). Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 101-113.

Pakdemirli, B. (2019). Tarimsal kooperatiflerin diinya ve Tirkiye’de mevcut durumunun
karsilagtirilmasi. Anadolu Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii Dergisi, 29(2), 177-187.
https://doi.org/10.18615/anadolu.660198

Sari, S. (2022). Tiirkiye’de tarim sektoriinlin yeri ve onemi. Kayes-2022, 183.

Serinikli, N., & Kumkale, 1. (2012). Tiirkiye’deki kooperatif {ist drgiitlerinin (Bolge birliklerinin)
sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(1), 269-290.

Sumaytaoglu, E. C. (2012). Osmanhida ve Tiirkiye'de tarimsal politikalarin tarihsel geligimi ve
uygulamasi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Topaloglu, E. O. (2021). Tarimsal kooperatifcilik. Ekopi Dijital Baski Merkez Ltd. Sti.

TUIK. (2025a). Dy ticaret istatistikleri, 2025.
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Dis-Ticaret-104
TUIK. (2025b). Istihdam, issizlik ve licret, 2025.

https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetK ategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108

TUIK. (2025¢). Tarim, 2025. https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111

TUIK. (2025d). Ulusal hesaplar istatistikleri, 2025.
https://data.tuik.eov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-113&dil=1

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri. (2020, 18 Mayis). Tarim i¢in dijital ¢oziim.
https://www.tarimkredi.org.tr/gundem/blog/tarim-icin-dijital-cozum/

Uzundumlu, A. S. (2012). Tarim sektoriiniin iilke ekonomisindeki yeri ve 6nemi. Alinteri Journal
of Agriculture Science, 22(1), 34-44.

Yantur, P., & Saglik, R. (2022). Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin etkileri: Taze gida piyasasi
ornegi iizerine bir uygulama. Istanbul Esenyurt Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 2(1), 1-15.

Yazici, A. (2021). Tarim sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi gelisimine katkist 1980-2018 doneminin
analizi [Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi]. Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yildiz, R. (2009). Tarum kooperatiflerinde karsilasilan sorunlar ve ¢oziim Onerileri
[Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yildiz, S. (2020). Tarimsal girisimcilerin karsilagtiklart problemlerin ¢6ziimiinde tarimsal
kooperatiflerin rolii. Journal of Social and Humanities Sciences Research, 7(57), 2184-
2199.


https://doi.org/10.18615/anadolu.660198
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Dis-Ticaret-104
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Tarim-111
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-113&dil=1
https://www.tarimkredi.org.tr/gundem/blog/tarim-icin-dijital-cozum/

1046

Yilmaz, E., & Ozdemir, G. (2012). Tiirkiye’de kadin akademisyen ve arastirmacilarin
karsilastiklari sorunlar ve tarima bakis acilar1. Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 50-
56.



1047

EXTENDED ABSTRACT

Agriculture in Turkey has always played a vital role in shaping the country’s economy,
culture, and social structure. The sector is a major source of production, employment, and
livelihoods. Thanks to Turkey’s diverse geography and climate, the country has fertile land and a
wide variety of agricultural products. Agriculture forms the foundation of food production,
contributes to foreign trade, and supports rural development. It is also crucial for maintaining

social stability and ensuring food security.

The historical development of agriculture in Turkey demonstrates that it has consistently
been a vital part of the economy. In ancient times, the fertile lands of Anatolia made farming a
primary source of livelihood. During the Ottoman era, most of the population worked in
agriculture. After the founding of the Republic, modernization and the establishment of
agricultural institutions became a key part of national policy. In the 1930s, agrarian cooperatives

were created to strengthen rural unity and collective production.

Over the years, industrialization and urbanization changed production and employment
structures. Migration from rural to urban areas caused a decline in the agricultural workforce, and
the share of agriculture in the national economy decreased. Liberalization policies in the 1980s
and privatizations in the 2000s reduced state involvement in the sector. As a result, small
producers faced high input costs, low productivity, and limited access to modern technologies.
Land fragmentation, insufficient irrigation, and inadequate infrastructure continue to reduce

efficiency.

Despite these difficulties, agriculture still holds a vital position in Turkey’s economy. It
ensures food supply, provides raw materials to industry, creates employment in rural areas, and
contributes to exports. The sector supports national income and plays a key role in protecting
natural resources. Agriculture also helps prevent rural migration and supports demographic

balance between cities and villages.

Table 1 shows the distribution of agricultural land and the areas used for cereal cultivation
in Turkey. Major crops include wheat, barley, and corn, grown in different regions depending on
climate conditions. Table 2 presents vegetable production, showing the cultivation of tomatoes,

peppers, cucumbers, and beans. Table 3 illustrates fruit production, including apples, citrus fruits,



1048

and bananas as major products. These tables demonstrate the diversity of Turkish agriculture and

the changes in cultivation areas over time.

Agriculture’s contribution to the economy is also reflected in employment and income.
Table 4 shows that the share of employment in agriculture has gradually declined in recent years,
while industry and services have grown. However, the sector still provides jobs for a large
number of people in rural areas. The decrease in agricultural employment is closely related to

urban migration and industrial development.

In terms of foreign trade, Turkey exports a wide range of agricultural products, including
hazelnuts, raisins, figs, and olive oil. These products provide significant export income. However,
the country also imports wheat, corn, soybeans, and livestock to meet domestic demand. Table 5
shows the export and import values of agricultural products by year. Although the share of
agricultural exports in total exports has declined, the sector remains an important component of

Turkey’s trade balance.

The contribution of agriculture to Gross Domestic Product (GDP) is illustrated in Table 6.
While the total value of agricultural production has increased, its share in GDP has gradually
decreased due to faster growth in the industrial and service sectors. Nevertheless, agriculture

continues to be a fundamental part of the economy and a key source of stability for rural regions.

In addition, governments are constitutionally required to support farmers or the
agricultural sector annually with an annual contribution of 1% of GDP. Furthermore, increasing
this percentage over time is crucial for food supply security. It should also be noted that while

farmers or agriculture should legally be used to support 1% of GDP, this rate remains very low.

The main problems of the Turkish agricultural sector include fragmented land ownership,
high production costs, limited financial resources, insufficient technological development, and
lack of training. Institutional and legal issues also create challenges for producers. Many small
farmers have difficulty accessing credit, modern equipment, and information. Environmental
issues such as soil erosion, water scarcity, and inefficient irrigation systems make production
more difficult. The lack of coordination among institutions reduces the effectiveness of

agricultural policies and limits modernization efforts.

Cooperatives play an important role in addressing these problems. They are voluntary

organizations based on solidarity, equality, and democratic control. Their aim is not profit but
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supporting their members economically and socially. Through cooperatives, farmers can access
agricultural inputs, share machinery, obtain credit, and market their products collectively. This

structure lowers costs, increases bargaining power, and strengthens productivity.

The historical background of cooperatives shows that the cooperative movement began in
19th-century England under the Rochdale Principles, emphasizing voluntary membership,
democratic management, and education. In Turkey, the cooperative movement started in the early
years of the Republic and expanded after the 1930s. Today, agricultural credit, sales, and

irrigation cooperatives are the main types operating in the country.

Agricultural cooperatives have significant economic and social functions. They provide
inputs such as seeds and fertilizers, support joint marketing activities, and help with financial
resources. Cooperatives also encourage regional development by promoting cooperation and
social unity. However, many of them face difficulties due to weak management, lack of

professional training, financial problems, and insufficient supervision.

This research highlights the lack of education and awareness among farmers as a
significant problem. Most members lack sufficient knowledge of cooperative principles. Limited
financial resources constrain activities. Therefore, it is recommended that cooperative education
be integrated into schools, training programs be organized for managers, and a cooperative bank
be established to provide low-interest loans. Furthermore, strengthening oversight and transparent

governance are also considered essential for the success of cooperatives.

The regional cooperative model highlighted in our article describes a system where
farmers and agricultural experts are integrated into the same structure. Each cooperative includes
training, irrigation, technology, and marketing units. This model aims to increase efficiency,

reduce costs, and develop modern production methods.

Finally, the article compares Turkey’s agricultural policies with those of the European
Union. While the EU applies a unified Common Agricultural Policy, Turkey’s agricultural
management is divided among several institutions, which causes coordination problems. The
privatization of state institutions and instability in support mechanisms have weakened the sector.
Aligning national policies with sustainable and cooperative-based approaches, improving
institutional capacity, and strengthening farmer organizations are identified as essential steps for

the future of Turkish agriculture.
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Turkey has significant agricultural potential due to its climate and geography. However,
structural, financial, and institutional challenges limit the full use of this potential. Strengthening
cooperatives, modernizing production, increasing education, and ensuring government
supervision are key actions for improving productivity and achieving sustainable agricultural
growth. The regional cooperative model is considered a realistic framework that can strengthen

both the economic and social dimensions of Turkish agriculture.



