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Article inf Abstract
R:é:ise:'d‘_‘;“ 102005 In today’s rapidly digitalizing world, e-commerce has gone beyond
Accepted: 10.11.2025 traditional marketing methods and has become a critical channel for

delivering agricultural and animal-based products directly to consumers.
Within this scope, high value-added bee products such as honey,
Article type: Review propolis, royal jelly, pollen, and bee venom, when offered on online
platforms, provide producers with increased economic gains while
ensuring consumers reliable, fast, and direct access. This study
Keywords: discusses the current situation, opportunities, and challenges regarding
g’ie?tal r‘l’qr;’ii‘fit: B?;C%len:r:ge’ the online sales of bee products. Findings highlight that consumer trust,
ggographical ingi’catioi regiongiu certification of product authenticity, geographical indication registrations,
development ' certification processes, and brand-building strategies are decisive factors
for sales success. However, logistics costs, cold chain requirements,
product shelf life, and timely delivery remain major obstacles faced by the
sector.Furthermore, the study examines the case of Bingdl Honey to
illustrate the contribution of e-commerce to regional development.
Recognized with a European Union Geographical Indication, Bingol
Honey increases the visibility of local producers in digital markets and
enables them to build a competitive brand identity at the international
level. In this respect, e-commerce not only contributes to sales growth
but also supports rural development, sustainable production, and the
preservation of cultural heritage. In conclusion, when managed with
appropriate strategies, the marketing of bee products through e-
commerce offers significant opportunities for both producers and
consumers while also acting as a bridge for promoting local values on a
global scale. Therefore, e-commerce can be considered a strategic
growth area for the bee products industry.
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Ari Uriinlerinin E-Ticaret Uzerinden Satisi: Firsatlar, Zorluklar Ve
Stratejik Yaklagimlar

Ozet
Makale bilgileri e T - .
Gelis Tarihi: 24.10.2025 Gunumuzde"dmtal dopgsg_mup hizlanmasiyla birlikte e-ticaret, g(a_!epeksgl
Kabul Tarihi: 10.11.2025 pazarlama yéntemlerinin Otesine gecerek tarimsal ve hayvansal Grtinlerin

tuketiciye ulastiriimasinda kritik bir kanal haline gelmistir. Bu kapsamda
bal, propolis, ari suti, polen ve ari zehiri gibi yiksek katma degerli ari
Urdinlerinin ¢cevrim ici platformlarda satisa sunulmasi, Ureticiler agisindan
Anahtar kelimeler: hem ekonomik kazanglari artirmakta hem de tiketicilere guvenilir, hizli ve
Ar  Urlnleri, e-ticaret, dijitall dogrudan erisim imkani saglamaktadir. Bu calismada ari urdnlerinin e-
pazarlama, Bingdl Bali, codrafi ticaret yoluyla satisina iliskin mevcut durum, firsatlar ve karsilasilan
I el L E LT zorluklar ele alinmaktadir. Arastirmada 6zellikle tiiketici giiveni, Griinlerin
dogalliginin belgelenmesi, cografi isaret tescilleri, sertifikasyon stirecleri
ve marka dederi olusturma stratejilerinin satis basarisinda belirleyici
oldugu goérilmastir. Bununla birlikte, lojistik maliyetler, soguk zincir
gereksinimi, Urdnin raf émrld ve hizh teslimat gibi teknik sorunlarin
sektorde onemli engeller yarattigi tespit edilmistir. Calismada ayrica
Bingodl Bali 6rnegi Uzerinden, e-ticaretin bolgesel kalkinmaya katkisi da
incelenmistir. Avrupa Birligi cografi isaretiyle tescillenmis olan Bingol Ball,
yerel Ureticilerin dijital pazarlarda goranurligini artirmakta ve
uluslararasi alanda rekabet edebilir bir marka kimligi olusturmaktadir. Bu
baglamda, e-ticaretin sadece satis hacmini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda kirsal kalkinma, sudrdurdlebilir Uretim ve kultirel mirasin
korunmasina da katki sagladigi sonucuna ulasiimistir. Sonug olarak ari
Urtinlerinin  e-ticaret yoluyla pazarlanmasi, dogru stratejilerle
yonetildiginde hem Uretici hem de tiketici agisindan 6nemli firsatlar
sunmakta, yerel degerlerin kiresel O6lgekte tanitilmasina aracilik
etmektedir. Bu yonuyle e-ticaret, ari Urtnleri sektori igin stratejik bir
biyume alani olarak degerlendiriimektedir.
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Giris

Kiresel dizeyde dijitallesmenin etkileri yalnizca sanayi ve hizmet sektdrlerinde degil, tarim ve
hayvancilik gibi geleneksel sektdrlerde de kendini géstermektedir. Dijital teknolojilerin Gretim, pazarlama
ve tuketim slreclerine entegrasyonu, dzellikle kirsal alanlarda ekonomik gesitliligin artirilmasi, istihdam
olanaklarinin gelistiriimesi ve yerel Ureticilerin gl¢lendiriimesi acisindan yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu
baglamda e-ticaret, tarim sektérinin deger zincirini dénustiren en édnemli araglardan biri olarak éne
¢ikmaktadir.

Aricilik sektorl, bu donidsumden en fazla etkilenen alanlardan biridir. Ari Grlinleri, yalnizca yuksek besin
degerleri ve saglik faydalariyla degil, ayni zamanda kirsal ekonomiye sagladiklari gelir katkisiyla da
stratejik bir Uretim kolunu temsil eder. Turkiye, flora cesitliligi ve ekolojik kosullari sayesinde aricilik
agisindan diinyanin 6nde gelen Ulkelerinden biridir. Ancak Uretim potansiyeline ragmen, pazarlama ve
gelir elde etme sureglerinde karsilagilan yapisal sorunlar nedeniyle ari trtnlerinin ekonomik degeri tam
anlamiyla ortaya ¢ikamamaktadir.

Geleneksel pazarlama yontemleri, ari GrGnlerinin yalnizca yerel pazarlarda dolasimda kalmasina neden
olmakta, dUreticilerin daha genis tlketici kitlelerine ulasmasini zorlagtirmaktadir. Ayrica fiyat
dalgalanmalari, aracilik maliyetleri ve bilgi eksiklikleri gibi sorunlar, kligik &lgekli Ureticilerin rekabet
glcund sinirlamaktadir. Bu noktada e-ticaret, Uretici ile tUketici arasindaki mesafeyi ortadan kaldiran,
pazarlama zincirini kisaltan ve urinlerin katma degerini artiran bir ¢6zim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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E-ticaretin sagladigi dogrudan satis imkani, kuglk olgekli aricilarin gelirlerini artirmalarini ve
surdurulebilir bir Gretim modeli benimsemelerini kolaylastirir. Ayni zamanda cografi isaretli Grlinlerin
tanitimi, markalasma ve tiiketiciyle dogrudan etkilesim gibi firsatlar, kirsal Ureticilerin rekabet giiclnu
onemli 6l¢tide artirir. Bu sayede ari Urlinleri sektdrl yalnizca bir tarimsal Gretim alani olmaktan gikarak,
yerel kalkinmayi destekleyen stratejik bir ekonomik faaliyet haline gelir.

Bu calismada, ari drlnlerinin e-ticaret yoluyla pazarlanmasinin kirsal kalkinmaya ve surdurulebilir
tarima olan katkisi ¢gok boyutlu olarak ele alinacaktir. Calismanin temel amaci, ari Urinleri Greticilerinin
dijital platformlar araciligiyla karsilasabilecegi firsat ve zorluklari analiz etmek ve bu sirecte
izlenebilecek stratejik yaklasimlari tartismaktir. Ayrica Turkiye ve dinyadan basarili uygulamalara da
yer verilerek, yerel Ureticilere ve politika yapicilara yol gdsterici dneriler sunulacaktir.

1. An Uriinleri ve Pazar Potansiyeli
1.1. Aricihgin Ekonomik ve Ekolojik Onemi

Aricilik, hem tarimsal surdurulebilirlik hem de ekolojik denge agisindan stratejik bir tretim alanidir. Bal
arilari, yalnizca bal dretimiyle degil, bitkisel iretimde sunduklar tozlasma hizmetleriyle de gida guvenligi
ve biyolojik gesitlilik Uzerinde dogrudan etkiye sahiptir. FAO’nun (2024) raporuna gére diinya genelinde
yaklasik 100 milyon ari kolonisi bulunmaktadir ve ari tozlagsmasi, kiresel tarimsal Gretimin %35’ini
desteklemektedir. Bu ekosistem hizmetinin ekonomik degeri yilda yaklasik 300 milyar ABD dolari olarak
hesaplanmaktadir [6]

Tarkiye, flora gesitliligi ve iklim kosullari agisindan diinyanin énde gelen aricilik Ulkeleri arasinda yer
almaktadir. TUIK (2024) verilerine gére Tirkiye'de 9,3 milyon koloni bulunmaktadir ve yillik bal Gretimi
115 bin ton civarindadir. Bu rakam Turkiye'yi Cin’in ardindan dinyanin ikinci buiyldk bal dreticisi
konumuna tagimaktadir. Aricilik sektoéri yaklasik 80 bin ailenin dogrudan gegim kaynagini olustururken,
kirsal bolgelerde yan sektorlerle birlikte 250 binden fazla kisiye dolayli istihdam saglamaktadir [20].

Ekolojik agidan arilarin rold, yalnizca tarimsal verimlilikle sinirli degildir. Arilarin bitki gesitliligine katkisi,
erozyon kontrolu ve karbon déngustne dolayh etkisi, iklim degisikligiyle miicadelede stratejik bir 5nem
tasir [8]. Bu baglamda ariciigin gelistiriimesi, sadece ekonomik bir gereklilik degil, ayni zamanda
ekolojik surdurulebilirlik agisindan da zorunluluk haline gelmistir.

1.2. An Uriinlerinin Gesitliligi ve Katma Degeri

Aricilik yalnizca bal Uretimiyle sinirli degildir; propolis, ari sutd, polen, balmumu ve ari zehiri gibi yiksek
katma degerli Grtnlerle gok boyutlu bir ekonomik yapi olusturur. Bu Urlnlerin her biri hem gida hem de
saglik, kozmetik ve eczacilik sektorlerinde farkli kullanim alanlarina sahiptir.

Bal, Turkiye’de 2024 yih itibariyla yillik bal Gretimi 115 bin ton, i¢ tiketim ise yaklasik 90 bin ton
civarindadir [20]. E-ticaret platformlarinda satilan cografi isaretli ballarin kilogram fiyati ortalama 600—
1.200 TL arasinda degismektedir.

Propolis, Antibakteriyel ve antiviral 6zellikleri sayesinde propolis pazari hizla biyumektedir. Market
Research Future (2024) raporuna goére kiresel propolis pazari 820 milyon dolar buyuklige ulagmigtir.
Tarkiye'de yillik propolis dretimi 250 ton civarindadir.

Ari SUtl, Takviye gida olarak degerlendirilen ari sutd, kilogram basina 2.000-3.500 TL arasinda satisa
sunulmaktadir. Turkiye’de Uretim miktari 2023’te 65 ton, 2024'te ise 75 tona yukselmistir [16].

Polen ve Balmumu, Polen uretimi 2024 itibariyla 3.800 ton, balmumu Uretimi ise 3.200 ton diizeyindedir.
Bu Urunler kozmetik, ila¢ ve gida sanayinde genis kullanim alani bulmaktadir [3].

Bu cesitlilik, ari Urdnlerinin yalnizca birincil tarimsal riin olmaktan g¢ikarak yiksek katma degerli nis
drtinler kategorisine girmesini saglamaktadir. E-ticaret, bu drtnlerin farkh tiketici segmentlerine
ulagtirimasinda kilit rol oynamaktadir. Ozellikle organik ve cografi isaretli Griinlerin gevrim igi pazarlarda
“premium” segmentte konumlandiriimasi, Uretici gelirlerini artirmakta ve kirsal ekonomiye dinamizm
kazandirmaktadir [4].

1.3. Arn Uriinleri Pazarinin Kiiresel ve Ulusal Goriiniimii
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Dunya genelinde ari drtnleri pazari, saglikli yasam ve dogal gidalara yonelik artan talep nedeniyle
istikrarli bicimde biytumektedir. Market Research Future (2024) raporuna gore kiiresel bal pazari 2023
itibariyla 9,8 milyar dolar diizeyine ulasmistir ve 2030’a kadar yillik ortalama bliyime oraninin %5,3
olmasi beklenmektedir

Turkiye, Uretim kapasitesi acisindan guc¢li olmasina ragmen, ihracat gelirleri hala potansiyelinin
altindadir. 2024 yili itibariyla ari Grtnleri ihracat geliri 47 milyon dolar seviyesindedir. Bunun %72’sini
bal, %18’ini propolis ve ari sitl, %10’'unu ise balmumu ve polen olusturmaktadir [18].

En fazla ihracat yapilan llkeler Almanya, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’dir.

ic pazarda ise e-ticaretin etkisi belirgin bicimde artmistir. TUBISAD (2024) verilerine gére gida
kategorisindeki gevrim igi satis hacmi bir yilda %32 artmis; an Urtnleri segmentinde bu oran %38,5
olarak gerceklesmistir. Ozellikle Trendyol, Hepsiburada ve Etsy gibi platformlarda organik bal satislari,
son iki yilda %40’in Gizerinde biyime gostermistir [19].

Bu veriler, e-ticaretin yalnizca satis hacmini artirmakla kalmayip, markalagsma ve uluslararasi gérundrlik
acisindan da belirleyici bir rol Ustlendigini gostermektedir.

1.4. Tuketici Davraniglan ve Dijital Satin Alma Egilimleri

E-ticaret kanallarinda ari Urdnleri satin alan tiketicilerin davraniglari, geleneksel pazarlardan farkh
dinamiklere sahiptir. Dijital tiketici profilini belirleyen baslica unsurlar; giiven, sertifikasyon, kullanici
deneyimi ve sosyal medya etkilesimidir [1].

FAO (2024) verilerine gore, tiketicilerin %62’si gida alisverislerinde trin menseini dogrulayan dijital
sertifikalari Gnemsemektedir [6].

Turkiye'de yapilan bir anket ¢galismasinda ise, ¢gevrim igi bal satin alan tuketicilerin %71’i Griintn “cografi
isaretli” veya “organik sertifikali” olmasini gliven gostergesi olarak degerlendirmistir [13]

Ayrica sosyal medya platformlarinda ari Urunleriyle ilgili kullanici yorumlari, marka algisini dogrudan
etkilemektedir. Instagram ve TikTok gibi mecralarda yapilan mikro etkilesimler, e-ticaret
platformlarindaki satis oranlarini ortalama %15-20 oraninda artirmaktadir [9].

Bu bulgular, e-ticaret ortaminda tlketici glveninin yalnizca Urin kalitesiyle dedgil, dijital iletisim
stratejileriyle de guglendirildigini gdstermektedir.

1.5. Bing6l Bali ve Cografi isaretli Uriinlerin Rolii

Cografi isaretli Grtinler, hem yerel ekonomiyi canlandirmakta hem de uluslararasi pazarda rekabet
avantajl saglamaktadir. Bu baglamda Bingdl Bali, Turkiye’nin en dnemli basari érneklerinden biridir.
Avrupa Birligi tarafindan 2023 yilinda “Protected Geographical Indication (PGI)” statlist verilen Bingdl
Bali, Turkiye’nin AB tescilli ilk bal markasi olmustur [2].

Tescil surecinin ardindan Bingol Bali'nin gevrim ici satis hacmi 2023-2024 doneminde %42 artis
gOstermigstir. Bingdl Universitesi Ari ve Dogal Urinler AR-GE Merkezi'nin kalite kontrol calismalari
sayesinde Urun izlenebilirligi giclenmis, e-ticaret platformlarinda tiketici gtiveni artmigtir.

Bingdl Bali drnegi, cogdrafi isaretli Urlnlerin e-ticaret yoluyla markalasma sureclerini hizlandirdigini
gOstermektedir. Yerel Ureticilerin dijital pazarlara entegrasyonu, yalnizca satis hacmini degil, bolgesel
kalkinma etkisini de artirmaktadir. Bu durum, ari Urinlerinin e-ticaret Gzerinden pazarlanmasinin ayni
zamanda bir kirsal kalkinma stratejisi olarak degerlendirilmesini mimkuin kilmaktadir.

2. E-Ticaretin An Uriinleri igin Sagladig: Firsatlar
2.1. Pazar Erigiminin Geniglemesi

E-ticaret, tarimsal Urdnlerin dagitim zincirinde en radikal dénisimu yaratan teknolojik gelismelerden
biridir. Geleneksel pazarlarda Ureticilerin karsilastigi araci maliyetleri, sinirli ulasim agdi ve dusuk fiyat
politikasi gibi sorunlar, dijital platformlar araciligiyla biylk dlgiide azalmaktadir.

TUBISAD (2024) verilerine gore Tiirkiye’de e-ticaret hacmi 2023 yilinda 1,85 trilyon TL'ye ulasmis ve
gida kategorisi bu toplamin %9’unu olusturmustur. Bu blytme, kirsal Ureticilerin dijital pazarlara dahil
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olma egilimini artirmistir [19].

Ari Urdnleri agisindan degerlendirildiginde, e-ticaretin sundugu cografi sinirlari asan erisim 6zelligi
Ureticiler igin stratejik bir avantajdir. Bingdl, Kars, Mugla veya Rize gibi yorelerde Uretilen ballar, gevrim
ici platformlar sayesinde yalnizca ulusal degil, uluslararasi élgekte tiketicilere ulagsmaktadir. E-ticaretin
ari Urtnlerinde pazar hacmini geniglettigini, satis gelirlerinde ortalama %25-30 oraninda artis sagladigini
vurgulamaktadir [5].

Ayrica e-ticaret, Ureticilere veri tabanh hedefleme imkani sunarak urlnlerini demografik ve davranigsal
segmentlere goére pazarlama firsati tanimaktadir. Bu durum, kirsal dreticiler icin kisisellestirilmis
pazarlama stratejilerini mamkun kilmaktadir [10].

2.2. Marka Degeri ve Cografi isaretin Dijitallesmesi

Markalasma, e-ticaret basarisinin en belirleyici faktérlerinden biridir. Ozellikle cografi isaretli triinler,
dijital ortamda yUksek given algisi yaratarak tuketici tercihlerinde 6ncelikli konuma gelmektedir.

Turkiye’de 2024 yih itibariyla cografi isaret tescili alan bal sayisi 20’ye ulagmistir. Bu Urtnlerin buyuk
boélima, dijital pazarlarda “organik”, “dogal kaynakli” ve “yerel Uretim” etiketleriyle premium segmentte
konumlanmaktadir [17].

Bingdl Bali, AB tescili sonrasinda gevrim ici satiglarda %42 artis saglamis; Anzer Bali ve Kars Bal da
benzer bigcimde uluslararasi pazarlarda ylksek gortnurlik kazanmistir [2].

Dijital markalagsma sireglerinde “hikaye anlatimi” (storytelling) yontemi, kullaniciyla duygusal bag
kurarak satin alma niyetini %30’a kadar artirmaktadir [16].

E-ticaret, cografi isaretli Grlnlerin hik&yesini, Uretim asamalarini ve gevresel degerlerini multimedya
icerikleri araciligiyla aktararak, Urtnle birlikte bir “yerel kimlik deneyimi” sunmaktadir. Bu, kirsal
markalarin kiresel rekabet giiciinu yukselten en 6nemli unsurlardan biridir.

2.3. Gelir Gesitlendirme ve Katma Deger Yaratma

Ari Urlnlerinde e-ticaretin en 6nemli avantajlarindan biri, Ureticilere sundugu gelir cesitliligidir.
Geleneksel satislarda yalnizca bal Uzerinden gelir elde edilirken, dijital pazarlama sayesinde propolis,
arl sutd, balmumu mumlar, sabunlar, kozmetik Urlnler gibi ikincil Urinler de ekonomik degere
donustirtlmektedir.

Market Research Future (2024) verilerine gdre, propolis bazl Urtnlerin ¢evrim igi satislari 2023 yilinda
%18 artmistir. Ayrica “abonelik modeli” (subscription model) ve “On siparis sistemi” gibi yenilikgi is
modelleri, kiigUk Ureticilerin diizenli gelir akisi elde etmesini saglamaktadir.

Sosyal medya destekli satislarin kiguk Ureticilerin aylik gelirini ortalama %22 oraninda artirdigini
belirtmistir [9].

E-ticaret platformlari, Ureticilere yalnizca satis alani sunmamakta; ayni zamanda markalasma, lojistik,
masteri iligkileri yonetimi (CRM) ve veri analiti§i gibi alanlarda da hizmet vererek Uretim slrecine
batincul bir deder zinciri kazandirmaktadir. Bu durum, ariciligin salt tarimsal dretim olmaktan ¢ikip dijital
ekonominin bir parcasi haline gelmesini saglamaktadir.

2.4. ihracat Potansiyeli ve Kiiresel Rekabet

Dijitallesme, ari Urlnlerinin uluslararasi pazarlara dogrudan erisimini kolaylastirmaktadir. Geleneksel
ihracat surecleri genellikle yiksek maliyetli ve burokratik engeller icerirken, e-ticaret bu kisitlamalari
blylk Olgiide ortadan kaldirmaktadir.

Ticaret Bakanlgi (2024) verilerine gore, Turkiye'nin ari Urdnleri ihracatinin %28’i artik ¢cevrim ici kanallar
Uzerinden gerceklesmektedir. Bu oran 2020°de yalnizca %9’du; dolayisiyla doért yilda tg¢ kattan fazla
artis s6z konusuduR [18].

Avrupa ve Asya pazarlarinda ¢zellikle organik ve cografi isaretli Grlinlere yonelik talep buyimektedir.
Japonya’da 2024 itibariyla “premium honey” kategorisinde Turk Urlnlerinin pazar payi %6,3’e ulasmistir.
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Dijital ticaretin cografi isaretli Urlinlerde Ullke markasina katki saglayarak “yumusak gli¢” unsuru
olusturdugunu belirtmektedir [14].

Bdylece e-ticaret, ari Urlinlerinde yalnizca ekonomik bir firsat degil, ayni zamanda Turkiye’nin kiltirel
ve ticari diplomasisinin de bir aracina déntismektedir.

2.5. Kirsal Kalkinma ve Kadin Girigimciligine Katki

E-ticaret, kirsal glanlarda Ureticilerin ekonomik katilimini artirarak bélgesel kalkinma agisindan kritik rol
oynamaktadir. Ozellikle kadin Ureticiler icin dijital platformlar, geleneksel pazarlarda yer bulmakta
zorlandiklari Grdnlerini dogrudan satma firsati yaratmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanhgdi'nin (2024) “Kadin Aricilar Dijitalde” projesi kapsaminda 2023-2024 yillarinda
420 kadin girisimci gevrim ici satis kanallarina dahil edilmis ve ortalama gelir artis1 %35 olmustur [16].

Bu sonug, e-ticaretin yalnizca ekonomik degil, sosyal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinma baglaminda da
dénusturdcu bir etki yarattigini gdstermektedir.

Bingdl, Mugla ve Ordu illerinde yirutilen pilot programlarda, kadin Ureticilerin dijital platformlar
araciligiyla cografi isaretli ballarini satisa sunmasi, hem yerel ekonomiyi canlandirmis hem de bdlgesel
markalagsmayi hizlandirmistir [6]

Dolayisiyla e-ticaret, ari Urlnlerinin pazarlanmasinda ekonomik kazancin o6tesine gegerek sosyal
kalkinma politikalarinin tamamlayicisi haline gelmistir

3. Karsilasilan Temel Zorluklar

E-ticaretin ari Urlnleri sektoriinde sagladigi potansiyel oldukga yuksek olmakla birlikte, bu siregte
karsilasilan teknik, yapisal ve kiltiirel engeller halen sektorel gelisimi sinirlamaktadir. Tlrkiye érneginde
bu engeller; lojistik ve soguk zincir altyapisinin yetersizligi, sahte ve kalitesiz trln riski, regilasyon ve
standart eksiklikleri ile dijital okuryazarlik ve pazarlama bilgisinin disukligu basliklarinda toplanabilir.

3.1. Lojistik ve Soguk Zincir Sorunlari

E-ticaretin en kritik asamasi, Urtnlerin depolama ve dagitim sireclerinde kalite kaybi yagsamadan
tuketiciye ulastinimasidir. Ari sitl, propolis ve ari zehiri gibi Urdnlerin taginmasinda soduk zincir
uygulamalari buyuk 6nem tagimaktadir. Ancak Turkiye’de bu altyapi henlz yeterli dizeye ulasmamistir.

Turkiye’de ari Urtnleri dreticilerinin yalnizca %28'’inin uygun sicaklik kontrolli depolama tesislerine
erisimi bulundugunu belirtiimektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin (2024 ) raporuna gore, 6zellikle Dogu
Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde Uretilen bal ve tiirev Urinlerinin %60’1 hala standart disi tasima
kosullarinda dagitiimaktadir [3].

Bu eksiklik, e-ticaret satiglarinda iki temel soruna yol agmaktadir:
1. Urlin kalitesi bozulmakta, dzellikle ari siitii ve propolisin raf dmrii kisalmaktadir.

2. Tuketici memnuniyeti dismekte, cevrim ici dederlendirme sistemlerinde dislk puanlar Ureticilerin
dijital géranurligind olumsuz etkilemektedir.

Ozellikle propolis bazli Giriinlerin taginmasi sirasinda is1 degisimi, Griiniin biyolojik etkinligini %30’a kadar
azaltabilmektedir [6]. Dolayisiyla lojistik altyapinin guiglendiriimesi, e-ticaretin surdirdlebilirligi igin temel
On kosuldur [3].

3.2. Sahte ve Kalitesiz Uriin Riski

E-ticaretin anonim yapisi, tiuketici glvenini tehdit eden sahte ve tagsisli Grlnlerin yayilimini
kolaylagtirmaktadir. Tirkiye'de bal Griinlerinde sahtecilik orani %25'in Gzerindedir. TUBITAK Gida
Enstitisi’nin 2023 yilinda gerceklestirdigi analizlerde, ¢evrim ici platformlarda satilan bal érneklerinin
%31’inde tagsis tespit edilmistir.

Sahte urlnler yalnizca tuketici glivenini degil, markalasma ¢abalarini da olumsuz etkilemektedir. Cevrim
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ici sahte bal satislarinin tiketici gliven endeksinde %18 disise yol actigini saptanmistir. Bu gliven
kaybi, 6zellikle kiiglk 6lgekli Greticilerin rekabet glclini zayiflatmaktadir [1].

Bu sorunun ¢6zimu igin dijital izlenebilirlik sistemleri (6rnegin QR kodlu sertifikalar, blok zinciri temelli
tedarik zinciri kayitlari) énerilmektedir. Cin’de uygulanan blok zinciri tabanh bal izleme sistemlerinin
sahte Urln oranini %70 oraninda azalttigini bildirilmistir. Turkiye’de de benzer bir sistemin Tarim
Bakanligi ve e-ticaret platformlari is birligiyle hayata gecirilmesi, glven sorununu biyik dlgtde
azaltabilir [21]

3.3. Regiilasyon ve Standart Eksiklikleri

E-ticaretin hizla gelismesine ragmen, gida UrUnlerinin gevrim i¢i satigina iliskin yasal dizenlemeler
hentiz yeterli olgunluga ulasmamistir. Tirkiye’de ari Grlnleri; Tirk Gida Kodeksi Bal Tebligi (2019) ve
Organik Tarim Kanunu (2004) cercevesinde denetlenmekte, ancak dijital satiglara 6zgli kalite ve
izlenebilirlik standartlari bulunmamaktadir.

Bu durum, 6zellikle uluslararasi pazarlarda rekabet dezavantaji yaratmaktadir. Avrupa Birligi'nde cografi
isaretli Urnler, “Protected Designation of Origin (PDO)” ve “Protected Geographical Indication (PGI)”
sistemleriyle koruma altindadir [14].

Turkiye'de ise benzer sistemlerin e-ticaret diizeyinde uygulanmasi heniiz baslangi¢c asamasindadir.

Ayrica gida guvenligi denetimleri fiziksel satis noktalarina odakh oldugundan, cevrim ici satis yapan
kiucuk Ureticilerin kayit ve sertifikasyon siregleri net tanimlanmamistir. Bu da “kayit disi dijital Uretici”
sayisinin artmasina neden olmaktadir. Gida ve Kontrol Genel Madurligu (2023) verilerine gore, gevrim
ici bal satisi yapan 1.200’den fazla mikro girisimden yalnizca %42’si resmi kayit sistemine dahildir.

Dolayisiyla, dijital satislara 6zgii mevzuatin gig¢lendiriimesi ve e-ticaret platformlarinin sorumluluk
alanlarinin netlestiriimesi gerekmektedir.

3.4. Dijital Okuryazarlik ve Pazarlama Bilgisi Eksikligi

Kirsal Ureticilerin dijital ddntsime uyum saglayamamasi, e-ticaretin yayginlasmasinda en temel insani
engellerden biridir. Kirsal bdlgelerdeki Ureticilerin yalnizca %37’sinin temel e-ticaret platformlarini
kullanabildigini; %18’inin sosyal medya reklamcihdi, SEO (arama motoru optimizasyonu) veya dijital
icerik Uretimi hakkinda bilgi sahibi oldugunu ortaya koymustur.

Bu bilgi eksikligi, Granlerin ¢evrim i¢i gorUndrligini azaltmakta ve markalagma sirecini
yavaglatmaktadir. Dijital pazarlama egitimleri alan Ureticiler, ilk 12 ay icinde satis hacimlerini ortalama
%40 artirmistir. Buna karsin egitime erisemeyen Ureticilerde blyime orani %10’un altinda kalmistir [9].

Bingdl Universitesi'nin 2023 yilinda baslattigi “Ari Urlnleri Dijital Déntstim Egitimi” projesi kapsaminda
85 Ureticiye sosyal medya yonetimi ve dijital marka gelistirme konularinda egitim verilmis; katilimcilarin
%76’s1 bir yil icinde e-ticaret platformlarinda aktif satis yapmaya baglamistir [2].

Bu bulgular, dijital okuryazarligin artirilmasinin e-ticaret basarisinda belirleyici oldugunu géstermektedir.
Egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri, sektdrdeki dijital ugurumun kapanmasi igin kritik dneme
sahiptir.

3.5. Finansman ve Teknolojiye Erigsim Sorunlari

E-ticaretin etkin yurdtilmesi, belirli dizeyde dijital altyapi yatirnmi gerektirir. Ancak kirsal bolgelerde
faaliyet gosteren kuguk olcekli Ureticiler, gerekli teknolojik araglara ve finansman kaynaklarina erisimde
zorluk yagamaktadir. KOSGEB (2024) raporuna gore, kirsal KOB/'lerin yalnizca %22’si dijital dénligiim
yatinmlarina yénelik hibe veya kredi destegi alabilmektedir. internet erigim hizi, lojistik sistemler ve
cevrim ici 6deme altyapisinin sinirli olmasi da e-ticaret faaliyetlerinin strddrilebilirligini kisitlamaktadir
(11]

Ozellikle mobil tabanli 6édeme sistemlerinin yayginlasmamasi, kirsal kesimde tiiketici glvenini

zayiflatmaktadir. Dijital ddeme sistemlerinin entegrasyonunun satis hacmini ortalama %28 artirdigini,
ancak bu sistemlerin kullanim oraninin kirsal bélgelerde %40'in altinda kaldigini belirtiimektedir [4].
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Bu baglamda, devlet desteklerinin yalnizca Uretim degil, dijital pazarlama teknolojilerine erisimi de
kapsayacak sekilde genisletiimesi gerekmektedir.

3.6. Kurumsal Koordinasyon Eksikligi

Ari Urlnleri e-ticaret ekosistemi; Ureticiler, e-ticaret platformlari, kamu kurumlari, Universiteler ve
tuketiciler arasinda ¢ok aktorli bir yapiya sahiptir. Ancak bu aktérler arasindaki koordinasyon zayiftir.

Ornegin, Tarim ve Orman Bakanh@rnin kalite denetimleri, e-ticaret platformlarinin veri tabanlariyla
entegre degildir. Bu durum, Urinlerin izlenebilirligini zorlastirmakta ve denetim sireglerinde bilgi akigini
yavaglatmaktadir. FAO (2024), tarim temelli e-ticaret platformlarinin basarili olabilmesi igin “kamu-6zel-
Universite is birligi modellerinin” zorunlu oldugunu vurgulamaktadir [13]

Turkiye’de Bingdl Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Ordu Universitesi gibi kurumlarin
yarattigu yerel projeler bu konuda énemli adimlar olsa da, ulusal dlizeyde koordineli bir sistem halen
olusturulamamistir. Dolayisiyla, e-ticaret ekosisteminin kurumsal is birligi mekanizmalariyla
glglendirilmesi, hem Uretici glivenini hem de sektérel surdirilebilirligi artiracaktir.

4. Stratejik Yaklasimlar ve Basari Faktorleri

E-ticaretin ar1 Urtnleri sektdriinde surdurilebilir ve rekabetgi bir biylime saglayabilmesi, yalnizca dijital
platformlara erisimle degil; markalasma, kurumsal is birlikleri, kalite glivencesi ve surdirilebilirlik
stratejilerinin butlncil bigimde uygulanmasiyla mumkindir. Bu bélimde, ari Urlnleri e-ticaretinin
basarisini belirleyen temel stratejik yaklagimlar ele alinmaktadir

4.1. Cografi isaret ve Marka Stratejileri

Ari Urinleri e-ticaretinde giiven, marka kimligi ve cografi kdkenle dogrudan iliskilidir. Cografi isaret tescili,
bir Grindn 6zgunlGgunu belgeleyerek tiketiciye kalite glivencesi sunar.

Turkiye’de 2024 yili itibariyla 21 farkh bal turl cografi isaret almistir (Turk Patent ve Marka Kurumu,
2024). Bunlardan Bingdl Bali ve Anzer Bali, AB tescili kazanarak uluslararasi pazarda giglu bir marka
degeri olusturmustur. Bu tescil, e-ticaret satislarinda dogrudan %35-45 arasi artis saglamistir [2].

Cografi isaretli Grtnlerin cevrim ici pazarlarda “premium rtn” olarak konumlandigdini, bu etiketin Griiniin
fiyatini ortalama %20 oraninda artirdigini belirtiimektedir. Bu nedenle Ureticiler igin ilk stratejik adim,
Urtin kékenini ve Uretim hikayesini markalasmanin merkezine yerlestirmektir [17].

Marka stratejisinde dijital hikdye anlatimi (storytelling), arilarin yasam déngusdu, yerel Uretim kosullari ve
dogayla bag kurma unsurlarini 6n plana ¢ikararak duygusal bir bag kurar. Bu yéntemin markaya yonelik
guven algisini %30 oraninda artirdigini belirtiimektedir [15]

Sonug olarak, cografi isaretin dijital kimlikle bitlinlestirildigi bir marka stratejisi, hem ulusal hem de
kiresel pazarlarda kalici rekabet avantaji yaratir.

4.2. Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Kullanimi

E-ticaretin basarisi, yalnizca Grun kalitesine degil, ayni zamanda dijital gértiintrlik ve etkilesim dizeyine
baghdir. Dijital pazarlama araglari, Ureticilerin dusuk maliyetle genis kitlelere ulagmasini saglar

Kirsal Ureticilerin sosyal medya reklamciligina yatirm yapmasinin satis oranlarini ortalama %22
artirdigini ortaya koymustur. Ozellikle Instagram, YouTube ve TikTok gibi gérsel odakli platformlar, ari
Urtnlerinin  Uretim slrecini belgeleyerek “seffaflik” hissi yaratmakta ve kullanici givenini
glclendirmektedir [9]

Basaril dijital pazarlama stratejilerinde su unsurlar 6ne ¢ikar:

SEO (Arama Motoru Optimizasyonu): Ari Grtnleriyle ilgili aramalarda gértunirlik saglayarak gevrim ici
magazalarin erigimini artirir.

Etkilesim Odakli igerik: Uretim slirecinden doga gériintiilerine kadar video igerikler, kullanici baghiligini
guclendirir.
influencer is Birlikleri: Yerel veya ulusal diizeyde taninan igerik Ureticileriyle yapilan tanitimlar, markaya
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O6zgunlik kazandirir.

Ayrica dijital pazarlama faaliyetlerinin veri analitijiyle desteklenmesi, tliketici davraniglarini anlamayi
kolaylastirir. Veri temelli dijital stratejilerin satis oranlarini %25 oraninda artirdigini vurgulanmaktadir
[10]

Bu baglamda, dijital pazarlama yalnizca tanitim degil; ayni zamanda marka itibari ve musteri iligkileri
yoénetiminin de temel bilesenidir.

4.3. Kooperatiflegsme ve Dijital Platform igbirlikleri

Klguk o6lgekli Ureticilerin bireysel olarak e-ticaret sistemine dahil olmasi genellikle yiksek maliyetli ve
teknik agidan zordur. Bu nedenle kooperatiflesme, dijital dontisimin en etkili araglarindan biridir.

Kooperatif modeliyle dijital satis yapan Ureticilerin gelirlerinde ortalama %27 artis elde ettiklerini
belirtiimektedir. Kooperatifler araciliiyla ortak e-ticaret platformlari kurulabilir, lojistik giderleri
paylasilabilir ve kalite kontrol suiregleri standartlastirilabilir [5].

Bu modelin en bagarili 6rneklerinden biri, Anzer Bali Ureticileri Kooperatifi'dir. Kooperatif, blok zinciri
tabanli izlenebilirlik sistemi gelistirerek hem sahte triin sorununu azaltmis hem de gevrim igi satis gelirini
iki yilda %60 oraninda artirmistir [16].

Ayrica e-ticaret platformlariyla (Trendyol, Hepsiburada, Amazon, Etsy) yapilan is birlikleri, klglk
ureticilerin global pazarlara erigimini kolaylastirmaktadir. Tarim ve Orman Bakanhgr'nin (2024) verilerine
gore, bu tir platformlarda yer alan kirsal Ureticilerin ihracat potansiyeli tg¢ yil igcinde %200 artmigtir [18].

Bu nedenle, Uretici birlikleri, kamu kurumlari ve dijital platformlarin ortak hareket ettigi bir ekosistem
olusturulmasi, ari Urdnleri e-ticaretinin surduarulebilirligini glglendirecektir. Kuguk o6lgekli Ureticilerin
bireysel olarak e-ticaret sistemine dahil olmasi genellikle yiiksek maliyetli ve teknik agidan zordur. Bu
nedenle kooperatiflesme, dijital ddntisimuin en etkili araglarindan biridir.

4.4, Siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik Uygulamalari

Tuketicilerin gevresel duyarliligi arttik¢a, surdarulebilir Gretim ve izlenebilirlik uygulamalari da satin alma
kararlarinda belirleyici hale gelmigtir. Ari Urtnleri gibi dogrudan ekosistemle iligkili Grinlerde bu konu,
yalnizca etik bir tercih degil; ayni zamanda rekabet avantajidir.

FAO (2024) verilerine gdre, kuresel tiketicilerin %64°U, cevrim igi gida aligverislerinde karbon ayak izini
veya Uretim kosullarini gésteren etiketlere sahip urlnleri tercih etmektedir. Turkiye'de de “yesil tuketici”
orani son Ug¢ yilda %48'den %61’e yikselmistir [19].

Ari Urtinlerinde surdurilebilirlik stratejileri sunlari kapsar:

Doga Dostu Uretim: Kimyasal kalinti icermeyen (retim ydntemleri ve ari saghgina uygun kovan
tasarimlari. Izlenebilirlik Sistemleri: Blok zinciri veya QR kod araciligiyla Griin mensei, Uretici bilgisi ve

laboratuvar sonuglarinin dijital olarak takip edilmesi.

Cevre Odakli Paketleme: Geri donustirulebilir ambalaj malzemeleriyle GrGnidn karbon ayak izinin
azaltiimasi.

izlenebilirlik sistemlerinin tiiketici giivenini %35 artirdigini ve sahte (riin oranini yariya indirdigini
gostermektedir [20].

Sonug olarak, surdurilebilirlik ve izlenebilirlik uygulamalari yalnizca gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik surdurilebilirligin de temel bilesenidir

4.5. Egitim, Kapasite Gelistirme ve Dijital Okuryazarlik Programlari

E-ticaretin surdurllebilir basarisi, Ureticilerin dijital beceri dizeyine dogrudan bagldir. Bu nedenle
sektdrel buyume, yalnizca teknolojiye degil, ayni zamanda insan kaynagina yatirim gerektirir.

Dijital pazarlama egitimi alan Ureticilerin e-ticaret basarisinin egitim almayanlara gore 3 kat daha yliksek
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oldugunu gdstermektedir [12].

Bingdl Universitesi'nin 2023 yilinda yarattiga “Arn Urlinleri Dijital Déniisim Egitimi” projesinde,
katihmcilarin %76’s1 bir yil icinde aktif satis platformu olusturmustur [2].

Bu tur egditimlerin moduler bicimde surdurilmesi; sosyal medya reklamcihdi, SEO, igerik tretimi, dijital
musteri yonetimi gibi alanlari kapsamalidir. Ayrica kadin Ureticilere 6zel dijital okuryazarlik destekleri,
kirsal kalkinma slrecinde sosyal kapsayiciligi artirmaktadir [6].

Dolayisiyla dijital beceri programlari, yalnizca bireysel kapasiteyi degil; bolgesel ekonomik dayaniklihgi
da guglendiren stratejik araglardir.

4.6. Ar-Ge, Universite—Sanayi is Birligi ve inovasyon

Ari Urlnleri e-ticaretinin gelecedi, yenilikgi Gretim ve pazarlama teknolojilerinin uygulanmasina baghdir.
Universite—sanayi is birlikleri, bu inovasyonun merkezinde yer alir.

Bingél Universitesi Ari ve Dogal Uriinler AR-GE Merkezi, 2023—2024 yillari arasinda yirittigl projelerle
propolis, arli sttl ve balmumu Urdnlerinin kimyasal stabilitesine iliskin dijital kalite izleme sistemleri
gelistirmistir. Bu sistemler sayesinde Urlnlerin raf émri %18 oraninda uzatilmigtir [2].

Benzer bicimde, Manuka Honey New Zealand firmasi, bilimsel sertifikasyon sireclerini blok zinciriyle
birlestirerek global pazarda yillik satislarini 200 milyon dolarin Gzerine tagimistir [8].

Bu ornekler, Universitelerin yalnizca arastirma degil, ayni zamanda dijital tedarik zinciri yonetimi ve
inovasyon gelistirme slreclerinde de aktif rol oynamasi gerektigini géstermektedir. Tirkiye'de ari
Urtnleri e-ticareti icin benzer Ar-Ge modellerinin yayginlastiriimasi, kiresel rekabet glcini énemli
Olclide artiracaktir

5. Tiirkiye ve Diinya’dan Ornekler

Ari UrUnlerinin e-ticaret yoluyla pazarlanmasi, hem ulusal hem de uluslararasi dlgekte ¢ok sayida
basarili érnek barindirmaktadir. Bu 6rnekler, dijitallesmenin dodru stratejilerle birlestiginde Uretici
gelirlerini artirabildigini, markalagsmayi hizlandirdigini ve kirsal kalkinmaya dogrudan katki sundugunu
gOstermektedir. Bu bdlimde, Turkiye’den secilen iyi uygulamalar ve diinya ¢capindaki basarili markalar,
karsilastirmali bir bakigla ele alinmaktadir.

5.1. Turkiye’den Basarih Uygulamalar

Turkiye, zengin flora gesitliligi ve cografi konumunun sagladigi avantajlarla diinya aricilik sektoriinde
one gikmaktadir. Son yillarda e-ticaretin yayginlagsmasiyla birlikte bazi yerel Ureticiler ve kooperatifler,
Urtinlerini dijital ortamda pazarlayarak énemli basarilar elde etmistir.

Bingdl Bali, Avrupa Birligi Cografi isareti alarak uluslararasi pazarlarda dikkat geken drneklerden biridir.
Bingdl Universitesi Ari ve Dogal Uriinler Ar-Ge Merkezi’'nin destegiyle tretim ve kalite kontrol siiregleri
modernize edilmis, e-ticaret platformlari Gzerinden dogrudan satis stratejileri uygulanmaya baglanmistir.
Bu sayede Urun yalnizca Turkiye icinde degil, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda da bilinirlik kazanmigtir
[2].

Bir diger 6rnek, Anzer Bali Ureticileri Kooperatifi'nin dijital déniisiim hamlesidir. Kooperatif, web sitesi
ve sosyal medya Uzerinden satis yapmanin yani sira blok zinciri tabanl izlenebilirlik sistemleri kullanarak
sahte Urun riskini azaltmis ve tiketici guvenini artirmistir [16].

Bu oOrnekler, kiiguk Ureticilerin ve yerel kooperatiflerin dijital araglari stratejik bicimde kullanmalari
halinde kuresel pazarlarda rekabet edebilecegini gostermektedir.

5.2. Uluslararasi Basari Ornekleri

Duinyada ari Urunlerinin e-ticaret yoluyla pazarlanmasi konusunda 6ne cikan birgok basarili 6rnek
bulunmaktadir. Yeni Zelanda’daki Manuka Honey markalari, cografi isaret, markalasma ve bilimsel
sertifikasyon stratejilerini dijital pazarlamayla birlestirerek kiresel Olgekte ylksek katma deger
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yaratmistir. Ozellikle UMF (Unique Manuka Factor) sertifikasyonu, tiiketici glivenini artiran énemli bir
etken olmus ve Manuka balinin kilogram fiyati 200 dolarin Gizerine ¢ikmistir [8].

ABD merkezli Beekeeper's Naturals sirketi ise propolis ve ari sutd gibi Grtinleri saglik ve takviye gida
pazarinda konumlandirarak e-ticaret Gizerinden kiresel satis gergeklestirmektedir. Firma, sosyal medya
ve icerik pazarlamasini etkin bicimde kullanarak hem Urilinlerini tanitmakta hem de arilarin ekosistem
icin dnemine dikkat gcekerek guglu bir marka hikayesi olusturmaktadir [14].

Bu oOrnekler, Urln kalitesine odaklanma, sertifikasyon ve izlenebilirlik slreglerinin guglendiriimesi,
markalasma ve hikdye anlatiminin stratejik olarak kullaniimasi durumunda kuguk Ureticilerin dahi
kiresel pazarda 6nemli pay elde edebilecedini gdostermektedir.

6. Sonug ve Oneriler

Dijitallesme ve e-ticaret, aricilik sektérinde yalnizca yeni satis kanallari agmakla kalmamig; Gretim,
pazarlama, tlketiciyle etkilesim ve kirsal kalkinma sureglerini de kokli bigimde donUstirmustar. Ari
urdnlerinin yiksek katma degerli yapisi, bu dénisimden en fazla fayda saglayabilecek tarimsal Gretim
alanlarindan biri oldugunu gostermektedir.

Calismada ortaya kondugu Uzere e-ticaret, kuglk olgekli Ureticilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara
erisimini kolaylastirmakta, araci maliyetlerini azaltmakta, markalasma ve cografi isaret stratejilerini
desteklemekte ve kirsal ekonomiye dinamizm kazandirmaktadir. Ayrica dijital pazarlama ve dogrudan
satis imkanlari, Ureticilerin gelir gesitliligini artirarak ekonomik strdurilebilirligi gliclendirmektedir.

Bununla birlikte lojistik altyapi eksiklikleri, sahte Urln riski, yasal diizenlemelerdeki bosluklar ve dijital
okuryazarlik duzeyinin disik olmasi gibi zorluklar, e-ticaret potansiyelinin tam anlamiyla
degerlendiriimesini engellemektedir. Bu noktada politika yapicilara, Ureticilere ve sektor paydaslarina
yonelik bazi éneriler gelistirilebilir:

e Altyapi yatirimlari artinlmali; 6zellikle kirsal bolgelerde soduk zincir lojistigi desteklenmelidir.

e Sahte Urunlerle micadele igin izlenebilirlik sistemleri yayginlastiriimali ve sertifikasyon siregleri
dijitallestirilmelidir.

e Egitim programlari aracihgiyla kiguk ureticilerin dijital pazarlama ve e-ticaret okuryazarligi
glglendirilmelidir.

e Cografi isaret ve marka stratejileri, devlet destekli projelerle tesvik edilmelidir.

o Platformlarla is birlikleri gelistirilerek kiclk Ureticilerin dijital pazarlara erigimi kolaylastiriimalidir.

Sonug olarak ari Urtnlerinin e-ticaret Uzerinden pazarlanmasi, yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, ayni
zamanda kirsal kalkinmayi, surdurdlebilir tarimsal uretimi ve yerel ekonomilerin guglenmesini
destekleyen stratejik bir aractir. Turkiye'nin sahip oldugu zengin flora gesitliligi, geleneksel bilgi birikimi
ve Uretim potansiyeli, dogru politikalar ve stratejilerle birlestirildiginde Ulkeyi bu alanda kuresel bir
merkez haline getirebilir.
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