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ABSTRACT

Smart cities represent a holistic approach that enhances urban life by leveraging technology efficiently and pro-
viding people-centered, sustainable solutions. Governments and local authorities have focused on investment
and transformation projects aligned with the smart city concept by evaluating various parameters. The most
important pillar of this transformation is the countries’ Smart City Strategic Plans. In Tiirkiye, National Smart
City Strategy studies are carried out under the leadership of the General Directorate of Geographic Informa-
tion Systems of the Ministry of Environment, Urbanization, and Climate Change. Local smart city strategies
are holistic management tools that guide transformations based on smart city components, informing a city’s
long-term vision and aligning it with national strategies. The study examines the Giimiishane Local Smart City
Strategy and the digital transformation process developed in this context. This study analyzes the development
process of the Giimiishane Local Smart City Strategy through a comprehensive analysis. First, Tiirkiye’s national
smart city strategy documents and relevant international policy documents were reviewed, followed by an
analysis of the city’s current situation. SWOT and PESTEL analyses were applied to guide strategic planning. The
process was accompanied by a workshop that brought together local government representatives, academics,
and relevant stakeholders. The data obtained from this workshop enabled the strategy to be shaped in a way
that is responsive to local needs and applicable. The study aims to describe the stages of the strategy prepared
by the local government, highlighting the implementation of a robust collaboration model among the central
government, the local government, and the university. It also demonstrates how the Giimiishane Municipality
strengthened its digital infrastructure through the integration of the Cloud City Information System (CCIS),
developed by the General Directorate of Geographic Information Systems, and its transition to a transparent
and smart governance model via digital applications, such as city guides and mobile land maps, within the
system. The results demonstrate that local smart city plans, aligned with national strategies, can be successfully
implemented even in small-scale cities facing development challenges. It also provides an original contribution
to the literature on the preparation and implementation of smart city strategies at the local level.

Keywords: National Smart City Strategy, Giimiishane Local Smart City Strategy, Giimiishane
Municipality, Digital Transformation Of Cities, Smart City
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GUMUSHANE’NIN AKILLI SEHIR DONUSUM
SURECI VE STRATEJi PLANI

Hatice CATAL REIS - Akin KISA - Miirsit SiRIN - Nusret ASLAN

oz

Akilli sehirler, teknolojiyi verimli kullanarak kentsel yagami iyilestiren, insan odakli ve
strdurdlebilir ¢dzimler sunan bir bitinln temsilidir. Hikimetler ve yerel yonetimler
farkli parametreleri degerlendirerek akilli sehirler konseptine uygun yatinm ve déndsiim
projelerine odaklanmistir. Bu dontisimiin en dnemli ayagini Glkelerin Akilli Sehir Stratejik
planlart olugturmaktadir. Turkiye'de, Ulusal Akilli Sehir Strateji calismalan T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidirliigii'niin
dnclligunde yiritilmektedir. Yerel akill sehir stratejileri, ulusal stratejiler rehberliginde
bir kentin uzun vadeli vizyonuna ulagmasini saglamak amaciyla, akilli sehir bilesenleri
temelinde gergeklestirilecek dénustimleri yonlendiren bitlincll bir ydnetim aracidir.
Sunulan ¢alismada, bu minvalde hazirlanan Gimishane Yerel Akl Sehir Stratejisi ve
dijital déniistim sireci ele alinmaktadir. Bu calismada yontem olarak, Gimughane Yerel
Akilli Sehir Stratejisi'nin olusturulma stireci kapsamli bir analizle ele alinmistrr. ilk olarak,
Trkiye'nin ulusal akilli sehir strateji belgeleri ve ilgili uluslararasi politika dokimanlar
incelenmis; ardindan kentin mevcut durumu analiz edilmistir. Stratejik planlamaya
yon vermek amaciyla SWOT ve PESTEL analizleri uygulanmistir. Stirece yerel yonetim
temisilcileri, akademisyenler ve ilgili paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen caligtay eslik
etmis; bu calistaydan elde edilen veriler, stratejinin yerel ihtiyaglara duyarli ve uygulana-
bilir bir yapida sekillenmesini saglamistir. Calismanin amaci; yerel yonetimce hazirlanan
stratejinin agsamalarini anlatmak, merkezi-yerel yonetim ve Universite is birliginin glili
bir model olarak hayata gecirilmesini vurgulayarak, Gimushane Belediyesi'nin Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Midurligu tarafindan gelistirilen Bulut Kent Bilgi Sistemi (BKBS)
entegrasyonu sayesinde dijital altyapisini gliclendirdigini; sistemde yer alan kent reh-
beri ve mobil arazi gibi dijital uygulamalarla seffaf ve akilli ydnetisim modeline gecisini
gostermektir. Elde edilen sonuglar, kiicik dlgeklive gelisme zorluklar yasayan sehirlerde
dahi ulusal stratejilerle uyumlu yerel akilli sehir planlarinin hayata gecirilebilecegini
ortaya koymaktadir. Literatire ise yerel diizeyde akilli sehir stratejisinin hazirlanmasi
ve uygulanmasina iliskin 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal Akilli Sehir Stratejisi, Gimughane Yerel Akilli Sehir
Stratejisi, GimUshane Belediyesi, Sehirlerin Dijital Dontsima, Akilli Sehirler
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1. Giris

GlinimUzde diinya nifusunun yarisindan fazlasi, yani 4 milyardan fazla insan se-
hirlerde yasamlarini siirdirmektedir. Kentsel nifusun 2050 yilina kadar iki katindan
fazla artmasi beklenmektedir. Bu durum, her 10 kisiden yaklagik 7'sinin sehirlerde
yasayacagi anlamini tagimaktadir (URL-1). Giderek artan sehirlesme dinamikleri
ve bu surecin yol actigi cevresel, sosyal ve yonetimsel sorunlar; karar vericileri
akilli sehir teknolojileri ve strdirilebilir kentsel gelisim ilkeleri dogrultusunda
yenilik¢i yonetim modelleri gelistirmeye zorlamistir (Teng vd., 2024; Dashkevych
ve Portnoy, 2024). Akilli sehir yaklagimi ve bu dogrultuda gelistirilen uygulamalar,
kentlesme slrecinin ortaya ¢ikardigi cok boyutlu sorunlara ¢ézim tretmek amaciy-
la kiiresel lcekte benimsenen stratejik bir cerceve olarak ortaya ¢ikmistir (Ju vd.,,
2024). Bu nedenle, kentsel sorunlari ¢cdzmek ve kent ekosisteminin iyilestirilmesi
icin akilli sehirler anlamli bir ara¢ haline gelmistir. Global olarak, “Akilli Sehir”
konsepti ve kavrami giin gectikge kendine daha yaygin kullanim alani bulmaya
devam etmektedir. Sehirlerin akilli sehirlere dénlsim streci, strdirilebilir eko-
nomik kalkinma ile cevresel stirdirilebilirligi butlinlestirme ve vatandaslara daha
ylksek yasam kalitesi sunma gereksiniminden kaynaklanmaktadir (Xavier vd.,
2025). Sehirler igin akilli sehir teknolojilerinin getirdigi altyapilardan yararlanmak
en iyi ¢dzlimlerden biri olabilir (Ismagilova vd., 2022; Yang vd., 2024).

Akilli sehirler terimi, sehirlerin gelisimi ve dijital donlisiminde kapsayici
bir rol oynar. Bu kavram, insan ile doga arasindaki farkliliklari ve benzerlikleri
bitincil bir yaklagimla entegre eden, teknolojik ve ekolojik unsurlar arasinda
etkilesim kurmayi amaclayan bir sistem tasarimidir (Alshamaila vd., 2024). Yone-
tisimsel ve bilimsel hareketin ortak paydalarindan olan bu terim, kendine ivme
kazandirmig ve daha genis kullanim alani bulmustur. Kamu kurumlari ve 6zel
sektdr temsilcileri; kalkinma, strdirdlebilirlik ve diger stratejik politika vizyonlari
kapsaminda giderek daha fazla dnem atfettikleri akilli sehir projelerine artan
bir giiven duymaktadir (Hartley ve Aldag, 2024). Akilli sehirler; iletisim, ulagim,
mobilite, teknoloji, alt ve Ust yapi, enerji, su, saglik, ekonomi, atik, trafik, egitim,
glvenlik, cevre, iklim ve ekosistem gibi konularin (Lin ve Zheng, 2025; Ozkaya
ve Erdin, 2020) yani sira hikimet ve vatandas katilimi da dahil olmak Gzere
modern kentsel yasamin 6nemli konularini ele almaktadir. Son dénemlerde,
yaygin olarak kullanilan yapay zekéa teknolojileri sehirlesmeye de dnemli katkilar
sunmaktadir. Akilli sehirlerde cesitli uygulamalarin temeli bytk oranda teknoloji
ve yOnetisim odakli gelistirilmektedir. Akilli sehirler Gzerine yapilan ¢aligmalar,
kent sorunlarinin Ustesinden gelmek icin kapsamli bir yaklagim sunabilmektedir.
Nitekim Mohammadian ve Rezaie (2020) tarafindan yapilan aragtirmalar, akilli ve
strdurdlebilir sehirlerin cesitli faydalar sundugunu ortaya koymaktadir. Bu sehir
modelleri, ekonomik durumu iyilestirerek daha iyi istihdam olanaklari yaratmak-
ta; sosyal ve toplumsal hizmetlere erigimi artirarak vatandaglarin refah seviyesini
yukseltmektedir. Toplu tasima, su temini, kanalizasyon, telekomunikasyon gibi
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temel kamu hizmetlerinin ve altyapinin daha etkin ve strdirilebilir bir sekilde
sunulmasini mimkin kilmaktadir. Ancak bu insan odakli yaklagimin, toplumun
tim kesimleri tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir hale gelmesi; uzun vadeli,
cok aktorlt ve zorlu bir dontstiim sirecini gerektirmektedir. Yine akilli sehirler
tzerine kapsayicilik kavrami da dnemli yer kaplamaktadir. Lee ve digerleri (2020)
yaptiklari aragtirmada, kapsayici akilli sehir kavramina dair cografya ve ilgili
alanlardaki glincel literattrd incelemislerdir. Akilli vatandaglik, kamu katilimi ve
tabandan-yukariya yaklagimlar Gzerinden kapsayicilik tartisilirken, elestirel calis-
malar da kentsel esitsizlikler ve bilgi politikalarina dikkat cekmektedir. Mevcut
soylemlerin sinirlari ele alinmakta; kapsayicilik kavraminin daha ayrintili tanim-
lanmasi ve elegtirel veri calismalariyla etkilesimin artirlmasi gerektigi savunul-
maktadir.Dinyada donisime ornek gosterilecek ilk sehir projesi, 1974 yilinda
Los Angeles'ta hayata gecirilen akilli sehir alanindaki biytk sehir veri projesidir.
Bu 6rnegdi takip eden sehir, 1994'teki sanal dijital sehir projesi ile Amsterdam
olmustur (URL-2). Turkiye'de ise istanbul, Konya, Kayseri, Bursa ve Ankara, basa-
ril akilli sehir uygulamalariyla éne ¢ikan sehirler arasinda yer almaktadir. 2000'li
yillardan itibaren teknik ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte, bu
alandaki projeler farkl sehirlerde de yayginlasarak artmaya devam etmistir.

Endustri 4.0, Almanya’da ortaya ¢ikan ve dérdiinct sanayi devrimi olarak ta-
nimlanan bir kavramdir. Bilgi teknolojileri ile Gretim siireglerini entegre ederek;
disik maliyet, yiksek verimlilik ve kaliteli Gretim hedeflenir. Gercek zamanl veri
takibi sayesinde seffaflik saglanir. insan miidahalesi olmadan iletisim kurabilen
makinelerle donatilmis akilli fabrikalar, bu sistemin temelini olusturur (Tonga
ve Tonga, 2022). Dinya, Japonya tarafindan sunulan “Toplum 5.0” kavramiyla
tanismisgtir. “Stiper Akilli Toplum” olarak da tarif edilen bu tanim; stper akilli
teknolojiler ile bireylerin bir bltlint temsil etmesidir (Koparan ve Dogan, 2024).
Endustri 4.0 ile Toplum 5.0 kavramlarinin birbirlerinin tamamlayicilar olduk-
lari kabul edilmektedir. Genel bakisla, Toplum 5.0 ve akilli sehir girisimleri,
teknolojik entegrasyon yoluyla strdurilebilir ve kapsayici bir topluma gecisi
hedefleyen déntstmsel siiregler olarak degerlendirilmektedir. Yapay zeka
teknolojilerinin altyapi sistemlerinden yonetisim mekanizmalarina kadar farkli
dizeylerde entegrasyonu, kentsel inovasyonun tesvik edilmesi, operasyonel
verimliligin artinlmasi ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi acisindan énemli bir
potansiyel sunmaktadir (Gil vd., 2026; Vaz-Patto vd., 2024). Teknoloji alanindaki
bu gelismelere paralel olarak akilli sehir teknolojileri de gelisme gdstermistir.
Son dénemlerdeki akilli sehirler Gzerine yapilan arastirmalarda; vatandas, pay-
das, yenilikcilik kavramlarinin éne ¢iktigi ve sosyal temele bir egilim oldugu
gorilmustir (Unsal ve Aval, 2023). Ulkemizde yerel ve ulusal boyutta ise ulasim
ve kent bilgi sistemleri temelli teknik yaklagim éne ¢ikmaktadir. Ayrica ulusal
politika belgeleri ve stratejiler de ¢aligmalara konu olmaktadir. T.C. Cevre Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi verileri incelendiginde akilli sehir ile ilgili
somut calisma sayisinin yeterli diizeyde olmadigi gbze carpmaktadir. Tarki-
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ye'deki blytksehir belediyelerinin akill sehir calismalari icin gelistirilen SWOT
analizinde, temel hedef ve strateji eksikligi tespit edilmistir (Gursoy, 2019). Bu
calismada, Gimushane ili igin olusturulan yol haritasi ve gelistirilen stratejiler
ile bu literatlr eksikligine katki sunulmaktadir.

Akilli sehir projelerinin planlama ve uygulama streclerinin multidisipliner bir
calisma bakisiyla cok parametreli bir dizayna sahip oldugu unutulmamalidir. Akilli
sehir projeleri, yalnizca teknolojik yeniliklerin kent yasamina entegre edilmesi
degil, ayni zamanda toplumsal ihtiyaglarin dinamik bicimde kargilanmasini he-
defleyen sistemsel dénlsiim strecleridir. Bu projeler, disiplinler arasi etkilesimin
Otesinde, es zamanli ve cok katmanli bir isleyis gerektirir. Teknik altyapilarin
dijitallesmesi, mekansal organizasyonun yeniden tanimlanmasi ve yonetisim mo-
dellerinin katiimci bicimde yapilandirilmasi, bu stirecin temel bilegenlerindendir.
Mihendislik alanlari, veri odakli altyapilarin kurulmasinda ve enerji-ulagim sistem-
lerinin akilli algoritmalarla yonetilmesinde belirleyici bir rol oynarken; mimarlik ve
sehir planlama disiplinleri, kent mekaninin islevsel, erisilebilir ve estetik bicimde
yeniden kurgulanmasini saglar. Ancak bu teknik bilegenlerin toplumsal karsiligini
tiretmek, kamu yénetimi ve sosyal bilimlerin aktif katilimini gerektirir. Ozellikle
karar alma sureclerinde seffaflik, kapsayicilik ve yerel ihtiyaclarin gozetilmesi,
projenin strdirilebilirligini dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu baglamda, nicel
veri analitigi ile nitel saha gdzlemlerinin birlikte degerlendirilmesi, yalnizca teknik
dogrulugu degil, ayni zamanda sosyal gegerliligi saglayan bir cerceve sunar. insan
merkezli tasarim ilkeleri dogrultusunda gelistirilen akilli sehir modelleri; cevresel
duyarliligi, ekonomik verimliligi ve sosyal esitligi birlikte gdzeten buittncil bir
yaklasimi zorunlu kilar. Bu yaklasim, kentlerin yalnizca daha “akilli” degil, ayn

"o

zamanda daha “adil”, “dayanikli” ve "yasanabilir” olmasini hedefler.

Tiirkiye'de; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi daha iyi yasam
alanlari olusturmak ve hayata deger katan sehirler inga etmek amaciyla akilli
sehir alanindaki calismalarina hiz vermistir. Ozellikle 2030 stratejisi kapsamin-
da, referans uygulama mimarisi ile birlikte akilli sehir uygulamalarinin timine
yon vermeyi amaclamaktadir. Tlrkiye genelini kapsayacak sekilde planlanan
akilli sehir dontsim sureci; Ulkenin cografi 6zellikleri, sosyoekonomik yapisi
ve bélgesel farkliliklar gibi cesitli dinamiklerden kaynaklanan ihtiyaglar dog-
rultusunda, ulusal ve yerel diizeyde cok katmanli bir yapi olarak tasarlanmistir.
Bu dontstimin etkin bicimde gergeklestirilebilmesi icin, llke 6lceginde ortak
bir yaklasim ve anlayis birligi temelinde sekillenen butincil politikalar ulusal
dizeyde ele alinirken; kentlerin 6zgln dinamiklerine gore farklilagan uygulama
ve stratejiler ise yerel diizeyde yapilandirilmaktadir (URL-3).

Bu stratejiler, yalnizca mevcut yerel kapasiteyi gelistirmekle sinirli kalmamali,
ayni zamanda kenti kiresel dlcekte diger sehirlerle 6zgiin bicimde iliskilendi-
recek mekanizmalar icermelidir. Bu baglamda, yerel akilli sehir stratejisi ve yol
haritasi; bir kentin uzun vadeli vizyonuna ulagsmasini hedefleyen, akilli sehir
bilesenleri ekseninde ¢ok boyutlu dénisim slreclerini ydoneten stratejik bir
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yonetim aracidir. S6z konusu dénlislim; kurumsal yapilarin yeniden dizenlenme-
sini, toplumsal katilimin artinimasini, ekonomik stirdirilebilirligin saglanmasini
ve cevresel etkilerin azaltiimasini iceren kapsamli bir cercevede ele alinmalidir.

Bilim insanlari, hikdmetler ve sivil toplum kuruluglari akilli sehirlerin arkasin-
daki temel unsurlari arastirmaya devam etmektedir (Camero ve Alba, 2019).
Yerel stratejiler hazirlanirken bahse konu olan bu hususlarin yaninda, sehirdeki
tiniversitelerin katkilar da g6z ardi edilmemelidir. Universiteler bilimsel ve teknik
altyapisiyla yerel yonetimlerin donlsim sireclerinde hizli yol almasina yardimei
olacak bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

Giimishane Universitesi de bu baglamda Giimiishane Belediyesi'nin dijital-
lesme ve akilli sehir dontsiminde dnemli bir rol almaktadir. Gerek bilimsel ve
akademik altyapisi gerekse teknik/teknolojik altyapisi ile sehrin evrilmesine ivme
kazandirmistir. GimUshane sehrindeki vatandaslarin da dahil edildigi sistem,
uyum ve donisiimle de desteklenmektedir. Giimiishane Universitesi'nin akade-
mik rehberliginde gelisim gdsteren sistem kapsaminda, Glimushane Belediyesi
teknolojiyi yalnizca bir amacg olarak degil, ayni zamanda kent sakinlerinin yagam
kalitesini artirmaya yonelik stratejik bir ara¢ olarak konumlandirmakta ve bu
dogrultuda ilerlemektedir.

Gumushane sehri 6zelinde hazirlanan bu ¢alismanin temel amaci; yerel stra-
tejilerin hazirlanmasina yonelik ylirGtilen calisma ve faaliyetlerin civar iller igin
model olusturmasi, yénetim anlayisinin teknolojik gelismelere uygun ve veriye
dayali karar destek sistemleri ile yapilmasi ve vatandas katilimini esas alan yo-
netisim anlayisinin yayginlastiriimasidir. Calisma yontemi olarak mevcut verilerin
sistematik bicimde toplanmas, ihtiyac duyulan yeni verilerin Gretilmesi ve kamu
kurumlari, Universite, sivil toplum kuruluglar ile 6zel sektor temsilcilerinden
elde edilen gorus ve talepler dogrultusunda kapsamli bir durum analizinin
gerceklestiriimesi genel olarak ele alinmaktadir. Bu analiz slreci, kente 6zgu
ihtiyaclarin belirlenmesini ve bu ihtiyaclara yanit verebilecek etkin, verimli ve
strdurilebilir bir akilli sehir ekosisteminin yapilandiriimasini hedefleyen yon-
temleri icermektedir. Bu dogrultuda, teknolojik gelismelerin sundugu yenilikgi
cozimler araciligiyla kentsel sorunlarin ele alinabilmesi amaciyla; akilli sehir
uygulamalarinin temel bilesenleri cercevesinde sehrin dijital ve cevresel doni-
sUmUnU yonlendirecek stratejik bir plan hazirlanmistir.

2. Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi

Akilli sehirler ile ilgili arastirmalar ve/veya stratejiler; ulusal ve global diizeyde
strdurdlebilirlik, kapsayicilik, direnclilik, insan odaklilik ve yasanabilirlik ilkeleri
ile dogrudan baglantilidir (Demirhan, 2024). Turkiye'de, Ulusal Akilli Sehir Stra-
teji caligmalan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Midurligid'nin énciliginde yuritilmektedir. Turkiye 2019
yilinda diinya tlkeleri arasinda Ulusal Akilli Sehirler Stratejisini yapan ilk dort Glke
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arasinda yerini almis ve 2024 yilinda da Ulusal Akilli Sehirler Stratejisini yenile-
yen tek Ulke olmustur. Yapay zeka ve derin 6grenme gibi yenilikci teknolojileri
icine alan 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi hazirlanmig ve 2025 yili itibari ile
yayinlanmasi icin hazirliklar tamamlanmustir. Yaratilen strateji calismalari gesitli
eylemlerle desteklenerek belirlenen hedefler adim adim yerine getirilmistir.

Yerel yonetimlerin kendi baslarina, hicbir strateji olmadan, trendlere bakarak
inceledikleri ve uyguladiklari hizmetlerin dijitallestirilmesi ve akilli sehir dontisim
uygulamalari ulusal 6lcekte tedbir alinmasini gerektirmektedir. Dar kapsamli
yapilan, sehrin bir bolimine hitap eden, kapsayici ve stirdirilebilir yapisi olma-
yan uygulamalar sehir ydnetiminde hem zaman hem de maliyet kaybina sebep
olmaktadir. Akademik olarak laboratuvar ortaminda incelenen, iyi uygulamalar
olarak basglatilan ve lansmani yapilan pek cok proje bir siire sonra basarisiz ol-
makta, sonraki calismalar ve dontsimiin hizini olumsuz etkilemektedir.

Diinyadaki akilli sehir déntgtimlerinin yerelde uygulanmasi ve Turkiye'de yapi-
lan caligmalarin yereldeki daginikliginin énlenmesi ulusal strateji ve eylem planlari
ile gergeklestiriimektedir. Bu asamada, GUmushane Yerel Akilli Sehir Stratejisi
ve uygulamalarinin daha net anlasilabilmesi amaci ile Turkiye Ulusal Akilli Sehir
Stratejileri hakkinda genel bir bilgiye sahip olmak gerekmektedir.2020-2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Akilli Sehir tanimi T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirligi
tarafindan su sekilde yapilmistir: “Paydaslar arasi is birligi ile hayata gegirilen,
yeni teknolojileri ve yenilikgi yaklagimlari kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak
gerekcelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaclari dngoérerek hayata deger
katan ¢cozimler Ureten daha yasanabilir ve strdirilebilir sehirler.” (URL-3).

Bu tanim cercevesinde hazirlanan 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani ile asagidaki stratejik amaclar ortaya konulmaktadir:

e Ekosistemin olusturulmasi

e Donlstm kapasitesinin artirilmasi

e Donisiim igin kolaylastirici ve yénlendirici ortamlarin olusturulmasi
e Servis ve hizmetlerin donlsiminin saglanmasi

e izleme, degerlendirme ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi
Bu amaclara ulagmak icin;

e Ekosistemin olusturulmasi kapsaminda yénetisim mekanizmalarinin kurul-
masi, yerel stratejilerin olusturulmasi ve mali kaynaklarin tespit edilmesi
ve bunlara ulagiimasi,

e Donlsim kapasitesinin artirlmasi kapsaminda rehberlik faaliyetlerinin
yUrGtilmesi, teknoloji Ureticileri, ¢6zim ve hizmet saglayicilarinin ka-
pasitelerinin gelistiriimesi ve vatandaslarin da farkindaliginin ve dijital
déntsiim uygulamalarinin kullaniminin artirlmasi,
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Doéntsgtim igin bitincdl hizmet yonetimine yonelik kolaylastirici ve yon-
lendirici ortamlarin olusumu kapsaminda teknik standartlarin, birlikte
calisabilirlik esaslarinin, sensér standartlarinin, veri standartlarinin, veri
erisim ve paylasim kurallarinin belirlenmesi, teknoloji Ureticileri, ¢ozim ve
hizmet saglayicilari igin is birligi ve etkilesim ortamlarinin olusturulmasi,
dig etkilerin risk ve ¢dziimlerinin Gretilmesi, yerel ydnetimlerde olusturulan
sistemlerin merkezde karsilik gorecek sistem altyapilarinin olusturulmasi,

Servis ve hizmetlerin modernizasyonu, entegrasyonu ve déntsimunin
saglanmasi kapsaminda servis ve hizmetlerin siniflandirilmasi, moderni-
zasyonu, merkez ile entegrasyonu ve dénigiimi icin modellerin, meto-
dolojilerin ve dnceliklerin belirlenmesi, servis ve hizmetlerin donisimd,
servis ve hizmetlerin donlsimi sonrasinda yayginlastirilmasi ve strdi-
ralebilirliginin saglanmasi, risk ve tedbirlerin belirlenmesi,

izleme sistemlerinin, raporlama sistemlerinin ve sehirlerin olgunluk mo-
dellerinin olusturulmasi, hedeflenmektedir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinda ise stratejik amaclarin;

Yerel uyum, kalkinma ve refah
Akilli sehir dontisimi ve geligim
insan odaklilik ve bilgiye erisim

Uluslararasi liderlik

olarak belirlendigi gorilmektedir.

Bu amaclara ulagmak icin de;

Yerel uyum, kalkinma ve refah kapsaminda yerel yonetimlerde toplumsal
katiimin gu¢lendiriimesi, akilli sehir faaliyetlerinde izleme, dederlendirme
ve raporlama mekanizmasinin gelistirilmesi, akilli sehirlerde yénetisimin
tesis edilmesi,

Akilli sehir dontsimi ve gelisim kapsaminda yerel yénetimlerde akills
sehir déonlstiim kapasitesinin artirilmasi, akilli sehirlerde entegre yonetime
yonelik kolaylastirici ve yonlendirici ortamlarin olusturulmasi, sehircilik
hizmetlerinde akilli sehir dénlsiminin saglanmasi,

insan odaklilik ve bilgiye erisim kapsaminda seffaf ve bilgilendirici akills
sehir uygulamalarinin gelistirilmesi,

Uluslararasi liderlik kapsaminda etkin pazar ve is birligi ortamlarinin olus-
turulmasi, akilli sehir yatirimlarinin artirilmasi ve akilli sehir ekosisteminin
gelistirilmesi

strateji hedefleri uygulamaya alinmak Gzere hazirlanmaktadir (URL-4).

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nda tim bu stratejik amag-
lar ve hedefler icin rehberlik faaliyetler belirlenmekte, uygulamaya yonelik do-

Ozel sayr /2025 (131



Fatih Gindogan

kiimanlar hazirlanmakta, kolaylastirici uygulama yazilimlar gelistirilmekte ve
yerel yonetimlere bedelsiz olarak ulastirilmaktadir. Sehirlerin izlenmesi ve ge-
listirilmesi amaci ile olgunluk degerlendirme faaliyetleri yiritilerek endeksler
hazirlanmakta, sehirlerin on plana ¢ikan akilli sehir uygulamalarini kayit altina
almak tzere akilli sehir ekosistemi altyapisi hazirlanmakta, ekosistem ile teknoloji
Ureticileri, ¢cdzim ve hizmet saglayicilarinin da bir araya getirilmesine yonelik
ortamlar kurulmaktadir.

Her iki ulusal strateji kapsaminda da yerelde ve yerel ydnetimlerde akilli sehir
dénlsim faaliyetlerinin bilimsel ve stratejik bir yaklagimla olusturulmasi, yerel
yonetimlerin yoneticilerinin akilli sehir dénlsimi yolculugunda bilingli ve sis-
tematik olarak bu isi sahiplenmesi, hizmetlerin dijital donistiminin saglanmasi
icin teknoloji altyapisinin olusturulmasi ve sehrin tim paydaslarini kapsayici bir
calisma ile hedeflerin belirlenerek uygulamaya gecirilmesi, merkezi yénetimin
de bu konuda yerel yonetimlere 6nctiltk ve rehberlik yapmasi ve kolaylastirici
¢ozlmleri saglamasi 6nemli bir yer tutmaktadir.

Akilli Sehirler icin yerel stratejiler su nedenlerle dnemlidir:

e Gelecege donik sehre dzel dncelik gerektiren iglere odaklaniimasini
saglamasi

e Katilimci stireglerle gliven tesis etmesi
e Yerel yapilar olusturmasi, bakis acisini degistirmesi ve yerel gicleri ha-

rekete gecirmesi nedeniyle Akilli Sehirlere dénistimde her sehrin kendi
potansiyelleri ve sorunlari vardir:

e Yerel sosyal aglar, is yerleri, sivil toplum kuruluslari, sanayi-ticaret odalari
vb. baska yerlerde kolay kolay taklit edilemeyen niteliklere ve 6z kay-
naklara sahiptirler.® Her sehir, sehirler arasi ulagim ve iletisim aglarinda,
uluslararasi ve ulusal deger zincirinde farkli konuma sahiptir.

o iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi siireclerde sehirlerin rolleri birbirin-

den farklidir.

e Sehirlerin tarihsel gelisimleri neticesinde ortaya ¢ikan birbirinden farkli
mekansal ve érgltsel yapilar, farkli cézimler gerektirmektedir.

e Gecmisteki tercihler, sehirleri gelecege yonelik kararlar alirken birbirle-
rinden farkli sekilde kisitlar.

e Her sehir, yeni teknolojilerin uygulanmasi agisindan farkli sosyal, ekono-
mik, yasal ve yonetsel ¢ozimler gerektirir.

e Akl altyapilar sehir sakinleri ve kentsel hizmet faydalanicilari ile yeni
yerel iliskiler kurmayi zorunlu kilar (URL-4).
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3. Yontem

3.1. Giimiishane Akilli Sehir Stratejisi

Ulkemizde, akilli sehir izerine 2000'li yillardan beri atilan adimlarin gerek
kapsadidi stratejik amaclar gerekse de eylemler yerel dinamiklere gore fark-
liliklar icerir ve bu dogrultuda; eylemlerin basarim/performanslari bélgesel
dinamiklere gore degiskenlik gosterir (Ulubas Hamurcu, 2023). T.C. Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirltigi
rehberliginde Giimiishane Belediyesi ve Giimiishane Universitesi 12.06.2024
tarihinde “Cografi Veri Altyapisi ve Akilli Sehir Teknolojileri Gelistirme s Birli-
gi” adinda bir protokol imzaladi. Protokol ile birlikte Gimishane Belediyesi
ve Giimushane Universitesi is birligi icerisinde Ulusal Cografi Bilgi Stratejisi ve
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi kapsaminda yer alan strateji ve eylem planlarina
yonelik faaliyette bulunmayi, birlikte teknik ve insan kaynaklari kapasitelerini
gelistirmeyi, Belediye birimleri tarafindan yapilacak teknik ¢alismalarin birlikte
ylritilmesini saglamayi, Ar-Ge faaliyetlerini ylritmeyi ve uygulamalar gelis-
tirmeyi hedeflemektedir. Bu protokol kapsaminda, ulusal stratejilere uygun ve
sehrin dinamiklerini Gnemseyen bilimsel temellere ve veriye dayanan yerel bir
strateji belgesi hazirlanmigtir.

Strateji belgesi hazirlama stirecinde, Gimughane Belediyesi hizmetlerin doni-
siimii icin biinyesinde Akilli Sehirler Birimini kurmustur. Giimiishane Universitesi
ev sahipliginde GUmushane Belediyesi ile birlikte, 23 Temmuz 2024 tarihinde
09:30-17:00 saatleri arasinda, 1.Akilli Sehirler Hizmet Dénigiim Calistayr gercek-
lestirildi. Gergeklestirilen calistaya; Giimiishane Universitesi, Glimighane Bele-
diyesi, Millt Egitim Midiirligi, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliga,
Genclik ve Spor il Mudarlaga, Tarim il Muduarlaga, il Afet ve Acil Durum M-
dirltgi, Mahalle Muhtarlari (Hasanbey Mahallesi, Camlica Mahallesi, Oltanbey
Mahallesi, Karaer Mahallesi), Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Gimishane Kent
Konseyi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Basin ve STK Temsilcileri katildi. Katiimcilarin;
mevcut sehrin durumu hakkinda, akilli sehir kavramina, akilli gehir dénigimiine
ve akilli sehir hizmetlerine dair bilgi, algi ve farkindalik bilgi dizeyinin tespiti ve
vatandas Uzerindeki yansimalarin 6lclilmesi tzerine calisma yapildi. Toplam 35
katilimci ve 4 grup ile gergeklestirilen toplantida, Gimishane sehrinin sorunla-
ri-problemleri tespit edildi ve katilimcilarin ¢6zim onerileri alindi.

Caligmanin hedef temalari; Afet, Ulagim, Cevre, Altyapi, Turizm, Spor, Kilttrel
Faaliyetler, Egitim, Sehirlesme ve Park Bahce olarak igslendi. Her temada ikiser
soru olmak tzere 20 (yirmi) ara baslik calisildi. Bu toplantidan sehrin vizyonu
icin dnemli ¢iktilar Gretilmis, katilimcilar tarafindan sehrin yeteneklerini ve bakig
acisini gelistirecek proje onerileri sunulmustur.
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Belediye personeline, 6grencilere ve vatandaslara anketler sunularak ¢alisma-
larin katiimciligr artinlmig, bu dogrultuda yol haritalari ¢izilmis ve mevcut durum
analizi hazirlanmistir. Gimushane'nin akilli sehre dontsima dogrultusunda
gerceklestirdikleri calismalarin ve uygulamalarin sosyal, ekonomik, kiltirel,
yonetisimsel, demografik ve fiziksel incelenme ve arastirmalari yapilmistir. Bu
analizde, i¢ durum degerlendirmesi olan; gi¢li yonler, zayif yonler, dis cevre
analizi olan firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. Degiskenlik arz eden sosyal
olgulari kapsayan Gucla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT-SWOT)
analizi yontemi kullanilmistir (Sekil 1). Gimushane Belediyesinin mevcut duru-
munu iyilestirmek ve gelistirmek icin kurumun dinamikleri, kendi i¢ sistemlerinin
disindaki faktorleri belirlemistir. Bu dis cevre dinamiklerinin dlceklendirilebilmesi
icin PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel ve Yasal faktorler)
analizi kullanilarak tespitler ve degerlendirmeler sunulmustur (Sekil 2). Bu top-
lantilar, anketler ve egitimler sonucunda, Gimushane sehri kendine 6zgi yol
haritasini belirleyerek Yerel Strateji Planini hazirlamistir. GimUishane Belediyesi,
08.05.2025 tarihinde belediye meclisi karariyla 2025-2030 Gimughane Akilli Sehir
Stratejik Planini onaylayarak hedef ve stratejilerini belirlemistir.

Ulkemizdeki Nevsehir, Sakarya, Bursa, Malatya, istanbul, Kirikkale, Konya,
Amasya, GUmishane olmak Uzere dokuz il akilli sehir strateji ve hedeflerini
belirlemistir. GimUshane bu 6zelligi ile bélgesel bir atiim ve dénistimle ulusal
bazda 6ncl sehirlerden biri olmustur. Bolgesinde glincel akilli sehir stratejisine
sahip tek il olmasi da akilli sehirlere verdigi dnemi gdstermektedir.

Zayif Yonler Firsatiar

iz bilgi ve ilginin

Kademik

Zayif Yonler + Firsatlar Giiglii Yonler + Firsatlar

Zayif Yonler + Tehditler

alma

ok tamlmas ]

Sekil 1: GZFT Analizi
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Teknolojik
Politik
* BT gelismelerine paralel donanim-yazilim, haritalama ve

* Merkezi hiikiimetin, Giimiishane akill sehir projelerine | veri iiretmede yeni imkénlar sunabilir.

olan politik destek yetersizligi olabilir « Hizla gelisen teknolojiye paralel olarak, e- belediyecilik

« Akill ¢dziimlerin geligtirilmesindeki tegvik yetersizligi uygulamalarma tesvik artabilir.

* Demogratik yapidaki degiskenlik yerel politikalarin ve « Enerji talebindeki artis, alternatif temiz enerji kaynaklarina
akill sehir projelerinin yonetimini etkileyebilir. yonelik ¢oziimler iiretilebilir.

« Altyapinin dijitallesmesi ile hizli ¢dziimler sunulabilir.

Cevresel

Ekonomik ; .
« Iklim ve afet riskleri sebebiyle meydana gelecek

*» Ekonomik daralma sebebiyle akilli sehir projelerinin olumsuzluklar, 3 e_h ir altyapisi, enent yo nem.m e .
finansmany/desteklenmesi etkilenebilir. su kaynaklari gibi alanlarda akilh ¢dziimlerin Gretilmesi

. gerekliligini ortaya ¢ikarabilir

+ Sel taskin gibi afetlerin meydana gelmesi, su
yonetimi-drenaji-toplanmasi konusundaki akilh ¢dziimler
{iretilmesinin dnemini artirabilir.

» Yiiksek doviz kurlarmin ani degiskenligi, teknoloji ve
altyapr yatirimlarmin maliyetlerini artirabilir.

Sosyal Hukuki

« Akilli sehir projelerinin finansmani ve yasal
diizenlemelerin yerel yénetimlerce heniiz

benimsenmemis olmas1 uygulamalarin siirecini etkileyebilir.
* Yeni diizenlemeler, belediye birimlerince yeterince
benimsenmemesi isleyis ve uygulamada akilli sehir
projelerinin yénetimini karmasiklastirabilir.

* Yabanci 6grenci sayisindaki kentrolsiiz artig,
yerel kaynaklarm kullanimini etkileyebilir ve
gesitli sosyal hizmetlere olan talebi artirabilir.

= Bgitimli gen¢ igsizliZin azaltilmasi i¢in yeni
istihdam kanallarin agilmasina olan ihtiyag artabilir

Sekil 2: PESTEL Analizi

Sehrin dinamiklerine uygun Gimushane Yerel Akilli Sehir Stratejisi hazirla-
yan GlUmdushane Belediyesi hem bdlgesinde hem de kendi yoresindeki yerel
yonetimlere akilli ydnetisim basta olmak tzere rehberlik yapacak seviyeye gel-
mistir. Universite ile yapilan is birligi sayesinde belediye hizmetlerindeki dijital
dénisim faaliyetleri yakindan incelenmekte ve sehrin problemlerine birlikte
¢6zUm aranmaktadir.

3.2. Giimiishane Akilli Sehir Strateji ve Hedefleri

GUmushane Belediyesi yol haritasini 3 ddneme (2026 — 2028 — 2030) ayirarak,
9 strateji bagliginda hedefler belirlemistir Gimushane, akilli sehir vizyonunu yesil,
esitlikci, veriye dayali, yenilikci ve teknolojik ¢dziimler Greten; daha yasanabilir,
strdurilebilir ve gelecege umutla bakabilen bir sehir olma hedefi dogrultusunda
sekillendirmistir. Bu vizyon dogrultusunda, kentin misyonu ise yenilikci tekno-
lojiyi etkin bir sekilde kullanarak, modern ve teknik bir belediyecilik anlayisiyla
dogayla uyumlu, glivenli ve daha iyi yasam kosullari sunan bir sehir inga etmektir.
Gumushane, bu vizyon ve misyon ile hem bugtiniin ihtiyaclarini kargilamayr hem

de gelecege yonelik saglam ve strdirilebilir adimlar atmayi amaclamaktadir
(Catal Reis ve Aslan, 2025).

Gulmusghane, akilli sehir yaklagimiyla kent yasamini daha strdirilebilir, verim-
li ve yasanabilir kilmayi hedeflemektedir. Bu vizyon ve misyon dogrultusunda,
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vatandaglarin yasam kalitesini artirmak temel amaclardan biri olarak éne cikarken,
hizmet kalitesinin ytkseltilmesi de sehir yonetiminin dncelikleri arasinda yer
almaktadir. Akilli sehir altyapisi kapsaminda veri ve bilginin toplanmasi, depo-
lanmasi ve ihtiyaclara gore etkin sekilde kullanilmasi, karar alma stireclerini daha
isabetli hale getirmektedir. Ayrica, kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve vatandaslar arasinda giicli bir is birligi agr kurularak katilimei bir
yonetim anlayisi benimsenmektedir. GimUshane, teknolojik gelismelerle es
zamanli ilerlemeyi ve bu degisime uyum saglamayi da hedeflemekte, bdylece
sehir ydnetiminde cagdas coziimler 6n plana cikmaktadir. Ote yandan, turizmin
canlandirilmasi ve sehrin yatirnm acisindan cazibe merkezi haline getirilmesi
yonindeki ¢aligmalarla da ekonomik kalkinmayi hedeflemektedir (Sekil 3).

o

Vatandasin i X —

. yasam kalitesini
T \ fyilestirmck Hizet
topl k, - — alitesini
Sl arttirmak

| depolamak ve
veriyi ihtiyaca

gire
kullanmak —
RO oottt amu, ozel
sektor, STK,
———— iiniversite ve
Turizmi

canlandirmak,
yatirim icin

cazibe merkezi

Ealie getirmek

vatandas
arasinda
isbirligi
_saglamak

Teknoloji ile e
zamanlh ilerleyerek
\ uyum saglamak

Sekil 3: Akilli Sehir Yonetim Bilesenleri (Catal Reis ve Aslan, 2025).
Gumushane Yerel Akilli Sehir Stratejisinin amaclarinin;
e Hizmetlerin dijital donlsimU ve veriye dayali karar destek,
e Birlikte seffaf yonetim ve ylksek yagsam kalitesi,

e Cevreye duyarli mekan yonetimi kapsamlari cercevesinde olusturuldugu
gorilmektedir (Tablo 1).

Bu calisma, GUmiushane ili 6zelinde akilli sehir stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik cok katmanli ve toplumun her kesimini temsil eden gruplarin paydas olarak
bulundugu bir analiz ve degerlendirme slreci ylritmeyi amaglamaktadir. Arag-
tirma yontemi, nitel ve nicel veri toplama tekniklerinin birlikte kullanildigi karma
yontem yaklagimiyla yapilandinimistir. Bu baglamda, asagidaki adimlar izlenmistir:
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1. Literatlr Taramasi

Oncelikle akilli sehirler, dijital dénistim, kapsayicilik, strdiiriilebilirlik ve yo-
netisim kavramlarina iligkin ulusal ve uluslararasi literatir sistematik bir bicimde
degerlendirilmistir. Bu tarama, kavramsal cercevenin olusturulmasina ve mevcut
bilgi bosluklarinin belirlenmesine olanak saglamistir.

2. Mevcut Durum Analizi

Calisma suirecinde anketler, ylz-ylize gorismeler ve caligtay verileri kullanil-
mistir. Gimdushane iline ait teknik, yonetsel, yonetisimsel ve sosyal kapasiteyi
degerlendirmek amaciyla yerel yonetimlerin mevcut uygulamalari, strateji bel-
geleri, altyap: sistemleri ve dijitallesme dizeyleri analiz edilmistir. Bu analizde
ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi verileri ve belediye
strateji raporlar da kaynak olarak kullanilmistir.

3. Paydas Gortugmeleri ve Toplumu Temsil Eden Paydas Katilimer Gozlemi

Kamu kurumlari, belediye personeli, niversite temsilcileri, 6zel sektdr aktorle-
ri ve sivil toplum kuruluslartile yari yapilandirilmis gérismeler gergeklestirilmistir.
Ayrica vatandaslarin algi ve beklentilerini anlamaya yonelik saha gézlemleri ve
odak grup ¢aligmalari yGritilmastir. Bu strecte, kapsayici yonetisim ilkeleri
dogrultusunda farkli toplumsal kesimlerin temsili gézetilmistir.

4. Veri Toplama ve Analiz Sureci

Nicel veri kaynaklari; belediyeye ait dijital altyapi envanteri, nifus verileri,
ulagim ve cevre gostergeleri gibi metrik veriler analiz edilmistir. GimUishane
Belediyesi donanim ve altyapisiyla hizmet sahasi dahilinde; belediye birimleri
ve personeli ile entegrasyonlu bilgi, veri, dokimanlardan aktif olarak yararlanil-
mistir. Belediyede 120 personel; akilli sehir dénlsimd, dijitallesme, yonetisim
ve mevcut durum ile ilgili cesitli sorulardan olusan anketlere cevap verdiler. Bu
katilimcilar; farkli cinsiyet (8 kadin-112 erkek), farkli statii (isgi-memur-sézlesmeli),
farkl yas grubu (20 ile 50+) ve farkli egitim seviyelerine (14 ortaokul, 56 lise, 42
Universite, 8 ylUksek lisans) sahipti. Belediye anketlerinde memnuniyet ve dijital
dénigtime olumlu bakigin ortalamanin Ustiinde oldugu goérilmustar.

Gimushane Belediyesi'ne ait 19 mudurlik ve personeline mevcut durum
analizi ve sorunlara ¢ézim onerileri Gzerine ikincil anketler yapilmistir. Kurum
hakkinda olumlu ve olumsuz noktalar, gelistiriimesi ya da desteklenmesi gereken
konular seffaf sekilde analiz edilmis ve degerlendirmeye alinmistir.

Yine vatandasin yogun olarak sikdyet olusturdugu konular ve énerileri calig-
manin temel dinamiklerine katki sunmustur.

1. Akilli Sehirler Hizmet Donlsim Calistayinda sehrin cesitli alanlarini ve
kurumlarini temsil eden 35 katilimer ile sorunlarin tespiti ve ¢dzim &nerileri
tartisilmistir. Elde edilen veriler ve ciktilar degerlendirmelere dahil edilmistir.
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Giimiishane Universitesinden 138 kadin, 127 erkek olmak (izere farkli bolim-
lerde egitim alan toplam 265 6grenci ankete katilim saglamistir. Bu 6grencilerin;
228'i merkez kampuste egitimlerine devam eden 6grencilerdi, geri kalan 37
ogrenci ise yerleskelerde egitim almaktaydi. Burada; genclere sehrin mevcut
durumu, beklentileri, sehir ile ilgili cesitli alanlari kapsayan sorular yoneltilmistir.
Bu sorulara gelen cevaplar, analiz edilerek metrik veriler ve éneriler degerlen-
dirmeye dahil edilmistir. Ogrenciler ulasim, sosyal ve sportif faaliyetler alaninda
sehri ortalamanin Ustlinde bir oranla yetersiz bulmuslardir. Barinma ve glivende
hissetme alanlarinda ise ortalamaya yakin bir diizeyde yeterli bulmuslardir.
Genglere uygulanan anket sonuglarinda, sehrin sorunlari ve yetersizlikleri he-
men goze ¢arpmaktadir. Memnuniyet diizeyi oldukga disiik oranda kalmustir.

Nitel veri kaynaklari; gorigsme kayitlari-anketler, gdzlem notlari ve paydaslara
sorular, strateji belgeleri ve tematik yaklagim ile dne ¢ikan sorun alanlari ve
¢6zim onerileri siniflandinimistir. Afet (afet birimi bulunmamasi), Ulagim (glzer-
géhlar arasi baglanti yetersizlidi, sefer sayisi yetersizligi), Cevre (geri donlslim
faaliyetlerinin yetersizligi, yesil sirdurilebilir uygulamalarin eksikligi), Altyapi
(mevcut kanalizasyon sisteminin yetersizligi), Altyapi (teknolojik olarak yetersizlik
bulunmaktadir), Turizm (strdUrUlebilir turizm politikalarinin olmamasi), Turizm
(ekonomik imkanlarin yetersizligi), Spor (spor komplekslerinin yetersizligi), Spor
(spor organizasyonlarinin eksikligi), Kiltirel Faaliyetler (kiltirel tanitim ve pazar
eksikligi), Egitim (egitime yeterli destek verilmemesi), Sehirlesme (strdirilebilir
mimarinin olmamasi), Park ve Bahce (sehirdeki yesil alanlarin yeterli olmamas)
one c¢ikan temel sorunlar ve ana siniflar olmustur.

5. SWOT ve Stratejik Yol Haritasi Geligtirme

Elde edilen bulgular dogrultusunda Gimushane ili icin SWOT analizi gercek-
lestirilmis; glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu analiz
temelinde, akilli sehir bilesenleri ekseninde ¢cok boyutlu bir stratejik yol haritasi
hazirlanmistir. Yol haritasi; dijital altyapi, cevresel strdurilebilirlik, toplumsal kap-
sayicilik ve yonetisime dair somut hedefler ve uygulama adimlariniicermektedir.

6. Yayginlastirma Potansiyeli

Gelistirilen stratejilerin yerel ve bolgesel drnek teskil etmesi amaciyla calisma-
lar yapilmig ve yerel kapasiteye uygun Slceklenebilirlik kriterleri belirlenmistir. Bu
kapsamda, Universite-belediye is birligi mekanizmalarinin roli ve bilgi transfer
strecleri de degerlendirilmistir.
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Tablo 1: Gimughane Yerel Akilli Sehir Stratejisinin Amaclari

Amac 1.1. Belediye varliklarinin tespiti, modernizasyonu, Kent Bilgi Sis-
temlerinin Olusturulmasi, kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi, hizmetle-
re ve verilere dijital sistemler Gzerinden erigsim imkanlarinin artirilmasi

Hizmetlerin Dijital
Doéntsimi ve
Veriye Dayali Karar
Destek

Amac 1.2. Guvenli ortamlarin saglanmasi ve direncliligin artirilmasi

Amac 2.1. Katiimer Yonetisim Amacli Stratejik Planlamanin
Yapilmasi ve Uygulanmasi

Birlikte Seffaf Amag 2.2. Ekonomik Kalkinma ve istihdamin Artirilmas

Yoénetim ve Yiksek
Yasam Kalitesi

Amac 2.3. Vatandaslar icin Kapasite Gelistirme ve inovasyon
Faaliyetlerinin YurGtilmesi

Amag 2.4. Kiltdr, Sanat, Spor, Turizm, Saglk Faaliyetleri

Amag 3.1. Gelismis Altyapi Sistemlerinin Kurulmasi ve Yonetimi

Cevreye Duyarli
Mekén Yonetimi

Amac 3.2. Ulagsimda Koordinasyon ve Modernizasyonun Saglanmasi

Amac 3.3. Strdurilebilir Cevre ve Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Kaynak: Catal Reis ve Aslan, 2025

Gumdusghane Yerel Akilli Sehir Stratejisi, sehir vizyonu ve misyonu dogrultu-
sunda belirlenen stratejik amaclara ulagmak tzere hazirlanmis; bu kapsamda
uygulanacak eylemler, yillara gére gruplandirilarak sistematik bir planlama sireci
icinde sunulmustur (Catal Reis ve Aslan, 2025).Gimushane Akilli Sehir Stratejisi,
2026, 2028 ve 2030 yillarini kapsayan planlama déneminde; dijital déntstim,
glvenlik, yonetisim, ekonomik kalkinma, altyapi, ulagim, ¢evre ve kiltirel geli-
sim bagliklari altinda sekillenmistir. Stratejik vizyon dogrultusunda, hizmetlerin
dijitallesmesi, veri temelli karar alma, glvenli yasam alanlari, katilimci yonetim,
istihdam artirici uygulamalar ve stirdirllebilir cevre hedeflenmistir. Her strateji
altinda tanimlanan somut hedefler, sorumlu birimler tarafindan yil bazli uy-
gulamalarla hayata gegcirilecektir. Boylece Gimughane'nin, doga ile uyumlu,
yenilik¢i ve yagam kalitesi ylksek bir kent yapisina kavugsmasi amaglanmaktadir.

3.2.1. 2026 Yii Amac, Hedefler ve Eylemleri

STRATEJi 1: Belediye varliklarinin mevcut durum tespiti, modernizasyonu, kamu
hizmetlerinin dijitallestiriimesi, hizmetlere ve verilere erisim imkanlarinin artiril-
masi igin gerekli yatinmlarin yapilmasi.
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Tablo 2: Strateji 1 (2026)

den Erisim imkanlarinin Artirilmasi
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Belediye Varliklarinin Tespiti, Modernizasyonu, Kent Bilgi Sistemlerinin Olusturulmasi,
Kamu Hizmetlerinin Dijitallestirilmesi, Hizmetlere ve Verilere Dijital Sistemler Uzerin-

Sorumlu Birimler: isletme Miidiirliigii

Hedef 1.1: Belediye arag, donanim vb. sistemlerinin modernizasyonu

Sorumlu Birimler: Bilgi Islem Birimi ve Ozel Kalem Miidiirliigii

Hedef 1.2: Belediye bilisim altyapisinin modernizasyonu

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi, isletme Miidiirliigd,
imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve Fen Igleri Miduirligii

Hedef 1.3: Verilerin yénetilebilir ve kullanilabilir bilgiye

dénistirtlmesi ve sehrin yénetiminde aktif kullanilmasi

Sorumlu Birimler: Isletme Miidiirliigd, imar ve Sehircilik Miidiirligii
ve Fen Isleri Miidiirliigii
Hedef 1.4: Kent Bilgi Sistemlerinin (MIS ve GIS) entegre edilmis
olarak tamamlanmasi, gelir kayiplarinin azaltiimasi

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi, isletme Miidiirliigd,
imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve Fen Isleri Midiirligii
Hedef 1.5: Vatandasin aktif kullanabilecekleri dijital ortamlarin
saglanmasi ve yayginlastirilmasi

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi, isletme Miidiirliigd,
imar ve Sehircilik Mdiirliigii

Hedef 1.6: Acik veri platformunun olugturulmasi ve yaygin kullanimi

STRATEJi 2: Giivenli sehrin saglanmasi.
Tablo 3: Strateji 2 (2026)

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi ve Zabita Miidiirligii

Hedef 2.1: Sehrin ve mekanlarin givenligi

Sehrin kameralar ile izlenmesi ve kolluk kuvvetleri ile is birligi
saglanarak gtivenli sokaklar yaratmak

Karar Destek
ve Direngliligin Artiriimasi

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi

Hedef 2.2: Bilisim glivenligi

7/24 hizmet icin veri depolama, sunma, yedekleme ve givenligi
icin tedbirlerin alinmasi

Hizmetlerin Dijital Dontigslimu ve Veriye Dayali
Guvenli Ortamlarin Saglanmasi

Sorumlu Birimler: Tiim Birimler

Hedef 2.3: Afet ani ve sonrasinda tedbirlerin alinmasi,
yénetilmesi, direncliligin artirilmasi
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STRATEJi 3: Yonetisim ve Stratejik Planlama.
Tablo 4: Strateji 3 (2026)

Sorumlu Birimler: Tim Birimler

Hedef 3.1: Kurumlar arasi ig birligi artirici faaliyetlerin cogaltiimasi

e Birlikte kamu hizmetlerinin ydiriGtilmesi

e Rehberlik faaliyetlerine aktif katilim saglanmasi

Sorumlu Birimler: Tim Birimler
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Hedef 3.2: Stratejik planlarin yapilmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi

manin Yapilmasi ve Uygulanmasi

e Seffaf, sorgulanabilir sistemin olusturulmasi

Katilimer Yonetisim Amacli Stratejik Planla-
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e Uygulama, izleme ve raporlama hizmetinin giincel sunulabilmesi

STRATEJi 4: Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve stirdirilebilir hizmetlerin
sunulmasi.

Tablo 5: Strateji 4 (2026)

Sorumlu Birimler: OzeI.KaIem Mudirligi ve Kiiltiir ve
Sosyal Igler Miidurligi

Hedef 4.1: Gelir getirici ve istihdam saglayici uygulamalar

e Kadin girisimcilerin desteklenmesi

Birlikte Seffaf Yonetim
ve Yiksek Yagam Kalitesi
Ekonomik Kalkinma ve
istihdamin Artirilmasi

STRATEJi 5: Kapasite Gelistirme ve inovasyona yonelik egitim, uygulama faa-
liyetlerinin saglanmasi.

Tablo 6: Strateji 5 (2026)

Hedef 5: 2026 plani icin bir hedef belirlenmemistir.
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Vatandaglar icin Kapasite
Gelistirme ve Inovasyon
Faaliyetlerinin Yurittulmesi
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STRATEJI 6: Kiiltir, Sanat, Spor, Turizm, Saglik Faaliyetlerinin artirlmasi, iyiles-
tirilmesi ve gelistirilmesi.
Tablo 7: Strateji 6 (2026)
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STRATEJI 7: Altyapi sistemlerinin dijitallestirilmesi, iyilestiriimesi ve yenilen-
mesini saglamak.

Tablo 8: Strateji 7 (2026)

o § E
Rl : ¢
a '8 g c b Sorumlu Birimler: Sifir Atk Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midiir-
o g 2E2 liigii, Fen Isleri Miidiirliigii ve Park ve Bahgeler Miidiirliigii

= (O
g i) <<,f>a - é Hedef 7.1: Sirdurdlebilir kent ve ¢evre politikalari

] £
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STRATEJI 8: Ulagimda koordinasyonun, gerekli alt yapinin, yazilimin ve arac
modernizasyonunun saglanmasi.

Tablo 9: Strateji 8 (2026)

Sorumlu Birimler: Isletme Miidiirliigii ve Park ve Bahceler Miidiirliigii
Hedef 8.1: Otogar-sehir merkezi-lniversite toplu ulasim modernizasyonu
e Hatlar (Otobus, Minibus): Hatlarin entegrasyonu ve saat uyumlari-

nin saglanmasi
e Duraklar (mevsim sartlarina uyumlu, engelli dostu): Isitma ve soJut-
ma sistemlerinin glines panelleri ile desteklenmesi, engelli bireyler

icin sesli, erisilebilir ve takip sistemli duraklarin yapilmasi ya da
mevcutlarin iyilestirilmesi

Sorumlu Birimler: Fen isleri Miidiirligii Hedef
8.2: Sehir igi yollarin mevsim sartlarina ve afetlere uygun hale getirilmesi
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Sorumlu Birimler: imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve Bilgi islem Birimi

Hedef 8.3: Sehir ici trafik yogunlugu tespit ve iyilestirme calismalari

Ulasimda Koordinasyon ve Modernizasyonun
Saglanmasi

e Sehir kameralarinin ulagima entegrasyonu ve interaktif vatandas
bildirimlerini kullanabilen sistem ve yazilim gelistirilmesi
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STRATEJI 9: Siirdiirilebilir cevreyi saglayabilmek icin bilesenlerin doga ile
uyumlu hale getirilmesi.
Tablo 10: Strateji 9 (2026)

Hedef 9: 2026 plani icin bir hedef belirlenmemisgtir.

Cevreye Duyarli Mekan Yonetimi
Surdurilebilir Cevre ve Kaynaklarin
Verimli Kullanilmasi

2028 Yili Amag, Hedefler ve Eylemleri

STRATEJi 1: Belediye varliklarinin mevcut durum tespiti, modernizasyonu, kamu
hizmetlerinin dijitallestirilmesi, hizmetlere ve verilere erisim imkanlarinin artiril-
masi icin gerekli yatinmlarin yapilmasi.

Tablo 11: Strateji 1 (2028)

Sorumlu Birimler: imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef 1.1: Yapi envanterinin hazirlanmasi ve gtincel
tutulmasi

imkanlarinin Artirilmasi

Sorumlu Birimler: Tiim Birimler

Hedef 1.2: Bélgesel ve ulusal sistemlere entegrasyon ve
karar destek analizlerinde aktif kullaniminin saglanmasi

Belediye Varliklarinin Tespiti, Modernizasyonu, Kent Bilgi

Hizmetlerin Dijital Dontisimu ve Veriye Dayali Karar Destek
Sistemlerinin Olusturulmasi, Kamu Hizmetlerinin Dijitallestiril-
mesi, Hizmetlere ve Verilere Dijital Sistemler Uzerinden Erisim
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STRATEJi 2: Giivenli sehrin saglanmasi.
Tablo 12: Strateji 2 (2028)
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STRATEJi 3: Yonetisim ve Stratejik Planlama.
Tablo 13: Strateji 3 (2028)

Sorumlu Birimler: Tiim Birimler
Hedef 3.1: Vatandasin yénetime, projelere ve hizmetlerin
iyilestirilmesi katki saglayacagi altyapilarin olusturulmasi ve
vatandaglarin katiliminin en Ust seviyeye getirilmesi

ve Uygulanmasi

Yiksek Yasam Kalitesi
Katilimer Yonetisim Amacli

Birlikte Seffaf Yonetim ve
Stratejik Planlamanin Yapilmasi

STRATEJi 4: Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve stirdirilebilir hizmetlerin
sunulmasi.

Tablo 14: Strateji 4 (2028)

Sorumlu Birimler: GUMSAS A.S.
Hedef 4.1: Belediye sirketlerinin inovasyonu

> .= ® s | Belediye istirak sirketlerinin proje olusturma ve
E2 o O uygulama kapasitelerinin artirilmasi
2= €
o @ € =
S X c cE
L e = %
T
:'rg % i c Sorumlu Birimler: Tiim Birimler
- e c
&’y% g _% Hedef 4.2: Gelir getirici ve istihdam saglayici uygulamalar
o . o
22 S< |* Yeniiskollarinin olusturulmasi icin egitim ve
E g M sertifika programlarinin agilmasi

Sorumlu Birimler: Tim Birimler

Hedef 4.3: Ticaret, sanayi, esnaf ile iliskili faaliyet ve projeler
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STRATEJI 5: Kapasite Gelistirme ve inovasyona yonelik egitim ve uygulama
faaliyetlerinin saglanmasi.

Tablo 15: Strateji 5 (2028)
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STRATEJI 6: Kiiltir, Sanat, Spor, Turizm, Saglik Faaliyetlerinin artirilmasi, iyiles-
tirilmesi ve gelistirilmesi.
Tablo 16: Strateji 6 (2028)
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Sorumlu Birimler: Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Hedef 6.1: Turizm Faaliyetleri

e Turizm potansiyellerinin ortaya ¢ikartiimasi, etkin ve verimli
rotalarin olusturulmasi

e Sorumlu Birimler: Imar ve Sehircilik Mudirligi
e Dijital ve fiziksel turizm haritalarinin sunulmasi

o Sorumlu Birimler: Ust Yonetim

e VYayla turizmi igin yatirmlar yapilmasi

STRATEJi 7: Altyapi
mesini saglamak.

sistemlerinin dijitallestirilmesi, iyilestiriimesi ve yenilen-

Tablo 17: Strateji 7 (2028)

Sorumlu Birimler: imar ve Sehircilik Midiirligii ve
Su ve Kanalizasyon Miidiirliigi

Hedef 7.1: Su, Kanalizasyon, Yagmursuyu
Kayip kacak tespiti

Yeniden kazanim ve kullanim: Dogdal kaynaklari ve dénustlrilmus su-
lari aktif olarak kullanabilmek icin sistemlerin ve tesislerin kurulmasi

timi

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Birimi

Hedef 7.2: Telekomdinikasyon ve iletisim altyapilarinin
gliclendirilmesi, strekliligi

1S
=
7]
S
>
=
<0
A
[J)
=
=
@©
>
3
[a]
(]
>
()
=
>
Q
O

Gelismis Altyapi Sistemlerinin Kurulmasi ve Yone-

Sorumlu Birimler: [tfaiye Mid(irligii
Hedef 7.3: Afetlere direncli uygulama planlari
Sorumlu Birimler: imar ve Sehircilik Mid(irligi

Sel, taskin, yangin ve deprem gibi dogal afetler icin cesitli senaryola-
rin hazirlanmasi, vatandaglara afet bilinci icin egitimler verilmesi

Dogal afet icin plan ve haritalarin hazirlanmasi
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STRATEJI 8: Ulasimda koordinasyonu, gerekli alt yapiyi, yazilimi ve arag mo-
dernizasyonunu saglamak.

Tablo 18: Strateji 8 (2028)

Cevreye Duyarli Mekan Yonetimi

Ulasimda Koordinasyon ve Modernizasyonun Saglanmasi

Sorumlu Birimler: Park ve Bahgeler Midiirligi ve Zabita Mudrligu
Hedef 8.1: Cevreyolu-Merkez baglantilari (yesil alan, turizm, tanitim vb)

e Baglanti noktalarinin yesillendirilmesi ve peyzajinin yapilmasi, sehir turizm
noktalarinin tanitimi igin glines enerijili dijital panolarin yerlestirilmesi

Sorumlu Birimler: Isletme Md(irligii
Hedef 8.2: Otogar-sehir merkezi-liniversite toplu ulasim modernizasyonu

. Araclar (otobus, minibus, taksi): Mevcut araglarin donanimsal olarak iyilesti-

rilmesi ve ulagim agina cevreci yeni araglarin alinarak agin giiclendirilmesi
Sorumlu Birimler: isletme Miidiirliigii ve Bilgi islem Birimi

e Mobil Uygulama (sensérler ile destekli): Ulasim aginin app ve web
tabanli takip edilebilir, iyilestirilebilir ve ulagilabilirliginin saglanmasi igin
yazilimlarin gerceklestirilmesi ve uygulamaya konulmasi

Sorumlu Birimler: isletme Miidiirliigi, Park ve Bahceler Miidiirliigii ve Fen
Isleri Mudiirligii
Hedef 8.3: Otogar-Sehir merkezi-Universite bisiklet yolu (mikromobilite
araglari, paylagimli) tasarimi

e Uygulanabilir tasarim modellerinin hazirlanmasi: Bisiklet yollarinin yapil-
masi, sistemin paylasilabilir ve ulagim agi ile entegrasyonun saglanmasi

Sorumlu Birimler: Fen Isleri Miidiirliigii ve imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef 8.4: Kaza Kara Noktalar ve iyilestirilmesi

STRATEJI 9: Siirdiirilebilir cevreyi saglayabilmek icin bilesenlerin doga ile
uyumlu hale getirilmesi.
Tablo 19: Strateji 9 (2028)
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Surdurdlebilir Cevre ve Kaynaklarin

Verimli Kullaniimasi

Sorumlu Birimler: Fen isleri Miidiirliigii ve imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Hedef 9.1: Binalarda verimlilik artirici diizenlemeler igin
belediyede yapilacak uygulamalar

Cevreci, tasarruf saglayan yapilar icin meclis kararlarinin alinmasi, yeni ya-
pilacak yapilar icin model mimari érneklerinin ¢izdirilmesi ve bu yapilarin
insasi konusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Sorumlu Birimler: Fen isleri Miidiirliigii ve imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef 9.2: Korunmus alanlarin giivenligi ve cogaltiimasi
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3.2.3. 2030 Yi Amac, Hedefler ve Eylemleri

STRATEJi 1: Belediye varliklarinin mevcut durum tespiti, modernizasyonu, kamu
hizmetlerinin dijitallestiriimesi, hizmetlere ve verilere erisim imkanlarinin artiril-
masi icin gerekli yatinmlarin yapilmasi.

Tablo 20: Strateji 1 (2030)

Hedef 1: 2030 plani icin bir hedef belirlenmemistir

Hizmetlerin Dijital Déntigimu ve
Veriye Dayali Karar Destek
Belediye Varliklarinin Tespiti, Modernizas-
yonu, Kent Bilgi Sistemlerinin Olusturul-
masi, Kamu Hizmetlerinin Dijitallestiriimesi,
Hizmetlere ve Verilere Dijital Sistemler
Uzerinden Erisim imkanlarinin Artirilmasi

STRATEJi 2: Giivenli sehrin saglanmasi.
Tablo 21: Strateji 2 (2030)

Sorumlu Birimler: Ozel Kalem Miidlirligii ve Hukuk isleri
Mudiirligi
Hedef 2.1: Yatinmcilar igin sektérlerin giivenligi, politikala-
rin glvenligi

Hizmetlerin Dijital Déntisimu
Veriye Dayali Karar Destek
Guvenli Ortamlarin Saglan-

masi ve
Direngliligin Artirllmasi

STRATEJi 3: Yonetisim ve Stratejik Planlama.
Tablo 22: Strateji 3 (2030)
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STRATEJI 4: Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve siirdiriilebilir hizmetlerin
sunulmasi.

Tablo 23: Strateji 4 (2030)

Birlikte Seffaf Yonetim ve

Yiksek Yagam Kalitesi

Ekonomik Kalkinma ve
istihdamin Artirilmasi

Sorumlu Birimler: Tim Birimler
Hedef 4.1: Belediye sirketlerinin inovasyonu

e Bolgesel gelismelerin icinde yer alan projelerde aktif rol oynanmasi

Sorumlu Birimler: GUMSAS A.S. ve Bilgi islem Birimi
Hedef 4.2: Yéresel iiriin ve hizmetlerin yaygin pazarlarinin olugturulmasi
e Belediyeye ait marketlerin acilmasi

e Yoreye ait Urlinlerin i¢ pazara agilabilmesi icin sanal alisveris deste-
Jinin saglanmasi

Sorumlu Birimler: Zabita Mud(irliigi

Hedef 4.3: Marka ve patent sahibi 6zel sektériin etkin olmasi icin
merkezlerin olugturulmasi ve desteklenmesi

STRATEJi 5: Kapasite Gelistirme ve inovasyona yonelik egitim, uygulama
faaliyetlerin saglanmasi.

Tablo 24: Strateji 5 (2030)
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Vatandaglar icin Kapasite Gelistirme ve
Inovasyon Faaliyetlerinin Yuratilmesi

Sorumlu Birimler: imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Hedef 5.1: Vatandaglar icin etkili ve verimli istihdama yénelik egitimler

Sorumlu Birimler: Tiim Birimler

Hedef 5.2: Sehrin sorunlarinin ¢éziimlerine yénelik inovasyon faaliyetleri

Sorumlu Birimler: Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi

Hedef 5.3: Genglerin, engellilerin, kadinlarin istihdamlarina
yénelik faaliyetler

Sorumlu Birimler: Tiim Birimler

Hedef 5.4: Yerli ve bélgesel ¢éziimlerin artiriimasi,
kullanilmasi ve yayginlastiriimasi

Sorumlu Birimler: Bilgi Islem Birimi

Hedef 5.5: Sehrin verilerinden ve ortamlarindan metaverse
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STRATEJI 6: Kiiltiir, Sanat, Spor, Turizm, Saglik Faaliyetlerinin artirilmas, iyiles-
tirilmesi ve gelistirilmesi.
Tablo 25: Strateji 6 (2030)

Sorumlu Birimler: Mali Hizmetler Miid(irliigii

Hedef 6.1: Faaliyetlerin ekonomik planlarinin yapilmasi ve etkilenen
paydaslarin énerilerine gére yonetilmesi

Sorumlu Birimler: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Hedef 6.2: Kiiltiirel faaliyet ve organizasyonlar

e Sehrin cografi isaretli Grlinlerinin tanitilmasi

Saglik Faaliyetleri

e Sehrin tarih turizmi icin farkli belediyeler ile is birliginin saglanmasi

Yuksek Yagam Kalitesi
Kiiltdr, Sanat, Spor, Turizm,

Birlikte Seffaf Yonetim ve

e Konser ve tiyatro vb. etkinliklerinin artirilmasi

e Sehre 6zgli meyve, bitki toplama ve yerinde gérme turlarinin
dizenlenmesi

STRATEJi 7: Altyapi sistemlerinin dijitallestirilmesi, iyilestiriimesi ve yenilen-
mesini saglamak.

Tablo 26: Strateji 7 (2030)
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STRATEJi 8: Ulasimda koordinasyonunun, gerekli alt yapinin, yazilimin ve arac
modernizasyonunun saglanmasi.

Tablo 27: Strateji 8 (2030)

Sorumlu Birimler: Zabita Mid(iirliga

Hedef 8.1: Sehir ici ara¢ park alanlari
e Park sensdr ve kamera sistemlerinin otoparkla-
ra ve park serbesti olan glizergahlara uygulan-

masi-sistemin dijital panolar ile
desteklenmesi
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Ulagimda Koordinasyon ve
Modernizasyonun Saglanmasi
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STRATEJI 9: Siirdiirilebilir cevreyi saglayabilmek icin bilesenlerin doga ile
uyumlu hale getirilmesi.
Tablo 28: Strateji 9 (2030)

Sorumlu Birimler: Sifir Atik Miidiirliigii ve Temizlik isler Mid(irligii
Hedef 9.1: Akilli Atik Yénetimi
° Mevcut atik yonetiminin modernizasyonu (hat, tesis, altyapi, araclar)
e Atk takip sistemleri ile entegrasyon

e Atuklarin evlerde ayristiriimasi icin kapasite gelistirme, tanitim ve egitim
faaliyetleri

e Atklardan enerji tretimi ve/veya geri kazanim sistemlerinin devreye
alinmasi (mevcut durum raporu, iyilestirme faaliyetleri

Sorumlu Birimler: Sifir Atik Mid(irliigi

Hedef 9.2: Hava ve Gdirlilti kirlilik haritalarinin hazirlanmasi ve
etkilerinin azaltilmasi faaliyetleri

e Gurdltd ve kirlilik dlgimlerinin haftalik, aylik olarak strekli él¢tilmesi,
sehir panolarinda ve belediyenin web sayfasinda yayinlanmasi

e Gurlltd ve kirlilik haritalarinin gincel olarak sunulmasi

e Gurdltd ve kirliligin azaltilmasi icin gerek halkin gerek maden ocaklari ve
diger tesislerin dnlem almasi icin gerekli yaptirimlarin uygulanmasi

Sorumlu Birimler: Park ve Bahceler Miidiirliigii
Hedef 9.3: iklim degisikligine uyum ile iliskili olarak yesil ve
yutak alan artirma caligmalari
. Surdurdlebilir orman yonetimi, adaclandirma, orman alaninin artirilmasi,
bozuk ormanlarin verimli ormanlara dénustirilmesi (rehabilitasyon/
restorasyon), orman bakimi (silvikiltir) faaliyetleri, etkin orman korumayi
saglamak
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Sorumlu Birimler: Sifir Atik Midirligi

e Halki C02 konusunda bilinglendirmek, egitim ve brosurler ile farkindalik-
lari artirma

Surdurilebilir Cevre ve Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Sorumlu Birimler: Sifir Atik Midirligi

Hedef 9.4: Kaynaklarin (su, elektrik, dogalgaz vb.) korunmasi,
etkin ve verimli kullanimi

e Cevreciyapilar desteklenmeli, tasarruf konusunda vatandas bilgilendiril-
meli ve egitimler verilmesi saglanmali

®  Yagmur suyu hasadi icin belediye nciiliginde su depolama noktala-
rinin olusturulmasi ve bu suyun sulama ve yikama icin kullanimini tesvik
etmek

Sorumlu Birimler: Sifir Atk Miidiirliigii ve imar ve Sehircilik Mdd(irligii

Hedef 9.5: Siirdtirtilebilir cevreye uyumlu arazi planlamasinin yapilmasi ve
uygulanmasi

150 Gevre, Sehir ve iklim Dergisi



Gumushane’nin Akilli Sehir Déntsim Sireci ve Strateji Plani

Sorumlu Birimler: Sifir Atik Mudurliga

Hedef 9.6: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi
icin bolgesel arastirma gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birimler: Zabita Miidiirliigii, Veteriner Isleri Miidiirliigii ve Kiiltiir ve
Sosyal Isler Miidiirliigii

Hedef 9.7: Tarim ve Hayvancilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve
mevcut durumun iyilegtirilmesi

e Kentsel tarim ve gida glivenliginin tegvik edilmesi
®  Yoresel tarim Urlinlerinin yetistirilmesinin desteklenmesi
e Hayvancilik icin tesvik ve mevcut tesislerin iyilestirilmesi
Sorumlu Birimler: Park ve Bahceler Miidrligii
Hedef 9.8: iklime duyarli peyzaj tasarimi
Sorumlu Birimler: Park ve Bahceler Miidrligii
Hedef 9.9: Tarihi ve kiiltirel miras gevrelerinde peyzaj tasarimi

Sorumlu Birimler: Park ve Bahceler Miidiirliigii ve imar ve Sehircilik Midiirliigi

Hedef 9.10: Dezavantajli gruplar icin ¢evresel diizenleme ve
planlama (yasli, engelli, cocuk vb.)

Kaynak: Catal Reis ve Aslan, 2025

4. Giimiighane Akilli Sehir Stratejisi Kapsaminda Belediyenin
Dijital Doniisiim Calismalari

Gimdushane Belediyesi'nin akilli sehir strateji ve hedefleri dogrultusunda, T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Madurligu’nin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) tabanli hazirladigi Bulut Kent Bilgi
Sistemi (BKBS) belediye hizmetlerinin dijital donlsim calismalarina buyik bir
katki sunmakta ve dijital dontstimde dnemli bir parametre gorevi lstlenmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligd, veri bitinligind saglayarak bele-
diye hizmetlerinin daha hizli ve gtivenilir bir ortamda vatandaslara ulagmasi icin
Bulut Kent Bilgi Sistemleri blnyesinde cesitli dijital platformlar gelistirmistir. Bu
dijital platformlarin igerisinde yer alan ulusal ve yerel &lcekteki kent rehberleri
akilli sehir calismalarinin vatandasglara web ve mobil ortamlarda hizli ve gtivenilir
bir sekilde ulagmasini saglamaktadir. Vatandaslar, ulusal ve yerel kent rehberine
hem web hem de mobil uygulama Gzerinden ulagsabilmekte ve ilgili belediyelerin
hizmetlerinden yararlanabilmektedir (Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6).
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Sekil 4: Ulusal Kent Rehberi Web
(Kaynak: https://bulutkbs.gov.tr/Rehber/#/app)

Sekil 5: Yerel Kent Rehberi Web
(Kaynak: https://bulutkbs.gov.tr/Rehber/#/app?63706660)
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Sekil 6: Mobil Ulusal ve Yerel Kent Rehberi Ana Ekran

GUmuUghane Belediyesi, akilli sehir calismalari kapsaminda belediye binyesin-
de Akilli Sehir Hizmet Dontisim ve Proje birimini kurarak ¢alismalarin koordineli
bir sekilde yapilmasina zemin hazirlamistir. Hizmetleri vatandaslara daha hizli
ve etkili sekilde ulagtirmak icin ilk etapta GimUlshane Kent Rehberini aktif hale
getirerek akilli sehir caligmalarina baglamistir. Gimishane Kent Rehberi sehrin
dijital altyapisini gliclendirmek, belediyenin hizmetlerini daha etkin kilmak ve
vatandasin da her ortamdan bu hizmetlere ulagsmasini saglamak amaciyla ge-
listirilen, dinamik ve interaktif bir mobil uygulama &zelligi tagimaktadir. Akilli
sehir vizyonunun somut yansimasi olan ve vatandas ile birlikte yonetisim anla-
yisini en Ust seviyeye cikaran Gimuishane Kent Rehberi, belediye hizmetlerinin
vatandaglara acilan yizU olarak, kenti kesfetmenin en akilli yolunu sunmaktadir.

GuUmuishane Belediyesi dijital dontsim ¢alismalarini Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Midiirligu, Ulagim Hizmetleri Miidirligi, Park ve Bahgeler Miidirliga,
Mezarliklar Miidiirligi, imar ve Sehircilik Miidiirligi ile Ozel Kalem Midrli-
Jlnde basglatmistir. Bir yillik stire icerisinde énemli bir yol alinmistir. Belirlenen
muddrlikler binyesinde mevcut veri tabani dijital ortamlara aktarilmis ve gerek
duyulan alanlarda yeni veri tabanlari olusturmak icin BKBS platformunda dijital
formlar araciligr ile projeler olusturulmustur (Sekil 7).
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Universite is birligi ve yerel strateji calismalari yapilmadan énce BKBS siste-
minde yok denecek kadar az bir veri seti bulunurken, protokolden sonra yapi-
lan caligmalarla binlerce veri seti olusturulup dijitallesmede 6nemli bir basari
elde edilmistir. Hatta stratejideki 2026 yili hedeflerinden biri olan akilli ydnetigim
hedefine 2025 yilinda blylk bir oranda ulagsma basarisi gdsterilmistir.

m. -

Sekil 7: BKBS Projeler Ekrani
(Kaynak: https://bulutkbs.gov.tr/Portal/#/auth/login)

Bulut KBS platformu sayesinde ihtiya¢ duyulan dznitelik ve konumsal veriler
proje olarak tasarlanmaktadir. Bu projeler Cografi Bilgi Sistemleri MGdurla-
Ji’'nlin dijital altyapisinda yer alan Mobil Arazi uygulamasi ile entegre ¢alismak-
tadir. Bu sayede yetkili kisiler saha ¢alismalarini daha hizli bir sekilde yaparak veri
toplayabilmekte ve karar vericiler daha hizli ve dogru kararlar alabilmektedirler.

Gumdusghane Belediyesi, akilli sehir bilesenlerinden biri olan akilli yonetisim
kapsaminda Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligi ile Ozel Kalem Miidiirliigii-
ne bagl 153 Beyaz Masa iletisim merkezinin dijital dénlsimini tamamlayarak
ornek bir belediyecilik hizmeti sunmaktadir. Belediyedeki tim birimleri kapsayan
ve vatandaslarin istek, éneri, talep ve sikayetlerinin alindigi 153 Beyaz Masa
iletisim merkezi ile belediye ile vatandas arasindaki iletisimi saglayan Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligiiniin Bulut Kent Bilgi Sistemine tam entegras-
yonu basariyla tamamlanmistir. Bu ¢alisma ayni zamanda seffaf ve katilimei bir
yonetim modeline gecisin de somut bir gostergesidir. GimUshane Belediyesi,
Kent Bilgi Sistemindeki istatistikler baz alindiginda Turkiye'de Bulut KBS'ye tam
entegrasyonu saglayan ilk belediyelerden biri konumundadir.

154 Cevre, Sehir ve iklim Dergisi



Gumushane’nin Akilli Sehir Déntsim Sireci ve Strateji Plani

5. Tartisma ve Sonuc

Bu calismada, Gimushane'nin yerel akilli sehir strateji planinin hazirlanma
asamalari, akilli sehir déniistim siirecleri ve Giimishane Universitesi'nin bu
dénistimdeki roll ele alinmaktadir. Bu siireg, sehrin mevcut durumuyla birlikte
sistematik ve butlnsel degerlendirme cercevesinde isletiimektedir. Gelisme
glcligu geken az nifuslu bir sehir icin cevresel, teknolojik ve ekonomik fak-
torlerin akilli sehir donlsimini zorlayici kriterler oldugunu vurgulamak ge-
rekmektedir. Ancak hazirlanan stratejik plan sunu da géstermektedir ki, yeni
metodolojinin akilli sehir yatinm projeleri, strdirilebilirlik agisindan etkili bir
sekilde sehre katki sunabilecek diizeydir. Dolayisiyla, Glimiishane Universitesi
rehberliginde hazirlanan strateji plani, eyleme gegirilebilir vizyonlar sunmakta
ve karar alma slreclerindeki belirsizlik ve dontstiim gii¢liklerini asgari dizeyde
tutulabilirligini gostermektedir.

GUmushane Belediyesi'nin hedefleri 2030 yilina kadar donisimi tamamlayip
daha sirdurilebilir, cevreci, seffaf, dayanikli ve teknolojik olarak entegre bir
akilli sehir gelistirmektir. Gimushane Belediyesi icin hazirlanan Stratejik Planda
(2025); sehir stratejilerinde; iklim, ulagim, afet, enerji, ekonomi, egitim, yesil
alan, cevreci katilim gibi ana bagliklarin yani sira yapay zek3, veri madenciligi,
nesnelerin interneti, otonom sistemler gibi alt bagliklar da akilci ¢6zim 6ne-
rilerinde 6nem kazanmistir. Cevre ile barisik akilli sehir yaratmanin dogrudan
insan hayatini etkileyecegini ifade etmek gerekmektedir. Mevcut kosullarin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi de bu sistemin bir parcasi olacaktir. Sehirde, be-
lediye hizmetlerinin daha iyi sunulmasi ve sehrin marka degerini ylkseltmesi
istenilmektedir. Ancak bu slrecteki fon yetersizligi ve sehrin cografi olarak ge-
lisme glgligu ilk etapta gdéze carpan sorunlar olarak énimuze ¢ikmaktadir.
Belediyenin akilli sehir uygulamalarinda yerel farkliliklar géstermesi olasi bir
durumdur. Ancak diger sehirlerde oldugu gibi ulagim, afet, cevre, yesil alan,
egitim, turizm, altyapi, spor, kiltirel faaliyet alanlarinda yogunlagilmaktadir.
Bulut Kent Bilgi Sistemiyle uyumlu olarak ulusal acik veri platformunu kullanan,
akilli sehir yerel strateji calismalarini Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidiirlGgi,
Ulagim Hizmetleri Mudirligua, Park ve Bahgeler Mudirltga, Mezarliklar Mudur-
ligu, Imar ve Sehircilik Midiirliigi ile Ozel Kalem Midiirliigiinde gerceklestiren
belediyede dijitallegen veri sayisinin giin gegtikce arttigi gézlemlenmektedir.
Bircok uygulama cografi bilgi sistemlerine entegrasyonlu olarak gerceklesti-
rilmektedir. Akilli sehirlerle ilgili mevcut durumun analiz edilmesi, stratejilerin
belirlenmesi, sorun ve problemlerin tespit edilmesi temel ihtiyaglar dogrultu-
sunda strdurilebilirligin simgesi olacaktir. Kisa vadede akilli sehir hedeflerine
ulagsmak icin eylemler olusturulmustur.

Vatandasa daha saglikli ve kaliteli hizmet sunmak amaci ile éncelikli olarak
belediye hizmet alanlarinin dijitallestirilmesi, gereksinim duyulan verilerin sayi-
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sallagtiriimasi ve sisteme entegrasyonu bakanlik, Gniversite ve belediye birimle-
rinin ortak ve koordineli calismasiyla gerceklestirilmektedir. Projeler icin gerekli
olan tim kamu verileri Ulusal Cografi Bilgi Platformu tarafindan saglanmakta ve
sistemler tarafindan son kullaniciya ulastinimaktadir. Bu kapsamda yapilan calis-
malar cevre illerdeki yerel yonetimler icin de drnek bir model tegkil etmektedir.

Gelistirilen akilli sehir strateji plani sayesinde Gimushane, direngli sehir ol-
makla kalmayip ayni zamanda farkli sosyo-ekonomik ve bélgesel baglamlarda
gercek dinyadaki etkinligini de gosterecektir. Hem belediye blnyesindeki
dijitallesme stireci hem projelerin veriye dayali karar-destek sistemleri ile ha-
zirlanmasi hem de sirdurilebilir bir yapinin kurulmasi ve igletilmesi icin yerel
yOnetim yoneticilerinin de sistemlere inanci ve destegdi tam olmali ve stratejinin
her asamasini diizenli olarak izlemeli ve gerekirse yeniden tasarlamalidirlar. Ulu-
sal dizeyde, degisen ve gelisen teknoloji ile birlikte diinya ile uyumlu kentlerin
olusturulmasi buyik bir dnem arz eder. Bu degisim, arastirma konularini da
etkileyecektir. Klasik anlayisin 6tesinde akilli verilerin kullanildigr arastirmalar 6n
plana cikacaktir. Bu akilli veriler; uzmanlara, yoneticilere, sehirlere ve Ulkelere
gelisim ve degisim hususunda rehberlik edecektir.

Kaynakca

Alshamaila, Y., Papagiannidis, S., & Alsawalgah, H. (2024). “Smart cities in
Jordan: Challenges and barriers,” Cities 154, 105327, https://doi.org/10.1016/j.
cities.2024.105327

Camero, A., & Alba, E. (2019). “"Smart City and information technology: A review
Cities” (Londra, ingiltere), https://doi.org/93, 84-94, 10.1016/j.cities.2019.04.014

Catal Reis, H., & Aslan N. (2025). “2025-2030 Gumushane Akilli Sehirler Strateji Plan,
53 sf., 2025, Gimdighane.”

https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/DataBank/Detail ?mld=3400370034003900&-
dataBankDataTypeMId=3900360030003500

Dashkevych, O., & Portnov, B.A. (2024). “How can generative Al help in different parts
of research? An experiment study on smart cities’ definitions and characteristics,”
Technol. Soc., 77, 102555, https://doi.org/10.1016/].techsoc.2024.102555

Demirhan, C.D. (2024). " Tirkiye'nin akilli sehir déndlgim stratejisi: kapsayici politikalar
baglaminda bir analiz,” Yénetim Bilimleri Dergisi (Journal of Administrative Sciences),
22, 1499-1522, https://doi.org/10.35408/comuybd. 1516495

Gil, LAMM., Ferreira, FA.F, Ferreira, N.M.Q.F,, Smarandache, F,, Khanam, M., Daim,
T. (2026). “Avrtificial intelligence, society 5.0 and smart city adaptation initiatives
for businesses: An integrated approach,” Technovation, 150, 103377, https://doi.
org/10.1016/j.technovation.2025.103377

156 Cevre, Sehir ve iklim Dergisi



Gumushane’nin Akilli Sehir Déntsim Sireci ve Strateji Plani

Gursoy, O. (2019). "Akilli kent yaklagimi ve Turkiye'deki biyutksehirler i¢in uygulama
imkanlari.” Yiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi.

Hartley, K., & Aldag, A. (2024). “Public trust and support for government technology:
Survey insights about Singapore’s smart city policies,” Cities 154, 105368, https://
doi.org/10.1016/j.cities.2024.105368

Ismagilova, E., Hughes, L., Rana, N.P. & Dwivedi, Y.K. (2022). "“Security, privacy and
risks within smart cities: literature review and development of a smart city interaction
framework,” Inf. Syst. Front 24:2, 393-414, https://doi.org/10.1007/s10796-020-10044-1

Ju, J., Liy, L., &Feng, Y. (2024). “Governance mechanism of public-private partnerships
for promoting smart city performance: A multi-case study in China,” Cities 153,
105295, https://doi.org/10.1016/j.cities.2024.105295

Koparan, E., & Dogan, O. (2024). “Toplum 5.0 ve E-ticarete yapay zekéd odaginda
bakis: tanimlar, iligkiler ve bilesenler,” Yonetim ve Ekonomi, 31(2), 295-324.

Lee, J.Y., Woods, O., Kong, . (2020). “Towards more inclusive smart cities: Reconciling
the divergent realities of data and discourse at the margins,” Geography Compass.
14, 12504, https://doi.org/10.1111/gec3.12504.

Lin, S.S., & X.J. Zheng, X.J. (2025). "Enhancing smart city assessment: An advanced
MCDM approach for urban performance evaluation,” Sustainable Cities and Society,
118, 105930, https://doi.org/10.1016/j.s¢cs.2024.105930

Mohammadian, H.D., & Rezaie, F. (2020). “I-sustainability plus theory as an innovative
path towards sustainable world founded on blue-green ubiquitous cities case
studies: Denmark and South Korea,” Inventions, 5 (2), 14, https://doi.org/10.3390/
inventions5020014

Ozkaya, G., & Erdin, C. (2020). “Evaluation of smart and sustainable cities through
a hybrid MCDM approach based on ANP and TOPSIS technique,” Heliyon, 6 (10),
e05052, https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e05052

Teng, Q., Bai, X., & Apuke, O.D. (2024). “Modelling the factors that affect the intention
to adopt emerging digital technologies for a sustainable smart world city,” Technology
in Society, 78, 102603, https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2024.102603

Tonga, M.Y., & Tonga, M. (2022). "Endistri 4.0'a genel bir bakis: sanayinin gelecegi,”
G. U. fs/ahiye [iBF Uluslararasi E-Dergi, 6(6): 40-60.

Ulubas Hamurcu, A. (2023). “Akilli Sehirler ve Strdirilebilir Kentsel Dontsim.” Cevre,
Sehir ve Iklim Dergisi, 2, 4, (70-95)

Unsal, O., Avci, S. (2023). ”Akilli sehir tartismalari Gizerine bir degerlendirme ve
Turkiye.” Mavi Atlas, 11,1, 87-104.

Ozel sayi /2025 (187



Fatih Gindogan

Xavier, L.EB., Lima, A.PH.G.A., & Taques, F.H. (2025). “Evaluation of Brazilian cities
from the perspective of smart cities: An analysis of cluster and information technology
initiatives,” Urban Governance, https://doi.org/10.1016/j.ugj.2025.08.004

Vaz-Patto, C., Ferreira, F,, Govindan, K., Ferreira, N. (2024). “Rethinking urban quality
of life: unveiling causality links using cognitive mapping, neutrosophic logic and
DEMATEL,”

Eur. J. Oper. Res., 316 (1), 310-328, https://doi.org/10.1016/].ejor.2023.12.034

Yang, Z., Gao, W., Han, Q., & Qi, L. (2024). “Aggravating or alleviating? Smart city
construction and urban inequality in China,” Technol. Soc., 77, 102562, https://doi.
org/10.1016/j.techsoc.2024.102562

internet Kaynakca

URL-1, World Bank, (2025). Overview of urban development, https://www.worldbank.
org/en/topic/urbandevelopment/overview#1 Erisim Tarihi: 29 Agustos 2025

URL-2, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Muduarliga (2020). Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlarinin Belirlenmesi
Hizmeti, Uluslararasi Ornekler inceleme ve Tiirkiye icin Uygun icerik ve Modellere
iligkin Oneriler Raporu, https://www.akillisehirler.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/
Ak%CA4%B111%CA4%B1%C5%9Eehirler_Uluslararas%C4%B1-%C3%96rnekler-
%C4%B0nceleme-Ve-T%C3%BCrkiye-%C4%B0%C3%A7in-Uygun-Model.pdf Erigim
Tarihi: 25 Agustos 2025

URL-3, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg, (2019). 2020-2023 Ulusal
Akilli Sehirler Strateji ve Eylem Plani, Ankara. (https://akillisehirler.gov.tr/wp-content/
uploads/EylemPlani.pdf) Erisim Tarihi: 30 Agustos 2025

URL-4, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, (2024). 2024-2030 Ulusal
Akilli Sehirler Strateji ve Eylem Plani, Ankara. (https://www.akillisehirler.gov.tr/2024-
2030-semasi/) Erisim Tarihi: 25 Agustos 2025

158 Cevre, Sehir ve iklim Dergisi








