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Bu arastirma, okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet
algilart arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde
nicel arastirma yontemiyle yiritiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemini, 2024- 2025 egitim
égretim yilinda Izmir ili Buca ilgesinde gorev yapan 79 okul éncesi 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada 6gretmenlerin mesleki tikenmislik ve orgiitsel aidiyet algilari; deneyim siiresi,
meslek hayatinin ¢ogunun gecirildigi yer, yonetim destegi gibi sosyo- demografik
degiskenlerle incelenmistir. Veri toplama araci olarak Maslach Tiikenmislik Envanteri-
Ogretmen Formu ile Orgiitsel Aidiyet Olgegi kullamlmistir. Veriler SPSS 26.0 programi ile
analiz edilmistir. Analiz yontemi olarak betimsel istatistikler ile birlikte bagimsiz gruplar i¢in
t-testi, tek yonlii ANOVA, Pearson korelasyon katsayisi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Elde edilen veriler incelendiginde kendini giivende hissetme degiskenine gore
duyarsizlagsma ve oOrgiitsel aidiyet boyutlarinda; meslek hayatinin ¢ogunun gegirildigi yer
degiskenine gore duygusal tiikenme ve duyarsizlagma alt boyutlarinda; yonetim destegine gore
duygusal tikenme ve kurumsal aidiyet alt boyutlarinda anlamli farkliliklar goriilmistiir. Ayrica
Pearson analizi sonuglarina bakildiginda duygusal tiikkenme, duyarsizlagma ve kisisel basari alt
boyutlar: ile kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet arasinda negatif yonli
anlamli korelasyon saptanmistir. Yapilan regresyon analizine gore degiskenlerin anlamli
yordayict etkileri B= -.63 ile -.25 arasinda degismektedir. Bu bulgular, okul oncesi
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet algilar1 arasindaki iliskinin
6nemli ve anlamli oldugunu gostermektedir.
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This research aims to examine the relationship between preschool teachers' professional

Sorumlu Yazar irem Arn
iremari3419@gmail.com

Atif/Citation: Yildiim, R.G., Duran, 1., An, 1., Tiirkiin, M., & Diizyol Turk, E. (2026). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
mesleki tilkenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet algilari arasindaki iliskinin incelenmesi. Temel Egitim, 8(31), 163-184.
https://doi.org/10.52105/temelegitim.1810645

163


https://doi.org/10.52105/temelegitim.1810645
https://orcid.org/0000-0002-2513-7105
https://orcid.org/0009-0004-1602-1129
https://orcid.org/0009-0007-7089-8003
https://orcid.org/0009-0002-3952-4250
https://orcid.org/0000-0002-1616-5200

Temel Egitim / Primary Education

burnout levels and their perception of organizational belonging. The research was carried out
with quantitative research method in the relational screening model. The sample of the study
consists of 79 preschool teachers working in Buca district of 1zmir province in the 2024-2025
academic year. In the study, teachers' professional burnout and organizational belonging
perceptions were examined with socio-demographic variables such as length of experience,
place where most of their professional life was spent, and management support. Maslach
Burnout Inventory-Teacher Form and Organizational Belonging Scale were used as data
collection tools. Data were analyzed with SPSS 26.0 program. Descriptive statistics, t-test for
independent groups, one-way ANOVA, Pearson correlation coefficient and multiple linear
regression analysis were used as the analysis methods. When the obtained data were examined,
it was seen that in the dimensions of depersonalization and organizational belonging according
to the feeling of safe variable; in the sub-dimensions of emotional exhaustion and
depersonalization according to the variable of place where most of their professional life was
spent; Significant differences were observed in the emotional exhaustion and organizational
belonging sub-dimensions according to management support. Furthermore, Pearson analysis
results revealed a negative significant correlation between the emotional exhaustion,
depersonalization, and personal accomplishment sub-dimensions and organizational
belonging, participatory belonging, and individual belonging. According to the regression
analysis, the significant predictive effects of the variables ranged from B=-0.63 to -0.25. These
findings indicate that the relationship between preschool teachers' professional burnout levels
and their perceptions of organizational belonging is significant and meaningful.

Keywords: Professional Burnout, Organizational Belonging, Preschool Teacher

Giris

Giliniimiizde bireyler zamanlarmin biiyik bir bolimiinii ¢aliyjma hayatinda
gecirmekte, kalan zamanlarini ise ¢ogunlukla is yasaminin gerekliliklerine ve
planlamalarma gore diizenlemektedir. Is yasamindaki yogun is yiikii, uzun calisma
saatleri, yliksek performans beklentisi ve rekabet ortami gibi faktorler, bireyin 6zel
hayatindaki problemlerle bir araya geldiginde uyumunu zorlastirabilmektedir. TUm
bu sorunlar, bireyin meslekten tiikkenmisligine neden olabilmekte ve ¢alisma
performansini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Son zamanlarda tiikenmisligin her
alanda artig gostermesi ve bireylerin yagamini olumsuz yonde etkilemesi, konunun
¢esitli boyutlariyla ele alinmasi ihtiyacint dogurmustur. Tilkenme kavramu, ilk olarak
insanlara hizmet sunan bireylerde goriilen isi birakma istegi, umutsuzluk ve
yorgunluk gibi belirtileri anlatmak i¢in Freudenberger (1974) tarafindan belirtilmis,
Maslach ve Jackson (1986) tarafindan gelistirilmistir. Maslach ve Jackson
tiikenmisligi li¢ ayr1 boyutta incelemislerdir. Bunlar; Duygusal Tiikenme (Emotion
Exhaustion), Duyarsizlasma (Depersonalization), Kisisel Basar1 Duygusunda
Azalma (Personal Accomplishment) olarak belirtilmistir. Duygusal tlikenme; bireyin
duygusal kaynaklarindaki azalma olarak tanimlanmaktadir. Duyarsizlagma;
tikenmisligin kisilerarasi iligkiler kismin1 igerir ve iliskide olunan kisilere yonelik
olumsuz ve kat1 tavirlar1 ifade eder. Kisisel basarisizlik hissi, bireyin kendisini
basarisiz ve eksik gormesi olarak agiklanmaktadir (Maslach ve Jackson, 1986). Bu
iic boyut birlikte degerlendirildiginde tiikenmisligin yalnizca bireysel bir yorgunluk
hali olmadigi, ayn1 zamanda kisilerarasi iligkileri ve mesleki yeterlik algisini da
etkileyen ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlik meslegi, cocuklarla ve genglerle dogrudan iletisime dayandig: igin
tiikkenmislik acisindan en riskli gruplardan biridir. Ogretmenlerin diger meslek
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gruplarina oranla daha fazla stres altinda olmalari; veli iliskileri, okul yonetimi ile
ilgili sorunlar, mevcudu ¢ok fazla olan smiflar, evrak islerinin ¢oklugu gibi faktorler
etkilidir (Girgin, 2010). Tiim bunlarin yaninda kendilerinden beklenen performans
konusunda ¢ok fazla baski olmasi, 6grencilerle iletisim kurmakta zorluk yasanmasi,
ozel hayatlarindaki sorunlar da 6gretmenleri strese sokmakta ve tilkenmislik yasama
risklerini arttirmaktadir (Seferoglu ve ark., 2014). Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca
bireysel diizeyde degil, kurumsal baglamda da desteklenmeleri gerektigini
goOstermektedir.

Birey ile ¢aligma ¢evresi arasinda meydana gelebilecek uyum problemleri bireyin
is motivasyonunu, aidiyet ve 6zgiiveni lizerinde azaltici bir etkiye sebep olmakta ve
tilkenmislige yol agmaktadir (Budak ve Siirgevil, 2005). Glnimuzde bireylerin
islerinden ve gorev yaptiklar1 yerlerden memnun olmamalari, meslek hayatinda
karsilasilan 6nemli olaylar arasindadir. Okul, hastane gibi kurumlar ¢alisanlarindan
ust diizeyde performans beklemektedir (Altunkaya, 2019). Ust diizeyde performans
gostermesi beklenen ¢aliganlarin, bu performansi gerceklestirebilmek i¢in dncelikli
olarak kurumlarma yiiksek bir aidiyet gostermeleri gerektigi bilinmektedir (Septiani
ve ark. 2024). Bu baglamda tiikenmislik ile 6rgiitsel aidiyet kavramlari birbirinden
bagimsiz degil, karsilikli etkilesim i¢inde olan yapilar olarak degerlendirilebilir.

Aidiyet, bireylerin bir gruba ait hissetmeleri ile ortaya ¢ikan, grup tarafindan
sevgi ve destek gormeleri sonucunda sekillenen duygu olarak ifade edilmistir
(Ostermen, 2000). Aidiyet, bireylerin iligkilerinde empati kurarak karsilikli anlayisi
on planda tutmalarini saglayan bir baglilik bi¢imidir (Arslan ve ark., 2019). Bireyin
aidiyet duygusunun gii¢lii olmasi hem bireyin hem de ig ortaminin verimli olmasi i¢in
Onemlidir. Bu sebeple aidiyet duygusu olan bireyler organizasyonun fayda saglamasi
i¢in gereklidir (Kog, 2009). Orgiitsel aidiyet ise psikolojik olarak bagli olma seklinde
ifade edilmistir ve buna gore bazi tanimlar olusturulmustur. Olusan bu tanimlar
lzerinden orgiitsel aidiyet; bir is yerinin pargasi olarak kalmak igin yiiksek seviyede
istekli olma, igyeri adina ¢alisanin yiiksek diizeyde ¢aba gdsterme ya da g¢aliganin
igyerinin ¢ikarlar1 ve kazanimlariyla 6zdeslesmesi olarak ifade edilmistir (Altunkaya,
2019). Literatiirde yapilan caligmalarda dgretmenlerin Orgiitsel aidiyet diizeyleri
cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte, gérev yapilan
okul kademesi ve brans gibi cesitli demografik ve mesleki degiskenlere gore
incelemistir (Bayraktar ve Ciller, 2022; Caglar, 2013). Bu degiskenler; bireysel,
orgiitsel ve orgiit dis1 unsurlar olarak ayrilmistir (Oztop, 2014). Yas, cinsiyet gibi
degiskenler bireysel unsurlar olarak belirtilmistir. Yas ile aidiyet arasinda dogrudan
bir baglant1 vardir. Ileri yaslardaki bireylerin 6rgiitsel aidiyetleri kendisinden yasca
kiigiiklere gore st diizeyde bulunmustur (Leszczynska, 2018; Mirzaei-Alavijeh ve
Jalilian, 2024). Cinsiyet unsurunda arastirmacilar ortak bir yargiya varamamuigtir.
Erkeklerin is yerlerine daha bagli olduklarini iddia edenler olsa da (Kiiglikozan,
2015), kadmlarin daha ¢ok orgiitsel aidiyet ortaya koyduklari, daha az is degistirme
isteklerinin oldugunu da destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir (Mclurg, 1999 akt.
Durna ve Eren, 2005). Orgiitsel unsurlar agisindan incelendiginde, orgiit icinde
baghligi olusturan en temel faktoriin iletisim oldugu sdylenmektedir. Iletisim
diizeyinin yiiksek olmasi bireylerin baglilik ve dayanisma duygular arttirmaktadir ve
bu da karsilasilan problemlerin ¢dziimiinii kolaylastirmaktadir. Orgiit dis1 faktérler,
genel anlamda iilkenin ekonomik ve sosyal durumu, issizlik seviyesi, yeni is
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olanaklar1 gibi durumlart kapsamaktadir (Dikmen, 2022). Bu baglamda egitim
orgiitleri hem titkenmiglik hem de 6rgiitsel aidiyet kavramlari birlikte degerlendirilen
yapilar olarak belirtilebilir.

Egitim orgiitlerinin ana bilesenini olusturan okullar, egitim sistemlerinin bireysel
ve orgiitsel amaglarini hayata gegirmede en 6nemli ve temel unsurlardir. Bu hedefleri
gerceklestirebilmek i¢in hedefleri i¢sellestiren ve yiiksek motivasyonlu 6gretmenlere
gereksinim vardir. Ogretmenlerin orgiitsel aidiyetlerini etkileyen birgok unsur
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; is birligi, orgiit kiiltiirii, inang, okul yapisi,
dgretmenin yeri, dgrenci ve velilerle olan etkilesimdir. Ogretmenlerden insanlig
olusturmak ve 6grencileri her yonden gelistirmek gibi 6nemli gérevler beklenmesinin
yaninda Ogrencilere ve isine karsi baglilik olusturmasi da beklenmektedir.
Ogretmenlerin  beklentileri karsilamasimin ~ yiiksek bir  aidiyet seviyesiyle
gerceklesecegi belirtilmistir (Atalay, 2022).

Giliniimiizde egitimin en temel yapi taslarindan olan okul Oncesi egitim,
dgretmenlerin psikolojik durumlartyla yakindan iligkilidir. Ogretmenlerin yasadig
titkenmislik duygusu ve kuruma olan aidiyet duygusu hem &gretmenlerin mesleki
performanslarma hem de g¢ocuklarin gelisimine etki etmektedir (Nagar, 2012).
Ozellikle yetersiz yonetim destegi, kendini giivende hissetme, meslek hayatinin
¢ogunun gecirildigi yer gibi faktorlerin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini
artirirken kuruma olan aidiyetlerini zayiflatabilecegi diisiiniilmektedir (Duman ve
ark. 2020; Ece ve Giiltekin, 2018). Literatiir incelendiginde, okul Oncesi
Ogretmenlerine yonelik orgiitsel baglilik, is doyumu ve performans gibi kavramlar
arasindaki iligkilerin birlikte ele alindigi c¢aligmalarin oldukca smirli oldugu
goriilmektedir. Aslan ve arkadaglari (2021) 6gretmenlerin tikenmislik ve mental iyi
olus diizeylerini, Cemaloglu ve Kayabas1 (2007) dgretmenlerin tiikenmislik diizeyi
ile sinif yonetiminde kullandiklar disiplin modellerini ve Sahin (2008) beden egitimi
ogretmenlerinin tikenmislik ve yasam doyumu diizeylerini incelemislerdir. Ayrica
yapilan c¢aligmalar incelendiginde, Ogretmenlerin is tiikenmisligi ve mesleki
tilkenmislik diizeylerinin isgoren performanslar1 iizerine etkisini (Oztoprak ve
Aydogan, 2023), 6gretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerini (Filiz, 2014)
ve zihinsel engelli 6grencilere egitim veren Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeylerini (Girgin ve Baysal, 2005) inceleyen caligmalara rastlanmistir. Cesitli
meslek gruplarinin mesleki tikkenmislik diizeyleri ve ayrica orgiitsel aidiyet algilarini
inceleyen c¢aligmalar bulunmasina ragmen (Al Sabei ve ark. 2022; Guss ve ark.,
2025). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tilkkenmislik diizeyleri ile orgltsel aidiyet
algilarimi birlikte ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmanin
Ozgiin degeri, okul 6ncesi 6gretmenlerinde mesleki tiikenmislik ile orgiitsel aidiyet
arasindaki iligkiyi biitlinciil bir yaklagimla ele almasi ve bu iligkinin deneyim suresi,
meslek hayatinin ¢ogunun gegcirildigi kurum tiirii ve algilanan yonetim destegi gibi
sosyo-demografik degiskenler agisindan farklilagip farklilasmadigint incelemesidir.

Bu c¢alismanin literatiirdeki diger arastirmalardan temel farki, okul Oncesi
ogretmenlerinde mesleki tiikenmiglik ile orgiitsel aidiyet arasindaki iligkiyi birlikte
ele almasi ve s6z konusu iliskiyi ¢esitli sosyo-demografik degiskenler baglaminda
analiz etmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda aragtirmanin problem ciimlesi “Okul 6ncesi
ogretmenlerinin mesleki tiikkenmiglik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet algilar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Caligmanin alt problem climleleri
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ise agagidaki sekilde planlanmistir:

1. Mesleki deneyimin okul ©Oncesi o6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik
diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkisi nedir?

2. Kendini giivende hissetmenin okul oOncesi Ogretmenlerinin mesleki
tiikenmislik diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina nasil etki etmektedir?

3. Meslek hayatinin ¢ogunun gecirildigi yerin okul Oncesi 6gretmenlerinin
mesleki tikenmislik diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkisi nasildir?

4. Yonetim desteginin okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkileri nelerdir?

5. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeyleri ile 6rgiitsel
aidiyet algilar1 arasinda bir iliski var midir?

6. Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeyleri ile orgiitsel
aidiyet algilar1 birbirlerini yordamakta midir?

Ydntem
Arastirma Deseni

Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve orgiitsel aidiyet diizeylerinin
cesitli sosyo-demografik ozelliklere gore degerlendirilmesi amaglandigi igin,
aragtirma yontemi olarak kesitsel tarama deseni kullanilmistir. Bu desen, belirli bir
zaman araliginda elde edilen verilerle katilimcilarin goriis, tutum ve algilarinin nicel
olarak ortaya konmasini saglar (Creswell, 2016). Kesitsel tarama modeli, farkl
gruplarin belirli degiskenler agisindan mevcut durumlarmin karsilastirilmasina ve
betimlenmesine olanak sunar (Cohen ve ark., 2018).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini {zmir ilinin Buca ilgesinde 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
MEB’e bagli bagimsiz anaokullarinda ve ilkogretim biinyesindeki anasiiflarinda
calisan 102 okul Oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma siirecinde bu
ogretmenlerden 81°inden veri toplanmis olup arasgtirma evreni yiiksek diizeyde temsil
edilmistir. Evrenin dar kapsamli olmasi ve tiim birimlerine erisilebilmesi durumunda
orneklem segimine gidilmemektedir. Evrendeki biitiin bireyler arastirmaya dahil
edilmektedir ve bu durum tam sayim olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2009).
Arastirmanin Buca ilgesi ile sinirlandirilmasinin temel nedeni, veri toplama stirecinde
arastirmacinin erisilebilecegi bagimsiz anaokullarinin ve ilkdgretim biinyesindeki
anasiniflarinin bu ilgede yogunlasmasi ve evrenin yonetilebilir biiyiikliikte olmasidir.
Ayrica Buca ilgesi farkli sosyoekonomik ve yerlesim ozelliklerine sahip okullart
barindirmaktadir. Tablo 1’de orneklemin sosyo-demografik ozelliklerine yer
verilmistir.

Tablo 1. Caligma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
25-35 13 16.5
36-45 46 58.2

Yas 46-55 15 19.0
56+ 5 6.3

Toplam Mesleki Deneyim Siiresi 0-5 Y1l 4 5.1
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6-11 Y1l 11 13.9
12-17 Y1l 29 36.7
18-23 Y1l 23 29.1
24 Y1l ve lizeri 12 15.2
Koy 6 7.6
Meslek Hayatinin Cogunun Gegirildigi Yer flge 22 27.8
Kent 51 64.6
Evet 67 84.8
Yonetim Destegi
Hayir 12 15.2
Kendini Giivende Hissetme E\:;tlr ;1 ?g?
Toplam 79 100.0

Tablo 1’e gore, ¢alismanin 6rneklemini olusturan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
yas araliklar1 incelendiginde 13’{iniin (%16,5) 25-35, 46’sin1in (%58,2) 36-45, 15’inin
(%19) 46-55, 5’inin (%6,3) 56 yas ve lizeri seklinde oldugu goriilmektedir. Ayrica
katilimeilarin 64’1 (%81) evli ve 15’1 (%19) bekardir. Calismaya katilanlarin 4’{iniin
(%5,1) 0 ile 5 y1l, 11’inin (%13,9) 6 ile 11, 29’unun (%36,7) 12 ile 17 y1l, 23’{liniin
(%29,1) 18 ile 23 yil, 12’sinin (%15,2) 24 yil ve iizerinde mesleki deneyim stireleri
oldugu goriilmiistir. Katilimceilarin 6’s1 (%7,6) kdyde, 22’si (%27,8) ilgede ve 51°1
(%64,6) kentte meslek hayatlarin1 gecirmistir. Yonetim destegini ise 67’°si (%84,8)
evet, 12’si (%15,2) hayir olarak belirtmistir. Katilimeilarin 71’inin (%89,9) kendini
glivende hissederken, 8’inin (%10,1) giivende hissetmedigi goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari: Maslach Tiikenmislik Envanteri -
Ogretmen Formu, Orgiitsel Aidiyet Algisi Olgegi ve Sosyo-Demografik Bilgi
Formudur.

Maslach Tiikenmislik Envanteri — Ogretmen Formu

Maslach ve Jackson tarafindan 1981 yilinda gelistirilen Tiikenmislik Olgegi 22
madde ve ii¢ alt boyuttan olusan bir dlgme aracidir. Olgegin dil uyarlamasimi,
gegerlilik ve giivenilirligini Girgin (1995) gerceklestirmistir. Maslach Tiikenmiglik
Olgegi, tilkenmisligi iic alt boyutta degerlendirmektedir. Bu alt boyutlardan
“Duygusal Tiikenme (Emotional Exhaustion, EE)” bireyin meslegi yoluyla
titkenmesini degerlendirmeyi hedefler ve 9 maddeden olugmaktadir. Bir diger boyut
olan “Duyarsizlasma (Depersonalisation, DP)” &gretmen tarafindan 6grencilere
goOsterilen duygudan yoksun davramiglarin derecelendirilmesini hedefler ve 5
maddeden olusmaktadir. Son boyut olan “Kisisel Basarisizlik Hissi (Personal
Accomplisment, PA)” bireyin meslekteki basar1 ve yeterliligini belirlemeyi hedefler
ve 8 maddeden olusur. Olgegin giivenirligini stnamak amaciyla yapilan Cronbach
Alpha hesaplamasinda, duygusal tiikkenme .87, kisisel basar1 algis1 .74, duyarsizlagsma
.63 olarak bulunmustur (Girgin, 1995). Olgeklerin bu arastirma kapsamindaki
Cronbach Alpha katsayilari incelendiginde, tiikkenmislik alt boyutlarindan duygusal
titkenme i¢in Cronbach Alpha degeri .87, duyarsizlagma igin .62 ve kisisel basari igin
.69 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Aidiyet Algist Olgegi

Tatar (2023) tarafindan Ogretmenlerin Orgiitsel aidiyet algisi diizeylerini ortaya

koymak amaciyla gelistirilmis bir dlgektir. Gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir.
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21 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. ilk boyut 7 maddeden olusur ve
“Kurumsal Aidiyet” olarak, ikinci boyut 7 maddeden olusur ve “Katilimsal Aidiyet”
olarak, Ugiincii ve son boyut da 7 maddeden olusur ve “Bireysel Aidiyet” olarak
belirlenmistir. Olgegin gegerlik ¢aligmalari kapsamida hem agimlayici faktor analizi
(AFA) hem de dogrulayici faktor analizi (DFA) gergeklestirilmistir. AFA sonucunda
6lgegin lic boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve bu yapmin toplam varyansin
%60.726’smn1 agikladigi belirlenmistir. DFA sonuglar1 ise bu ii¢ boyutlu yapry:
dogrulamis ve modelin genel olarak kabul edilebilir uyum diizeyine sahip oldugunu
gostermistir. Gilivenirlik analizlerinde, alt boyutlara iligkin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayilar1 sirastyla 0.907 (kurumsal aidiyet), 0.875 (katilimsal aidiyet) ve 0.859
(bireysel aidiyet) olarak hesaplanmistir (Tatar, 2023). Olgeklerin bu arastirma
kapsamindaki Cronbach Alpha katsayilari incelendiginde, kurumsal aidiyetin
Cronbach Alpha degeri .87, katilimsal aidiyetin .82 ve bireysel aidiyetin .76 oldugu
belirlenmistir.

Sosyo- Demografik Bilgi Formu

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen sosyo-demografik bilgi formu; katilimeilarin
yaglari, meslekteki toplam mesleki deneyimleri ile meslektaglart ve okul
yonetiminden algiladiklar1 destek diizeylerine iliskin sorular1 icermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci, etik kurallar ve bilimsel arastirma ilkeleri dogrultusunda
yiriitiilmiistiir. Calismanin etik izni Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu'nun 29.01.2025 tarihli ve 18 sayili karar ile alinmistir. Aragtirmanin
verileri, saha ¢alismasi yoluyla ve 30 giinliik bir siire igerisinde yiiz yiize toplanmuistir.
Uygulama esnasinda Ogretmenlere arastirmanin amact hakkinda bilgilendirme
yapilmis ve goniilliilik esasina dayali olarak katilimlart saglanmustir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma sonucunda elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan kodlanarak SPSS
26.0 paket programina iglenmistir. Arastirma kapsamimda 81 Ggretmenden veri
toplanmistir.  Yapilan u¢ deger analizi sonucunda iki veri ug¢ deger olarak
degerlendirilmis ve veri setinden gikarilmistir. Analizler 79 6gretmenden elde edilen
veriler lizerinden gergeklestirilmistir. Veri setinde ug deger analizi sonucunda iki adet
u¢ deger bulunmus ve veri setinden ¢ikarilmistir. Calismada 6nem diizeyi p<.05
olarak alinmuistir. Tablo 2’de normallik testi sonug¢larina yer verilmistir.

Tablo 2. Normallik Testi

n yl B2 Min Max X Ss
TO Duygusal Tiikenme 79 .500 -.193 8 43 21.53 8.16
TO Duyarsizlagsma 79 1.212 2.425 0 17 3.28 6.39
TO Kisisel Basar 79 571 -.038 0 18 6.34 4.30
OA Kurumsal Aidiyet 79 -.518 .249 7 35 25.04 11.57
OA Katilimsal Aidiyet 79 .226 -.267 12 35 25.07 5.10
OA Bireysel Aidiyet 79 -779 -.884 18 35 30.44 3.64

Verilerin normallik dagilimi carpiklik (y1) ve basiklik (B2) degerleri ile
incelenmistir. Biiytikoztiirk (2020) £2.00 ile dagilimin normal dagilim olarak kabul
edilebilecegini belirtmistir. Tablo incelendiginde carpiklik ve basiklik degerlerinin
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+2.00 arasinda oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilmasi sebebiyle
parametrik testlerin uygulanmasinin uygun olacagi diisiiniilmistiir (Marshall ve
Samuels, 2017). Arastirmada elde edilen veriler icin parametrik testlerde bagimsiz
gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testleri kullanilmistir. Ayrica
katilimeilarin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet diizeyleri arasindaki
iligki Pearson korelasyon katsayisi ile saptanmistir. Ayrica ¢oklu dogrusal regresyon
analizi uygulanmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin bagimli degiskenleri (mesleki tiikenmislik ve orgiitsel
aidiyet) ile bagimsiz degiskenleri (deneyim siiresi, kendini giivende hissetme, meslek
hayatinin  ¢ogunun gegirildigi yer, yonetim destegi) arasindaki farkliliklar
incelenmistir. Bulgular aragtirma alt problemleri basligi altinda asagida verilmistir.

“Mesleki deneyimin okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tilkenmiglik diizeyleri
ve Orgiitsel aidiyet algilarina etkisi nedir? Sorusuna iliskin sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogretmen Formu ve Orgiitsel Aidiyet Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Deneyim Siiresine Gore Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X Ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup n X sS Var. K. KT sd KO f p
TO Duygusal 0-5 Y1l 4 26.50 12.06 G.Arast 339.64 4 84.91 1.293 .281
Tiikenme 6-11 Y1l 11 20.18 7.57 G.lgi 4860.03 74 65.67

12-17 Y1l 29 23.45 9.03 Toplam 5199.67 78

18-23 Y1l 23 20.17 6.67
24 Yil ve 12 19.08 7.28
uzeri

Toplam 79 21.53 8.16
TO 0-5 Y1l 4 10.50 5.50 G.Arast 92.12 4 23.03 2.276 .069
Duyarsizlagma 6-11 Yil 11 5.82 321 G.ici 748.71 74 1011

12-17 Y1l 29 6.79 3.32 Toplam 840.83 78

18-23 Y1l 23 5.57 2.84

24 Y1l ve 12 6.17 248

uzeri

Toplam 79 6.39 3.28
TO Kisisel 0-5 Y1l 4 8.25 275 G.Arasi 155.86 4 38.96 2.239 .073
Basari 6-11 Yil 1 873 3.79 G.igi 128790 74 17.40

12-17 29 6.86 5.12 Toplam 1443.77 78

Yil

18-23 23 5.13 3.334

Yil

24 Yil ve 12 458 3,579
uzeri

Toplam 79 6.34 4.302
OA Kurumsal 0-5 Y1l 4 21.75 6.29 G.Arast 76.274 4 19.06 485 747
Aidiyet 6-11 Y1l 1 25.54 4.69 G.Igi 2911.73 74 39.34

12-17 29 24.85 5.56 Toplam 2988.01 78

Yil

18-23 23 24.79 7.02

Yil

24 Yil ve 12 26.56 7.50

uzeri

Toplam 79 25.03 6.18
OA Katihmsal 0-5 Y1l 4 22.25 .957 G.ArasiG.Igi 48.703 4 12.17 454 769
Aidiyet 6-11 Y1l 1 25.00 3.521 Toplam 1985.37 74 26.82

12-17 29 25.05 4.341 2034.07 78

Yil

18-23 23 25.00 6.137

Yil

24 Yil ve 12 26.25 6.757
uzeri
Toplam 79 25.07 5.10
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OA Bireysel 0-5 Y1l 4 30.25 2.06 G.ArasiG.I¢i 54.35 4 13.59 1.023 401
Aidiyet 6-11 Y1l 1 28.45 441 Toplam 983.135 74 13.28

12-17 29 30.59 3.85 1037.49 78

Yil

18-23 23 31.04 3.40

Yil

24 Yil ve 12 30.83 3.07
uzeri

Toplam 79 30.44 3.64

Calismada yer alan birinci alt probleme iligskin olarak katilimcilarin mesleki
deneyim siirelerine gore duygusal tiikenme, duyarsizlagma, kisisel basari, kurumsal
aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir fark olup
olmadig1 incelenmistir. Tablo 3 incelendiginde mesleki deneyimin duygusal
tikenme, duyarsizlagma, kisisel basari, kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve
bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamastir.

“Kendini giivende hissetmenin okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarma nasil etki etmektedir?” sorusuna iliskin
sonugclar Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogretmen Formu ve Orgiitsel Aidiyet Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Kendini Giivende Hissetmeye Gore Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

Puan Kendini Gulvende Hissetme n Ortalama Standart Sapma t sd p
TO Duygusal Tiikenme Evet 71 20.65 7.31

Hayir 8 29.38 11.37 301 766  .068
TO Duyarsizlasma Evet 71 5.89 2.58 j

Hayir 8 10.88 5.24 265 738 o3l
TO Kisisel Basari Evet 71 6.08 3.99 R

Hayir 8 8.63 6.30 159 v 114
OA Kurumsal Aidiyet Evet 71 26.04 5.21

Hayir 8 16.12 7.31 4.88 77 .000*
OA Katilimsal Aidiyet Evet 71 25.38 4.96

Hayir 8 22.25 5.82 166 v 100
OA Bireysel Aidiyet Evet 71 30.69 3.60

Hayir 8 2875 3.49 & 073

*p<.05

Calismada yer alan ikinci alt probleme iligkin olarak, katilimcilarin kendilerini
giivende hissetmelerine gore kisisel basari, duyarsizlagsma, duygusal tiikenme,
kurumsal aidiyet, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir
fark olup olmadig: incelenmistir. Tablo 4 incelendiginde, kendini guvende
hissetmenin duygusal tilkenme, kisisel basari, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet
alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Kendini giivende hissetme ile
tikenmiglik alt boyutlarindan duyarsizlagsma alt boyutu ve orgiitsel aidiyet alt
boyutlarindan kurumsal aidiyet ile anlamli farkliliklar bulunmustur. Duyarsizlasma
puanlart (ort=10,88, t=-2.65, p=.031) kendini giivende hissetmeyen katilimcilar
arasinda kendini giivende hisseden katilimecilara kiyasla daha yiiksek bulunmustur.
Ayrica orgiitsel aidiyet Olgegi alt boyutlarindan kurumsal aidiyetin puanlarinin
(ort=26.04 t=4.88, p=.00) kendini giivende hissedenlerin lehine daha yiiksek oldugu
goriilmistiir (p<.05).

“Meslek hayatinin cogunun geg¢irildigi yerin okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki
tikenmislik diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkisi nasildir?” sorusuna iligkin
sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogretmen Formu ve Orgiitsel Aidiyet Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Meslek Hayatinin Cogunun Gegirildigi Yere Gore Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuglart

f, X Ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar1
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Puan Grup n X ss Var. K. KT sd KO f p
TO Duygusal Tikenme Koy 6 19.50 7.76 G.Arast 406.26 2 203.13 3.22 .045*
flge 22 18.23 6.52 G.Ici 4793.40 76
Kent 51 23.20 8.48 Toplam 5199.67 78
Toplam 79 21.53 8.16
TO Duyarsizlasma Koy 6 6.33 1.96 G.Arast 113.37 2 56.68 5.92 .004*
ilge 22 4.50 217 GIci 727.46 76 9.57
Kent 51 7.22 3.48 Toplam 840.83 78
Toplam 79 6.39 3.28
TO Kisisel Basart Kéy 6 6.67 6.08 G.Arast 15.19 2 7.59 404 .669
flge 22 5.64 3.59 GIci 1428.58 76 18.79
Kent 51 6.61 4.40 Toplam 1443.77 78
Toplam 79 6.34 4.30
OA Kurumsal Aidiyet Koy 6 30.16 4.57 G.Arast 174.62 2 87.31 2.359 .101
flge 22 24.95 4.85 G.igi 2813.39 76 37.01
Kent 51 24.46 6.65 Toplam 2988.01 78
Toplam 79 25.03 6.18
OA Katilimsal Aidiyet Koy 6 27.50 5.01 G.Arast 90.33 2 45.16 1.766 178
flge 22 23.58 4.70 G.igi 1943.74 76 25.57
Kent 51 25.42 5.20 Toplam 2034.07 78
Toplam 79 25.07 5.10
OA Bireysel Aidiyet Koy 6 31.33 3.83 G.Aras1 76.58 2 38.29 3.02 .054
flge 22 28.86 4.59 G.igi 960.90 76 12.64
Kent 51 31.02 2.98 Toplam 1037.49 78

Toplam 79 30.44 3.64

*p<.05

Calismada yer alan {iglincii alt probleme iligkin olarak, katilimcilarin meslek
hayatinin ¢ogunun gecirildigi yere gore kisisel basari, kurumsal aidiyet, katilimsal
aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Meslek
hayatinin ¢ogunun gegcirildigi yere gore tiikenmiglik dlgegi alt boyutlarindan
duygusal tiikenme ve duyarsizlagma alt boyutlart ile anlamli bir fark bulunmustur.
Yapilan Post-Hoc (LSD Bonferroni) testinin karsilagtirmasi sonucunda, meslek
hayatinin ¢ogunun gecirildigi yer degiskenine gore duygusal tikenme ve
duyarsizlasma alt boyutlarindaki farkliliklar; duygusal tilkkenme agisindan, kentte
calisan katilimcilarin ilgede caliganlara gore anlamli sekilde daha yiiksek puan aldigt
goriilmiistiir (p=.049). Benzer sekilde, duyarsizlagsma alt boyutunda da kent grubunun
ilce grubuna kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek duyarsizlasma yasadigi tespit
edilmistir (p=.003). Ancak diger grup karsilagtirmalarinda (kent—kdy, koy—ilce)
istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmamistir. Bu bulgular, 6zellikle kentsel
bolgelerde galisan bireylerin tilkenmislik diizeylerinin daha yiiksek olabilecegini
gOstermektedir.

“Yonetim desteginin okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri
ve Orgiitsel aidiyet algilarina etkileri nelerdir?” sorusuna iliskin sonuglar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogretmen Formu ve Orgiitsel Aidiyet Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Yonetim Destegine Gore Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

Puan Yonetim _ Destegi n Ortalama Standart Sapma t sd p

TO Duygusal Tikenme EI\;;Er ;2 gggg ;gg -2.87 77 .005*
TO Duyarsizlagma E\s}" ;2 ggg 5?451 -1.89 12.06 .083
TO Kisisel Basari EI‘S‘“ ;2 gég i:gé 282 17 778
OA Kurumsal Aidiyet E‘g"]r 15 f?gi gzég 493 7 001*
OA Kathmsal Aidiyet EI‘S‘“ L o 11277 263
OA Bireysel Aidiyet EI\SII“ ;2 2832 g;g 1.05 7 293

*p<.05

172



Temel Egitim / Primary Education (2026) 8(31):163-184 ISSN: 2528-892X e-ISSN: 2667-7857

Calismada yer alan dordiincii alt probleme iliskin olarak, katilimeilarin yénetim
destegine gore kisisel basari, duyarsizlasma, duygusal tilkenme, kurumsal aidiyet,
katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir fark olup olmadig:
incelenmistir. Tablo 6 incelendiginde yoOnetim desteginin kisisel basari,
duyarsizlasma, katilimsal aidiyet ve bireysel aidiyet alt boyutlarinda anlamli bir fark
bulunamamuigtir. Yonetim destegi ile tiikenmislik 6lgegi alt boyutlarindan duygusal
tikenme ve drgutsel aidiyet 6lgegi alt boyutlarindan kurumsal aidiyet ile anlamli bir
fark bulunmustur (p<.05). Duygusal tilkenme diizeyleri incelendiginde, yonetim
destegi algis1 olmayan katilimcilarin bu boyuttaki puanlarinin (Ort.=27.50, t=-2.87,
p=-00) yonetim destegi olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica
kurumsal aidiyet boyutundaki puanlarin (ort= 26.31 t=4.93, p=.00) yonetim destegi
algis1 olan katilimcilarin lehine daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<.05).

“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tikenmiglik diizeyleri ile 6rgutsel aidiyet
algilart arasinda bir iliski var midir?” sorusuna iligkin sonuglar Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Aragtirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analizi Sonuglart

1 2 3 4 5 6
TO Duygusal Tilkenme 1
TO Duyarsizlasma .617* 1
TO Kisisel Basari 552* 218 1
OA Kurumsal Aidiyet -411* -.462* -.182 1
OA Katilimsal Aidiyet -.288* -112 -.352* .368* 1
OA Bireysel Aidiyet -.241* -.135 -.342* .342* .616* 1

*p <.05 diizeyinde anlamli korelasyon

Caligmada yer alan besinci alt probleme iligskin olarak Maslach Tiikenmislik
olgegi alt boyutlar1 ile Orgiitsel Aidiyet Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirma bulgularina goére orgiitsel aidiyet ile tiikenmisligin alt
boyutlar1 arasinda negatif yonli anlamli iligkiler bulunmustur. Tiikenmislik 6lgeginin
duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlarmin orgiitsel aidiyet
6lgeginin kurumsal, katilimsal ve bireysel aidiyet alt boyutlari ile negatif korelasyon
gostermesi orgiitsel aidiyetin zayiflamasi ile 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinde
artis yasandigimni ortaya koymaktadir. Duygusal tiikenme ile kurumsal aidiyet
arasinda (r=-.411, p<.05) negatif yonlii orta diizeyde, katilimsal aidiyet ile (r=-.288,
p<.05) bireysel aidiyet arasinda (r=-.241, p<.05) negatif yonlii zayif diizeyde iligki
saptanmigtir. Duyarsizlagma ile kurumsal aidiyet arasinda (r=-.462, p<.05) negatif
yonlii orta diizey iligki saptanmistir. Kisisel basari ile katilimsal aidiyet (r=-.352,
p<.05) ve bireysel aidiyet (r=-.342, p<.05) arasinda negatif yonlii orta diizey iligki
Saptanmustir (Pallant, 2024).

“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet
algilart birbirlerini yordamakta midir?” sorusuna iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 8’de bulunmaktadir.

Tablo 8. Mesleki Tilkenmisligin Orgiitsel Aidiyeti Yordamasima iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglart

Bagimh

Degisken AR? Bagimsiz Degisken B Standart Hata t F p

Duygusal 19 Sabit 41.08 7.22 5.68 5.92 .000

Tukenme Kurumsal Aidiyet -45 14 308 003
Katilimsal Aidiyet -21 21 -1.00 .316
Bireysel Aidiyet -.08 .29 -.28 776
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Duyarsizlasma 21 Sabit 12.03 2.85 421 6.94 .000
Kurumsal Aidiyet -25 .05 -4.35 .000
Katilimsal Aidiyet .04 .08 .57 .569
Bireysel Aidiyet -01 A1 -12 .905
Kisisel Bagar1 15 Sabit 18.59 3.90 4.76 441 .000
Kurumsal Aidiyet -.02 .08 -.29 .768
Katilimsal Aidiyet -18 A1 -1.57 119
Bireysel Aidiyet -23 .16 -1.43 .155
Kurumsal .23 Sabit 3241 177 18.24 7.85 .000
Aidiyet
Duygusal Tikenme -15 A1 -1.36 176
Duyarsizlagma -.63 .24 -2.56 .012
Kisisel Bagari .00 17 .05 .958
Katilimsal 13 Sabit 28.87 1.56 18.51 3.99 .000
Aidiyet
Duygusal Tikenme -10 .10 -1.06 .293
Duyarsizlasma .08 21 .38 705
Kisisel Basar1 -31 15 -2.04 .044
Bireysel Aidiyet 12 Sabit 32.82 1.12 29.19 3.47 .000
Duygusal -.02 .07 -.28 774
Tiikenme
Duyarsizlagma -.04 15 -.27 .785
Kisisel Bagari -.26 A1 -2.33 .023

Caligsmada yer alan altinci alt probleme iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizleri
sonucunda oOrgiitsel aidiyetin alt boyutlarinin tiikenmislik alt boyutlar1 {izerinde
anlamli yordayict etkileri oldugu goriilitken ayni zamanda tiikenmisligin alt
boyutlarinin da orgiitsel aidiyetin alt boyutlar1 lizerinde anlamli yordayici etkileri
oldugu gorilmiistiir.

Duygusal tilkenme alt boyutuna iligkin olugturulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlaml1 bulunmus (F=5.92, p<0.5) ve modelin varyansin %19’unu a¢ikladig1
gorulmistiir (AR?=.19). Regresyon katsayilari incelendiginde kurumsal aidiyetin
duygusal tiikkenme iizerinde negatif yonde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir
(B=-.45, p<.05.). Bu durum 6gretmenlerin kuruma yonelik aidiyet diizeyleri arttik¢a
duygusal tlikenme dizeylerinin azaldigini ortaya koymaktadir. Duyarsizlagsma alt
boyutuna iligskin olusturulan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli bulunmus
(F=6.94, p<.05) ve modelin varyansimn %21’ini agikladig1 goriilmiistiir (AR>=.21).
Regresyon katsayilar1 incelendiginde sadece kurumsal aidiyetin duyarsizlasma
iizerinde negatif anlamli yordayici oldugu goriilmektedir (B=-.25, p<.05). Bu
bulgudan yola ¢ikilarak Ogretmenlerin kuruma olan baghiliklar1 arttikca
duyarsizlagsma diizeylerinin azaldig1 s6ylenebilir.

Kisisel basart alt boyutuna iliskin olusturulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamli bulunmus (F=4.41, p<.05) ve modelin varyansin %15’ini agikladig1
goriilmistiir (AR?=.15). Regresyon katsayilari incelendiginde yalnizca bireysel
aidiyetin kisisel bagariy1 anlamli diizeyde pozitif olarak yordadigi belirlenmistir (B=-
.23, p<.05). Bu bulgudan hareketle bireysel aidiyet diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin
kendilerini daha basarili algiladiklar1 s6ylenebilir.

Kurumsal aidiyet alt boyutuna iliskin olusturulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamli bulunmus (F=7.85, p<.05) ve modelin varyansin toplam %23’{inii
agikladig belirlenmistir (AR?=.23). Bu kapsamda modelde yer alan degiskenlerden
yalnizca duyarsizlasma, kurumsal aidiyet iizerinde anlamli bir yordayici etki
gostermektedir (B=-0.63, p<.05). Bu etki negatif yonli olup, ¢aliganlarin
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duyarsizlasma diizeyleri arttikga kurumsal aidiyetlerinin azaldigimi1 ortaya
koymaktadir.

Katilimsal aidiyet alt boyutuna iliskin olusturulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamli bulunmus (F=3.99, p<.05) ve modelin varyansin %13’linii agikladig1
goriilmiistiir (AR?=.13). Modelde yalnizca kisisel bagar1 degiskeni katilimsal aidiyet
tizerinde anlamli bir yordayici olarak belirlenmistir (B=-0.31, p=.04). Bu negatif
iligki, calisanlarin kisisel basar1 algilar1 azaldikca katilimsal aidiyet diizeylerinin de
diistiigiinii gostermektedir.

Bireysel aidiyet alt boyutuna iliskin olusturulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamli bulunmus (F=3.47, p<.05) ve modelin varyansin %12’sini acikladig1
gOrilmiistiir (AR?=.12). Bu modele gore, yalnizca kisisel basar1 degiskeni bireysel
aidiyet tizerinde anlamli bir yordayici olarak 6ne ¢ikmaktadir (B=-0.26, p<.05). Bu
durum, bireysel aidiyet diizeyinin, ¢alisanlarin kisisel basari algilarindaki azalma ile
birlikte anlaml1 bigimde diisebilecegini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeyleri ve orgiitsel
aidiyet algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi ve mesleki tiikenmislik diizeylerinin
orgiitsel aidiyet algisi ile deneyim siiresi, meslek hayatinin ¢ogunun geg¢irildigi yer,
yonetim destegi gibi sosyo-demografik degiskenlere gore anlamli fark gdsterip
gostermedigi belirlenmesi amaglanmistir.

Mesleki deneyimin okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri
ve Orgiitsel aidiyet algilarma etkisini belirlemek amaciyla yapilan analizler
sonucunda dgretmenlerin mesleki deneyim siireleri ile mesleki tilkenmiglik diizeyleri
ve Orgutsel aidiyet algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmamustir.
Bu durum, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin, tilkenmislik yagamalarina ya da
kuruma olan aidiyet hislerine etkisinin olmadigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin gorev siiresi farklilik gosterse bile, titkenmislik ve aidiyet diizeylerinde
belirgin bir degisiklik olusmamaktadir. Bu sonug, deneyim siiresinin bu iki degisken
iizerinde belirleyici bir etken olmayabilecegine isaret etmektedir. Literatiirde mesleki
deneyim suresi ile tikenmislik diizeyi arasindaki iliskiye dair farkli bulgulara
rastlanmaktadir. Bazi arasgtirmalar, kidemli 6gretmenlerde tiikkenmislik diizeylerinin
daha diisiik olabilecegini ileri siirmektedir (Seferoglu ve ark. 2014). Ote yandan,
Basol ve Altay (2009) ile Alkevli (2021) 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeylerinin mesleki deneyim siiresine gore farklilik gostermedigini ortaya
koymustur. Orgiitsel aidiyet baglaminda ise Sahin ve Kavas (2016), ayn1 kurumda
daha uzun siire ¢alisan bireylerin orgiitsel aidiyet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
belirtirken; Bayraktar ve Ciller (2022) ile Ozyavuz (2021), orgiitsel aidiyet ile
deneyim siiresi arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini ifade etmistir. Bu bulgular,
literatiirde bu konuda goriis birligi olmadigim1 gostermektedir. S6z konusu
farkliliklarin;  aragtirmalarda  kullanilan ~ 6rneklem  gruplarindan,  kiiltiirel
degiskenlerden ve bireylerin deneyimlerine bagli olarak ortaya ¢ikabilecegi
degerlendirilmektedir. Deneyim siiresine gore tiikkenmislik ve orgiitsel aidiyetin
baglamsal olarak degisebilecegi ve bu nedenle farkli 6rneklemlerle test edilmesinin
onemli oldugu diistintilmektedir.
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Kendini giivende hissetmenin okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkisini belirlemek amaciyla yapilan analizler
sonucunda, mesleki tiikenmislik 6lgeginin duyarsizlasma alt boyutu ile orgiitsel
aidiyet Olgeginin kurumsal aidiyet alt boyutu arasinda anlamli fark bulunmustur.
Kendini giivende hissetmeyen 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde duyarsizlagsma
yasadig1 ve kendini giivende hisseden 6gretmenlerin daha yiiksek kurumsal aidiyet
gosterdikleri tespit edilmistir. Bu sonuca paralel olarak Seving-Altas ve Kuzu (2016)
caligmalarinda yoneticilere duyulan giivenin performans: etkiledigi sonucuna
ulagsmislardir. Ayrica Caruso ve arkadaglar1 (2014) ¢alismalarinda kendini glivende
hissetme ile duyarsizlasma arasinda bir iliski oldugunu ifade etmis ve kendini
giivende hissetme arttikca duyarsizlagsmanin azalabilecegini belirtmislerdir. Ayni
sekilde Pazukhina (2022) calisgmasinda oOgretmenlerin  kendilerini  giivende
hissetmelerinin tilkenmisligi azaltabilecegini belirtmistir. Bir bagka ¢alismada da
ogretmenlerin okulda kendilerini giivende hissetmelerinin tiikkenmisliklerini azalttig1
ve meslege bagliliklarimi gii¢lendirdigi ifade edilmistir (Shackleton ve ark. 2025).
Berezina ve arkadaslari (2025) yiiriittiigli arastirmada, 6gretmenlerin kendilerini
giivende hissetme diizeylerinin tiikenmigligin duygusal tiikenme ve mesleki basar alt
boyutlariyla istatistiksel olarak anlamli iligkiler gosterdigi belirlenmistir. Bu
bulgular, kendini giivende hissetmenin yalnizca tek bir tilkenmiglik boyutuyla sinirlt
kalmayip, tiikenmisligin ¢esitli boyutlar1 tizerinde etkili olabilecegini gostermektedir.
Ayrica Akin ve Orman (2015) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin giiven dizeyleri
arttikca orgiitsel bagliliklarimin da artigmi ifade etmislerdir. Ozbek (2011)
calismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algisi arttik¢ca kuruma olan bagliligin da
arttigl sonucuna ulasmistir.  Cubukgu ve Tarakgioglu (2010) Ggretmenlerin
kendilerini kuruma bagli hissetmelerinin 6rgiite duyduklar1 giiven ile iliskisi
oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan Lee ve arkadaslar1 (2011) giivenli bir okul
ortaminin 6gretmen bagliligini olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir. Bu baglamda
ulusal ve uluslararasi literatiir ile aragtirmamizda elde edilen kendini giivende
hissetmenin mesleki tiikenmisligi azaltip orgiitsel aidiyeti artirdig1 sonucunun paralel
oldugu sdylenebilir.

Mesleki hayatinin ¢ogunun gegirildigi yerin okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki
tikenmiglik diizeyleri ve orgiitsel aidiyet algilarina etkisini belirlemek amaciyla
yapilan analizler sonucunda meslek hayatinin ¢ogunun gegirildigi yerin tikenmislik
diizeyleri ilizerinde etkili olabilecegi sdylenebilir. Kentte gorev yapan 6gretmenlerin
hem duygusal tikenme hem de duyarsizlasma diizeylerinin ilgede gorev yapan
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozellikle kent grubunda
gozlemlenen yiiksek tiikenmiglik diizeyleri; biiyiliksehirde karsilagilan is yiiki,
taleplerin yogun olmasi ve stres ile iliskilendirilebilir. Buna karsin kent-kdy kdy-ilge
gruplar1 arasinda anlamli fark olmamasi kirsal bolgelerde daha diisiik caligma stresi
oldugunu disiindiirmektedir. Kocabas ve Diiztas (2011) calismasinda meslek
hayatinin ¢ogunun gegirildigi yere gore il merkezinde galisan okul yoneticilerinin
kirsal bolgelerde ¢alisanlara gore tikkenmislik seviyelerinin daha fazla oldugunu
belirtmigtir. Karakelle ve Canpolat (2010) ise arastirmalarinda ¢alisilan kurumun il
merkezinde olmasinin ve sartlarin 6gretmenlerin yasamini kolaylastirmasinin
tikenmigligin seviyesini azalttigini, kirsal bolgelerde c¢aliganlarin tiikenmislik
seviyelerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Guo ve arkadaslari (2022)
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yliriittigii calismada, Ogretmen tiikenmisligi ile c¢alisma ortaminin 6zellikleri
arasindaki iligki detayli bigimde incelemistir. Arastirma bulgulari, okulun bulundugu
cografi konumun -6zellikle kirsal ya da daha az kaynakli bolgelerde yer alan
kurumlarin- 6gretmenlerin digsal stres kaynaklarina daha fazla maruz kalmalarina yol
actigini gdstermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin caligtiklart okulun gevresel
kosullar1 ve kurumsal imkanlari, mesleki tikenmislik profillerini dogrudan
sekillendiren onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Girgin (1995) ¢alismasinda
sehir merkezinde veya kirsal bolgede ¢alisan 6gretmenlerin tiikkenmislik seviyeleri
arasinda ilisgki bulunmadigini, meslek hayatinin g¢ogunun gegirildigi yerin
tikenmislik seviyelerini etkilemedigini belirtmistir. Meslek hayatinin ¢ogunun
gecirildigi yer ile Ogretmenlerin tiikenmiglik diizeyleri arasindaki iligki
incelendiginde, bazi ¢alismalar kentte calisan Ogretmenlerin daha yiiksek
duyarsizlasma yasadigini ve bunun biiyiik sehirlerin is yiikii ve sosyal mesafe gibi
faktorlerden kaynaklanabilecegini 6ne siirerken, diger ¢aligmalar kirsal bolgelerde
calisgan Ogretmenlerin daha fazla digsal stres kaynaklarina maruz kaldigini ve
titkenmisligin bu nedenle arttigimi gostermektedir (Abel ve Sewell, 1999; Kaur,
2025); bu bulgular, ¢alisilan yerin g¢evresel ve kurumsal kosullarinin &gretmen
tikenmisligini anlamada Onemli bir yordama degiskeni olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu c¢eliskili sonuglar, cografi konumun tek basina belirleyici
olmadigini; kaynak diizeyi, sosyal destek yapisi ve kurumsal imkanlarin belirleyici
olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle calisilan yer degiskeninin duruma ve bazi
kosullara bagli bir etki sergiledigi sylenebilir.

Yonetim desteginin okul 6ncesi dgretmenlerinin mesleki tiilkenmislik diizeyleri
ve Orgiitsel aidiyet algilarma etkisini belirlemek amaciyla yapilan analizler
sonucunda yonetim destegi ile mesleki titkenmislik 6l¢egi alt boyutlarindan duygusal
tikenme ve oOrgiitsel aidiyet Olgegi alt boyutlarindan kurumsal aidiyet arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Yonetim destegi almayan Ogretmenlerin duygusal
tikenme puanlar1 daha yiiksektir. Bu durum, orgiitsel destek algisinin 6gretmen
tikenmigligini azaltmada oOnemli bir etken oldugunu vurgulayan caligmalarla
ortiismektedir. Alkevli (2021) ¢alismasinda yonetici destegi ve meslektas destegi
arttik¢a duygusal tiikenmenin azaldigini tespit etmistir. Arabikoglu ve Demir (2015),
okul ydnetiminin &gretmenlere sagladigi destegin Ogretmenlerin orgiitsel aidiyet
diizeylerini artirdigini ifade etmistir. Crews (1983) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada,
ogretmen tikenmisligi ile orgiitsel tasarim arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. S6zii edilen aragtirmanin bulgulari, 6zellikle yonetsel destegin yetersiz
oldugu durumlarda 6gretmenlerin duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeylerinin
arttigin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, okul ydnetiminden algilanan destek
diizeyinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ve psikolojik iyi oluslari iizerinde
dogrudan etkili oldugunu gostermektedir (Crews, 1983). Bu dogrultuda, mevcut
bulgular yonetim desteginin Ogretmenlerin mesleki tiikenmiglik diizeylerinin
azaltilmasinda ve orgiitsel aidiyet algilarinin gii¢lendirilmesinde belirleyici bir
degisken olabilecegine isaret etmekte; dolayisiyla yonetsel destek, dgretmenlerin
psikolojik iyi oluslari ve kurumsal bagliliklarinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli
bir faktor olarak diisiiniilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tilkenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet
algilar1 arasinda bir iligki olup olmadigini ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki
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tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel aidiyet algilar birbirlerini yordayip yordamadigini
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda
tikenmisglik olgegi alt boyutlari ile orgiitsel aidiyet 6l¢egi alt boyutlart arasinda
anlamli iligkiler saptanmistir. Coklu regresyon analizi sonucunda ise degiskenlerin
birbirlerini yordama giictinin B=-.63 ile -25 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ozellikle yonetim destegi ve kendini giivende hissetme gibi psikososyal faktorlerin,
ogretmenlerin mesleki tilkenmislik deneyimlerini dogrudan etkiledigi ve bu durumun
orgiitsel aidiyet algilarim1 da anlamh bi¢imde sekillendirdigi goriilmektedir. Is
ortaminda bireyler arasinda kurulan giinliik iliskiler, kisilerle gecirilen siirenin
artmasi, bireyin iginde kendini gergeklestirecek olanaklara sahip olmamasi, kisith
kaynaklarla gorevlerini yerine getirmeye c¢aligmasi, yonetimsel yetersizlikler ve
iletisim eksiklikleri zamanla tiilkenmislige yol agabilmektedir (Buick ve Thomas,
2001). Ote yandan, yapilan bir arastirmada is arkadaslar1 ve dogrudan yoneticiler
tarafindan saglanan sosyal destek sonucunda bireylerin tiikenmislik diizeylerinin
azaldigi belirtilmistir (Martinussen ve ark., 2007). Yapilan arastirmalar yonetim
desteginin yetersiz oldugu ortamlarda ogretmenlerin duygusal tikenme ve
duyarsizlagma diizeylerinin arttigini, bunun da kurumsal ve bireysel aidiyet
algilarinda azalmaya yol agtigini gostermektedir. Buna karsilik, yeterli destek ile
birlikte tiikenmislik diizeylerinin diistiigli ve bunun aidiyet duygusunu gii¢clendirdigi
saptanmigtir. Bunun yaninda, deneyim siiresi ve meslek hayatinin ¢ogunun gegirildigi
yer gibi degiskenlerin mesleki tiikenmislik ve oOrgiitsel aidiyet {izerindeki etkileri
literatiirde celiskili sonuglar tiretmekle birlikte, bu iliskilerin cevresel ve orgiitsel
kosullara bagli olarak degiskenlik gosterdigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin mesleki tiikenmislik ve orgiitsel aidiyet diizeylerini anlamada yonetim
destegi ve caligma ortaminin niteligi hem iligski diizeyi hem de yordayici giicii
agisindan  Onemlidir. Bu baglamda, Orgiitsel destegin iyilestirilmesi ve
giclendirilmesi, yoneticilerin destekleyici liderlik anlayis1 benimsemeleri, orgiitsel
giiven ortaminin inga edilmesi gibi stratejilerin hem mesleki tikenmisligi azaltmada
hem de orgiitsel aidiyeti artirmada etkili olacagi diisiiniilmektedir.

Simirlik ve Oneriler

Asagida arastirmacilara, yoneticilere ve 6gretmenlere arastirma kapsaminda dneriler
sunulmustur.

e Mevcut calisma Izmir ilinin Buca ilgesinde toplanan veriler ile
yiiriitiilmiistiir. Calismanin 6rneklem grubu genisletilebilir. Calismaya farkl
sosyo-demografik 6zellikler de eklenebilir.

e Mevcut aragtirma nicel arastirma yontemi kapsaminda Maslach
Tiikenmislik Olgegi ve Orgiitsel Aidiyet Olgegi kullamlarak yiiriitiilmiistiir.
Caligmaya birebir gortigmeler de eklenerek ¢aligsma karma desen yontemiyle
yapilabilir.

e  Okul yoneticileri yonetim destegini gii¢lendirerek Ogretmenleri de karar
alma sureglerine dahil edebilir.

e  Opretmenlerin kendilerini giivende hissettikleri adil bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi ve bu dogrultuda politika yapicilarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini  destekleyen ve c¢aligma kosullarini iyilestiren politikalar
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gelistirmesi Onerilmektedir.

e Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimleri icin seminerlere, atdlyelere ve
cesitli hizmetici egitimlere katilabilirler. Ogretmenlerin kendilerini kisisel
ve mesleki agidan gelistirmeleri mesleki tiikkenmisligin oniine gegebilir.
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Extended Abstract

The concept of burnout was defined by Freudenberger as the fatigue, hopelessness, and desire to
quit one's job in service workers. Maslach and Jackson (1986) explained it in terms of emotional
exhaustion, depersonalization, and a sense of personal accomplishment. Belonging is
strengthened by an individual's sense of belonging to a group and the support they receive;
organizational belonging refers to an employee's commitment to the workplace, their desire to
remain there, and their identification with its goals.

Background

A review of the literature reveals that studies examining the relationships between concepts such
as organizational commitment, job satisfaction, and performance for preschool teachers are quite
limited. Aslan et al. (2021) examined teachers' burnout and mental well-being levels, Cemaloglu
and Kayabagi (2007) examined teachers' burnout levels and the discipline models they use in
classroom management, and Sahin (2008) examined physical education teachers' burnout and life
satisfaction levels. Additionally, a review of the studies found that examined the effects of
teachers' job burnout and occupational burnout levels on employee performance (Oztoprak &
Aydogan, 2023), teachers' job satisfaction and burnout levels (Filiz, 2014), and the occupational
burnout levels of teachers who teach students with intellectual disabilities (Girgin & Baysal,
2005).

Purpose/Hypothesis

This study examined the relationship between preschool teachers' professional burnout levels and
their perception of organizational belonging, and examined whether professional burnout levels
differed according to socio-demographic variables such as length of experience, the place where
most of their professional life was spent, and management support. To this end, the research
problem statement was determined as "Is there a significant relationship between preschool
teachers' professional burnout levels and their perception of organizational belonging?" The
study's sub-problems were planned as follows:
1. What is the effect of professional experience on preschool teachers' professional
burnout levels and perception of organizational belonging?
2. How does feeling safe affect preschool teachers' professional burnout levels and
perception of organizational belonging?
3. What is the effect of the place where most of their professional life is spent on preschool
teachers' professional burnout levels and perception of organizational belonging?
4. What are the effects of management support on preschool teachers' professional burnout
levels and perception of organizational belonging?
5. Is there a relationship between preschool teachers' levels of professional burnout and
their perceptions of organizational belonging?
6. Do preschool teachers' levels of professional burnout and their perceptions of
organizational belonging predict each other?
Design/Method

A cross-sectional survey design was used in this study. The population of the study consisted of
102 preschool teachers working in independent kindergartens affiliated with the Milli Egitim
Bakanlig1 (MEB) and preschool classes within primary schools in the Buca district of izmir during
the 20242025 academic year. During the research process, data were collected from 81 teachers,
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which represents a large proportion of the target population. When the population is limited and
all units can be accessed, sampling is not required; in such cases, including all individuals in the
population in the study is defined as the census approach (Karasar, 2009). The study was limited
to the Buca district mainly because the independent kindergartens and preschool classes within
primary schools accessible to the researcher were largely concentrated in this district, and the
population size was manageable for data collection.

The data were collected face-to-face from 81 preschool teachers working in independent
kindergartens and preschool classes within primary schools in Buca within a 30-day period. The
Maslach Burnout Inventory—Teacher Form, the Perception of Organizational Belonging Scale,
and a Socio-Demographic Information Form were used as data collection instruments. The data
were analyzed using independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson
correlation analysis, and multiple linear regression analysis, and the significance level was set at
.05.

Results

The findings showed that professional experience did not significantly affect any burnout or
organizational belonging subdimensions. Feeling of security was linked to lower
depersonalization and higher institutional belonging (p<.05). Participants working in cities had
higher emotional exhaustion (p=.049) and depersonalization (p=.003) than those in districts. Lack
of management support was associated with higher emotional exhaustion, while perceived support
related to higher organizational belonging (p<.05). Significant negative correlations existed
between organizational belonging and burnout subdimensions, and regression analyses indicated
mutual predictive relationships between these subdimensions.

Discussion

The study found no significant relationship between preschool teachers’ professional experience
and their levels of burnout or organizational belonging, suggesting that seniority alone is not a
decisive factor. However, feelings of security and administrative support emerged as significant
predictors: teachers who feel safe reported lower depersonalization and higher organizational
commitment, while those receiving administrative support experienced less emotional exhaustion
and stronger institutional belonging. Urban teachers showed higher emotional exhaustion and
depersonalization than those in rural districts, possibly due to heavier workloads and stress.
Significant negative relationships were observed between the sub-dimensions of burnout and
organizational belonging, with regression coefficients ranging from B = -0.63 to -0.25, indicating
that psychosocial factors—particularly trust and administrative support—play a critical role in
shaping teachers’ professional well-being and sense of belonging.

Conclusions

Research findings indicate that psychosocial factors such as administrative support and a sense of
trust directly impact teachers' burnout levels and their sense of organizational belonging. While
inadequate administrative support increases emotional exhaustion and depersonalization,
weakening the sense of belonging, adequate support reduces these negative effects and
strengthens belonging. While findings on the impact of variables such as length of experience and
location of employment vary, environmental and institutional conditions can be decisive.
Therefore, increasing administrative support, providing a safe work environment, and
encouraging teacher participation in decision-making processes are critical to reducing burnout
and strengthening belonging.
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