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ARTICLE INFO

Finansal raporlama siireci, teknik bilginin yani sira yogun biligsel denetim, etik muhakeme ve
duygusal 6z diizenleme gerektiren ¢ok katmanli bir karar ortami olugturmaktadir. Muhasebe meslek
mensuplari, yonetsel baskilar, etik ikilemler ve zaman kisitlarinin kesistigi kosullar altinda kronik bir
karar yorgunluguna maruz kalmakta; ancak bu durumun etik karar kalitesini hangi nérobilissel
mekanizmalar araciligiyla agindirdigi muhasebe literatiiriinde biitiinciil bir model ¢ergevesinde heniiz
yeterince ele almmamaktadir. Bu ¢alisma, séz konusu boslugu gidermek amaciyla bilissel yiik,
duygusal tiilkenme ve etik sapma arasindaki etkilesimi norobilissel kuramlar temelinde agiklamay1
amaglamaktadir. Ampirik veri igermeyen ve kavramsal model gelistirmeye odaklanan bu teorik
¢alisma, ¢ikarimsal kuram ingasi yaklasimiyla tasarlanmistir. Web of Science, Scopus ve Dergipark
veri tabanlarinda gergeklestirilen sistematik literatiir taramasi kapsaminda norobilim, muhasebe etigi
ve karar kuramlar1 alanlarindan derlenen bulgular disiplinler arasi sentez yoluyla biitiinlestirilmistir.
Kahneman’m ¢ift siiregli karar kurami, Baumeister’in ego tiikenmesi modeli, Damasio’nun bedensel
isaretleyici hipotezi ve Kouchaki ile Smith’in zaman temelli etik sapma yaklagimi modelin kuramsal
temelini olusturmaktadir. Biligsel yiik ve tilkenmenin etik karar kalitesini dongiisel ve kendini
besleyen bir siire¢ i¢inde agindirdig ileri siirlilmekte; bu siire¢ Norobiligsel Etik Sapma Modeli
(NESM) ile kavramsallastirilmaktadir. Model, mevcut davranigsal ve orgiitsel agiklama cergevelerine
tamamlayici bir norobiligsel katman eklemekte ve gelecekteki ampirik ¢aligmalar igin test edilebilir
onermeler sunmaktadir.
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The financial reporting process constitutes a multi-layered decision-making environment that
requires not only technical knowledge but also intensive cognitive control, ethical judgment, and
emotional self-regulation. In this context, accounting professionals are exposed to chronic decision
fatigue under conditions where managerial pressures, ethical dilemmas, and time constraints
intersect. However, the neurocognitive mechanisms through which these conditions erode the quality
of ethical decision-making have not yet been sufficiently addressed within a holistic model
framework in the accounting literature. This study aims to fill this gap by explaining the interaction
between cognitive load, emotional exhaustion, and ethical deviation based on neurocognitive
theories. As a theoretical study focused on conceptual model development without empirical data,
the research is designed using an abductive theory-building approach. Within the scope of a
systematic literature review conducted using Web of Science, Scopus, and Dergipark databases,
findings from neuroscience, accounting ethics, and decision theory were integrated through an
interdisciplinary synthesis. The theoretical foundation of the model is based on Kahneman’s dual-
process theory, Baumeister’s ego depletion model, Damasio’s somatic marker hypothesis, and
Kouchaki and Smith’s time-based ethical deterioration framework. The findings suggest that
cognitive load and depletion erode ethical decision quality through a cyclical and self-reinforcing
process. This process is conceptualized as the Neurocognitive Ethical Deviation Model (NESM). The
model adds a complementary neurocognitive layer to existing behavioral and organizational
explanations and provides testable propositions for future empirical research.
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1. Giris

Finansal raporlama, isletmelerin ekonomik faaliyetlerine iligkin bilgilerin paydaslara dogru, giivenilir ve
karsilastirilabilir bicimde sunulmasini amaglayan temel bir muhasebe islevidir (KGK, 2019). Bununla birlikte bu
stireg, yalmzca teknik standartlara uygun veri iiretimini degil, ayn1 zamanda yogun dikkat, biligsel denetim, etik
muhakeme ve duygusal 6z diizenleme gerektiren ¢cok boyutlu ve stres yiiklii bir karar ortamini da i¢ermektedir
(Gibbins vd., 1990; Ishaque, 2020). Artan yasal ve mesleki yilikiimliiliikler, sikilagan denetim siire¢leri, zaman
baskis1 ve yonetsel ¢ikar ¢atigmalari, muhasebe meslek mensuplari lizerinde dnemli diizeyde biligsel ve duygusal
baski olusturmaktadir. Bu kosullar altinda muhasebe profesyonelleri, teknik dogruluk ile etik sorumluluklar: es
zamanl olarak dengelemek zorunda kalmakta; bu durum bilissel tiikkenme ve karar yorgunlugu siireglerini
tetikleyerek karar kalitesinde bozulmalara yol agabilmektedir (Balconi vd., 2020).

Muhasebe literatiiriinde etik karar alma siiregleri cogunlukla mesleki etik ilkeler, orgiitsel baskilar, kazang
yonetimi ve davranigsal egilimler ¢ergevesinde ele alinmistir (Jones, 1991; Trevino vd., 2006; Brennan &
Solomon, 2008). Bu c¢aligmalar, etik dis1 kararlarin bireysel niyet, orgiitsel kiiltiir ve kontrol mekanizmalariyla
iligkili oldugunu ortaya koymakla birlikte, biligsel yiik, karar yorgunlugu ve duygusal tiikenme gibi siirecleri
sinirl bicimde ele almaktadir (Moore vd., 2012). Ozellikle yogun is yiikii ve zaman baskisi altinda ortaya ¢ikan
zihinsel tiikkenmenin etik muhakeme {izerindeki etkileri biitiinciil bir ¢ercevede yeterince incelenmemistir.

Davranissal karar verme literatiirii bu eksikligi gidermek i¢in 6nemli kuramsal araglar sunmaktadir. Kahneman
(2011) tarafindan gelistirilen ¢ift siirecli karar verme kurami, bireylerin sezgisel (Sistem 1) ve analitik (Sistem 2)
biligsel sistemler arasinda ge¢is yaptigini; biligsel kaynaklarin zayifladigi durumlarda sezgisel kararlarin baskin
hale geldigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Baumeister ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen ego
titkenmesi modeli, siirekli karar alma ve 6z denetim gerektiren siireclerin zihinsel kaynaklari tiikettigini ve 6z
diizenleme kapasitesini azalttigin1 gostermektedir. Maslach ve Jackson (1981) ise duygusal tiikenmenin mesleki
performans ve karar kalitesi iizerindeki belirleyici etkisini vurgulamaktadir. Kouchaki ve Smith (2014), etik karar
alma egilimlerinin giiniin ilerleyen saatlerinde zayifladigin1 gostererek bu siirece zaman ve bilissel kaynak
boyutunu eklemektedir.

Norobilim ve karar psikolojisi alanindaki gelismeler, etik karar alma siireclerinin yalnizca rasyonel
degerlendirmelerle degil; duygusal isaretleyiciler, bilissel catisma ve zihinsel yorgunluk gibi unsurlarla da
sekillendigini ortaya koymaktadir. Damasio’nun (1994) bedensel isaretleyici hipotezi (somatik isaretleme
hipotezi), gecmis duygusal deneyimlerin karar siireclerini yonlendirdigini ileri siirerken; nérofizyolojik calismalar
stres ve tilkenmislik durumlarinda yiriitiict islevlerin zayifladigim1 géstermektedir (Golonka vd., 2017; Balconi
vd., 2020). Bununla birlikte, muhasebe literatiiriinde bu norobilissel bulgularin sistematik bir model ¢ercevesinde
ele alindig1 ¢aligmalar oldukea sinirlidir. Bu durum, muhasebe etigi ile nérobilim temelli karar teorileri arasinda
belirgin bir kuramsal bosluga isaret etmektedir.

Bu boslugun daha sistematik bi¢cimde ortaya konulabilmesi amaciyla, bu ¢alisma kapsaminda Dergipark, Web
of Science ve Scopus veri tabanlarinda gerceklestirilen literatiir taramasi, etik sapmalarin ¢cogunlukla davranigsal
ve orgiitsel degiskenlerle agiklandigini; buna karsin biligsel ve duygusal siireglerin norobiligsel temelde biitiinciil
bir model i¢inde yeterince ele alinmadigini gostermistir. Ayrica, 2020-2024 doneminde bu kesisim alanindaki
calismalarin sinirh kaldigi goriilmektedir (Balconi vd., 2020; Hunt vd., 2022). Bu ¢alisma, s6z konusu kuramsal
boslugu gidermek amaciyla ¢ikarimsal kuram insas1 yaklagimiyla gelistirilen kavramsal bir model 6nermektedir
(Haig, 2018). Muhasebe etigi, davranigsal karar verme ve norobilim literatiirlerinden elde edilen kuramsal yapilar
biitiinlestirilerek etik karar kalitesindeki bozulmay1 aciklayan sistematik bir ¢ergeve olusturulmustur.

Caligmanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin finansal raporlama siirecinde maruz kaldiklar biligsel yiik,
duygusal tiikenme ve zaman baskisinin etik karar kalitesi tizerindeki etkisini agiklayan biitiinciil bir model
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gelistirmektir. Bu kapsamda Kahneman (2011), Baumeister ve digerleri (1998), Damasio (1994) ve Kouchaki ve
Smith (2014) tarafindan ortaya konan yaklagimlar biitiinlestirilerek Norobiligsel Etik Sapma Modeli (NESM)
onerilmektedir. Model, etik sapmalarin dogrusal degil, dongiisel ve ¢ok katmanli bir siire¢ icerisinde ortaya
ciktigini ileri siirmektedir. Bu cergevede ¢aligma iic temel katki sunmaktadir. {1k olarak, bilissel yiik, karar
yorgunlugu ve etik sapma kavramlari tek bir kuramsal ¢at1 altinda biitiinlestirilmistir. Ikinci olarak, etik karar
bozulmalar1 norobilissel siirecler iizerinden agiklanarak disiplinler arasi bir perspektif sunulmustur. Ugiincii olarak
ise Onerilen model, gelecekte gerceklestirilecek ampirik ve deneysel ¢caligmalar igin test edilebilir bir teorik zemin
olusturmaktadir (Haig, 2018; Shepherd & Sutcliffe, 2011).

2. Literatiir incelemesi

Muhasebe karar siireglerinde goriilen biligsel ¢atigmalar, duygusal tiikenme ve etik sapmalar, bireysel
faktorlerin Gtesinde, kurumsal dinamikler, psikolojik kaynaklar ve ndrobiligsel sistemlerin ortak etkisiyle
sekillenmektedir. Bu boliimde, s6z konusu iligkisel yapilarin teorik temelleri detaylandirilmaktadir. Literatiir
incelemesi sistematik bir yaklagim ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Tarama siirecinde Scopus, Web of Science
ve DergiPark veri tabanlarindan yararlanilmistir. Literatiiriin belirlenmesinde “cognitive load (bilissel yiik)”,
“ethical decision making (etik karar verme)”, “emotional exhaustion (duygusal tilkenme)”, “accounting ethics
(muhasebe etigi)”, “neuroaccounting (ndéromuhasebe)” ve ‘“decision fatigue (karar yorgunlugu)” anahtar
kelimeleri kullanilmigtir. Caligmaya yalnizca hakemli dergilerde yayinlanmis arastirmalar dahil edilmis;
muhasebe, psikoloji ve ndrobilim disiplinlerinin kesisiminde yer alan ¢alismalar segilerek disiplinler arasi bir

bakis acis1 benimsenmistir. Elde edilen ¢alismalar tematik olarak siniflandirilarak analiz edilmistir.
2.1. Finansal Raporlama ve Etik Baskilar

Finansal raporlama siirecinde muhasebe meslek mensuplarinin karsilastig1 etik baskilar, bireysel degerlerin
otesinde, ¢ok katmanli ve ¢ok boyutlu bir yap1 arz etmektedir. Bu siireg; orgiitsel, bilissel ve duygusal faktorlerin
etkilesimiyle sekillenmektedir (Trevino vd., 2006; Jones, 1991). Bu nedenle finansal raporlama kalitesi, sadece
teknik yeterlilikle degil, ayn1 zamanda etik liderlik ve orgiitsel etik iklim ile de yakindan iliskilidir (Rachmawati
vd., 2025). Bu yapiy1 anlamak i¢in finansal raporlamanin hangi kosullarda etik bir yiik haline geldigini incelemek
gerekmektedir. Gibbins ve digerleri (2001) finansal raporlamay1, yonetim talepleri ile yasal diizenlemeler arasinda
yer alan bir miizakere alan1 olarak tanimlamaktadir. Kazang yonetimi, tahakkuk zamanlamasi ve degerleme gibi
alanlar yliksek takdir igerdigi igin etik agidan kirilgan kabul edilmektedir. Bu tiir ortamlarda etik kararlar yalnizca
bireysel degerlerle degil, ayn1 zamanda orgiitsel baskilarla da sekillenmektedir. Bu durum, bireyde bilissel ¢catisma
ve duygusal yiik olusturarak etik karar kalitesini zayiflatabilmektedir. Bu ¢er¢evede Hunt ve digerleri (2022),
bireyin siirekli parasal degerlendirme yapma zorunlulugunun etik ihlalleri fark etme esigini ytlikselttigini deneysel
olarak kanmitlamistir. Bu bulgu, muhasebe meslek mensuplarinin rutin is siiregleri iginde etik duyarliliklarinin
azalabilecegine isaret etmektedir. Jones’un (1991) etik yogunluk kurami da bu durumu desteklemektedir. Kurama
gdre bireyin bir kararm etik boyutunu ne dlclide algiladigi, etik muhakemenin devreye girip girmeyecegini
belirlemektedir. Etik yogunluk algis1 zayifladiginda, birey teknik bir karar etik degerlendirme yapmadan
verebilmektedir. Uluslararasi diizeyde, Association of Chartered Certified Accountants (ACCA, 2024), tarafindan
yayinlanan kiiresel etik arastirmasi, muhasebe meslek mensuplarinin yaklasik dortte birinin son ii¢ yil i¢cinde etik
dis1 davranmaya yonelik dogrudan baskiyla karsilastigini; finans yoneticilerinin ise %55’ inin mesleki yasamlari
boyunca etik ihlallere taniklik ettigini ortaya koymaktadir. Bu veriler, s6z konusu sorunun bireysel zaafiyetten
ziyade sistemik bir nitelik tasidigina ve evrensel boyutlara ulastigina isaret etmektedir.

Yabanc literatiirde etik baski ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliski cok sayida ¢alismayla kapsamli
bicimde ¢alisilmistir. Trevino ve digerleri (2006), orgiitsel etik iklimdeki zayifligin bireyin karar alma siirecini
dogrudan kosullandirdigin1 ve finansal baskinin yiiksek oldugu ortamlarda etik disi raporlama pratiklerinin
goriiniir bicimde arttigini ortaya koymustur. Brennan ve Solomon (2008) ise kurumsal yonetigim kalitesindeki
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diisiisiin kazang yonetimini besleyen kosullar1 pekistirdigini ve bunun yatirimei kararlar iizerinde yaniltici etkiler
yarattigini gostermistir. Bu bulgularn genis bir zaman perspektifinden degerlendiren Bansal (2024), 1992-2022
yillar1 arasindaki 2.775 galismay1 kapsayan bibliyometrik analizinde UFRS'nin benimsenmesinin ardindan kazang
yoOnetimi arastirmalarinin yonetimsel takdir alanlarina ve gercek faaliyet manipiilasyonlarina yogunlastigini
saptamistir. Giincel ¢aligmalar da bu bulgular desteklemektedir. Aguilera ve Ruiz-Castillo (2025), kurumsal
yoOnetisimin geleneksel finansal odaginin 6tesine gegerek etik liderlik ve seffafligi merkeze almasi gerektigini
savunan kapsamli bir ¢er¢eve Onerisi sunmustur. Bu durum; standart diizenlemelerin tek basina yeterli olmadigini
ve etik boyutun ayrica ele alinmasi gerektigini diisiindiirmektedir.

Tirkiye’de yapilan calismalar da benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Kurt ve digerleri (2010), baski
kosullarinda muhasebe oOgrencilerinin etik tutumlarinin zayifladigin1 belirtmistir. Demirkiran (2010) ise
denetcilerin mesleki etik standartlara uyumu denetleme yiikiimliiliigiinii vurgulamistir. Giines ve Yalcin (2023),
Istanbul &rnegi lizerinde yaptiklari galismada idealist etik egilimin diiriistliik temelli karar almay1 giiglendirdigini;
buna karsin mesleki yarginin kurumsal baski altinda ciddi bi¢imde sinirlandigini géstermistir. Altinbay (2022) ise
orgiitsel etik iklimdeki bozulmanin hem ¢alisan performansini hem de is doyumunu olumsuz yonde etkiledigini
ampirik olarak ortaya koymustur. Kurumsal baski mekanizmalar1 incelendiginde, Gokgdz (2012) finansal
krizlerin arkasindaki etik ihlallere dikkat cekmis ve mevcut yasal diizenlemelerin bu tiir davranislar1 6nlemedeki
yetersizligini vurgulamistir. Tutar (2018), spor kuliipleri 6zelinde finansal fair-play kurallarinin paradoks bigimde
muhasebe manipiilasyonlarini artirdigini ileri stirmiigtiir. Kaya ve Uzay (2018) ile Celayir (2020) de Tiirkiye
uygulamalarinda finansal raporlama siireglerinin orgiitsel baskilar ve etik zaaflarla sekillendigini ortaya
koymustur. Etik baskilara verilen bireysel tepkiler de literatiirde ele alinan konular arasinda yer almaktadir.
Kayhan ve Cakmak (2020), etik egitim almig bireylerin hileli raporlamaya kars1 daha belirgin bir ihbar niyeti
sergiledigini bulgulamistir. Baran ve Bagkan (2021) ise etik dis1 davranisa yonelisin ardinda miisteri kaybi kaygisi,
gelir baskisi ve yetersiz mesleki denetim mekanizmalarinin belirleyici oldugunu sistematik bigimde gostermistir.

Sonug olarak; bu bulgular, finansal raporlama stireglerinde ortaya ¢ikan etik sapmalarin yalnizca bireysel
faktorlerle aciklanamayacagini ortaya koymaktadir. Bu siireg, orgiitsel baskilar, biligsel sinirliliklar ve duygusal
siireglerin etkilesimiyle sekillenmektedir. Bu nedenle etik karar siireglerinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in
norobiligsel temelli biitlinciil yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda; s6z konusu yapisal sorunu
aciklamaya yonelik teorik ¢ergeve, bu ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde NESM araciligiyla kurgulanmaktadir.

2.2. Bilissel Catisma ve Karar Yorgunlugu

Bilissel catisma ve karar yorgunlugu, bireylerin karmasik ya da ¢eliskili uyaranlarla karsilastiklar1 durumlarda
ortaya ¢ikan zihinsel yiiklenme bigimleri olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramlar, 6zellikle davranigsal iktisat,
psikoloji ve orgiitsel davranig alanlarinda 6nemli tartismalarin merkezinde yer almaktadir. Bu alandaki teorik
tartismalarin temelini, Festinger’in (1957) gelistirdigi bilissel uyumsuzluk kurami olusturmaktadir. Festinger’e
gore birey, c¢eligkili bilgi, tutum veya davranislarla karsilagtiginda igsel bir gerilim yasar ve bu uyumsuzlugu
azaltmak amaciyla biligsel tutarlilik arayisina girmektedir. Ozellikle muhasebe gibi etik duyarliigi yiiksek
mesleklerde, bireylerin orgiitsel baskilar ile mesleki etik ilkeler arasinda kaldiklarinda yasadigi ¢atismalar, bu
kurami uygulamali yansimasi niteligindedir. Janis ve Mann (1977), bu tiir ¢atigsmalarin karar verme siirecinde
stresle birleserek “kacinma temelli” diisiik kaliteli stratejilerin kullanilmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu
durum 6zellikle zaman baskis1 ve yiiksek sorumluluk altinda olan meslek gruplarinda daha da belirgindir.

Bilissel ¢atismanin 6tesinde, tekrar eden kararlar karsisinda bireyin zihinsel enerjisinin tiikkenmesine odaklanan
Baumeister ve digerleri (1998), bu siireci ego tiikkenmesi olarak tanimlamaktadir. Modele gére 6z diizenleme ve
karar verme, simirli bir zihinsel kaynaga dayanir; bu kaynaklar tiikendik¢e birey, karar verme konusunda
yorgunluk yasar ve bu da karar kalitesini diigiiriir. Bu noktada muhasebe uzmanlarinin giin igerisinde karsilastigi
cok sayida yiliksek riskli ve dikkat gerektiren karar, onlar1 tiikenmislik noktasina siiriikleyerek analitik
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diisiinmeden (Sistem 2) sezgisel, hizli ama hata yapma riski yliksek karar mekanizmalarina (Sistem 1) gecise
zorlayabilmektedir. Bu gegisi norobilimsel diizeyde destekleyen bulgular, Pochon ve digerleri (2008) tarafindan
ortaya konulmustur. Bilissel ¢catisma anlarinda, beynin planlama, mantiksal diisiinme ve rasyonel karar verme gibi
iist diizey yiiriitiicii islevlerden sorumlu olan dorsolateral prefrontal korteks alaninda artan aktivasyonun
gdzlemlenmesi, bu silirecin yalnizca psikolojik degil, ayn1 zamanda biyolojik temellere de dayandigim
gostermektedir. Vohs ve digerleri (2008) ise karar yorgunlugunun bireyleri kisa vadeli kazanca ve etik dis1
tercihlere daha yatkin hale getirdigini one siirerek, 6zellikle pazarlama, hukuk, tip gibi alanlarda oldugu gibi
muhasebe mesleginde de kritik riskler olusturabilecegini savunmaktadir. Giincel caligmalarda bu teorik altyapilar
daha dogrudan sekilde test edilmeye baslanmistir. Janiszewski ve Van Osselaer (2022), karar yorgunlugu ve
biligsel tiikenmenin bireyleri kategorik kestirme davramislara ittigini; yani bireyin durumu yeterince analiz
etmeden zihinsel kisa yollarla karar aldigini belirtmistir. Bu davranis 6riintiisti, muhasebe gibi dikkat, 6zen ve etik
ilkeler gerektiren mesleklerde hata riskini artirmaktadir.

Tiirkiye’de konuya y&nelik sinirh ancak dikkat ¢ekici ¢alismalar mevcuttur. Giiven ve Ibrahimoglu (2023),
saglik caligsanlarinda karar yorgunlugunun empati diizeyi ve hata yapma egilimiyle iligkili oldugunu saptamis;
vardiya uzunluklarimin karar kalitesini diislirdiigiinii ortaya koymustur. Karaca ve Oguzhan (2023) da saglik
calisanlariyla yiirtittiikleri arastirmada, artan biligsel yiikiin tiikenmislik ile anlamli sekilde iligkili oldugunu ortaya
koymustur.

2.3. Duygusal Tiikenme ve Etik Sapmalar

Duygusal tiikenme, bireyin is yasaminda siirekli stres ve baskiya maruz kalmasi sonucu enerjisini yitirmesi,
isine karsi ilgisinin azalmasi ve kisisel basar1 algisinin diismesiyle karakterize edilen ¢ok boyutlu bir olgudur.
Maslach ve Jackson (1981), tiikenmisligi ii¢ temel boyutta ele alarak; duygusal yorgunluk, duyarsizlasma ve
disiik kisisel basart algisi seklinde yapilandirmistir. Bu model, orgiitsel davranig alaninda yapilan birgok
arastirmanin temel dayanaklarindan biri haline gelmis ve 6zellikle muhasebe, saglik, egitim gibi yiiksek baski
iceren meslek gruplarinda yaygin olarak incelenmistir.

Muhasebe meslegi, hata toleransinin diigiik olmasi, yilsonu kapanislar ve siirekli denetim siirecleri gibi digsal
kosullarla, duygusal tiikenmeye oldukca agik bir mesleki yap1 sergilemektedir. Cropanzano ve digerleri (2003),
orgiitsel stresin ve duygusal tilkkenmenin, ¢alisanlarin adalet algilarim1 ve etik davranis egilimlerini olumsuz
etkiledigini ortaya koymustur. Bu baglamda, etik sapma yalnizca bireysel niyetlerle agiklanamayacak kadar
karmasik olup, psikolojik kaynaklarin tiikenmesiyle de dogrudan iliskilidir. Benzer sekilde Moore ve digerleri
(2012), biligsel kaynaklarin tiikenmesinin ¢aliganlarin etik muhakeme becerilerinde zayiflamaya neden oldugunu
ve bu durumun kiigiik ahlaki kaymalardan biiyiik etik ihlallere dogru bir geg¢is siirecini tetikledigini belirtmistir.
Bu siireg, etik kaymalari yalnizca bireysel karakteristiklerle degil, karar siirecinde kullanilan zihinsel enerjiyle
de iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Kouchaki ve Smith (2014), etik davraniglarin giiniin erken saatlerinde
daha fazla gozlemlendigini, giiniin ilerleyen saatlerinde ise bu davranislarin azaldigini tespit etmistir. Bu bulgu,
duygusal tiikenmenin zamana bagli olarak artan bir etkisi oldugunu ve etik davranis kapasitesini dogrudan
zayiflattigin1 gostermektedir. Bireyler giin sonunda, artan zihinsel yorgunluk nedeniyle etik olmayan tercihlere
daha yatkin hale gelmektedir. Bu varsayimi norofizyolojik diizlemde ele alan Golonka ve digerleri (2017), EEG
Ol¢iimleriyle yaptiklar arastirmada, tilkenmis bireylerde hata izleme potansiyelinin (ERN ve Pe) zayifladigini
bulgulamistir. Ozellikle muhasebe gibi hata maliyetinin yiiksek oldugu alanlarda bu tiir bir ndrobilissel gerileme,
etik dis1 davraniglarin daha sik goriilmesine yol agabilmektedir.

Tiirkiye baglaminda, bu alana katki sunan ampirik ¢alismalar da bulunmaktadir. Biiylikyilmaz ve Giirkan
(2014), istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplartyla gergeklestirdikleri
arastirmada, mesleki tilkenmisligin idealist etik tutumlar1 azalttigini; duygusal tiikenme ve basarisizlik hissinin
ise goreceli etik yonelimi artirdigini tespit etmistir. Bu sonuglar, titkenmisligin yalnizca karar kalitesini degil, aym
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zamanda etik yonelim tiiriinii de sekillendirdigini gostermektedir. Temelli ve Sendurur (2018), TRA1 ve TRA2
bolgelerindeki muhasebe meslek mensuplari iizerinde yiiriittiikleri calismada, Maslach Tiikenmislik Olcegi'ni
kullanarak tiikenmislik diizeylerinin demografik degiskenlerle anlamli iliski gosterdigini tespit etmis; bu durumun
hem bireysel hem de orgiitsel kaynakli oldugunu ileri siirmiistiir. Yakin dénemde Cetin (2025) ise duygusal
tilkenmenin muhasebe meslek mensuplarinin meslegi birakma niyeti iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu
ve kariyer memnuniyetinin bu iligkide diizenleyici araci rol iistlendigini ortaya koymustur.

Bu cergevede, literatiirdeki mevcut teorik modellerin sinirlari, muhasebe karar siireclerinde duygusal
tilkenmenin etik sapmalar iizerindeki etkisini anlamak i¢in nérobiligsel temelli, ¢ok katmanli yeni model
Onerilerine ihtiya¢ oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Bu gereklilik, ¢alismanin devaminda sunulan kavramsal
model Onerisinin teorik zeminini olusturmaktadir.

2.4. Norobilissel Temeller: Sistem 1-2, Bedensel Isaretleyici Hipotezi ve Zamanlama

Karar alma siireci, yalnizca rasyonel diisiinme ve analitik degerlendirmeye dayali bir bilissel faaliyet olmaktan
¢ikmis; son yillarda duygusal, sezgisel ve zamansal faktorlerle sekillenen ¢ok boyutlu bir nérobilissel yapi olarak
ele alinmaya baslanmistir. Bu biitiinciil yaklasim, 6zellikle hata toleransinin diisiik ve etik duyarliligin yiiksek
oldugu muhasebe gibi meslek gruplarinda karar kalitesini anlamak agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu yaklasima teorik temel olusturan ilk calismalardan biri, Damasio’nun (1994) ileri siirdiigii “Bedensel
Isaretleyici Hipotezi”dir. Damasio’ya gére bireyler, gecmiste yasadiklar1 duygusal deneyimleri bedensel tepkiler
araciligryla bellege kodlar ve benzer karar anlarinda bu fizyolojik isaretleyiciler otomatik olarak devreye girerek
karar siireclerini yonlendirmektedir. Muhasebe gibi stres yogunlugu yiiksek alanlarda daha 6nce yasanan denetim
baskilari, hata kaynakli krizler veya etik ikilemler, gelecekteki benzer durumlarla karsilasildiginda bireylerin
sezgisel tepki mekanizmalarini etkinlestirmektedir.

Bu siirecin ndrofizyolojik boyutu, Greene ve digerleri (2001) tarafindan fMRI teknikleri kullanmilarak
incelenmis; bireylerin yiiksek etik igerikli karar anlarinda 6zellikle limbik sistem gibi duygusal beyin bdlgelerinde
yogun aktivasyon gdézlemlenmistir. Bu bulgular, etik kararlarin yalnizca bilissel temellere degil, ayn1 zamanda
duygusal temellere de dayandigini ortaya koymaktadir.

Kahneman’in (2011) gelistirdigi Sistem 1-Sistem 2 modeli, karar alma siireclerine iliskin daha kapsamli bir
norobiligsel cergeve sunmaktadir. Buna gore, Sistem 1 hizli, sezgisel ve otomatik tepkiler liretirken; Sistem 2 daha
yavas, analitik ve ¢aba gerektiren diisiinme bigimlerini ifade etmektedir. Stres, zaman baskisi ve bilissel yorgunluk
gibi etkenler bireyleri zihinsel enerji tasarrufu adina Sistem 1’e yoneltmektedir. Muhasebe uzmanlarinda bu tiir
kosullarda karar kalitesi diisebilmektedir; ¢linkii, sistem 1’e dayali kararlar, genellikle zihinsel kestirmelere ve
biligsel yanliliklara agiktir.

Yasar (2019), yoneticilerin karar alma davraniglarini nérobilimsel veriler 1s181inda analiz ettigi ¢aligmasinda,
rasyonel ve sezgisel kararlar arasindaki gecisin orgiitsel baglam ve bireysel bilissel esneklikle yakindan iligkili
oldugunu tespit etmistir. Katilimc1 yoneticilerin ¢ogunlugu, kendilerini yiiksek sezgisellik ve yiiksek analitik
diizeyde tanimlamistir; bu durum sezgi ve mantigin birlikte kullanildigi melez karar stratejilerine isaret
etmektedir.

Uzunlar ve Ozer Kaya (2023), ¢alismalarinda karar verme siireglerini etkileyen nérobiyolojik yapilar iizerinde
durmuslardir. Ozellikle; striatum, prefrontal korteks ve hipotalamusun karar siireglerinde aktif rol oynadigini
belirtmislerdir. Bu yapilarin aktivasyonu, kararlarin Sistem-1 (sezgisel) ve Sistem-2 (analitik) mekanizmalan
ilizerinden nasil sekillendigine dair 6nemli ipuglart sunmaktadir.

Usul ve Siinbil Kogak (2024), Noromuhasebe adli calismalarinda, muhasebe kararlarin1 agiklamada
geleneksel ekonomik modellerin yetersiz kaldigini, bu nedenle karar siireclerinin norobiligsel teoriler 1518inda
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incelenmesi gerektigini ileri stirmiiglerdir. Yazarlar, Sistem 1-Sistem 2 modeli ve bedensel isaretleyici hipotezini
esas alarak, muhasebecilerin zaman baskisi, orgiitsel stres ve zihinsel yorgunluk altinda daha otomatik ve sezgisel
karar mekanizmalarina yoneldigini ifade etmislerdir. Ayrica, muhasebe uygulamalarinda etik sapmalarin yalnizca
niyete degil, gecmiste kodlanmis duygusal deneyimlerin yeniden etkinlesmesine de dayandigin1 vurgulamislardir.

Bu boéliimde sunulan literatiir, finansal raporlama siireglerinde muhasebe meslek mensuplarinin kararlarini
etkileyen bilissel ve duygusal faktorlerin giderek daha fazla 6nem kazandigim gostermektedir. Ozellikle; etik
sapmalarin, yalnizca bireysel deger yargilarindan degil; ayn1 zamanda karar aninda yasanan zihinsel yiik, duygusal
tilkenme ve norobiligsel siireglerin etkisinden de kaynaklandigi vurgulanmistir. Biligsel psikoloji, davranissal
iktisat ve norobilim alanlarindan elde edilen bulgularin muhasebe disipliniyle entegrasyonu, etik dis1 kararlarin
daha derinlikli ve ¢ok katmanli bi¢imde anlagilmasini miimkiin kilmakta; bu da geleneksel agiklamalarin Gtesine
gecilmesi gerektigini gostermektedir.

Bu ¢ergevede, muhasebe karar siireglerinde etkili olan biligsel ve etik yaklasimlar Tablo 1°de biitiinciil bir
sekilde 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Muhasebe karar siireclerinde bilissel ve etik yaklagimlar

Kapsanan

Cahisma Temel Odak Kuramsal Cerceve Degiskenler Smirhliklar / Bosluklar
Maslach . .. - . .

Duygusal tiikkenme Tiikenmislik Duygusal yorgunluk, Etik karar siireci ile
ve Jackson o . <
(1981) tanimi1 ve dl¢limil Kurami mesleki performans baglant1 zayif

Muhasebe
Gibbins uygulayicilarinin Davranigsal Yonetsel baski, Norobiligsel siiregler ele
vd. (1990)  yonetsel baski muhasebe aciklama stratejileri almmamistir

altindaki kararlari
Baumeister Ego tiikenmesi ve 6z  Ego Tiikenmesi Zihinsel enerji, karar Mubhasebe baglaminda
vd. (1998)  kontrol kaybi1 Teorisi kalitesi ampirik model eksik
Kahneman Karar alma sistemleri  Cift Siirecli Karar Sezgisel ve analitik Meslek temelli tiikenme ile
(2011) (Sistem 1-2) Kurami kararlar entegrasyon yapilmamig
\Iiogfll:ﬁ:l Etik kararlar ve Zaman Temelli Etik  Giiniin saatine gore etik  Norobiligsel neden-sonug
(2014) zaman faktorii Sapma davranig mekanizmasi eksik
Golonka EEG ile tikenmiglik ~ Norofizyolojik Biligsel hata, tiikenme, = Muhasebe meslek baglami1
vd. (2017)  belirtileri Yaklagim EEG bulgular eksik
Ishaque Cikar catismalarinin - Catigsma, karar Norobilimsel baglanti
(2020) karar davranisi Bilissel yaklagim liskileri turulmami

iizerindeki etkisi seliskie Hruimanis
Bu Muhasebede karar Cift Sl.l.rech Ku.ram, Yonetsel baski, biligsel Norobiligsel karar

- . Ego Tiikenmesi, catisma, duygusal . o
Calisma yorgunlugu ve etik . . sistemlerinin muhasebe
w7 . Bedensel tilkenme, sistem 1 - .

(Onerilen sapma arasindaki isarctleme aktivasvonu. ctik karar baglaminda ilk kez
Model) norobilissel dongii 3 ? yonu, biitiinciil modellemesi

Tiikenme Teorisi

kalitesi

Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araglarindan yararlanilarak

olusturulmustur.

Bu tablo, muhasebe karar siireglerinde karar kalitesini etkileyen faktorlere dair 6nceki ¢alismalarin kuramsal
simirlarini ve eksik entegrasyonlarini gdstermektedir. Onerilen model, nérobilissel karar sistemlerini etik sapma

ile iligkilendirerek bu boslugu biitiinciil bir yapiyla doldurmayi hedeflemektedir.

Muhasebe karar siireclerinde kullanilan temel teorik kavramlar Tablo 2’de alfabetik olarak sunulmaktadir.
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Tablo 2. Muhasebe karar siire¢lerinde kullanilan temel teorik kavramlar

Kavram / Kuram Tanim / A¢ciklama Muhasebe Baglamindaki Yorum Temsil Edildigi
Kaynak(lar)

Aktif Teorik yapilari sezgisel olarak Muhasebe ve ndrobilim  Dubois ve Gadde

Kategorilestirme birlestirme ve veriyle literatiir literatiirlerinin entegrasyonuyla (2002); Gioia vd.

ve Cikarimsal
Kuram Insasi

arasinda yaratici bag kurma
stireci.

biitiinciil bir kuramsal model insa
edilir.

(2013); Shepherd ve
Sutcliffe (2011);
Haig (2018); Grodal
vd. (2021)

Bilissel Bireyin celiskili inang ve Yonetsel baskilar ile etik ilkelere Festinger (1957)
Uyumsuzluk davranislari arasinda  baglilik arasinda kalan
kaldiginda yasadigi zihinsel muhasebecilerde igsel ¢atisma olusur.
stres.
Cift Siirecli Kararlarin  ya hizli/sezgisel Zaman baskist altindaki Kahneman (2011)
Karar Verme (Sistem 1) ya da yavas/analitik muhasebeciler Sistem 1 ile karar
Teorisi (Sistem 2) sistemlerle alarak etik disi sonuglara yonlenebilir.
alinmasi.
Ego Tiikenmesi Bireyin smurli zihinsel enerji  Yogun raporlama ve denetim Baumeister  vd.
kaynaklarmin siirekli karar silireclerinde muhasebecilerin  karar (1998)
alma  siireciyle tiikenmesi Kkalitesi diiser, etik ihlaller artabilir.
sonucu 0z diizenleme

kapasitesinin azalmasi.

Hata
Bozulmasi

Isleme

Tiikenmis bireylerin hatalar
algilama ve diizeltme
kapasitelerindeki azalma.

Muhasebe hatalarinin fark edilmemesi
veya diizeltilmemesi, finansal
giivenilirligi tehdit eder.

Golonka
(2017)

vd.

Norobilissel Etik

Etik kararlarin yalnizca bilissel

Mubhasebecilerin etik karar anlarinda

Greene vd. (2001)

Karar Verme degil aym1 zamanda ndro- limbik sistemin etkisi artar, bu da
duygusal sistemlerce mantiksal degerlendirmeyi golgede
sekillendirilmesi. birakabilir.
Bedensel Gegmis duygusal Onceki olumsuz denetim deneyimleri, Damasio (1994)
isaretleyici deneyimlerin, bedensel izler benzer durumlarda sezgisel ve
Hipotezi araciligiyla karar stireclerini  defansif kararlar tetikleyebilir.
yonlendirmesi.
Tiikenmislik Duygusal yorgunluk, Muhasebe mesleginde yiiksek is yiikii Maslach ve
Sendromu duyarsizlasma ve diigiik kisisel ve etik baskilar, duygusal tikenmeye Jackson (1981)
yeterlilik algisi ile karakterize yol agarak hata oranini artirir.
edilen mesleki tiikkenme hali.
Zaman Temelli Bireylerin etik karar verme Raporlama dénemlerinde uzun saatler Kouchaki ve
Etik Sapma kapasitesinin giiniin ilerleyen c¢alisan muhasebecilerde etik dist  Smith (2014)

saatlerinde azalmasi.

karar olasiligi artar.

Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araclarindan yararlanilarak
olusturulmustur.

Tablo 2’de yer alan teorik kavramlar, 6nerilen nérobilissel modelin hem kuramsal hem de uygulamali temelini
olusturmaktadir. Ozellikle muhasebe baglaminda karar yorgunlugu, etik sapma ve bilissel catismalar arasindaki
etkilesimlerin norobilissel siireclerle nasil agiklanabilecegini ortaya koymaktadir.

3. Kuramsal Metodoloji

Bu ¢alisma, ampirik veri igermeyen kavramsal model gelistirme odakli teorik bir aragtirmadir. Metodolojik
cerceve; cikarimsal teori ingasi, disiplinlerarasi teorik sentez ve kavramsal biitlinliik ilkelerine dayanmakta olup
psikoloji, nérobilim ve muhasebe etigi alanlarindan elde edilen kavramsal yapilar arasinda sistematik baglar
kurularak muhasebe meslek mensuplarinin etik karar siire¢lerini agiklayan biitlinciil bir kuramsal model
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kavramsal model gelistirme; mevcut teorilerin agiklayamadigi olgular goriiniir
kilma, disiplinlerarasi kesisim noktalarindan yeni agiklama gergeveleri tliretme ve ileriki ampirik aragtirmalar i¢in
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sinanabilir 6nermeler tiretme iglevleri bakimindan sosyal bilimler literatiiriinde yerlesik ve mesru bir aragtirma
bigimi olarak kabul gérmektedir (Haig, 2018; Shepherd & Sutcliffe, 2011). Bu ¢alisma da s6z konusu yaklagimi
muhasebe etigi alanina uygulayarak mevcut literatiirdeki kavramsal boslugu gidermeyi ve ilerleyen arastirmalar
icin test edilebilir bir cergeve sunmay1 hedeflemektedir. Kavramsal modelin gorsellestirilmesi ve tablolarin
yapilandirilmasi siirecinde yapay zeka destekli araglardan (Claude, Anthropic, 2025; ChatGPT, OpenAl, 2025)
yararlanilmis olup tiim igerik sorumlulugu yazara aittir.

3.1. Teorik Yaklasim: Cikarimsal (Abdiiktif) Teori Insasi

Model onerisi, ¢ikarimsal kuram gelistirme yaklagimi temelinde sekillendirilmistir. 19. yiizyilin sonlarinda
Charles Sanders Peirce tarafindan kavramsallastirilan ¢ikarimsal akil yiirlitme; tiimevarim ve tiimdengelimin
Otesinde, ampirik gozlemlerle mevcut kuramsal ¢ergeveler arasinda anlamli, yaratici ve agiklayici baglar kurmay1
hedefleyen bir diisiinme bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Peirce, 1931; Haig, 2018). Bu yaklagim, 6zellikle
karmagik ve c¢ok boyutlu karar siireclerinde mevcut teorilerin agiklamakta yetersiz kaldigi durumlarda yeni
kuramsal gercevelerin gelistirilmesine imkan tanimaktadir (Janiszewski & Van Osselaer, 2022; Baserer Yildirim,
2025).

Bu baglamda ¢alisma, Haig'in (2018) ¢ikarimsal yontem kurami ile Dubois ve Gadde'nin (2002) gelistirdigi
sistematik biitiinlestirme modelini metodolojik temel olarak benimsemektedir. Sistematik biitiinlestirme
yaklagimi, kuram ile olgu arasinda dogrusal olmayan, yinelemeli ve karsilikli bir etkilegim siireci 6ngdrmektedir.
Bu siirecte arastirmaci, literatiirden elde edilen kuramsal yapilar ile incelenen olgu arasinda siirekli bir
karsilastirma ve yeniden yapilandirma gergeklestirerek teorik derinligi artirmaktadir (Dubois & Gadde, 2002)

Bu ¢aligmada s6z konusu yaklasim dogrultusunda, muhasebe etigi, davranigsal karar verme ve norobilim
literatiirlerinde yer alan kavramsal yapilar arasinda disiplinler arasi bir sentez gerceklestirilmistir. Bu sentez
siirecinde biligsel yiik, duygusal tilkenme ve etik karar siireclerine iligkin kuramsal yaklagimlar biitiinlestirilerek,
etik karar kalitesindeki bozulmay1 agiklayan biitiinciil bir model gelistirilmistir. Ayrica Rahmani ve Leifels’in
(2018) sundugu uygulamali 6rneklerden hareketle, kuram gelistirme siirecinde nitel gézlemler ile mevcut literatiir
arasinda karsilikli ve dinamik bir etkilesim kurulmustur.

3.2. Kavramsal Gecerlik, Giivenirlik ve Sitmirhliklar

Teorik caligmalarda gecgerlik ve giivenirlik, ampirik arastirmalardan farkli Olgiitler cergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada kavramsal gecerlik {i¢ ilke lizerinden saglanmuistir: birincisi, kullanilan teorik
yapilarin muhasebe baglamina uygunlugunun literatiirle gerekcelendirilmesi; ikincisi, modelin i¢ tutarliliginin
neden-sonug iliskileri agisindan asamali bigimde kurgulanmasi; lgiinciisii ise Onerilen modelin test edilebilir
onermeler icermesi ve gelecek ampirik arastirmalar i¢in somut hipotezlere zemin olusturmasi. Kavramsal
giivenirlik acisindan ise modeli olusturan tiim teorik bilesenler hakemli uluslararasi kaynaklara dayandirilmis ve
ilgili disiplinlerdeki temsil giicii yiiksek ¢aligmalar tercih edilmistir. Bununla birlikte ¢alismanin bazi sinirliliklari
bulunmaktadir. Her seyden dnce model ampirik veri icermemekte olup 6ne siiriilen iligkiler hentiiz nicel ya da nitel
yollarla sisnanmamustir. ikinci olarak, nérobilim bulgularinin muhasebe ortamina aktariminda kiiltiirel ve mesleki
baglam farkliliklar1 goz ard1 edilemez; modelin evrensellik iddiasi tasimas1 bu nedenle miimkiin degildir. Ugiincii
olarak, literatiir taramasi belirli veri tabanlar1 ve anahtar kelimelerle sinirli tutuldugundan kapsam diginda kalan
calismalar bulunabilmektedir. Bu sinirliliklar, modelin kesin bir agiklama sunmak yerine teorik bir baslangig
noktasi ve arastirma cergevesi olarak konumlandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

3.3. Teorik Temeller: Disiplinler Arasi Entegrasyon

Onerilen nérobilissel model, muhasebe, psikoloji ve nérobilim literatiiriinden segilen dort temel kuramsal yap1
iizerine inga edilmistir. Bu kuramlar, karar verme siireclerinin biligsel, duygusal ve zamansal boyutlarim
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aciklamaya yonelik tamamlayici bir biitlin olusturmaktadir.

Cift Stirecli Karar Verme Teorisi (Kahneman, 2011): Kararlarin Sistem 1 (sezgisel, hizli) ve Sistem 2 (analitik,
yavag) olmak tiizere iki farkli bilissel sistemle alindigini savunmaktadir. Bu yapi, muhasebe kararlarinda stres
altinda yasanan karar kaymalarini anlamak i¢in kuramsal bir zemin olusturmaktadir.

Ego Tiikenmesi Modeli (Baumeister ve digerleri, 1998): Stirekli karar almanin bireyin zihinsel kaynaklarini
tilkettigini ve yliksek karar yiikii tastyan muhasebe profesyonellerinde karar kalitesinin diisebilecegini ortaya
koymaktadir.

Bedensel Isaretleyici Hipotezi (Damasio, 1994): Gegmisteki duygusal deneyimlere ait bedensel izlerin
(somatik isaretler) karar aninda sezgisel tepkileri yoOnlendirdigini ileri siirmektedir. Bu yapi muhasebe
uzmanlarinin 6nceki etik deneyimlerine bagl otomatik tepkilerini agiklamakta kullanilmaktadir.

Zaman Temelli Etik Sapma Teorisi (Kouchaki ve Smith, 2014): Bu yaklasim, etik dis1 davraniglarin yalnizca
bireysel niyetlerle degil, zaman i¢inde azalan 6z diizenleme kapasitesiyle de iliskili oldugunu ileri siirmektedir.
Buna gore, giiniin ilerleyen saatlerinde artan bilissel ve duygusal tiikenme, bireylerin etik davranis sergileme
egilimini azaltmaktadir.

Bu dort kuramsal yapinin birlikte kullanimi, karar kalitesini etkileyen ¢oklu boyutlar1 agiklamada disiplinler
arasi bir sinerji yaratmaktadir.

3.4. Kuram Gelistirme Siireci: Kavramsal Modelleme Adimlari

Model gelistirme siireci, Sterling'in (1970) muhasebe kurami insasina iligkin ilkeleri ile Shepherd ve
Sutcliffe'in (2011) teorik makale yazimi metodolojisi dogrultusunda dort sistematik asama iizerinden
yapilandirilmistir.  Bu yoniiyle ¢aligma rastlantisal bir kavramsallastirma degil, metodolojik olarak
temellendirilmis bir kuram insasidir.

3.4.1. Asama 1: Literatiir Bosluklarinin Belirlenmesi

Literatiirde muhasebe meslek mensuplarinin karar siiregleri gogunlukla etik teoriler, davranigsal modeller veya
orgiitsel psikoloji temelli agiklamalarla ele alinmistir. Ancak bu agiklamalar, karar yorgunlugu, duygusal tiikkenme
ve etik sapma gibi olgularin ndrobilissel temellerini yeterince biitiinciil sekilde ele almamaktadir. Ozellikle bilissel
yik altinda karar sistemlerinin nasil isledigine dair acgiklayict modeller literatiirde belirgin bigimde eksik
kalmaktadir.

3.4.2. Asama 2: llgili Teorik Yapilarin Secimi ve Kavramsal Eslestirme

Caligmada kullanilan kuramlar (Sistem 1-2, ego tilkenmesi, bedensel isaretleme, etik sapma) daha 6nce
bagimsiz olarak kullanilmistir. Bu yapilar ilk kez bu modelde muhasebe baglaminda bir araya getirilmis, karar
yorgunlugu — duygusal tiilkenme — etik sapma zinciri nérobiligsel diizlemde modellenmistir.

Caligmada kullanilan teorik yapilar (sistem 1-2 yaklagimi, ego tiikenmesi, bedensel isaretgi hipotezi ve etik
sapma) literatiirde daha once bagimsiz olarak ele alinmistir. Bu arastirmada ise s6z konusu yapilar, muhasebe
baglaminda ilk kez biitlinciil bir ¢ergevede bir araya getirilmistir. Bu kapsamda, karar yorgunlugu, duygusal
tilkenme ve etik sapma arasindaki iligski norobiligsel diizeyde ardisik bir siire¢ olarak modellenmistir.

Kavramsal eslestirme siirecinde, her bir teorik yapinin agiklayiciligi ve muhasebe mesleginin 6zgiil ¢alisma
kosullarina uygunlugu dikkate alinarak degerlendirme yapilmaistir.

3.4.3. Asama 3: Kavramsal Modelin Yapilandirilmasi

Model, orgiitsel faktorlerden bireysel bilissel siireglere kadar uzanan ve karar kalitesini etkileyen
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mekanizmalar1 neden-sonug iliskileri ¢ercevesinde ortaya koyan sematik bir yap1 olarak tasarlanmistir (bkz. Sekil
1 ve 2). Teorik kavramlar arasindaki iligkiler, literatiir bulgular1 ve nitel agiklamalarla desteklenmis; modelin igsel
tutarliligi ise kavramsal biitiinliik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmistir.

3.4.4. Asama 4: Nitel ve Deneysel Test Edilebilirlik Tlkesi

Model, hem nitel yontemlerle (6rn. derinlemesine miilakat, grounded theory analizi) hem de deneysel
yontemlerle (6rn. fMRI, EEG, zaman baskis1 altinda etik karar testleri) smmanmaya uygun bigimde
yapilandirilmistir. Bu yoniiyle model, aciklayict oldugu kadar ampirik dogrulanabilirlik niteligine de sahip olup
ilerleyen arastirmalar i¢in somut hipotezler tiiretilebilecek bir iskelet islevi gormektedir.

Tablo 3'te calismanin kuram gelistirme siirecini yapilandirilmis bi¢imde gosteren "Kuram Gelistirme Siireci
Tablosu" sunulmustur. Bu tablo, Sterling (1970), Shepherd ve Sutcliffe (2011), Dubois ve Gadde (2002) ile Haig
(2018) gibi temel kaynaklarin kuram gelistirme ilkelerine dayanarak hazirlanmistir. S6z konusu yapi, 6nerilen
kuramin yalnizca soyut bir teorik insa olmadigini; ayn1 zamanda bilimsel yontemin gereklerini karsilayan,
sistematik, yaratici ve test edilebilir bir ¢ergeve oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Cikarimsal mantikla
ilerleyen bu siireg, literatiir eksikliklerinin belirlenmesinden baslayarak 6zgiin bir kavramsal sistematikle

sonuglanmaktadir.
Tablo 3. Kuram gelistirme siireci ve yontemsel temeller
Asama Kuramsal/ Siire¢ Aciklamasi Bu Calismadaki Uygulama
Yontemsel Temel
1. Literatiir Sterling (1970); Haig Mevcut teoriler ile Karar yorgunlugu, tikenmislik ve
Bosluklarinin (2018) gbzlemlenen olgular etik sapma arasindaki iliski
Belirlenmesi arasindaki aciklayict muhasebe baglaminda ndrobiligsel
yetersizliklerin sistematik  diizeyde yeterince ele
olarak ortaya konmasi. alimmamustir.
2. Kavramsal Dubois ve Gadde Disiplinlerarasi kuramsal Sistem 1-2, Ego Tiikenmesi,
Yapilarm (2002); Shepherd ve yapilarin yaratici ve aciklayict  Bedensel Isaretci Hipotezi ve
Secimi ve Sutcliffe (2011) bigimde birlestirilmesi. zaman temelli etik  sapma
Eslestirme yaklagimi norobilissel diizlemde
biitlinlestirilmistir.
3. Kavramsal Haig (2018); Dubois Kuramlar aras1 iligkilerin Sekil 1 ve 2’de Onerilen
Modelin insasi ve Gadde (2002) gorsel sema ve mantiksal norobiligsel karar modeli
akiglarla kavramsal modele gelistirilmistir; siire¢ bilesenleri
doniistiirtilmesi. neden-sonug iligkileriyle
baglanmistir.
4. Test Glaser ve Strauss Kuramim ampirik, nitel ya da Model, nitel yontemlerle (6rn.
Edilebilirlik ve (1967); Shepherd ve deneysel yontemlerle derinlemesine miilakat, grounded
Uygulanabilirlik  Sutcliffe (2011); Haig dogrulanabilir olup theory analizi) ve deneysel
Kriteri (2018) olmadiginin degerlendirilmesi. norogoriintiileme teknikleriyle

(6rn. fMRI, EEQG) test edilebilir
bi¢imde yapilandirilmistir.
Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araclarindan yararlanilarak
olusturulmustur.

3.5. Kuramsal Model: Norobilissel Etik Sapma Dongiisii
3.5.1. Modelin Amaci ve Genel Yapisi

Bu ¢alisma kapsaminda gelistirilen Norobiligsel Etik Sapma Modeli, muhasebe meslek mensuplarinin finansal
raporlama siireclerinde yasadiklar1 biligsel yiik, duygusal tiikenme ve etik karar kalitesi arasindaki ¢ok yonlii
iligkiyi agiklamay1 amag¢lamaktadir. Model, etik dis1 kararlarin yalnizca bilgi eksikligi veya niyet bozuklugundan
degil, aym1 zamanda zihinsel kaynaklarin tilkenmesi, duygusal yipranma ve orgiitsel stres faktorlerinin birlesik
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etkisinden kaynaklanabilecegini ileri siirmektedir. Bu yaklagim, etik davranigi yalnizca bireysel ahlaki 6zelliklerle
degil, norobilissel kapasite ve psikolojik dayaniklilik diizeyiyle birlikte degerlendirmektedir.

Modelin temel varsayimi, muhasebe profesyonellerinin karsilagtigi zaman baskisi ve siirekli karar alma
zorunlulugunun, biligsel yiikii artirarak analitik diisiinme siireclerini (Sistem 2) zayiflattigi ve sezgisel, hizli ama
hataya agik karar mekanizmalarinin (Sistem 1) baskin hale gelmesine yol agtigi yoniindedir. Bu siireg, ego
tiikenmesi ve duygusal yipranma ile birlestiginde, etik muhakemede sistematik bozulmalar meydana gelmektedir.
Dongii kirilmadigi siirece, birey giderek otomatiklesmis, duygusal olarak asinmis ve etik farkindalig1 azalmig bir
karar verme dongiistine girmektedir.

Bu nedenle model, muhasebe meslek pratiginde etik karar kalitesinin, yalnizca kurallar veya meslek
standartlariyla degil, ayn1 zamanda bilissel siirdiiriilebilirlik ve duygusal denge yonetimi ile korunabilecegini
savunmaktadir.

3.5.2. Modelin Isleyisi; Dongiisel Yap1

Norobilissel etik sapma dongiisii, muhasebe profesyonellerinin karar siire¢lerinde zaman baskisi, bilissel yiik,
duygusal tiikenme ve etik muhakeme arasindaki karsilikli etkilesimleri agiklayan bir mekanizmadir:

1. Zaman baskis1 ve orgiitsel stres, muhasebe meslek mensubunun biligsel yiikiinii artirir.

2. Artan yiik, Sistem 2’nin (analitik diisiinme) kapasitesini azaltarak karar siirecini Sistem 1’in (sezgisel
diisiinme) kontroliine birakir.

3. Siirekli karar verme ve 6z denetim ihtiyaci, ego tiikenmesine neden olur.

4. Ego tikenmesi, duygusal dayaniklili1 zayiflatir ve etik muhakeme hatalarini tetikler.

5. Etik sapma ise, bireyde sugluluk, huzursuzluk ya da baska duygusal yiikler dogurarak yeni bir biligsel yiik
kaynagi haline gelir.

Bu yap1 kendi kendini besleyen bir dongii olusturur. Dongii kirllmadiginda etik karar kalitesi giderek diiser ve
mesleki performansta bozulma meydana gelir.

Biligsel Yiik

Zaman Ego
Baskist Tiikenmesi

Artan Duygusal
Bilissel Yiik Tiikenme

\ Etik Sapma /

§ Zaman Baskis1 — Biligsel Yiik — Ego Tiikenmesi — Duygusal Titkenme — Etik Sapma — Yeni Bilissel Yiik

Sekil 1. Norobiligsel etik sapma dongiisii
Kaynak: Bu sekil yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.5.3. Modelin Sematik Gosterimi ve Kuramsal Biitiinliigii

Onerilen modelin sematik olarak sunuldugu Sekil 2, muhasebe meslek mensuplarinin etik karar siireclerini
etkileyen orgiitsel, biligsel ve norobiligsel faktorler arasindaki etkilesimi gostermektedir. Bir 6nceki boliimde
aciklanan dongiisel yapinin gorsel bir yansimasi olarak, etik karar kalitesinde bozulmanin ardinda yatan biligsel
tilkenme ve duygusal erozyon mekanizmalarimi biitiinciil bi¢imde ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle, muhasebe
etigi literatiiriine bilissel psikoloji ve norobilim temelli yeni bir agiklama paradigmasi kazandirmaktadir.

Finansal Raporlama
(Orgiitsel Baskilar)

Yonetsel
Manipiilasyon

Biligsel Catisma

Norobiligsel Siiregler

Duygusal Sistem |

Ego Tiikenmesi :
& Tiikenme Aktivasyonu

Hata Algisinda Etik Muhakemede
Azalma Bozulma

Etik Karar Kalitesinde
Diisiis

Sekil 2. Finansal raporlamada norobiligsel etik sapma modeli
Kaynak: Bu sekil yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2°de oOnerilen norobiligsel modelin, oOrgiitsel baskilarla baglayan ve etik karar kalitesinde diisiisle
sonuglanan ¢ok katmanli siireci gosterilmektedir. En iistteki finansal raporlama katmani, yonetsel baskilar, zaman
kisitlar1 ve performans beklentilerinin yarattig stresin biligsel yiikii artirdigini ortaya koymaktadir. Bunu izleyen
biligsel catisma katmaninda, etik degerlerle kurumsal talepler arasindaki gerilim, zihinsel tiikenme siirecini
baslatmaktadir. Norobiligsel siirecler katmaninda ego tiikenmesi, duygusal tiikkenme ve Sistem 1 aktivasyonu
etkilesimi, analitik diisiinmeden sezgisel kararlara gegise yol agmaktadir. Son asamada, etik muhakemenin
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zayiflamasiyla birlikte karar kalitesinde sistematik bir azalma meydana gelmektedir. Bu etik sapma, bireyde
sucluluk ve stres yaratarak dongiiniin yeniden baslamasina neden olmaktadir.

3.6. Modelinin Arastirma ve Uygulama Perspektifleri

Bu béliimde, onerilen Norobiligsel Etik Sapma Modeli temelinde gelistirilebilecek arastirma sorulari, hipotez
onerileri ve kuramin akademik ve mesleki uygulama alanlarma iliskin bir yol haritas1 sunulmaktadir. Amag,
modelin kavramsal ¢ercevesini ampirik olarak sinanabilir hale getirmek ve muhasebe etigi, davranigsal muhasebe
ve noromuhasebe gibi disiplinlerde yeni arastirma olanaklari ortaya koymaktir,

3.6.1. Arastirma Sorulari

Modelin 6ne siirdiigii biligsel yiik, duygusal tiikenme ve etik karar kalitesi arasindaki etkilesimleri test etmeye
yonelik olarak asagidaki arastirma sorular1 onerilmektedir:

1. Biligsel yiik diizeyi, muhasebe meslek mensuplarinin etik karar kalitesini nasil etkiler?

2. Duygusal tiikenme, bilissel kaynaklarin tiikenmesiyle hangi diizeyde iligkilidir?

3. Zaman baskisi altinda karar veren profesyonellerde etik sapma oran1 artmakta midir?

4. Ego tilkkenmesi, bilissel yiik ile etik karar kalitesi arasindaki iliskide araci bir degisken rolii tistlenir mi?

Bu sorular, muhasebe kararlarinin yalnizca rasyonel siireglerle degil, ayni1 zamanda norobilissel ve duygusal
faktorlerle sekillendigi varsayimina dayanmaktadir.

3.6.2. Hipotez Onerileri

Bu baglamda, gelecekte gergeklestirilebilecek ampirik arastirmalarda test edilmek iizere agsagidaki hipotezler

onerilmektedir:
o H1: Yiiksek bilissel yiik, etik karar kalitesinde anlaml1 bir azalmaya neden olur.
. H2: Duygusal tilkenme ile etik sapma egilimi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.
o H3: Ego tiikenmesi, biligsel yiik ile etik sapma arasindaki iligskide araci bir degisken olarak islev goriir.
o H4: Giiniin ilerleyen saatlerinde verilen finansal raporlama kararlarinda etik dig1 davranis siklig1 artig
gosterir.

Bu hipotezler, Kahneman’in ¢ift siirecli karar teorisi, Baumeister’in ego tilkenmesi kurami ve Kouchaki ve
Smith’in zaman temelli etik davranis modeli ile kuramsal olarak uyumludur.

3.6.3. Kuramin Uygulama Alanlari

Modelin disiplinler arasi niteligi hem akademik arastirmalarda hem de mesleki uygulamalarda genis bir
yelpazede kullanilabilir. Asagida sunulan Tablo 4, Norobiligsel Etik Sapma Modelinin farkli alanlardaki
yansimalarini sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Bu matris, kuramsal bilesenlerin hem akademik hem de
profesyonel diizeydeki uygulanabilirligini gostermektedir. Sol siitun kuramsal yapi tasglarini, orta siitunlar
uygulama alanlarini, sag siitun ise modelin potansiyel ¢iktilarini ifade etmektedir. Bu yapi, modelin disiplinler
aras1 degerini vurgulamakta ve gelecekte yapilacak ampirik, normatif ve uygulamali ¢aligmalar igin kapsamli bir
aragtirma yol haritas1 sunmaktadir.

Tablo 4. Norobilissel etik sapma modeli uygulama matrisi

Kuramsal Akademik Uygulama Mesleki / Kurumsal
Bilesen Alam Uygulama Alam
Yonetsel ve YoOnetim muhasebesi, Muhasebe standartlar1 Etik baskilarin karar siireglerine

Potansiyel Katki/ Beklenen Sonu¢
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Etik Baskilar  orgiitsel davranis, etik ve yonetigim sistemleri  etkisinin modellenmesi; orgiitsel
kuramlari iklim analizleri
Bilissel Davranigsal muhasebe, Kurumsal ic denctim ve Karar stresinin modellenmesi ve
U karar kuramlari, sosyal urumsat 1 cenctm azaltilmast igin etik rehberlik
Catisma . .. etik egitim modiilleri . .
psikoloji sistemlerinin tasarimi
Ego Psikoloii nérobilim Yorgunluk temelli hata Mesleki  tikenme ve  karar
T?ikenmesi davramJ ;al ckonomi ’ analizi, gorev rotasyonu yorgunlugu farkindaligi; dinamik
i politikalar1 gorev dagilimi dnerileri
Duygusal Is saglig1, pozitif psikoloji, II(I)Sl?tIilkalan kayg:i?r; Tiikenmislik riski olan calisanlarin
Tiikenme orgiitsel davranis P ’ ' erken tespiti ve psikososyal destek
destek programlari
Sistem 1 . . Hizh karar" ven l?n Kritik kararlarda otomatik karar
. Karar psikolojisi, muhasebe siireclerinin . .. )
Aktivasyonu davramssal finans eniden riskinin azaltilmasi; karar destek
(Kahneman) 3 y sistemlerinin tasarimi
yapilandirilmast
Bedensel Nérobilim. duveusal karar Riskli muhasebe Duygusal isaretlerin karar
Isaretleme Kuramlart » GUYE kararlarinda gecmis iizerindeki etkisinin farkindaligy;
(Damasio) deneyim etkisi analizi etik refleks egitimi
Etik Sapma Etik zamanlamast Raporlama dongiisiine Etik kararlarin giin ve saat bazli
ve Zaman arastirmalari, ahlaki baglh tiikenme izleme optimizasyonu; esnek is saatleri ve
Faktorii psikoloji sistemleri mikro-mola politikalari
Etik Karar Davranissal muhasebe Mali rapor dogrulugu, Karar kalitesini izleme metriklerinin
Kalitesi ahlaki msuhakeme teorileri > mesleki sorumluluk gelistirilmesi; ~ muhasebe  etigi
programlart puanlama sistemleri

Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araglarindan yararlanilarak
olusturulmustur.

3.6.4. Teorik Ozgiinliik ve Bilimsel Katki

Norobiligsel Etik Sapma Modeli (NESM), muhasebe meslek mensuplarinin karar verme siireclerini agiklamada
norobiligsel bir paradigma dnermekte; etik karar kalitesindeki bozulmayi yalnizca davranigsal faktorlerle degil,
zihinsel enerji, duygusal dayaniklilik ve rgiitsel stres etkilegimi {izerinden kavramsallastirmaktadir. Modelin ¢ok
katmanli yapisi, biligsel psikoloji, norobilim ve muhasebe etigi arasindaki iligkiyi gliclendirerek literatiire
disiplinler aras1 6zgiin bir katki sunmaktadir. Bu durum, Tablo 5’te 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 5. Teorik 6zgiinliik 6zeti: muhasebede norobiligsel etik sapma modeli

Katki Alam1  Literatiirdeki Mevcut Bu Calismanin Teorik Bilimsel Yenilik Diizeyi
Yaklagimlar Ozgiinliigii
Muhasebede Ahlaki muhakeme modelleri Etik kararlar1 sabit degerler yerine  Yiiksek — Yeni kavramsal
Etik Karar (Rest, 1986), davranmigsal zihinsel kaynaklara bagh gegici ¢erceve sunulma
Teorileri egilimler (Gibbins vd., 1990) bilissel durumlar olarak ele alir.
Karar Karar kalitesi ile is ytiki iliskisi Karar yorgunlugu — tiikenme —  Orta-Yiiksek -
Yorgunlugu aciklanir, muhasebe baglamina etik sapma zinciri muhasebe Kavramsal genigletme ve
Literatiirii nadiren uygulanir (Baumeister raporlama  siirecine  entegre baglamlagtirma
vd., 1998) edilmistir.
Duygusal Tiikenme genellikle saglik veya Tiikenmenin muhasebede etik hata  Yiiksek — Alanlararasi
Tiikenme egitim sektdriinde incelenir; ve sezgisel kararlarla iligkisi model entegrasyonu
Modelleri muhasebe baglami1  sinirhdir  kavramsallastiriimigtir.

(Maslach ve Jackson, 1981)

Cift Siirecli

Mubhasebe literatiiriinde nadiren

Sistem 1’in etik karar anlarinda

Yiiksek — Norobilissel

Karar kullanilir; genellikle finansal ndorobilissel olarak baskinlastigi  teorilerin entegrasyonu
Teorileri kararlarla sinirhidir (Kahneman, muhasebe baglaminda ilk kez

(Sistem 1-2) 2011) modellenmistir.

Bedensel Karar psikolojisi ve tiiketici Bedensel izlerin muhasebe Yiiksek — Kavramin
Isaretleyici davraniglar1 odaklidir (Damasio, kararlarinda etik sapma lizerindeki  disiplinler arast
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Hipotezi 1994) etkisi kavramsallastiriimistir. genigletilmesi

Zaman Etik davramigin giliniin saatine Bu kuram muhasebe raporlama Orta-Yiiksek — Pratikle
Temelli Etik gore  degistigi  gosterilmis dongiisiine entegre edilerek etik teori arasinda bag kurma
Sapma (Kouchaki ve Smith, 2014) zaman yonetimi dnerilmistir.

Modelleme Cogu model davranigsal Bilissel, duygusal ve Yiiksek — Yeni teorik
Yaklasim aciklamalarla sinirhidir norofizyolojik bilesenleri iceren yap1 ve uygulama

biitiinciil ve disiplinler arasi bir gergevesi
model Onerilmistir.
Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araglarindan yararlanilarak
olusturulmustur.

Onerilen NESM, mevcut muhasebe etigi modellerinden iki temel agidan ayrismaktadir. Birincisi, Rest'in
(1986) dort bilesenli etik karar modeli ve Jones'un (1991) etik yogunluk kurami gibi yerlesik ¢ergeveler etik karari
normatif bir siire¢ olarak ele alirken, NESM etik sapmanin biligsel ve duygusal kaynaklarin tiikkenmesiyle birlikte
istem dis1 bigimde de ortaya ¢ikabilecegini ileri siirmektedir. Ikincisi, Trevino ve digerlerinin (2006) érgiitsel etik
iklim modeli bireyin ¢evresel kosullarla etkilesimini 6n plana ¢ikarirken, NESM bu digsal kosullarin i¢sellesme
mekanizmasini, bir bagka deyisle orgiitsel baskinin bireyin biligsel sistemini nasil islevsizlestirdigini agiklamaya
caligmaktadir. Bu yoniiyle NESM, mevcut modellere rakip degil, tamamlayici bir kuramsal katman sunmaktadir.

4. Tartisma ve Politika Onerileri

Bu caligmada gelistirilen Norobiligsel Etik Sapma Modeli (NESM), muhasebe meslek mensuplarinin karar
verme siireglerinin yalnizca teknik bilgiye ve rasyonel degerlendirmelere dayanmadigini; aksine, duygusal stres,
biligsel yiik ve etik baskilarin etkilesimli bigimde sekillendirdigi ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Ishaque, 2020; Grodal vd., 2021). Model, muhasebe uygulamalarinda karsilasilan yonetsel
baskilarin ve etik ikilemlerin zamanla duygusal tiikenmeye ve karar kalitesinde sistematik bozulmalara yol
acabilecegini One siirerek, literatiirdeki geleneksel davranissal agiklamalar1 agan biitlinciil bir kuramsal gerceve
sunmaktadir. Onceki arastirmalar, dzellikle denetim ve finansal raporlama alanlarinda, zaman baskis1 ve zihinsel
yorgunlugun karar kalitesi lizerindeki olumsuz etkilerini ortaya koymustur (Greene vd., 2001; Kouchaki & Smith,
2014). Balconi ve digerleri (2020), stresin yiiriitiicii islevleri zayiflattigini ve tiikenmis bireylerde bilissel kontrol
kapasitesinin azaldigin belirtmektedir. Bu bulgular, modelin 6ngérdiigii “karar yorgunlugu — duygusal tilkenme
— etik sapma” zincirini desteklemekte; muhasebe kararlarinin yalnizca teknik degil, ayni1 zamanda néropsikolojik
stireclerle de sekillendigini gostermektedir.

Modelin 6zgiin katkilarindan biri, etik karar davramisini sabit bir kisilik 6zelligi olarak degil, zihinsel
kaynaklarin ve duygusal denge diizeyinin bir fonksiyonu olarak ele almasidir. Boylelikle etik performans, biligsel
enerji, oOrglitsel talepler ve psikososyal destek sistemleriyle dinamik bi¢imde degisen bir olgu olarak
kavramsallagtirillmistir. Bu yaklasim, etik ihlalleri bireysel ahlaki zayifliklarla degil, ndrobiligsel tiikenme
dongiilerinin sonucu olarak agiklayarak, muhasebe etigi literatiiriine yeni bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Ayrica
model, etik kararlarin giinlin saatine, biligsel uyarilmishk diizeyine ve duygusal tilkenme oranina gore
degisebilecegini ortaya koymaktadir (Kouchaki & Smith, 2014). Bu bulgu, 6zellikle etik riskin yiiksek oldugu
raporlama ve denetim faaliyetlerinde is planlamasinin ndrobiligsel farkindalikla yeniden tasarlanmasi gerektigini
gostermektedir. Ornegin, yiiksek etik risk tagtyan gorevlerin giiniin erken saatlerine yerlestirilmesi, kisa ve planl
mikro molalarla biligsel toparlanmanin desteklenmesi veya etik duyarliligi artirmaya yonelik farkindalik temelli
egitimlerin uygulanmasi, karar kalitesini korumaya yonelik pratik stratejiler arasinda sayilabilir.

Sonug olarak gelistirilen norobiligsel model, muhasebe kararlarinin biligsel, duygusal ve etik bilesenlerini
birlestirerek etik davranigin siirdiiriilebilirligi agisindan yeni bir paradigma onermektedir. Model, etik kararlarin
yalmzca kurallara dayali degil, ayn1 zamanda zihinsel siirdiiriilebilirlik ilkesi temelinde desteklenmesi gerektigini
savunmakta; mesleki dayaniklilik, etik tutarlilik ve kurumsal giivenin korunmasi agisindan stratejik bir gergeve
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sunmaktadir. Asagida yer alan Tablo 6. Politika Oneri Matrisi, ndrobilissel modelin uygulanabilirligini
destekleyen tematik politika alanlarini ve bu alanlarda beklenen etkileri 6zetlemektedir. Bu oneriler, etik karar
kalitesinin artirilmasi ve bilissel siirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesine yonelik somut stratejiler

icermektedir.

Tablo 6. Politika Oneri matrisi

Tematik Alan

Politika Onerisi

Beklenen Etki / Amag

Zaman Baskisi

Finansal raporlama siireclerinde etik karar
zamanlamasi protokolleri gelistirilmelidir.

Yorgunluk  kaynakli etik sapmalarin
Onlenmesi ve karar kalitesinin korunmasi

Tiikenmislik Muhasebe meslek mensuplarma  yonelik  Etik risk altindaki bireylerin erken tespiti ve
Riski psikososyal tiikenmiglik tarama ve izleme Onleyici miidahale

sistemleri olusturulmalidir.
Gorev Denetim ve raporlama gorevleri, biligsel yiik Karar kalitesinde siireklilik ve hata
Tasarimm diizeyine goére planlanmali ve rotasyon oranlarinda azalma

uygulamalar1 yayginlagtirilmalidir.
Etik Karar “Noroetik farkindalik” temelli etkilesimli egitim Duygusal isaretleyicilerin etik muhakeme
Egitimi modiilleri gelistirilmelidir. tizerindeki etkisine dair farkindaligin

artirilmasi

Karar Destek Raporlama siireglerinde etik karar noktalarm1 = Sezgisel (Sistem 1) kararlarin yerine

Sistemleri izleyen dijital uyar1 ve geri bildirim sistemleri analitik (Sistem 2) diislinmenin tesvik
entegre edilmelidir. edilmesi

Meslek Etik kodlara “karar yorgunlugu ve tiikenme Kurumsal etik sisteminin biitiinsel hale

Standardi yonetimi” baslig1 eklenmelidir. getirilmesi  ve mesleki dayanikliligin

Gelistirme giiclendirilmesi

Regiilasyon ve Diizenleyici kurumlar (6rnegin KGK, SPK, Etik ihlallerin onleyici ve sistemik

Rehberlik TURMOB) tarafindan etik tiikenme yonetimine boyutuyla ele alinmasi

iligkin rehber dokiimanlar yayinlanmalidir.
Not: Bu tablo yazar tarafindan Claude (Anthropic, 2025) ve ChatGPT (OpenAl, 2025) yapay zeka araglarindan yararlanilarak
olusturulmustur.

Onerilen politika cercevesi, muhasebe meslek mensuplarmnin etik karar kalitesini korumak igin norobilissel
farkindaligi kurumsal diizeyde igsellestirmeyi amaglamaktadir. Cerceve, bireysel farkindaligin Gtesinde etik
kararlarin iiretildigi kurumsal ortami doniistiirmeye odaklanmaktadir. Boylece etik davranisin siirekliligi, kisisel
niyetin yani sira orgiitsel destek ve bilissel refah politikalariyla giivence altina alinabilecektir.

5. Sonug¢ ve Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu ¢alisma, muhasebe mesleginde etik karar kalitesinin silirdiriilebilmesi i¢in bilissel sirdiriilebilirlik
kavraminin merkezi bir 6nem tasidigim gdstermektedir. Ozellikle finansal raporlama ve denetim gibi yiiksek
dikkat gerektiren alanlarda zaman baskisi, is yiikii ve performans talepleri, meslek mensuplarimin zihinsel
kaynaklarini tiiketmekte; bu durum, ego tiikenmesi ve duygusal yipranma yoluyla etik muhakeme kapasitesinin
zayiflamasima neden olmaktadir. Bu siireg, etik ihlalleri kisisel yetersizlikten ziyade norobiligsel tiikenme
dongiilerinin sonucu olarak degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Modelin en 6nemli teorik katkisi, muhasebe etigini yalnizca davranmigsal veya normatif bir alan olmaktan
cikararak, noropsikolojik temelleriyle biitlinlestiren disiplinler arasi bir perspektif sunmasidir. Bdylece etik
davranis, bireysel ahlaki egilimlerin G6tesinde, zihinsel dayaniklilik, duygusal farkindalik ve orgiitsel destek
sistemlerinin etkilesimiyle agiklanabilir bir olgu haline gelmistir. Bu yaklasim, muhasebe etigi literatiiriine hem
kuramsal hem de uygulamaya doniik 6zgilin bir katki saglamaktadir. Pratik diizeyde, calisma bulgulan etik
kararlarin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Etik ihlallerin azaltilmasi, yalnizca denetim
ve yaptinnm mekanizmalanyla degil; ayn1 zamanda zihinsel kaynak yoOnetimi, is yilikii dengesi ve noroetik
farkindalik egitimi gibi biitiinciil stratejilerle miimkiindiir. Etik karar destek sistemleri, c¢alisanlarin bilissel
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durumlarina duyarli olacak bi¢imde dijital platformlara entegre edilmeli; meslek standartlarinda “karar
yorgunlugu ve tiikenme yonetimi” gibi yeni alt basliklar yer almalidir.

Gelecek arastirmalar agisindan, Onerilen model ¢ok sayida ampirik test ve uygulamaya acik potansiyel
tagimaktadir. Bu kapsamda su yonelimler 6nerilebilir:

*  Deneysel aragtirmalar: fMRI, EEG veya g6z izleme (eye-tracking) gibi norofizyolojik yontemlerle karar
yorgunlugu, dikkat daginiklig1 ve etik muhakeme iliskisi dl¢iilebilir.

*  Zamana bagh davranigsal analizler: Giiniin saatine, is yiikii yogunluguna veya raporlama donemlerine
gore etik karar kalitesindeki degisimler boylamsal olarak izlenebilir.

*  Modelin nicel test edilmesi: Yapisal esitlik modellemesi (SEM) veya ¢ok diizeyli regresyon analizleri
kullanilarak “biligsel yiik — ego tilkenmesi — etik sapma” iligkisi ampirik olarak dogrulanabilir.

*  Karsilastirmali calismalar: Farkli meslek gruplari (denetciler, finansal analistler, i¢ denetciler vb.)
arasinda biligsel tiikenme ve etik karar performansi farkliliklar1 analiz edilebilir.

»  Egitim ve politika odakli uygulamalar: Noroetik farkindalik egitimlerinin, etik karar kalitesine ve stres
yonetimine etkileri deneysel olarak test edilebilir.

Sonug olarak, bu ¢calisma muhasebe karar siireclerinde etik davranisi agiklamada norobiligsel bir paradigma
onermekte; zihinsel siirdiiriilebilirligi etik performansin 6n kosulu olarak ele almaktadir. Model, hem akademik
arastirmalara yon verebilecek teorik bir zemin olusturmakta hem de diizenleyici kurumlar, denetim firmalart ve
meslek birlikleri i¢in etik karar kalitesini korumaya yonelik biitiinciil politika ve egitim stratejileri gelistirilmesine
katki sunmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, muhasebe etigi literatiiriinde etik davranist “dogruyu bilmekten ote,
dogruyu zihinsel olarak siirdiirebilmek” bi¢ciminde yeniden tanimlayan yenilikg¢i bir yaklagim ortaya koymaktadir.

Yazar Katki Oran1 Beyani

Tiim siire¢ sorumlu yazar Zeliha Siinbiil Kogak tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyam

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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