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MAKALE BILGISI [0Y7
Bu ¢alisma, Ulusal Tez Merkezi veri tabaminda orgiitsel kivang (gurur) konusunda

Gonderilme Tarihi yaymmlanan 6 lisansiistii tezin incelenmesini kapsamaktadir. Tezlerde yayim yili, tiirii,
27.10.2025 tiniversite, konu, uygulama alani, katilimcilar, yontem, veri toplama araglari, élcekler ve
Revizyon Tarihi analiz programlart incelenmistir. Ilk ¢calisma 2012 de yapimus, sonraki yillarda ézellikle
16.12.2025 yiiksek lisans diizeyinde yazilan tezlerde artis oldugu goriilmiistiir. Calismalarin ¢ogu
Kabul Tarihi isletme alanminda olmakla birlikte egitim-ogretim alaninda yalnizca iki tez bulunmaktadir.
25.12.2025 En fazla tez deviet iiniversitelerinde yazilmis, sadece ikisi ozel (Hasan Kalyoncu)
Makale Kategorisi iiniversiteye aittir. Yontem agisindan tezlerin sadece biri karma, digerleri niceldir. Olgek
Arastirma Makalesi kullanmiminda, 6zgiin dlgekler disinda en ¢ok Cable ve Turban (2003) dlgegi tercih edilmis,
orgiitsel kivang kavrami “orgiitsel destek, psikolojik sahiplenme, yesil orgiitsel davranis,
JEL Kodlari kurumsal itibar, yesil doniistiiriicii liderlik, orgiitsel vatandashk davranisi, duygusal
MO0 baghlik, yenilik¢i is davranisi, kurumsal aidiyet” ile iliskilendirilmistir. Bulgular,
M10 Bulgular, incelenen lisansiistii tezler ¢ercevesinde, orgiitsel kivang alaninda nitel ve karma
Y40 yontemlerle, farkli orneklemlerle yapilacak yeni ¢alismalara ihtiyag oldugunu
gastermektedir.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

This study covers the examination of 6 postgraduate theses published on the subject of
Received organizational pride in the National Thesis Center database. The publication year, type,
27.10.2025 university, subject, field of application, participants, method, data collection tools, scales
Revized and analysis programs were examined in the theses. The first study was conducted in 2012,
16.12.2025 and in the following years, it was observed that there was an increase in theses written
Accepted especially at the master's level. Although most of the studies are in the field of business
25.12.2025 administration, there are only two theses in the field of education. Most theses were written
Article Classification: | in state universities, only two belong to private universities (Hasan Kalyoncu). In terms of
Research Article method, only one of the theses is mixed and the others are quantitative. In the use of the

scale, apart from the original scales, the Cable and Turban (2003) scale was preferred the
JEL Codes most, and the concept of organizational pride was associated with "organizational support,
MO0 psychological ownership, green organizational behavior, corporate reputation, green
M10 transformational leadership, organizational citizenship behavior, emotional commitment,
Y40 innovative work behavior, corporate belonging". The findings, based on the scope of the

analyzed postgraduate theses, indicate the need for future studies employing qualitative
and mixed methods with more diverse samples.
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Extended Abstract

In recent years, emotional dynamics within organizational behavior have gained increasing scholarly attention,
particularly regarding the role of positive emotions in shaping individual and collective outcomes in the workplace.
Among these emotions, organizational pride stands out as a multidimensional construct reflecting an employee’s sense
of joy, satisfaction, and honor derived from being part of an organization perceived as successful, reputable, or valuable.
Organizational pride contributes to employees’ identification, motivation, and psychological attachment, influencing
outcomes such as job satisfaction, citizenship behavior, performance, and turnover intentions. Despite its conceptual and
practical importance, empirical research focusing specifically on organizational pride remains limited, especially within
the Turkish academic context. The main purpose of this study is to examine postgraduate theses on organizational pride
in Turkey archived in the National Thesis Center database, aiming to identify their publication years, types, universities,
research topics, methods, participants, data collection tools, scales, and analysis programs, and to interpret the overall
trends and tendencies in this emerging field. The research employed a qualitative descriptive design. Data were obtained
from the Council of Higher Education (YOK) National Thesis Center using Turkish and English keywords—*“drgiitsel
kivang,” “organizasyonel kivang,” “kurumsal kivang,” “6rgiitsel gurur,” “organizasyonel gurur,” “kurumsal gurur,” and
“organizational pride.” According to inclusion criteria of accessibility, relevance, and conceptual focus, six postgraduate
theses written between 2012 and 2025 were identified. The data were analyzed using MAXQDA 2020 software through
descriptive and content analysis. Frequency and percentage values were calculated for categorical variables, and
qualitative interpretations were made for thematic patterns. Since the study used only publicly available data, ethical
approval was not required. Results revealed that the first thesis appeared in 2012 and a doctoral study followed in 2022,
after which master’s theses increased markedly (66.6%), showing a growing academic interest at the graduate level. Six
universities were represented, led by Hasan Kalyoncu University (33.4%). Most studies (66.6%) originated from business
administration, while only two (33.4%) came from education and training sciences, indicating that organizational pride
has been primarily investigated in management-oriented contexts. Geographically, Gaziantep hosted the most studies
(33.2%), followed by Ankara and Kocaeli. Participants included blue-collar employees in various sectors (33.3%) and
university teaching staff (33.3%), as well as aviation and manufacturing industry employees, suggesting a modest but
increasing variety of occupational settings.

Quantitative research designs dominated the field (83.3%), with survey questionnaires as the most frequently used data
collection tools, while only one thesis (16.7%) employed a mixed-method approach integrating surveys and interviews.
This methodological imbalance demonstrates a reliance on positivist paradigms and highlights the potential for qualitative
and longitudinal studies to explore the experiential and contextual dimensions of organizational pride. The most
commonly used measurement instruments were Cable and Turban’s (2003) Organizational Reputation and Pride Scale
and Demir’s (2022) Organizational Pride Scale, while others used Gouthier and Rhein’s (2011) measure or developed
new ones, reflecting both adaptation of established scales and emerging local contributions. Across the six theses, eighteen
different keywords were identified, with frequent associations including organizational support, psychological ownership,
corporate reputation, green organizational behavior, emotional commitment, innovative work behavior, and
organizational citizenship behavior. These associations indicate that organizational pride is often positioned as a
mediating or outcome variable within broader frameworks of motivation and identification. SPSS was the most commonly
used analysis software (33.2%), and some studies employed AMOS, SmartPLS, or NVivo for structural or qualitative
analysis. Overall, the findings point to a growing scholarly recognition of organizational pride in Turkey, though the field
remains in its early stage. Concentration within business administration reflects its link to corporate identity, branding,
and employee engagement, yet limited attention in education, health, and public administration indicates opportunities
for interdisciplinary expansion. Future research should integrate qualitative approaches to uncover how leadership styles,
organizational values, and identity processes foster pride among employees. Moreover, situating organizational pride
within models of work engagement, affective commitment, and sustainability-oriented behavior could enrich both
theoretical understanding and managerial practice. This study provides a comprehensive overview of postgraduate
research on organizational pride in Turkey, documenting its evolution, methodological tendencies, and conceptual scope.
The results underline that organizational pride has become a key determinant of employee motivation, identification, and
performance, but also reveal the need for more diverse samples, mixed methodologies, and comparative designs. In
conclusion, this descriptive analysis not only maps the current state of organizational pride research in Turkish academia
but also offers a roadmap for future investigations that aim to understand pride as a strategic emotional resource shaping
organizational success and sustainability.
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Giris
Insan davranislarinin temelinde yer alan duygusal siiregler, dzellikle orgiitsel baglamda pozitif
duygularin etkileri iizerinde yogunlagsmaktadir (Elfenbein, 2023). Son yillarda arastirmacilarin artan
ilgisiyle birlikte orgiitsel gurur (kivang) kavrami onemli bir aragtirma alani héline gelmektedir
(Durrah vd., 2021). Gurur, bireyin kendisi, ¢evresi veya iiyesi oldugu orgiit hakkinda gelistirdigi
olumlu degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan giiclii bir duygu olup hem bireysel basariyla hem de
sosyal gruplarin veya orgiitlerin basarilariyla iligskilendirilmektedir (Tracy vd., 2023). Calisanlar,
dogrudan katki saglamadiklar1 durumlarda bile 6rgiitlerinin bagarilarindan gurur duyabilmektedir. Bu
durum bireyin Orgiitle olan psikolojik bagim giiclendirerek orgiitsel baglilik ya da performans gibi
pozitif sonuglara temel teskil etmektedir (Afuan vd., 2024). Gururun ¢ok katmanh ve karmasik bir
yapist oldugu belirtilmekte ve gecici bir duygu halinden ziyade bireysel ve orgiitsel diizeyde ¢esitli
sonuglar doguran psikolojik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Bjorkenfeldt, 2025). Orgiitsel gurur,
calisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri ve olumlu orgiitsel deneyimlerle desteklenmeleri
neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum i¢sel motivasyonu giliclendirmekte ve isten ayrilma niyetini
biiyiik 6l¢iide azaltmaktadir (Ahmad vd., 2026). Orgiitsel gururun olusumu; demografik 6zellikler, is
talepleri, kaynaklara erigim, orgiitsel adalet algisi, performans ve kisi-orgiit uyumu gibi bireysel ve
orgiitsel faktorlerden etkilenmektedir (Tran, 2025).
Tiirkiye’de orgiitsel gurur kavrami {izerine yapilmis ¢alismalarin oldukga sinirli olmasi (Yavuzaslan
vd., 2023), bilhassa lisansiistii tez diizeyinde konunun hangi kuramsal yaklagimlarla ele alindiginin,
hangi degiskenlerle iliskilendirildiginin, nasil kavramsallastirildiginin ve hangi arastirma
egilimlerinin 6ne ¢iktiginin net bir bigimde ortaya konamamis olmasi Tiirkiye’deki lisansiistii tezler
baglaminda literatiirde dnemli bir bosluga isaret etmektedir. Bu nedenle orgiitsel gurur alanindaki
ulusal akademik birikimin sistematik bir ¢ercevede degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu arastirma,
orgiitsel gurur alaninda Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayimlanan lisansiistii tezlerin
incelenmesini amaglamaktadir. Tarama sonucunda erisim izni bulunan 6 adet teze ulagilmistir. Tezler
belirlenen kriterler cercevesinde analiz edilmis ve bulgular betimsel olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda calisma su temel sorulara yanit aramaktadir:

o Tiirkiye’de orgiitsel gurur konusuna yonelik lisansiistii tezlerde hangi temalar,

kuramsal yaklagimlar ve egilimler 6ne ¢ikmaktadir?

. Tezlerde kullanilan ydntemler, veri toplama araglar1 ve analiz teknikleri nasil bir

gOrliniim sunmaktadir?

o Orgiitsel gurur hangi bireysel ve orgiitsel degiskenlerle iliskilendirilmektedir?
Elde edilen sonuclarin, hem orgiitsel gururun bireyler ve orgiitler iizerindeki etkilerini ortaya koyma
hem de konuya iligkin ulusal literatiiriin tarihsel gelisimini goriiniir kilma a¢isindan énem tasimasi
beklenmektedir. Ayrica c¢alismanin, gelecekte yiiriitillecek arastirmalar i¢in hangi alanlarda
genisleme ve derinlesme ihtiyaci bulundugunu géstermesi yoniiyle hem akademik hem uygulamali
alana katki saglamasi1 hedeflenmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Orgiitsel kivang (gurur), bireylerin bir orgiite ait olma hissinden ve orgiitiin basarilarindan
kaynaklanan olumlu duygusal durumlari ifade eder (Deepa vd., 2025). Bu duygu, bireyin dogrudan
katkida bulundugu basarilarin yani sira orgiitiin genel basarisi veya itibari tlizerinden de ortaya
c¢ikabilmektedir (Pekrun, 2024). Orgiitsel gurur, ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini
saglamakta ve motivasyonu artirarak orgiitsel baglilik ya da performans gibi 6nemli davranigsal
ciktilara dayanak olusturmaktadir (Raza vd., 2024). Bu baglamda, gururun hem bireysel hem de
kolektif diizeyde orgiit iizerinde giiclii etkileri bulunmaktadir (Lugman vd., 2025). Ayrica orgiitsel
gurur, orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel cekicilik, sosyal kimlik ve oOrgiitsel itibar gibi kavramlarla
yakindan iligkili olup calisanlarin orgiitle biitiinlesme siirecinde énemli bir psikolojik mekanizma
olarak ele alinmaktadir (Alnehabi, 2025 ).

Orgiitsel gurur, duygusal gurur ve tutumsal gurur olmak iizere iki boyut iizerinden incelenmektedir
(Ismail vd., 2023). Duygusal gurur, genellikle belirli bir basari, olay veya durum sonucunda yogun
olarak yasanan kisa siireli bir duygudur. Bu kisa siireli deneyim, zamanla daha kalic1 bir tutumsal
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gururun olusmasina katki saglayabilmektedir (Tracy vd., 2023). Tutumsal gurur ise, bireyin orgiite
yonelik genel ve kalict olumlu tutumunu ifade etmekte ve genellikle oOrgiitiin biitiinciil
degerlendirmesine bagli olarak gelismektedir (Niazi vd., 2024). Duygusal ve tutumsal gurur
birbirinden bagimsiz olarak var olabilecegi gibi, duygusal gururun tutumsal gururu olumlu sekilde
etkiledigi de gozlemlenmektedir (Mukherjee ve Chandra, 2022). Bu iki boyutun orgiitsel kimlik,
calisan refahi ve orglitsel vatandaslik davranislari ile iliskisi son yillarda yapilan arastirmalarda daha
glicli bicimde ortaya koyulmaktadir (Agyeiwaah vd., 2024).

Orgiitsel gururun olusumunda bireysel veya orgutsel bircok degisken etkili olabilmektedir (Sturm
vd., 2022). Bireysel diizeyde demografik 6zellikler, orgiitte gecirilen siire, is talepleri ve kaynaklara
erisim gibi unsurlar bu duygunun yogunlugunu ve bigimini sekillendirebilmektedir (Ong ve Johnson,
2024). Orgiitsel diizeyde ise liderlik tarzi, orgiit kiiltiirii, kurumsal itibar, yoneticilerin destekleyici
tutumu ve Orglitiin sosyal sorumluluk algis1 gururun olusumunu destekleyen temel baz1 degiskenlerdir
(Alkhadra vd., 2023). Bu unsurlar, calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesini giiglendirerek gurur
deneyimini pekistirmektedir. Bilhassa doniisiimcii liderligin ¢alisan gururunu artirdigr ve kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarinin ise ¢alisan—orgiit iligkisini gii¢glendirerek gururu tetikledigi son
donem aragtirmalarla da dogrulanmaktadir (Ali vd., 2024). Ayrica oOrgiitsel gururun psikolojik
sahiplenme, oOrglitsel baglilik iklimi ve orgiitsel destek algisiyla baglantili oldugu goriilmekte ve
calisanlarin “Orgiit bana ait, ben de Orgiite aidim” duygusunu gii¢lendirdigi savunulmaktadir
(Schwarz vd., 2023).

Orgiitsel gururun yasanmasi neticesinde hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde olumlu ¢iktilar ortaya
koyulmaktadir (Sturm vd., 2022). Bu duygu, ¢alisanlarin i¢sel motivasyonunu artirmakta, i tatmini
ve baglilik diizeylerini yﬁkseltmekte ve isten ayrilma niyetini azaltmaktadir (Daeli, 2023). Ayrica,
yaraticiligin ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin gelistirilmesini desteklemekte, stresle basa ¢ikma
kapasitesini giiclendirmekte ve ¢aliganlarin 6rgiitiin itibarini sahiplenmesine katki saglamaktadir (Wu
vd., 2023). Bu baglamda, orgiitsel gurur hem duygusal hem de davranigsal diizeyde oOrgiitlerin
basarisinda rol oynayan kritik bir psikolojik kaynak olarak degerlendirilmektedir (Niazi vd., 2024).
Son arastirmalar, orgiitsel gururun hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti ve kurumsal performans
iizerinde de dolayl etkiler yarattigini vurgulamaktadir (Thanh ve Sahadewo, 2024). Ayrica gurur,
modern igyerlerinde olumlu psikolojik sermaye bilesenlerinden biri olarak goriilmekte ve calisan
dayaniklilig1 ile pozitif 6rgiitsel davranis gostergeleriyle iliskilendirilmektedir (Nasreen vd., 2024).

2. Arastirmanin Yontemi

Orgiitsel kivang (gurur) alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin analizine yonelik bu arastirmada nitel
arastirma yaklasimi benimsenmis olup elde edilen veriler betimsel analiz c¢ercevesinde
degerlendirilmistir. Betimsel analiz, incelenen ¢alismalara ait verilerin dnceden belirlenen temalar
dogrultusunda 6zetlenmesi, yapilandirilmasi ve yorumlanmasi siirecini icermektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). S6z konusu yontem, aragtirmanin amacina uygun olarak orgiitsel kivang alanindaki
tez calismalarimin mevcut durumunu sistematik ve biitiinctil bicimde ortaya koymak icin tercih
edilmistir. Bu caligma, sistematik derleme veya meta-analiz niteliginde olmayip, belirli oOlgiitler
dogrultusunda erisime acik lisansiistii tezlerin incelenmesine dayanan betimsel bir dokiiman
incelemesi olarak tasarlanmistir. Calismada, tezlerin yontemsel ve tematik 6zellikleri betimsel bir
cercevede siniflandirilmistir. Bu nedenle elde edilen bulgular alanin geneline yonelik genelleme
iddias1 tasimamakta, yalnizca incelenen tezler kapsaminda degerlendirme sunmaktadir.

Tarama, Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda (erisime agik tezler) 01.01.2010-12.09.2025 tarihleri
arasmn1 kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir. Taramada “Orgiitsel kivang”, “organizasyonel
kivang”, “kurumsal kivang”, “Orglitsel gurur”, “organizasyonel gurur”, “kurumsal gurur” ve
“organizational pride” anahtar kelimeleri ayr1 ayr1 kullanilmistir. Bu kapsamda ulasilan ve erisime
acik olan toplam 6 lisansiistii tez calisma kapsamina alinmistir. Erisime agik tezlerin kullanilmig
olmasi, aragtirmanin seffafligi, dogrulanabilirligi ve tekrar iiretilebilirligini artirmaktadir. Veri seti,
yalnizca erisime agik tezlerle sinirlt oldugundan, bu durum aragtirmanin temel sinirliliklarindan birini
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan kriterlerin bir kismi (yayim yili, tez tiirii, liniversite bilgisi
ve konu bagligr gibi) Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan dogrudan alinmistir. Tezlerin uygulandig:
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yer, katilimcilar, yontem, veri toplama araglari, kullanilan 6l¢ek, dil, anahtar kelimeler ve veri analiz
programu gibi diger degiskenler ise icerik analizi yontemiyle elde edilmistir. i¢erik analizi siireci,
Miles ve Huberman’in (1984) onerdigi islem basamaklarina uygun olarak yliriitilmiistiir. Bu

kapsamda:
Kodlama Siireci:
o Calismada iki bagimsiz kodlayic1 gorev almistir.
o Kodlayicilar dnce tezleri ayr1 ayri inceleyerek agik kodlar iiretmis, ardindan ortak bir

kod listesi iizerinde uzlagmaya varmistir.
° Kodlama siirecinin gilivenirligi i¢cin Miles ve Huberman (1984) giivenirlik formiilii
kullanilmis ve %88 uyusma orani elde edilmistir. Bu oran nitel arastirmalarda kabul edilen
giivenirlik esiginin iizerindedir.
° Kodlama siirecinde tezler; yayin yili, yontem tiirii, 6rneklem grubu, veri toplama araci
ve anahtar kelimeler gibi onceden belirlenen kategoriler c¢ercevesinde siniflandirilmistir.
Kodlama, tezlerde agik¢a raporlanan bilgilere dayali olarak yiiriitiilmiis ve betimsel siniflama
esas alinmustir.
Tema Olusturma Siireci:
o Elde edilen kodlar, benzer igeriklere gore gruplanmis ve ana temalar (Or. yontem
bilgileri, 6rneklem 6zellikleri, 6l¢ekler, analiz programlar1 vb.) olusturulmustur.
o Temalarin olusturulmasinda hem veri temelli hem de arastirmaci temelli bir yaklagim
kullantlmistir.
MAXQDA 2020 Kullanim Siireci:
o Kodlarin girilmesi, diizenlenmesi ve frekanslarinin hesaplanmast MAXQDA 2020
programi araciligiyla yapilmstir.
o Program, kodlarin gorsel haritalarinin ¢ikarilmasinda ve tematik yogunluklarin
belirlenmesinde kullanilmistir.
o MAXQDA’dan elde edilen frekans ve yiizdeler betimsel analiz siirecine dahil
edilmistir.
Betimsel analiz, icerik analizinden elde edilen kod ve temalarin sayisal dagilimlaryla
desteklenmistir. Frekans (f) ve ylizde (%) degerleri kullanilarak tezlere iliskin egilimler daha goriiniir
hale getirilmistir. Bu durum, nitel arastirmalarda sikc¢a talep edilen istatistiksel destek ihtiyacini
karsilamaktadir. Arastirmanin uygulanmasi ile ilgili olarak etik kurul onayr zorunlulugu
bulunmamakta olup, arastirma siirecinde asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir:
o Tezlerin yayim yillarina ve tiirlerine gore dagilimi nasildir?
Tezlerin hazirlandig: tiniversiteye gore dagilimi nasildir?
Tezlerin aragtirma konusuna gore dagilimi nasildir?
Tezlerin uygulandig1 yere gore dagilimi nasildir?
Tezlerin yazildig1 dile gore dagilimi nasildir?
Tezlerin uygulandig1 katilimcilara gore dagilimi nasildir?
Tezlerin aragtirma yontemi ve veri toplama araglarina gére dagilimi nasildir?
Tezlerin kullanilan 6lgege gore dagilimi nasildir?
Tezlerin anahtar kelimelere gore dagilimi nasildir?
Tezlerin kullanilan veri analiz programina goére dagilimi nasildir?

3. Bulgular

Orgiitsel kivang (gurur) alaninda Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan tarama sonrasi ulasilan
tezler, arastirma sorular1 dogrultusunda ve erisime acik lisansiistii tezlerle sinirli olarak analiz
edilmistir.
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Grafik 1: Tezlerin Yayim Yillarina ve Tiirlerine Gore Dagilimi
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Orgiitsel kivang (gurur) alaninda Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yapilan tarama sonucunda
ulagilan lisansiistii tezler (n=6), arastirma sorulari dogrultusunda betimsel analiz cercevesinde
incelenmistir. Bulgular; tezlerin yayim yili ve tiirli, hazirlandig {iniversite, konu alani, uygulandigi
yer, katilimct profili, yontemsel ozellikler, kullanilan 6lgekler, anahtar kelimeler ve veri analiz
programlar1 basliklar1 altinda betimsel ve tematik bir yaklasimla sunulmustur. Grafik 1
incelendiginde, ilk tezin 2012 yilinda 1 adet (%16,7) ve ikinci tezin 2022 yilinda 1 adet (%16,7) olup
doktora tiiriinde yazilan sadece iki tez (%33,4) bulundugu; 2023 ve 2024 yillarinda ise 6zellikle
yiiksek lisans tezi tiirlinde (%66,6) ¢alisma sayilarinda artis egilimi yasandig1 goriilmektedir. Bu
bulgu, incelenen lisansiistii tezler ¢cercevesinde, orgiitsel kivang kavraminin uzun bir siire sinirh ilgi
goren bir konu oldugunu, ancak son yillarda 6zellikle yiiksek lisans diizeyinde artan bir akademik
ilgiye konu olmaya bagladigin1 gostermektedir. Doktora tezlerinin sayica sinirli olmasi, tezler
baglaminda, kavramin derinlemesine kuramsal olarak ele alindig1 ¢aligmalarin heniiz yeterli diizeye
ulagmadigina isaret etmektedir. Bilhassa doktora diizeyinde sinirli sayida caligma bulunmasi,
kavramin kuramsal ¢ergevesinin ve yontemsel ¢esitliliginin gelistirilmesine yonelik lisansiistii tezler
temelinde 6nemli bir aragtirma bosluguna isaret etmektedir.

Sekil 1: Tezlerin Hazirlandigi Universiteye Gore Dagilimi

@]

Hasan Kalyoncu Universitesi (2)

G @

Kastamonu Universitesi (1) Ankara Universitesi (1)

(G E >0 ]

Kocaeli Universitesi (1) Universite Recep Tayyip Erdogan Universitesi (1)

Sekil 1’de tezlerin yapildigi iiniversitelere ait kodlarin hiyerarsik kod modeli olusturulmus olup
toplam 6 {iniversite bu tema altinda ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda en fazla tezin Hasan Kalyoncu
Universitesinde 2 adet (%33,4) yapildig1 goriilmektedir. Olusturulan modelde, 6 adet tezin tamamini
kapsayan bir hiyerarsik kod yer almaktadir. Bu dagilim, incelenen tezler ¢ercevesinde, orgiitsel gurur
(kivang) konusunun belirli {iniversitelerde yogunlasan bir arastirma alani olmadigini; farkh
uiniversitelerde siirlt sayida ve dagmik bigimde ele alindigini gostermektedir. Bu durum, tez
bulgular1 temelinde, alanin heniiz kurumsallagmis bir arastirma gelenegine sahip olmadigini ve belirli
akademik merkezler etrafinda kiimelenmedigini diisiindiirmektedir. Ayni zamanda, farkl
iiniversitelerde tekil ¢alismalarin bulunmasi, kavramin disiplinler aras1 ve baglamsal olarak ele
alinmaya agik bir potansiyele sahip olduguna da isaret etmektedir.
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Tablo 1: Tezlerin Arastirma Konusuna Gore Dagilimi

Konu Sikhik Yiizde(%)
Isletme 4 %334
Egitim ve Ogretim 2 %66,6

Tablo 1 incelendiginde, en fazla tezin isletme alaninda 4 (%66,6) yazildigi, Egitim ve Ogretim
alaninda 2 adet (%33,4) tez bulundugu goriilmektedir. Bu bulgu, incelenen lisansiistii tezler
cercevesinde, orgiitsel kivang kavraminin agirlikli olarak igletme ve orgiitsel davranis perspektifiyle
ele alindigini, egitim bilimleri gibi diger 6rgiitsel baglamlarda ise daha sinirli diizeyde incelendigini
gostermektedir. Oysa egitim kurumlari, akademik kimlik, kurumsal aidiyet ve mesleki itibar gibi
unsurlarin  yogun bigimde deneyimlendigi orgiitlerdir. Bu nedenle, orgiitsel kivancin farkli
disiplinlerde ve orgiitsel baglamlarda ele alinmasi, kavramin ¢ok boyutlu yapisinin daha iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir.

Tablo 2: Tezlerin Uygulandigi Yere Gére Dagilimi

Uygulanan Yer Sikhik Yiizde(%)
Kocaeli 1 %16,7
Ankara 1 %16,7
Gaziantep 2 %33,2
Gaziantep, Malatya, Rize 1 %16,7
Belirtilmemis 1 %16,7

Tablo 2 incelendiginde, uygulandig1 yere gore en fazla tezin Gaziantep’te 3 adet (%33,2) yapildigi;
bir calismada (%16,7) evren ve Orneklem bilgisinin belirtilmedigi ve bir ¢alismanin (%16,7)
Gaziantep, Malatya ve Rize illerini kapsayacak sekilde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu bulgu,
incelenen tezler baglaminda, orgiitsel kivang caligsmalarinda cografi ve kiiltiirel baglamin yeterince
cesitlendirilmedigini gdstermektedir. Ote yandan, uygulama yerinin belirtilmemesi, ydntemsel
seffaflik acisindan onemli bir sinirlhilik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, uygulama alanlarinin
belirli illerle sinirli kalmasi, tez bulgularimin genellenebilirligi agisindan 6nemli bir smirlilik
olusturmaktadir. Farkli bolgelerde ve kiiltiirel baglamlarda yapilacak caligmalar, orgiitsel kivancin
baglamsal dinamiklerini daha 1yi ortaya koyabilecektir.

Tablo 3: Tezlerin Uygulandigi Katilimcilara Gore Dagilimi

Uygulanan Katihmeilar Sikhik Yiizde(%)
Cesitli sektorlerdeki mavi yakali ¢alisanlar 2 %33,3
Plastik ambalaj imalat igletmesi ¢aliganlar 1 %16,7
Universite dgretim elemanlari 2 %33,3
Havacilik sektorii calisanlari 1 %16,7

Tablo 3 incelendiginde, uygulanan katilimcilara gore tezlerin en fazla 2 (%33,3)’sinin iiniversite
ogretim elemanlartyla ve 2 (%33,3)’sinin de c¢esitli sektdrlerdeki mavi yakali calisanlarla
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu bulgu, incelenen lisansiistii tezler ¢cer¢evesinde, orgiitsel kivancin
hem akademik hem de iiretim odakli sektdrlerde ele alindigini; ancak hizmet sektorii ve 6zel sektor
cesitliliginin sinirh kaldigini géstermektedir. Buna baglh olarak, katilimer gesitliligi yiiksek ve ¢esitli
meslek gruplarinda yeni aragtirmalarin gergeklestirilmesine duyulan ihtiyag¢ agiktir.

Tablo 4: Tezlerin Yazildigi1 Dile Gore Dagilimi

Yazin Dili Sikhik Yiizde(%)
Tiirkge 6 %100

Tablo 4 incelendiginde, yazildig: dile gore tezlerin hepsinin (%100) Tiirk¢e oldugu ve yabanci bir dil
de yazilmis tezin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu durum, incelenen lisansiistii tezler temelinde,
orgiitsel kivang alanindaki ¢aligmalarin uluslararasi akademik dolasima sinirli 61¢iide dahil oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 5: Tezlerin Yontem ve Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi
Yontem Veri Toplama Araci Sikhk Yiizde(%)
Nicel Anket 5 %383,3
Karma Anket — Yar1 Yapilandirilmig Goriigme 1 %16,7

Tablo 5 incelendiginde, yazilan tezlerde nicel yontemin daha fazla dlgiide benimsendigi ve veri
toplama araci olarak en ¢ok anketin 5 adet (%383,3) tercih edildigi goriilmektedir. Bu bulgu, incelenen
tezler cercevesinde, orgiitsel kivang caligmalarinda nicel ve Olgek temelli yaklagimlarin agirlik
kazandigini, nitel derinligin ise sinirlt kaldigim1 gostermektedir. Bu durum, kavramin duygusal ve
oznel dogas1 goz oniine alindiginda 6nemli bir metodolojik sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Tablo 6: Tezlerin Kullanilan Veri Analiz Programina Gére Dagilimi

Kullanilan Veri Analiz Programm Sikhik Yiizde(%)
SPSS — SmartPLS 1 %16,7
SPSS 2 %33,2
SPSS, SPSS AMOS, NVIVO 1 %16,7
SmartPLS 1 %16,7
SPSS, SPSS AMOS, LISREL 1 %16,7

Tablo 6 incelendiginde; tezlerin bilylik cogunlugunda verilerin SPSS temelli analiz edildigi, sadece
SPSS kullanilan 2 adet (%33,2) tez bulunurken diger tezlerin analizlerinin farkli analiz programlari
aracilifiyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu bulgu, incelenen lisansiistii tezler kapsaminda,
analizlerin agirlikli olarak nicel ve istatistiksel programlara dayandigini; nitel analiz araglarinin ise
sinirl diizeyde kullanildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 7: Tezlerin Olcek Kullanimina Gore Dagilimi

Kullanilan Ol¢ek (Orgiitsel kivang/gurur) Sikhik Yiizde(%)
Cable ve Turban (2003) 2 %33,3
Gouthier ve Rhein (2011) 1 %16,7
Demir (2022) 2 %33,3
Ozgiin 1 %16,7

Tablo 7 incelendiginde, yazilan tezlerde en sik kullanilan 6l¢eklerden birinin 2 adet (%33,3) Cable
ve Turban (2003)’ye, digerinin ise 2 adet (%33,3) Demir (2022)’e ait oldugu goriilmektedir. Bu
dagilim, incelenen tezler temelinde, Orgiitsel kivancin Olglilmesine yonelik farkli araglarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu diisiindiirmektedir.

Sekil 2: Tezlerin Anahtar Kelimelere Gore Dagilimi
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Sekil 2’de; lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar kelimelere yonelik dagilim yer almaktadir. Bu
baglamda, Ingilizce yazilan tez bulunmadigindan anahtar kelimelerin hepsi Tiirkge olup yalnizca ayni
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anlama gelen anahtar kelimeler kodlanarak birlestirilmistir. Buna gore tezlerde g¢alisilan 18 adet
anahtar kelimeye gore tanimlanan kodlara bagli olarak sikligi en fazla olandan ez az olana dogru
anahtar kelimelerin; Orgiitsel kivang/gurur (7), oOrgiitsel destek (2), o6gretim elemani (2),
yiiksekogretim (2), marka vatandaslik davranisi (1), psikolojik sahiplenme (1), gurur (1), Gaziantep
(1), yenilik¢i davranis (1), kurumsal aidiyet (1), kurumsal itibar (1), duygusal baglhlik (1), orgiitsel
vatandaslik davranisi (1), siirdiiriilebilirlik (1), yesil orgiit (1), orglitsel davranis (1), yesil 6rgiitsel
davranis (1), yesil doniistiiriicii liderlik (1) oldugu belirlenmistir. Sekil 2 incelendiginde, orgiitsel
kivang kavraminin en sik oOrgiitsel destek, psikolojik sahiplenme, kurumsal itibar ve oOrgiitsel
vatandaglik davranig1 gibi degiskenlerle birlikte ele alindigi goriilmektedir. Bu durum, incelenen
tezler cercevesinde, oOrgiitsel kivang kavraminin agirlikli olarak pozitif oOrgiitsel davranmiglar
baglaminda ele alindigin1 gostermektedir.

4. Sonuc, Tartisma ve Oneriler
Bu calismada, Tiirkiye’de orgiitsel kivang (gurur) kavrami iizerine yapilmis Ulusal Tez Merkezi’nde
erisime acik lisansiistii tezler betimsel olarak incelenmis ve incelenen tezler c¢ercevesinde alanin
gelisim diizeyi, metodolojik egilimleri ve tematik yogunlagmalar1 ortaya koyulmustur. Bulgular
birlikte degerlendirildiginde, orgiitsel kivancin incelenen tezler baglaminda heniiz sinirli sayida
caligmayla ele alindigi, buna karsin 6zellikle son yillarda artan bir akademik ilgiye konu olmaya
basladig1 goriilmektedir (Lessa vd., 2025). Bu durum, kavramin uluslararasi literatiirde giderek 6nem
kazanan konumuna karsin, ulusal yazinda — lisanstistii tezler 6zelinde — gelisim asamasinda oldugunu
gostermektedir (Schilpzand vd., 2025).
Tezlerin yillara ve tiirlerine gore dagilimi, orgiitsel kivan¢ konusunun uzun siire boyunca akademik
arastirmalarda gorece ihmal edildigini, ancak son donemde bilhassa yiiksek lisans diizeyinde
gortiniirliik kazandigin1 ortaya koymaktadir. Uluslararas: literatiirde orgiitsel gururun (kivancin);
orgiitsel 6zdeslesme, kurumsal itibar, sosyal kimlik ve psikolojik sahiplenme gibi kavramlarla gii¢lii
bicimde iliskilendirildigi dikkate alindiginda (Verkuyten, 2025; Rovetta vd., 2025), Tiirkiye’de
erisime agik tezler temelinde gozlenen bu gecikmeli ilgi, alanin kuramsal olarak derinlesmesini
siirlayan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Arasgtirma konularinin agirlikli olarak
isletme alaninda yogunlagmasi, orgiitsel kivancin daha ¢ok performans, baglilik ve vatandaslik
davranis1 gibi sonu¢ degiskenleri {izerinden ele alindigin1 gostermektedir (Tong ve Kang, 2025).
Oysaki uluslararas1 ¢alismalarda orgiitsel gurur (kivang), yalnizca bir sonug¢ degiskeni olarak ele
alinmamakta; ayn1 zamanda liderlik tarzlari, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari, 6rgiit kimligi
ve kiiltiirel baglamin sekillendirdigi bir psikolojik siire¢ olarak incelenmektedir (Igbal ve Parray,
2025; Junga-Silva ve Guilherme, 2025; Wang vd., 2024). Bu baglamda, incelenen tezlerin biiyiik
Olciide dar bir cerceveyle siirh kaldigi ve kavramin ¢ok boyutlu yapisinin yeterince ele alinmadigi
sOylenebilir.
Tezlerin uygulama alanlarinin belirli illerde yogunlagmasi, orgiitsel gururun (kivancin) kiiltiirel ve
bolgesel farkliliklarla iligkisini inceleme ac¢isindan tezler 6zelinde onemli bir sinirlilia isaret
etmektedir. Orgiitsel gurur (kivang), sosyal kimlik ve aidiyet temelli bir duygu olmasi nedeniyle
kiiltiirel normlar ve toplumsal degerlerden dogrudan etkilenmektedir (Frandsen vd., 2025). Bu
nedenle, incelenen tezlerde elde edilen bulgularin genellenebilirlik agisindan smirli oldugu
degerlendirilmektedir. Gergeklestirilen arastirmalardaki katilimer profilleri incelendiginde, akademik
personel ve mavi yakali ¢alisanlar iizerine yogunlasilmasi, orgiitsel gururun (kivancin) farkl statii
gruplar1 agisindan nasil deneyimlendigine dair sinirl fakat 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bununla
birlikte, iist diizey yoOneticiler, hizmet sektorii ¢alisanlar1 veya kamu orgiitleri gibi baglamlarin gérece
ihmal edilmesi (Nguyen vd., 2025), kavramin orgiitsel hiyerarsi ve sektor temelli farkliliklarinin
tezler baglaminda yeterince anlasilmasini engelleyebilmektedir.
Yontemsel acidan bakildiginda, nicel arastirmalarin ve anket temelli ¢aligmalarin baskinlig dikkat
cekmektedir. Bu durum, orgiitsel gururun (kivancin) 6lgiilebilir bir degisken olarak ele alindigini;
ancak nasil olustugu, hangi Orgiitsel pratiklerle beslendigi ve c¢alisanlar tarafindan nasil
anlamlandirildigi sorularinin incelenen tezlerde biiyiik 6l¢tide yanitsiz kaldigin1 géstermektedir. Nitel
ve karma yontemlerin sinirli kullanimi, kavramin derinlemesine incelenmesini zorlastiran temel
metodolojik sorunlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Cartwright ve Igudia, 2024). Anahtar
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kelimeler ve kullanilan 6lgekler birlikte degerlendirildiginde, orgiitsel gururun (kivancin) daha ¢ok
orgiitsel destek (Eisenberger vd., 2025), kurumsal aidiyet (Schilpzand vd., 2025) ve orgiitsel
vatandaslik davranisi (Zampetakis ve Arvanitis, 2024) cercevesinde ele alindigi goriilmektedir. Bu
durum, incelenen lisansiistii tezler temelinde, alanin belirli kavramsal kiimeler etrafinda
sekillendigini; ancak oOrgiitsel gururun liderlik, etik iklim, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk gibi giincel tartigmalarla yeterince biitiinlestirilmedigini ortaya koymaktadir (Alfa vd.,
2025).

Mevcut bulgular, orgiitsel gururun (kivancin) Tiirkiye’de incelenen tezler cercevesinde agirlikli
olarak bir sonug degiskeni olarak ele alindigini1 géstermektedir. Oysa kuramsal olarak orgiitsel gurur;
orgiitsel kimlik ve sosyal kimlik siire¢lerinin bir {iriinii olarak, orgiitiin sembolik, kiiltiirel ve itibara
dayal1 yapilarinin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesiyle ortaya ¢ikan kolektif bir psikolojik kaynak
olarak ele alinmaktadir (Alomran vd., 2024; Deepa vd., 2025). Bu yoniiyle kavramin, Orgiitsel
davranig literatiirinde daha merkezi bir konuma tasinmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, gelecek galigmalarda orgiitsel gururun (kivancin) farkli sektorler, kiiltiirel baglamlar ve
orgiitsel yapilar gergevesinde karsilastirmali olarak incelenmesi nerilmektedir. Ozellikle nitel ve
karma yoOntemlerin kullanilmasi, c¢aliganlarin orgiitsel gururu nasil deneyimlediklerini ve
anlamlandirdiklarini ortaya koymak agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, liderlik tarzlari,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve orgiitsel itibar yonetimi gibi degiskenlerin orgiitsel
kivang iizerindeki roliiniin daha sistematik bi¢imde ele alinmasi gerekmektedir. Uygulayicilar
acisindan ise, orgiitsel kivancin hem bireysel bir motivasyon unsuru hem de orgiitsel baglilik ve
siirdiiriilebilir performansin 6nemli bir psikolojik kaynagi oldugu dikkate alinmalidir (Zafar ve
Suseno, 2024). Calisanlarin orgiitleriyle gurur duymalarini destekleyen uygulamalarin gelistirilmesi,
uzun vadede hem ¢alisan refahina hem de orgiitsel basariya katki saglayacaktir (Garcia, 2025).

Bu calismanin bazi sinirhiliklar: bulunmaktadir. Oncelikle analiz, yalnizca Ulusal Tez Merkezi’nde
erisime acik lisansiistli tezlerle sinirlidir. Erisime kapali tezlerin disarida birakilmasi, bulgularin
kapsamini daraltmaktadir. Ayrica veri setinin sinirli sayida tezden olugmasi, elde edilen sonuglarin
genellenebilirligini kisitlamaktadir. Son olarak, calisma betimsel analizle sinirli olup tezlerin
kuramsal ve metodolojik derinligi icerik agisindan ayrintili bigimde ¢oziimlenmemistir. Bu
sinirliliklarin, gelecekte yapilacak daha kapsamli derleme ve meta-analiz ¢calismalarinda giderilmesi
miimkiin olacaktir.
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