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Oz

Bu arastirma, Bilim ve Sanat Merkezleri'nin (BILSEM) isleyisini 0gretmen deneyimleri
dogrultusunda incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin amaci, BILSEM'lerin igleyisini
O0gretmen deneyimlerine dayali olarak derinlemesine analiz etmek ve bu dogrultuda
egitim programlari, 6gretim yontemleri ile kurumsal siireglere iligskin gelistirmeye agik
alanlar1 ortaya koymaktir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi
deseniyle yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin c¢alisma grubunu, amacli 6rnekleme yontemiyle
secilen ve BILSEM'lerde gorev yapan farkli branslardan 20 6gretmen olusturmaktadir.
Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
aracihigryla yiiz yiize gerceklestirilen goriismeler yoluyla toplanmistir. Elde edilen veriler
betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmis ve 6gretmen ifadelerinden dogrudan alintilara
yer verilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme ortamlarmna yonelik
olumlu degerlendirmeler yaptiklarini; bununla birlikte is yiikii, kaynak olanaklar1 ve
kurumlar arasi is birligi gibi konularda cesitli giicliikler yasadiklarini gostermektedir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, is yiikiiniin dengelenmesi, kurumsal olanaklarin
gelistirilmesi, gelisim
desteklenmesine yonelik bazi dneriler sunulmaktadar.

mesleki firsatlarinin ~ artirllmast  ve  egitim  ortamlarinin

Abstract

This study aims to examine the functioning of Science and Art Centers (SACs) based on
teachers’ experiences. The purpose of the research is to conduct an in-depth analysis of the
functioning of SACs from the perspective of teachers” experiences and to identify areas for
improvement in educational programs, instructional practices, and institutional processes.
The study was conducted using a qualitative case study design. The study group
consisted of 20 teachers from different subject areas working in SACs, selected through
purposive sampling. Data were collected through face-to-face interviews using a semi-
structured interview form developed by researchers. The data were analyzed using
descriptive analysis, and direct quotations from participants were included to support the
findings. The findings indicate that teachers generally have positive views regarding
student-centered learning environments; however, they also report certain challenges
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related to workload, resource availability, and inter-institutional collaboration. Based on
the findings, several suggestions are offered, including balancing workload, improving
institutional resources, enhancing professional development opportunities, and
supporting the development of learning environments.
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Giris

Ozel vyetenekli bireylerin egitimi, bireysel farklihklarin dikkate alindigs,
zenginlestirilmis ve farklilagtirilmis Ogrenme ortamlarimi gerektiren onemli bir egitim
alanidir. Bu Ogrenciler, standart Ogretim programlarinin Otesinde ileri diizey igerik,
yaraticthk ve bagimsiz arastirma firsatlar1 sunan Ogrenme deneyimlerine ihtiyag
duymaktadir (Renzulli ve Renzulli, 2010; Terman, 1925; Tomlinson, 2014). Bu baglamda, tist
diizey diisiinme becerilerini, yaraticilig1 ve disiplinler arasi etkilesimi destekleyen 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi, 6zel yetenekli bireylerin potansiyellerinin gelistirilmesinde kritik
bir rol oynamaktadir (Sternberg vd., 2010; Subotnik vd., 2011; Tastepe ve Sari, 2022).
Uluslararas: alanyazinda, etkili 6zel yetenekli egitimi programlarinmn; farklilastirilmig
ogretim uygulamalari, esnek miifredat yapilar1 ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlariyla
desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Altin vd., 2020; Tomlinson, 2014; VanTassel-
Baska, 2006). Ayrica, disiplinler aras1 yaklasimlarin 6grencilerin problem ¢o6zme ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirmede onemli katkilar sagladig ifade edilmektedir (Bakioglu ve
Levent, 2013; Repko ve Szostak, 2021; Sak, 2012;). Tiirkiye’de &zel yetenekli 6grencilerin
egitimine yonelik onemli kurumlardan biri olan Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM),
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak zenginlestirilmis egitim ortamlar1 sunmak
amactyla yapilandirilmistir (Daglhioglu, 2010; MEB, 2019). Bu merkezler, 6grencilere bilim,
matematik ve teknoloji alanlarinda derinlemesine Ogrenme firsatlar1 sunarken, sanat,
edebiyat ve kiiltiirel etkinliklerle egitim siireglerini ¢ok boyutlu bir sekilde desteklemektedir.
Bu yoniiyle BILSEM'ler, geleneksel egitim ortamlarindan farkli olarak bireysellestirilmis ve
esnek Ogrenme deneyimleri sunan Ozgiin egitim kurumlar1 olarak one c¢ikmaktadir
(Sternberg vd., 2011).

BILSEM'lere yonelik alanyazin incelendiginde, bu kurumlarmn farkli boyutlarini ele
alan gesitli ¢alismalarn bulundugu goriilmektedir. Fiziksel olanaklar baglaminda yapilan
arastirmalar, altyapr yetersizliklerinin bireysel yeteneklere uygun etkinliklerin
gerceklestirilmesini siirlayabildigini ortaya koymaktadir (Kazu ve Senol, 2012). Ogretmen
ve yOnetici yeterliliklerine odaklanan ¢alismalar ise mesleki gelisim faaliyetlerine katilimimn
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimine olumlu katkilar sagladigimi gostermektedir
(Arslan, 2025; Kir ve Ozdemir, 2022). Bunun yani sira, BILSEM’de gorev yapan
ogretmenlerin zamanla daha arastirmaci, yenilik¢i ve 6grenmeye acik bir mesleki kimlik
gelistirdiklerine iliskin bulgular da dikkat cekmektedir (Ayaydin ve Un, 2018; Su vd., 2017).
Bu calismalar, BILSEM'lerin kurumsal yapisi ve isleyisine iliskin énemli bilgiler sunmakla
birlikte, genellikle belirli degiskenler veya smirli boyutlar {izerinden degerlendirmeler
icermektedir. BILSEM'lerin etkili bir egitim ortami sunabilmesi, yalmzca fiziksel olanaklar ve
program yapilariyla degil, ayn1 zamanda bu ortamlar1 uygulayan 6gretmenlerin bilgi, beceri
ve deneyimleriyle dogrudan iligkilidir. Ogretmenler, 6grenme ortamlarmin niteligini
belirleyen, 6gretim siireglerini sekillendiren ve 6grencilerin bireysel potansiyellerini ortaya
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ctkarmada kritik rol oynayan temel aktorlerdir (Hattie, 2009; Miedijensky, 2018; Sternberg
vd., 2010). Bu nedenle, dgretmenlerin BILSEM'lerin isleyisine iliskin deneyimleri, bu
kurumlarimn giiglii yonlerinin ve gelistirilmesine agik alanlarnin anlasilmasi agisindan énemli
bir veri kaynag1 sunmaktadir.

Ayrica BILSEM’lerin sayismin giderek artmasina ragmen, oOgretmenlerin bu
kurumlarin isleyisine iliskin deneyimlerini biitiinciil bir bakis agisiyla ele alan ¢alismalarin
stnirlt oldugu goriilmektedir. Ozellikle disiplinler arasi dgretim siireclerine uyum saglama,
fiziksel olanaklarin etkin kullanim1 ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi konularda
ogretmen deneyimlerine dayali kapsamli arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum
hem mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi hem de BILSEM'lerin daha etkili bir yapiya
kavusturulmas: agisindan onemli bir bosluga isaret etmektedir. Bu baglamda, bu arastirma
BILSEM'lerin isleyisini Ogretmen deneyimleri dogrultusunda incelemeyi ve egitim
programlari, 6gretim yontemleri ile kurumsal stireglere iliskin gelistirmeye acik alanlar
ogretmen perspektifinden belirlemeyi amaclamaktadir.

Problem Durumu

Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), 06zel yetenekli &grencilerin bireysel
potansiyellerini gelistirmeye yonelik zenginlestirilmis ve farklilastirilmis egitim ortamlar:
sunan kurumlardir. Bu merkezlerde yiriitiillen egitim siiregleri; Ogrencilerin biligsel,
duyussal ve yaratici gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmaktadir (Daglhoglu,
2010; Renzulli & Renzulli, 2010; Subotnik, Olszewski-Kubilius, & Worrell, 2011). Bu
baglamda BILSEMler, farklilastirilmis ogretim, bireysellestirilmis 6grenme ve disiplinler
aras1t yaklagimlar gibi ¢agdas egitim uygulamalarinin hayata gegirildigi nemli 6grenme
ortamlar1 olarak degerlendirilmektedir (Tomlinson, 2014; Sak, 2015; Sari, 2003). Ancak
alanyazin incelendiginde, BILSEM'lere y&nelik calismalarin gogunlukla belirli boyutlara
odaklandig1 goriilmektedir. Bu calismalar genellikle fiziksel altyap: (Kaya, 2013; Kazu &
Senol, 2012), program yapist ve uygulamalar1 (Gokdere & Cepni, 2003) ile 6gretmen
yeterlilikleri ve mesleki gelisim siiregleri (Altun & Vural, 2012) gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Ayrica bazi arastirmalar, Ogretmenlerin BILSEM’de calismaya
basladiktan sonra daha yenilik¢i ve arastirmaci bir mesleki yonelim gelistirdiklerini ortaya
koymaktadir (Ayaydin & Un, 2018). Bununla birlikte, bu calismalarin biiyiik dlciide belirli
degiskenlere odaklanan, kesitsel ve sinirli kapsamli arastirmalar oldugu; BILSEM'lerin
isleyisini ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir bakis acisiyla ele alan calismalarin yeterince
gelistirilmedigi dikkat cekmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin deneyimlerine dayali olarak
BILSEM'lerin isleyisini inceleyen ¢alismalarin smirli oldugu goriilmektedir. Oysa
Ogretmenler, egitim siireglerinin planlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesinde
belirleyici rol oynayan temel aktorlerdir (Hattie, 2009; Smith, 2011; Kontas ve Yagci, 2016).
Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, 6gretim uygulamalari, fiziksel ortam algilar
ve karsilastiklar1 sorunlarmn birlikte ele alinmasi, BILSEM'lerin glgclii yonlerinin ve
gelistirilmesi gereken alanlarinin daha kapsamli bicimde ortaya konulmasmna olanak
saglayacaktir. Ayrica uluslararasi literatiirde, 6gretmen deneyimlerine dayali ¢alismalarin
egitim sistemlerinin gelistirilmesinde Onemli veri kaynaklar1 sundugu vurgulanmaktadir
(Avalos, 2011; Kaya ve Ataman, 2017; Koshy, 2002; VanTassel-Baska & Brown, 2007). Bu
cercevede degerlendirildiginde, BILSEM'lerin isleyisini 8gretmen deneyimleri temelinde gok
boyutlu bir yaklasgimla ele alan arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir. Mevcut
calisma, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, 6gretim uygulamalari, fiziksel ortam algilar: ve
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karsilastiklar1 sorunlar1 biitiinciil bir cercevede inceleyerek alanyazindaki bu boslugu
doldurmay1 amaglamaktadir. Bu yéniiyle aragtirmanin, BILSEM lerin isleyisine iliskin daha
derinlemesine bir anlayis sunarak hem uygulamaya hem de literatiire katki saglayacag:
distiniilmektedir.

Bu arastirmada, BILSEM'lerde gorev yapan ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
kurumlarin genel yapisi, Ogretim siiregleri, fiziksel ortamlar1 ve karsilagilan sorunlara
yonelik ¢6ztim Onerileri ele alinacaktir. Calismada asagidaki alt problemler incelenecektir:

eBILSEM’'de gorev yapan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine iligkin goriigleri
nasildir?

¢ BILSEM'de calisan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki yeterlilikler nelerdir?

eBILSEM’de geleneksel okullardan farkli olarak ne tiir uygulamalar
gerceklestirilmektedir?

e Ogretmen goriislerine gére BILSEM'deki egitim ortamlarinin fiziksel dzellikleri nasil
olmalidir?

¢ BILSEM'de calisan ogretmenlerin karsilastig1 temel sorunlar nelerdir?
° Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, BILSEM'lerde gorev yapan dgretmenlerin deneyimleri
dogrultusunda kurumlarin igleyisine iliskin goriislerini incelemek ve bu baglamda 6gretim
stirecleri, fiziksel ortamlar ve karsilasilan sorunlara iliskin degerlendirmelerini ortaya
koymaktir.

Arastirmanin Onemi

BILSEM'ler, 6zel yetenekli 6grencilerin bilissel, duyussal ve yaratici gelisimlerini
desteklemeyi amaclayan Ozgiin egitim kurumlaridir. Bu kurumlarmn etkililigi, yalnizca
program yapisi ve fiziksel olanaklariyla degil, ayni zamanda bu siiregleri uygulayan
ogretmenlerin  bilgi, beceri ve deneyimleriyle dogrudan iligkilidir. Alanyazinda,
ogretmenlerin egitim siireclerindeki belirleyici rolii siklikla vurgulanmakta ve 6gretmen
niteliklerinin 6grenci basarisi {lizerinde Oonemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir
(Hattie, 2009; Darling-Hammond, 2017). Bu baglamda, BILSEM’lerde gorev yapan
ogretmenlerin deneyimlerine dayali olarak kurumlarin isleyisinin degerlendirilmesi, egitim
siireglerinin niteligini artirmaya yonelik énemli bir veri kaynag sunmaktadir. BILSEM'lere
yonelik mevcut c¢aligmalar incelendiginde, arastirmalarin ¢ogunlukla fiziksel altyaps,
program igerigi veya Ogretmen yeterlilikleri gibi belirli boyutlara odaklandigi; ancak
Oogretmen deneyimlerini biitiinciil bir perspektiften ele alan g¢alismalarin simirli oldugu
gortilmektedir. Bu durum, kurumlarin isleyisine iliskin kapsamli bir degerlendirme
yapilmasini giiclestirmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin 6gretim siiregleri, disiplinler aras
uygulamalar, fiziksel ortamlarin kullanimi ve karsilasilan sorunlara iliskin deneyimlerinin
birlikte incelenmesi, BILSEM'lerin giiglii yonlerinin ve gelistirilmesi gereken alanlarimin daha
acik bicimde ortaya konulmasina katk: saglayacaktir. Bu arastirma, 6gretmen gortiglerini cok
boyutlu bir yaklagimla ele alarak BILSEM'lerin isleyisine iliskin daha derinlemesine bir
anlayis sunmay1 hedeflemektedir. Arastirma bulgularmin, BILSEM’lerde yiiriitiillen egitim
uygulamalarmin gelistirilmesine, Ogretmenlerin mesleki ihtiyac¢larinin belirlenmesine ve
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kurumlarin  fiziksel ve pedagojik ortamlarinin iyilestirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir. Ayrica, elde edilen sonuglarin 6zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik
politika gelistirme siireclerine veri sunarak karar alicilara yol gosterici olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu calismanin, 6zel yetenekli egitimi alaninda 6gretmen perspektifini
merkeze almasi bakimindan alanyazina katki saglayacagi ve gelecekte yapilacak arastirmalar
i¢in kuramsal ve uygulamaya doniik bir temel olusturacagi éngoriilmektedir.

Yontem

Arastirma, bireylerin 6zelliklerini derinlemesine anlamay1 amaglayan nitel arastirma
yontemiyle gercgeklestirilmistir. Bu yontem, kiiciik gruplar tizerinde detayli analiz yaparak
anlamli veriler elde etmeye olanak tanir (Baltaci, 2019). Nitel yaklasim, katilimcilarin
deneyimleriyle arastirma konusu arasindaki iligkileri detayl bir sekilde incelemeyi miimkiin
kilar (Bogdan ve Biklen, 1997; Wilson, 2014).

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum c¢alismasi
kullanilmistir.  Durum c¢alismasi, belirli bir olgunun veya durumun kapsamli ve
derinlemesine incelenmesine olanak saglayan bir yaklasimdir (Chmiliar, 2010). Creswell
(2007) ise durum ¢alismasini, belirli bir durumun detayl bir sekilde incelenerek raporlandig:
bir yontem olarak tamimlamaktadir. Bu dogrultuda, BILSEM'lerde gorev yapan
ogretmenlerin deneyimleri ve goriisleri betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Tokat, Mugla ve
Konya illerinde bulunan Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) gérev yapan toplam 20
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem belirleme siirecinde amagli drnekleme
yontemi kullanilmigtir. Amacl 6rnekleme, aragtirmanin amacimna uygun olarak bilgi
agisindan  zengin durumlarin  secilmesine olanak tamiyan bir yaklasim olarak
tanimlanmaktadir (Patton, 1990; Creswell, 2007). Bu dogrultuda, katilimcilarin tek bir
bransta yogunlasmas: yerine farkli branslardan 6gretmenlerin ¢alismaya dahil edilmesine
O0zen gosterilmistir. Katilimc1 Ogretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 1'de
sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Alt grup Frekans Toplam
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Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 7’si kadin, 13’ii erkektir. Yas agisindan en ¢ok
36-40 yas araliginda 7, 6gretmenlik alan1 bakimimdan 4 Matematik, 4 Fen Bilimleri 6gretmeni
cogunluktadir. Kidemi agisindan 11-15 yilar1 arasinda 10 6gretmen yer almakta ve okul
kademeleri igerisinde ise 6 ilkokul, 7 ortaokul ve 7 lise 6gretmeni calisma grubunda yer
almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Gortisme formu, ilgili alanyazin dogrultusunda hazirlanmis, kapsam
gecerligini saglamak amaciyla iki alan uzmaninin goriisiine sunulmus ve gerekli
diizenlemeler yapildiktan sonra pilot uygulama ile test edilerek nihai haline getirilmistir.
Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde katilimcilarin yas, cinsiyet, mesleki
deneyim ve brans bilgilerini iceren demografik sorular yer almaktadir. Tkinci boliimde ise
BILSEM’de 6gretmen olmanin anlami, bu kurumlarda gorev yapan &gretmenlerin sahip
olmasi1 gereken nitelikler, egitim ortamlarinin fiziksel Ozellikleri, Ogretmenlerin
kargilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iliskin agik uglu sorular
bulunmaktadir. Yar:1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorulara ornek olarak
“BILSEM’ de ogretmen olmak sizin igin ne ifade ediyor?” ve “BILSEM’ de calisan bir
ogretmenin Ozellikleri sizce neler olmalidir?” sorulari verilebilir. Veriler, katihmcilarin
kendilerini rahat ifade edebilecekleri uygun ortamlarda yiiz ytiize gerceklestirilen goriismeler
yoluyla toplanmistir. Her bir goriisme yaklasik 10-15 dakika siirmiis, katilimcilarin izni
dogrultusunda ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Elde edilen kayitlar daha sonra
yazili metne dontistiiriilerek analiz siirecine hazir hale getirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik Caligmalar1

Arastirmanin gegerli ve giivenilir olmas: igin su adimlar izlenmistir: Veri toplama
aracinin kapsam gecerligini saglamak amaciyla alan uzmanlarindan goriis alinmis ve pilot
uygulama gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde, iki bagimsiz kodlayici tarafindan temalar
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olusturulmus ve kodlama uyumu Miles ve Huberman'm (1994) giivenirlik formiilii ile
hesaplanmistir. Uyusum ytiizdesi %75 olarak bulunmus ve bu deger Yildirim ve Simsek’e
(2013) gore yeterli kabul edilmistir. Kodlayicilar arasinda uyum saglanamayan bdoliimler,
ozellikle oOgretmen ifadelerinin birden fazla temayla iligkilendirilebilmesinden
kaynaklanmuistir. Ornegin, bazi katihimci ifadelerinin hem “rol algis1” hem de “mesleki
yeterlilik” ya da “motivasyon” kodlar1 altinda degerlendirilebilmesi; benzer sekilde
“pedagojik beceriler” ile “kisisel Ozellikler” veya “mesleki yeterlilik” kodlar1 arasinda
ortiismelerin bulunmasi kodlama stirecinde farkli yorumlamalara yol agmistir. Ayrica, “is
yuki” ile “psikolojik durumlar” gibi temalar arasinda igeriksel gegislerin bulunmasi da
kodlayiclar arasinda goriis ayriliklarina neden olmustur. Katilima goriisleri dogrudan
alintilarla desteklenerek veri setinin giivenilirligi artirllmistir. Uyum saglanamayan kisimlar,
kodlayicilar arasinda yeniden degerlendirilmis ve ortak bir uzlasiya varilacak sekilde
yeniden kodlanmugtur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen goriisme verileri, nitel veri analiz yontemlerinden betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, verilerin onceden belirlenen
temalar dogrultusunda diizenlenmesi ve yorumlanmasma imkan taniyan sistematik bir
analiz yaklagimidir (Yildirim & Simsek, 2013). Bu kapsamda, goriismelerden elde edilen ses
kayitlar1 oncelikle yazili metne doniistiiriilmiis ve analiz siirecine hazir hale getirilmistir.
Ardindan tiim veri seti arastirmacilar tarafindan ayrintili bicimde okunarak veriler tizerinde
genel bir anlam gergevesi olusturulmustur. Analiz siirecinin ilk asamasinda, katilimci
ifadelerinde yer alan anlamli birimler belirlenerek agik kodlama yapilmistir. Bu siiregte
ogretmenlerin benzer igerikteki ifadeleri bir araya getirilmis, tekrar eden goriisler ve ortak
ortintiiler dikkate alimarak kodlar olusturulmustur. Nitel veri analizinde kodlama siireci,
verilerin sistematik bigimde smiflandirilmasmi ve anlamlandirilmasini saglayan temel
asamalardan biri olarak kabul edilmektedir Morse vd. 2002). Bir sonraki asamada,
olusturulan kodlar benzerlik ve igerik iliskilerine gore gruplandirilmis ve bu gruplamalar
dogrultusunda temalar ve alt temalar belirlenmistir. Tema olusturma siirecinde hem
arastirma sorulart hem de verilerden tlireyen Oriintiiller dikkate alinmis, bdylece
timevarimsal ve kismen tiimdengelimsel bir analiz yaklasimi benimsenmistir (Braun &
Clarke, 2006). Bu dogrultuda veriler; BILSEM'de ogretmen olmak, BILSEM ogretmen
ozellikleri, BILSEM’in okuldan farki, fiziksel ortam, o0gretmen sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri
olmak tizere alt1 ana tema altinda yapilandirilmigtir. Analizin son asamasinda, elde edilen
bulgular ilgili temalar altinda diizenlenmis, yorumlanmis ve katiimar ifadelerinden
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Dogrudan alintilarin kullanilmasi, bulgularin
inandiriciligini ve aktarilabilirligini artiran onemli bir strateji olarak degerlendirilmektedir
(Creswell, 2014). Bu siiregte arastirmacilar, verilerin anlam biitiinliiglinii korumaya 6zen
gostermis ve elde edilen bulgularin arastirma amacina uygun sekilde sunulmasma dikkat
etmistir.

Bulgular

Arastirma bulgulari, veri analizi siirecinde elde edilen temalar ve bu temalara bagh
kodlar dogrultusunda alt1 ana baslik altinda sistematik olarak sunulmustur. Bu kapsamda
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bulgular; BILSEM’de Ogretmen olmak, BILSEM Ogretmen Ozellikleri, BILSEMlerin
okullardan farki, fiziksel ortam, 6gretmen sorunlari ve ¢6ziim Onerileri temalar1 gercevesinde
yapilandirilmistir.

Tablo 2. BILSEM’ de C)gretmen Olmak Temasina Iliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Kod Gaoriis say1s1
Rol Algis1 20

BILSEM’ de 6gretmen olmak Motivasyon 13
Mesleki yeterlilik 4

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan &gretmenlerin BILSEM’de &gretmen
olmaya iligkin goriislerinin rol algisi, motivasyon ve mesleki yeterlilik kodlar:1 altinda
toplandig1 goriilmektedir. En yiiksek frekansa sahip kodun rol algis1 oldugu ve
ogretmenlerin BILSEM’deki &gretmenlik roliinii orgiin egitim kurumlarindan farkli bir
bicimde algiladiklar1 anlasilmaktadir.

Rol algisina iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin BILSEM'deki O0gretmenlik
roliinii daha ¢ok rehberlik ve yonlendiricilik temelli bir siire¢ olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir. Katihmalar, orgiin egitim kurumlarinda daha ¢ok bilgi aktarici bir rol
iistlenirken, BILSEM’de bireysellestirilmis 6grenme siireglerine uygun olarak dgrencilerin
gelisimlerini destekleyen bir rehber konumunda olduklarmi ifade etmislerdir. Bu durumu
OG4, “Okulda 6gretmenlik yaparken stmf icindeki roliim cok farkliydi. BILSEM'de tamamen rehber
gorevindeyim.” seklinde belirtirken; OG20, “Her grencinin Ggrenme hizi ve yontemi farkh
oldugundan o6grencilere okuldakinden cok farkly davranmam gerekiyor. Bireysel ilgi ve hiza gore
egitim ortamini sekillendirmek cok énemli.” ifadeleriyle desteklemektedir. Bu bulgular, BILSEM
ogretmenliginin Ogrenci merkezli ve esnek Ogretim anlayisina dayali olarak yeniden
tanimlandigini gostermektedir.

Motivasyon koduna iliskin bulgular, &gretmenlerin BILSEM’de caligmay1 mesleki
acidan motive edici bir unsur olarak degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler,
ozel yetenekli Ogrencilerle ¢alismanin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katki
sagladigin ifade etmislerdir. Bu durumu OG12, “BILSEM cok farkl: bir ortam, dzel yetenekli
ogrencilerle calismak beni egitim 0gretim konusunda daha ¢ok motive ediyor.” seklinde dile getirirken;
OG17, “Ogrencilerimin gelisimlerine tanik olmak, benim icin en biiyiik motivasyon kaynag.. Her
ogrenci, kendi potansiyelini fark ettiginde onlara yardimct olmanin verdigi tatmin, beni her zaman
motive ediyor.” ifadesini kullanmustir. Benzer sekilde OG19, “BILSEM'’deki dgrencilere
verdigimiz egitim sadece onlara degil, bize de katk: sagliyor. Her giin onlardan bir seyler 6renmek,
beni hem kisisel hem de profesyonel olarak motive ediyor.” seklinde goriis bildirmistir. Bu
bulgular, 6zel yetenekli 6grencilerle ¢alismanin 6gretmenlerde mesleki doyumu artiran ve
i¢gsel motivasyonu gli¢lendiren bir unsur olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Mesleki yeterlilik koduna iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin BILSEM’de
gorev yapmanin Ozel bir mesleki donanim gerektirdigini vurguladiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilar, yalnizca alan bilgisi degil; ayn1 zamanda empati, sabir ve bireysel farkliliklar:
anlayabilme becerilerinin de bu siiregte O6nemli oldugunu ifade etmislerdir. C')é6,
“BILSEM'deki 6gretmenlik, sadece temel egitim bilgisiyle degil, ayni zamanda 63rencilerin gelisim
siireclerini anlayabilme ve onlara uygun yontemler gelistirebilme becerisi gerektiriyor. Bu agidan
mesleki yeterliligim onemli.” seklinde goriis bildirirken; OG16, “Ozel yetenekli cocuklarla
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calismak, o6gretmenin akademik bilgi birikiminin yam sira giiclii bir empati yetenegi de gerektiriyor.
Benim icin mesleki yeterlilik, bu dengeyi kurabilmektir.” ifadesini kullanmistir. OG13, “BILSEM
ogretmenlerinin mesleki yeterliligi, sadece akademik icerik bilgisi degil, ayni1 zamanda 0grencilerin
bireysel yeteneklerine ve gelisim siireclerine dair derin bir anlayiga sahip olmay: gerektiriyor.” Ayrica
OG2 ve OG13, égretmenlerin dgrencilerin bireysel ihtiyaclarini analiz edebilme ve bu
dogrultuda kendilerini siirekli gelistirme gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Bu bulgular,
BILSEM o6gretmenliginin siirekli mesleki gelisim gerektiren ve ¢ok boyutlu yeterlilikler
iceren bir uzmanlik alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3. BILSEM Ogretmen Ozellikleri Temasina iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kod Goriis say1s1
Pedagojik Beceriler 18
Ogretmen ozellikleri Kisisel Ozellikler 8
Mesleki yeterlilik 6

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin BILSEM'de gorev yapan
ogretmenlerin sahip olmasi gereken oOzelliklere iliskin goriislerinin pedagojik beceriler,
kisisel ozellikler ve mesleki yeterlilik kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. En yiiksek
frekansa sahip kodun pedagojik beceriler oldugu ve 6gretmenlerin BILSEM'de etkili 6gretim
siirecinin temelini pedagojik donanimin olusturdugunu vurguladiklari anlasilmaktadir.

Pedagojik becerilere iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin bireysellestirilmis
Ogretim stireglerini planlayabilme, 6grencilerin farkli 6grenme hizlarma ve stillerine uyum
saglayabilme, etkili iletisim kurma ve geri bildirim verebilme gibi Ozellikleri 6n plana
cikardiklar1 goriilmektedir. Katilimcilar, BILSEM’de 6gretmenin sabit bir 6gretim yaklagimi
yerine esnek ve Ogrenci merkezli stratejiler gelistirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
durumu OG15, “Ogrenciye uyum saglamak, onlarin her birine uygun stratejiyi bulmak cok nemli,”
seklinde belirtirken; OG5, “Yenilikci ve yaratict bir yaklagima sahip olmak bir BILSEM
ogretmeninde en ¢ok bulunmas: gereken ozelliklerdendir,” ifadesini kullanmistir. Benzer sekilde
OG10, “Bir BILSEM Ggretmeni mutlaka etkili iletisim kurabilmeli, saghikli sekilde geri doniit
verebilmeli ve yapici elestirilerle 0grenciyi motive ederek deSerlendirme yapabilmelidir “ seklinde
ifade ederek, etkili iletisim ve geri bildirim siireclerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu
bulgular, BILSEM &gretmenliginde pedagojik esneklik ve farkhlagtirilmis 6gretim
becerilerinin temel bir gereklilik olarak goriildiiglinii gostermektedir.

Kisisel dzelliklere iliskin bulgular, 5gretmenlerin BILSEM’de gorev yapacak bireylerin
sabirli, empatik, esnek ve liderlik Ozelliklerine sahip olmasi gerektigini vurguladiklarini
gostermektedir. Katilimcilar, 6zel yetenekli 6grencilerin duyussal agidan hassas yapida
olmalari nedeniyle Ogretmenlerin bu Ozellikleri tasimasiin kritik oldugunu ifade
etmislerdir. OG4, “0gretmen bireysel farkliliklarm farkinda olup Ozel yetenekli tamsi almis
ogrencilere karsi yaklasimi sabirly olmalidir. Sabirli olmadi$ takdirde 6grenciyi anlayamaz ve onu
kaybedebilir. Ciinkii ozel yetenekli ogrenciler duyussal anlamda oldukca hassastirlar.” seklinde
goriis bildirirken; OG2, “Ozel vyeteneklilerle calisan 63retmen hizli uyum saglayabilen farkl:
durumlara karsi esneklik saglayip uyum saglayabilen kisilikte olmalidir. “seklindeki ifadesi ile
ogretmenin farkli durumlara hizli uyum saglayabilen bir yapida olmasi gerektigini
belirtmistir. Yine bir baska dgretmen, OG10 “Ogrenim siirecinde BILSEM Ggretmenlerimiz
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zaman zaman olumsuz diigiincelere kapilsalar bile kesinlikle 0grenciye yansitmamali, dgrenciye
rehberlik edebilen ve bir konu iizerinde calisirken azimli ve kararli olabilmeli 6grenciyi motive
edebilmelidir,” seklinde goriis bildirmistir. OG19, “Bir BILSEM dgretmeni olarak, siirekli
dgrenmeye agik olmak gerekir. Zira bu alandaki 0grenciler farkli diisiinme sekilleri ve yeteneklere
sahip. Ogretmenin, farkli 6grenme stillerine uyum saglayabilmesi icin esnek olmasi gerekiyor,”
seklinde belirtmistir. Farkli bir deyisle OG10 ve OG19 ise &gretmenlerin dgrencileri motive
edebilme ve siirekli 6grenmeye agik olma ozelliklerine dikkat cekmistir. Bu bulgular,
BILSEM o6gretmenliginde kisisel 6zelliklerin pedagojik siiregleri destekleyen tamamlayici bir
unsur olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Mesleki yeterlilik koduna iligkin bulgular incelendiginde, dgretmenlerin BILSEM’de
gorev yapmanin yalmizca akademik bilgiyle simirli olmayan, ¢ok boyutlu bir mesleki
yeterlilik  gerektirdigini vurguladiklari goriilmektedir. Katimailar, 6gretmenlerin
ogrencilerin Dbiligsel gelisimlerinin yam1 sira duyussal ve sosyal gelisimlerini de
destekleyebilecek donanima sahip olmalar gerektigini ifade etmislerdir. Bu durumu OG20,
“Mesleki yeterlilik sadece akademik becerilerle sinirli kalmamalidir,” seklinde ifade ederken; OG1e,
““BILSEM &gretmenlerinin mesleki yeterliligi, cok boyutlu olmali. Iyi bir 6gretmen, sadece
bilgiyi aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilerin bireysel gelisimlerine yardimci olacak
stratejiler gelistirebilmelidir. Bu da Ogretmenin yiliksek mesleki yeterliligini gosterir.”
seklindeki ifadesi ile 6gretmenin 6grencilerin bireysel gelisimlerini destekleyecek stratejiler
gelistirebilmesi gerektigini belirtmistir. Bu bulgular, BILSEM 6gretmenliginin disiplinler
arasi, Ogrenci merkezli ve biitiincil bir mesleki yeterlilik anlayismni gerektirdigini
gostermektedir.

Tablo 4. BILSEM 'lerin Okullardan Farki Temasina fliskin Ogretmen Goriigleri

Tema Kod Goriis say1s1
Egitim Yaklasimi 15

Okuldan Farki Degerlendirme siireci 8
Ogrenci Yasantist 7

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin BILSEM’lerin okullardan
farkina iliskin goriislerinin egitim yaklasimi, degerlendirme siireci ve Ogrenci yasantisi
kodlar altinda toplandig1 goriilmektedir. En yliksek frekansa sahip kodun egitim yaklasimi
oldugu ve 6gretmenlerin BILSEM'leri érgiin egitimden en ¢ok &gretim anlayist bakimmdan
farklilagtirdiklar1 anlagilmaktadir.

Egitim yaklagimma iliskin bulgular incelendiginde, dgretmenlerin BILSEM'lerde
ogrencilerin bireysel yetenek alanlarina gore farklilastirllmis ve zenginlestirilmis 6gretim
siireglerinin uygulandigini vurguladiklar: goriilmektedir. Katihmcilar, her 6grencinin farkl
bir 0grenme siirecine sahip olmasi nedeniyle standart bir 0gretim yaklasiminin yerine
bireysellestirilmis planlarin esas alindigini ifade etmislerdir. Bu durumu OG4, “BILSEM’de
ozel yetenekli tanisi almig her bireye 6zgii bir planla ve 6grencinin yetenegini ortaya ¢ikaracak sekilde
bir yaklasim uygulanmaktadir. Ciinkii farkli yetenek alanlar: vardir ve o alanlara 6zgii potansiyeli en
iist noktaya ulastiracak sekilde plan yapilir.” seklinde belirtirken; OG1, “BILSEM’de farkl: diisiince

91



ve fikirlere sahip 6grenciler vardir ve her bir 6grenci kendi yetenek alanina gore bir projeye baslar ve
bu projeyi siirdiirebilmesi igin Ogrenciyi tesvik edecek bir yaklagima sahip olmak gerekir.”
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenek alanlarina gore projelere yonlendirildigini ifade etmistir.
Bu bulgular, BILSEM'lerde egitim yaklagiminin &grenci merkezli, esnek ve bireysel
potansiyeli gelistirmeye odakl1 bir yap1 sergiledigini gostermektedir.

Degerlendirme siirecine iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin BILSEM'lerde
geleneksel simnav odakli degerlendirme yerine siire¢ ve performans temelli degerlendirme
yaklagimlariin benimsendigini ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimalar, 6grencilerin
basarilarmin yalnizca testlerle degil, proje calismalar1 ve bireysel gelisim siiregleri {izerinden
degerlendirildigini vurgulamislardir. Bu durumu OG15, “BILSEM'deki degerlendirme siireci,
geleneksel okul sisteminden cok farkli. Ogrenciler, bilgiye dayali testlerden ziyade, yeteneklerini
gosterdikleri projelerle deerlendiriliyor. Bu siireg, 0grencilerin yaraticiliklarini ve problem ¢ozme
becerilerini olgmeye yonelik.” seklinde belirttigi gortisiiyle Ogrencilerin projeler aracihigiyla
degerlendirildigini belirtirken; OG18, “Degerlendirme siireci tamamen proje tabanl olmali.
Ogrencilerin her tiirlii basarisi, sadece notlarla élgiilmemeli. Ayrica, bireysel gelisimlerinin takip
edilmesi, hangi becerilerini gelistirmeleri gerektigi hakkinda bilgi verecektir.” Seklinde goriis
bildirerek ile degerlendirme siirecinin 6grencilerin gelisimlerini izlemeye yonelik olmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu bulgular, BILSEM'lerde degerlendirme anlayisinin sonug odakl
degil, stire¢ odakli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogrenci yasantisina iliskin bulgular, BILSEM’lerin ogrenciler icin yalnizca akademik
degil, ayn1 zamanda sosyal ve duyussal gelisimi destekleyen bir 6grenme ortami sundugunu
gostermektedir. Katilimcilar, 6grencilerin bu ortamlarda kendilerini daha ozgiir ifade
edebildiklerini, farkli diisiinceler gelistirebildiklerini ve sosyal becerilerini gelistirme firsati
bulduklarini ifade etmislerdir. OG5, “Ogrencilerin deneyimleri, cok yonlii gelisimlerine olanak
sagliyor. BILSEM’ de ogrenciler sadece akademik degil, aymi zamanda sosyal becerilerini de
gelistiriyorlar. Bu yiizden okul, onlar icin sadece bir 6grenme yeri degil, aym zamanda sosyal
becerilerin de pekistirildigi bir alan.” seklinde diistincelerini ifade ederek BILSEM'lerin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekledigini belirtirken; OG6, “BILSEM dgrencileri,
kendi yeteneklerini kesfetme siirecindeler ve bu siirecte daha fazla ozgiirliikleri var. Ders dist
etkinlikler, projeler ve grup ¢calismalari, 6grencilerin sadece akademik degil, ayni1 zamanda duygusal ve
sosyal gelisimlerine de katki saglyor.” seklinde ifadesi ile bu ortamlarin &grencilerin hem
akademik hem de duygusal gelisimlerine katki sagladigini vurgulamistir. Bu bulgular,
BILSEM'lerin &grenci yasantist agisindan destekleyici, dzgiirlestirici ve gelisim odakli bir
ogrenme ortami sundugunu gostermektedir.

Tablo 5. BILSEM'in Fiziksel Ortami Temasina Iligkin C)gretmen Goriigleri

Tema Kod Gaoriis say1s1
Esnek Mekanlar 14

Fiziksel Ortam Teknolojik Donanim 8
Materyaller 6

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan ogretmenlerin BILSEM'lerin fiziksel

ortamina iliskin goriislerinin esnek mekanlar, teknolojik donanim ve materyaller kodlar1
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altinda toplandig1 goriilmektedir. En yiiksek frekansa sahip kodun esnek mekanlar oldugu
ve dgretmenlerin BILSEM'lerde 6grenme ortamlarimin proje tabanl ve &grenci merkezli
ogretime uygun bicimde esnek olarak diizenlenmesini oncelikli bir gereklilik olarak
gordiikleri anlasilmaktadir.

Esnek mekanlara iligkin bulgular incelendiginde, ogretmenlerin BILSEM'lerde
geleneksel smif diizeninden farkli, ok amagli ve dontistiiriilebilir 6grenme alanlarina ihtiyag
duyduklarmi vurguladiklar: goriilmektedir. Katilimalar, proje tabanli 6grenme siireglerinin
dogas1 geregi simuf ortamlarinin sabit degil, farkli Ogrenme etkinliklerine uyum
saglayabilecek sekilde tasarlanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu durumu OG3, “Proje
tabanli 6grenmeler gerceklestirecegimiz icin kullamilacak tiim mobilya ve arag gereglerin ¢ok
fonksiyonlu olmasi ve klasik stmf diizeninde yerler olmamast onemlidir.” seklinde belirtirken; OG6
“Ogrenciler iiriinlerini ve projelerini esnek siniflarda sunabilmeli, gelistirebilmeli ve arkadaslariyla
paylasabilmelidir.” 1fadesi ile 6grencilerin projelerini esnek ortamlarda sunabilmelerinin
gerekliligine dikkat gekmistir. OG19 ise “Ortak mekanlar, farkli cahigmalar, farkli fikirler ve
bunlarin hepsine uyum saglayabilen klasik binalardan cok farkli yerler olmali BILSEM binalar1”
ifadesi ile BILSEM binalarimin farklh fikir ve ¢alismalara uyum saglayabilecek yapida olmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu bulgular, BILSEM’lerde fiziksel mekanlarn yalnizca barinma
alan1 degil, 6grenme siireglerini destekleyen dinamik ve doniistiiriilebilir pedagojik alanlar
olarak goriilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Teknolojik donanima iligkin bulgular incelendiginde, dgretmenlerin BILSEM'lerde
teknolojik altyapmin giliclii ve giincel olmasinin 6grencilerin aragtirma yapma, proje
gelistirme ve yenilik¢i diislinme becerilerini desteklemesi agisindan kritik oldugunu
vurguladiklar1 goriilmektedir. Katihmailar, teknolojinin yalmzca 6gretim araci degil, aym
zamanda Ogrencilerin iiretim siireclerini destekleyen bir 6grenme bileseni oldugunu ifade
etmislerdir. Bu durumu OG2 “Teknolojik donanim, sadece ders islemek icin degil, aym zamanda
dgrencilere farkl alanlarda arastirma yapma ve projeler gelistirme imkdn: sundugu icin cok onemli.
Ancak, donanimin siirekli giincellenmesi ve dogru sekilde kullanilmas: saglanmali.” ifadesi ile
teknolojik donanimin arastirma ve proje gelistirme siireglerine katkisini vurgulayarak
aciklarken; OG3, “Teknolojik altyap: eksikligi, 63rencilerin projelerinde daha az yenilik¢i olmalarina
neden olabiliyor. Bu nedenle BILSEM'lerde teknolojik donanmmin giiclii olmasi, 6§rencilerin
potansiyellerini en iist seviyeye gikarabilmesi icin kritik.” Ifadesi ile teknolojik altyap: eksikliginin
ogrencilerin yenilik¢i tiretimlerini sinurlayabilecegine dikkat ¢ekmistir. Bu bulgular,
BILSEM’lerde teknolojik donanimin O&grencilerin yaraticithk ve {ist diizey diistinme
becerilerini gelistiren temel bir unsur olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Materyallere iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin BILSEM’lerde kullamlan
materyallerin gesitliligi ve giincelliginin 6grenme siireglerini dogrudan etkiledigini
vurguladiklar: goriilmektedir. Katilimcilar, materyallerin yalmizca bilgi aktarmaya yonelik
degil, ayn1 zamanda oOgrencilerin yaraticiliklarmi gelistirecek, problem ¢6zme becerilerini
destekleyecek ve farkli diisiinme bigimlerini ortaya g¢ikaracak nitelikte olmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. OG18 “BILSEM'lerde materyallerin siirekli olarak giincellenmesi ve

cesitlendirilmesi gerekiyor. Yenilik¢i materyaller, 6grencilerin ilgisini cekiyor ve 6grenmeye daha fazla
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motive olmalarimi saglyor. Ayni zamanda 0grenciler icin ¢ok yonlii materyaller, farkly diisiinme
bicimlerini kesfetmelerine yardimct olur.” Ifadesi ile materyallerin siirekli giincellenmesi ve
cesitlendirilmesinin dgrencilerin motivasyonunu artirdigin belirtirken; OG17 “BILSEMlerde
kullamilan materyallerin ¢cogu, 0grencilerin ozel yeteneklerine hitap etmeli. Bu da, sadece klasik
ogretim materyalleriyle degil, 6grencilere yaratici diisiinmeyi tesvik edecek ve onlari problem ¢ozme
becerileriyle donatacak materyallerle miimkiin olabilir.” ifadesi ile materyallerin 6grencilerin 6zel
yeteneklerine hitap edecek sekilde tasarlanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu bulgular,
BILSEM’lerde materyal kullaniminin grenme siirecinin etkinligini artiran ve dgrencilerin

bireysel potansiyellerini destekleyen 6nemli bir bilesen oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. BILSEM Ogretmen Sorunlar1 Temasina {ligkin Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Goriis say1s1
Is Yiikii 17
Ogretmen Sorunlari Psikolojik Durumlar 9
Mesleki Gelisim 7

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin BILSEM’de karsilastiklart
sorunlara iliskin gortislerinin is yiikii, psikolojik durumlar ve mesleki gelisim kodlar1 altinda
toplandig1 goriilmektedir. En yiiksek frekansa sahip kodun is yiikii oldugu ve 6gretmenlerin
en belirgin sorununun yogun ve ¢ok yonlii is yiikii oldugu anlasilmaktadir.

Is yiikiine iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin bireysellestirilmis egitim
stireclerinin gerektirdigi planlama, materyal hazirlama ve 6grenci takibi gibi gorevlerin is
yukiinii 6nemli Olgiide artirdigimi vurguladiklar: goriilmektedir. Katilimcilar, ogretim
faaliyetlerinin yani sira idari sorumluluklar ve ders dis1 etkinliklerin de zaman yo6netimini
zorlagtirdigini ifade etmislerdir. Bu durumu OGS, “Egitim yiikii ve ders dig: faaliyetler arasinda
denge kurmak zor. Ozellikle bireysellestirilmis egitim gerektiren swmiflarda, her Ogrencinin
ihtiyaclarina gore materyal hazirlamak ve takip etmek, zaman agisindan beni zorluyor.” ifadesi ile
bireysellestirilmis egitim siire¢lerinin zaman agisindan zorlayict oldugunu belirterek
aciklarken; OG17, “BILSEM lerdeki Ggretmenler icin is yiikii gercekten agir. Hem Ogrencilerle
birebir ilgilenmek hem de idari isler ve 0gretim materyalleri hazirlamak 63retmeni ciddi anlamda

17

yoruyor. Daha fazla o6gretmen destegi ile bu yiik hafifletilebilir.” ifadesi ile 6gretmenlerin hem
akademik hem de idari sorumluluklari aym anda yiiriitmek zorunda kaldiklarmi ifade
etmistir. OG12 “BILSEM calisma saatlerinde diizenleme yapilmali, hafta sonu aileden ayri olmak,
calismak zorunda olmak ve aksamlar: ailemle vakit gecirememek beni zorluyor. Ayrica aileme
ayiracagim vakit ve isim arasinda zamanlama sorunu yagiyorum.” ifadesi ile ise ¢alisma saatlerinin
diizensizliginin is-yasam dengesini olumsuz etkiledigine dikkat ¢ekmistir. Bu bulgular,
BILSEM 6gretmenliginin yogun emek ve zaman gerektiren bir yapiya sahip oldugunu ve
mevcut is yilikiiniin Ogretmenlerin verimliligini ve yasam dengelerini etkileyebilecek

diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Psikolojik durumlara iliskin bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin BILSEM’de
calismanin duyussal agidan hem olumlu hem de zorlayic1 yonleri oldugunu ifade ettikleri
goriilmektedir. Katimailar, 6zel yetenekli ogrencilerle ¢alismanin tatmin edici bir yont
olmakla birlikte, stirekli yiiksek performans beklentisi ve yogun etkilesim gerektiren ortamin
zaman zaman stres ve baski olusturdugunu belirtmislerdir. OG2, “BILSEM'de i§rencilerle her
giin uzun saatler boyunca calismak, zaman zaman stres yaratabiliyor. Ogretmen olarak, duygusal
olarak bu kadar yogun bir ortamda siirekli kalmak zorlayici olabiliyor.” Seklinde goriis bildirerek
yani kisaca uzun siireli yogun etkilesimin stres yaratabildigini ifade ederken; OG4,
“BILSEM’de gretmen olmak cok tatmin edici, fakat siirekli yiiksek performans beklenmesi psikolojik
olarak bask: olusturuyor. Bu baski, isimdeki verimliligimi etkileyebiliyor.” ifadesi ile stirekli yiiksek
performans beklentisinin psikolojik baski olusturdugunu dile getirmistir. OG11 ise
“Ogrencilerin duygusal ve zihinsel ihtiyaglarma duyarli olmak, égretmenin de kendi psikolojik
saghigini ihmal etmesine yol acabiliyor. Egitimde daha saglikli bir denge kurmak adina, 6gretmenlere
yonelik psikolojik desteklerin artirilmas: gerektigini diisiiniiyorum.” ifadesi ile Ogretmenlerin
ogrencilerin duygusal ihtiyaclarma duyarli olmasmin kendi psikolojik saghklarmi ihmal
etmelerine yol agabilecegini belirtmistir. Bu bulgular, BILSEM’de &gretmenlik yapmanin
yliksek diizeyde duyussal emek gerektirdigini ve bu durumun 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslarini etkileyebilecegini gostermektedir.

Mesleki gelisime iliskin bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisimin
oneminin farkinda olduklari, ancak bu alanda sunulan firsatlarin yetersiz oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. Katilmcilar, yeni Ogretim yontemleri ve teknolojilerin
ogrenilmesine yonelik daha fazla egitim ve destek saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Bu durumu OG3, “Mesleki gelisim firsatlart ¢ok nemli. BILSEM'de 63retmen olarak, 6grencilerime
daha iyi egitim verebilmek icin yeni metotlar 6grenmek istiyorum. Ancak mesleki gelisim icin yeterli
kurs ve seminerler sunulmadi§ini diisiiniiyorum.” ifadesi ile mesleki gelisim firsatlarinin
artirilmast gerektigini vurgulayarak belirtirken; OG8 ise “BILSEM Ggretmeni olarak, mesleki
gelisimi siirekli olarak takip etmem gerektigini biliyorum. Ancak bu siire¢ bazen zaman agisindan
zorlayict olabiliyor. Egitimler, 63retmenlerin egitim siirecine entegre edilecek sekilde daha erisilebilir
olmali. Mesleki gelisim, dgretmenlerin etkili olabilmesi icin kritik onemde. Fakat Ogretmenlerin
yenilik¢i 6gretim yontemlerini 6grenebilmesi icin kaynak ve firsat eksiklikleri var.” ifadesi ile mevcut
egitimlerin erisilebilirlik ve zaman agisindan smirhiliklar igerdigini vurgulamistir. Bu
bulgular, BILSEM 6gretmenlerinin mesleki gelisime ydnelik yiiksek bir motivasyona sahip
olduklarini, ancak bu siirecin kurumsal olarak yeterince desteklenmedigini gostermektedir.
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Tablo 7. C6ziim Onerileri Tablosuna fliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kod Goriis say1s1
Kosullarin iyile§tirilmesi 16

Coziim Onerileri Kurumsal Altyap: 13
Kaynak Destegi 9

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin BILSEM'lerde karsilagilan
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin kogsullarin iyilestirilmesi, kurumsal altyap1 ve kaynak
destegi kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. En yiiksek frekansa sahip kodun kosullarn
iyilestirilmesi oldugu ve Ogretmenlerin Oncelikli olarak mevcut calisma ve Ogrenme
ortamlarinin gelistirilmesine yonelik diizenlemeleri gerekli gordiikleri anlasilmaktadir.

Kosullarin iyilestirilmesine iliskin bulgular incelendiginde, ogretmenlerin 6zellikle
fiziksel ortamlarin ve teknolojik donanimin gelistirilmesine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.
Katilimcilar, mevcut simif ortamlarmin yetersizligi ve teknolojik arag eksikliklerinin 6gretim
siireclerini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Bu durumu OG7, “Teknolojik donanim
eksiklikleri de biiyiik bir sorun. Eger okulda interaktif tahtalar ve bilgisayarlar gibi teknolojik araclar
daha fazla olursa, 6grenciler daha iyi bir egitim alir. Ogretmen olarak bizler de daha etkili bir sekilde

”

ders isleyebiliriz.” ifadesi ile teknolojik donanim eksikliginin egitim siirecini smirladigini
belirterek agiklarken; OG3 “Ogrencilerimizin daha verimli calisabilmesi icin sumflarin fiziksel
olarak daha uygun hale getirilmesi gerek. Su anda cok kiiciik siiflarimiz var ve bu durum hem
dgretmenler hem de 0grenciler igin zorluk olusturuyor. Simif ortaminin daha genis ve rahat olmas,
ogrencilerin daha fazla materyalle calisabilmelerini saglar.” seklindeki aciklamasi ile smif
ortamlariin fiziksel olarak yetersiz olmasmin hem Ogretmen hem de 6grenci agisindan
zorluk olusturdugunu ifade etmistir. Bu bulgular, BILSEM'lerde fiziksel ve teknolojik
kosullarin iyilestirilmesinin, dgretim siireclerinin etkililigini artiracak temel bir gereklilik
olarak goriildiiglinii gostermektedir.

Kurumsal altyapiya iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin BILSEM'lerin fiziki
yapismnin  ve organizasyonel diizeninin gelistirilmesi gerektigine dikkat cektikleri
goriilmektedir. Katiimcilar, okul i¢i alanlarin daha islevsel hale getirilmesi, farkli 6grenme
ihtiyaclara uygun atolye ve smiflarmn olusturulmasi ve genel kurumsal diizenin yeniden
yapilandirilmas: gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica 0gretmenlerin karar alma siireclerine
daha aktif katilim saglamalarinin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu durumu OG12 “BILSEM'in
fiziki altyapisimin daha iyi olmast hem 0gretmenlerin hem de 6grencilerin verimliligini arttiracaktir.
Okul igindeki alanlar daha islevsel olmali, Ornegin swmflar arasinda gegisleri kolaylastiracak
diizenlemeler yapilmali.” seklindeki ifadesi ve OG13 “Okulumuzun fiziki yapisimn yeterli
olmadigina inamyorum. Ozellikle farkls simiflar ve atélye alanlar: olusturularak, 6grencilerin bireysel
gelisimlerine daha iyi odaklamlabilir. Ayrica okulun icindeki genel diizenin dgrencilerin sosyal ve
akademik gelisimlerine katki saglayacak sekilde gozden gecirilmesi onemli.” ifadesi ile fiziki

altyapinin gelistirilmesi gerektigini ifade ederek belirtirken; OG16 “Ogretmenlerin karar alma
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siireclerinde daha etkin rol oynamas: gerektigini diisiiniiyorum. Ogrencilerin ihtiyaclarim daha iyi
gozlemleyebilen ogretmenlerin, egitim politikalar ve programlarinda daha fazla soz hakki olmal1.”
ifadesi ile 6gretmenlerin karar siireglerinde daha etkin rol almasi gerektigini vurgulamigtir.
Bu bulgular, kurumsal altyapinin yalnizca fiziksel diizenlemelerle smirli olmadigini, ayni
zamanda yoOnetsel siiregleri de kapsayan biitiinciil bir yap1 olarak ele alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Kaynak destegine iliskin bulgular incelendiginde, gretmenlerin BILSEM’lerde egitim
kalitesinin artirilabilmesi i¢in materyal ve finansal kaynaklarin giiclendirilmesi gerektigini
vurguladiklar1 goriilmektedir. Katiimecilar, mevcut kaynaklarin yetersizliginin 6gretim
stireclerini smirladigini ve 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun materyallere erisimde
giicliik yasandigini ifade etmislerdir. Bu durumu OG9, “Okulumuzda kaynak eksiklikleri cok
fazla. Ogrencilerin egitimine daha cok odaklanabilmek icin okulda gereken temel kaynaklari, teknolojik
araglar, 6gretim materyalleri cok onemli. Bu destek, 6gretmenlerin de daha etkili bir sekilde gorevlerini
yerine getirmesine olanak saglar.” ifadesi ile temel kaynak eksikliklerinin 6gretim stireglerini
olumsuz etkiledigini belirtirken; OG11 “BILSEM’de izel yetenekli G§renciler icin daha fazla
egitim materyali saglanmali. Her o6rencinin farkly ihtiyaglar: oldugundan, farkli materyallerle
calisabilmeleri biiyiik bir fark yaratacaktir. Kaynak eksikligi sebebiyle bazen o8rencilerimiz igin en
uygun materyali bulmakta zorlamyoruz.” ve OG14 “Okulumuzda kaynak destegi genellikle yetersiz
kalwyor. Ogrencilere yinelik ozel hazirlanan materyallerin cogu eski ve verimli kullamilamuyor.
Kaynaklarin arttinlmas:, egitim kalitesinin artinlmas: ag¢isindan  onemli. Bu materyallerin
ogrencilerin seviyelerine uygun ve yaratict olmas: cok daha etkili olacaktir.” ifadesi ile materyal
cesitliliginin artirilmast gerektigine dikkat gekmistir. Bu bulgular, BILSEM'lerde kaynak
desteginin artirilmasmin, hem 6gretmenlerin 6gretim siireclerini daha etkili yiirtitmelerine
hem de o6grencilerin potansiyellerini daha tist diizeyde gelistirmelerine katki saglayacak

onemli bir unsur oldugunu gostermektedir.
Sonug

Arastirma bulgular;, BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin rollerini geleneksel
ogretmenlik anlayisindan farklh olarak daha ¢ok rehberlik, yonlendirme ve bireysellestirilmis
ogrenme siireclerini yonetme cercevesinde algiladiklarmi gostermektedir. Bu durum, o6zel
yetenekli egitimi literatiiriinde vurgulanan oOgretmenin “Ogrenme siirecini yapilandiran
rehber” roliiyle ortiismektedir (Tomlinson, 2014; Delcourt vd., 2006). Ayrica 6gretmenlerin
pedagojik esneklik, yaraticihiglr destekleme ve Ogrenci potansiyelini ortaya ¢ikarma gibi
rollere vurgu yapmalari, Sternberg, Jarvin ve Grigorenko'nun (2010) ortaya koydugu
ogretmen yeterlilikleriyle paralellik gostermektedir. Bununla birlikte, Ogretmenlerin
duyussal Ozelliklere (empati, sabir, bireysel farkliliklara duyarlilik) yaptigi vurgu, Chan
(2001) ve Parker (1996) ve Cramondun (2007) bulgularini destekler niteliktedir. Ancak bazi
calismalar  Ogretmenlerin  bu  duyussal yeterlilikleri uygulamada  yeterince
gelistiremediklerini ortaya koymaktadir (Geake & Gross, 2008). Bu baglamda mevcut
bulgular, Ogretmenlerin bu gerekliligin farkinda olduklarmi, ancak bu yeterliliklerin
sistematik bicimde desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
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Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken ozelliklerin yalnizca alan
bilgisi ve pedagojik yeterlilikle sirli olmadigini;; aymi zamanda kisisel ve duyussal
ozellikleri de kapsayan ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
sonuglar, iistiin yetenekli egitimi alaninda Ogretmenlerin farkhilastirilmis Ogretim
uygulayabilme, esneklik gosterebilme ve bireysel farkliliklara duyarli olma gibi 6zelliklere
sahip olmasi1 gerektigini vurgulayan calismalarla uyumludur (Tomlinson, 2014; Subotnik et
al., 2011). Bununla birlikte, 6gretmenlerin bu yeterlilikleri gelistirmeye yonelik sistematik
egitim firsatlarina erisimde smirhliklar yasadiklari da alanyazinda sikhikla dile
getirilmektedir (Plunkett & Kronborg, 2011; Funda & Oztiirk, 2015). Bu durum, elde edilen
bulgularla birlikte degerlendirildiginde, Ogretmenlerin bireysel c¢abalarmin 6tesinde
kurumsal destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Aragtirma bulgular;, BILSEM’lerin 6rgiin egitim kurumlarmdan o&zellikle egitim
yaklasgimi ve degerlendirme siiregleri agisindan belirgin bicimde ayristigimi ortaya
koymaktadir. Elde edilen veriler, egitim siirecinin smav odakli yapidan ziyade proje temelli,
stire¢ odakli ve potansiyel gelistirmeye dayali olarak ytritiildiigiinii gostermektedir. Bu
durum, {stiin yetenekli egitiminde siire¢ ve performans temelli degerlendirme
yaklasimlarinin 6nemini vurgulayan ¢alismalarla ortiismektedir (Feldhusen & Jarwan, 2000;
Subotnik et al., 2011). Ayrica 6grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebildikleri 6grenme
ortamlarmin varligi, yaraticiligi destekleyen psikolojik giivenlik ortaminin 6énemine dikkat
ceken aragtirmalarla da paralellik gostermektedir (Amabile, 1996; Beghetto & Kaufman,
2014). Bununla birlikte, baz1 ¢caligmalar bu ideal yapinin uygulamada her zaman tam olarak
gerceklestirilemedigini ortaya koymaktadir (Dai, 2010; Mason &, Monks, 2000; Renzulli &
Reis, 2014; Robinson & Jolly, 2015). Bu durum, mevcut bulgularla birlikte
degerlendirildiginde, BILSEM’lerin teorik olarak giiclii bir modele sahip olmakla birlikte
uygulamada farkliliklar gosterebildigini diisiindiirmektedir.

Aragtirma bulgulari, fiziksel ortamin Ogrenme siireglerinin niteligini dogrudan
etkileyen énemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin esnek, teknoloji destekli
ve materyal agisindan zengin 6grenme ortamlarina yonelik vurgulari, 6grenme ortamlarmin
ogrencilerin yaraticilik ve problem ¢6zme becerileri tizerindeki etkisini ortaya koyan
calismalarla uyumludur (Renzulli & Reis, 2014; Robinson et al., 2007). Ancak mevcut fiziksel
kosullarin bu beklentileri tam olarak karsilamadigina yonelik bulgular, ulusal literatiirde de
ifade edilen altyap1 ve kaynak yetersizlikleri ile ortiismektedir (Sar1 & Ogiilmiis, 2014;
Ayaydin & Un, 2018). Bu baglamda, fiziksel ortamin yalnizca bir altyap: unsuru degil, ayn
zamanda pedagojik bir bilesen olarak ele alinmas: gerektigi sdylenebilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin is yiikii, kurumsal destek eksikligi ve kaynak
yetersizlikleri gibi ¢ok boyutlu sorunlarla karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle bireysellestirilmis 6gretim siireclerinin gerektirdigi yogun emek, 6gretmenlerin is
yikiinti artiran temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, farklilagtirilmig
ogretim uygulamalarinin Ogretmenler tizerinde ek yiik olusturdugunu vurgulayan
calismalarla paralellik gostermektedir (Kyriacou, 2001; Skaalvik & Skaalvik, 2017). Ayrica

ogretmenlerin karar alma stireclerine yeterince dahil edilmemesi ve yonetsel destek eksikligi,
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orgititsel iklimin 0gretmen motivasyonu tizerindeki etkisini ortaya koyan arastirmalarla da
ortiismektedir (Leithwood & Jantzi, 2006; Quiroz, 2004). Bu baglamda, 6gretmenlerin sahip
olduklar1 mesleki potansiyelin kurumsal diizeyde yeterince desteklenmedigi sdylenebilir.

Aragtirma bulgulari, ¢oziim Onerilerinin biiyiik Ol¢lide fiziksel altyapinin
giiclendirilmesi, mesleki gelisim olanaklarmin artirilmas: ve kurumsal siireglerin yeniden
diizenlenmesi iizerinde yogunlastigim gostermektedir. Bu oneriler, BILSEM’lerin gelisim
siirecinde olan kurumlar oldugunu ve sistematik iyilestirme g¢alismalarina ihtiyag
duyuldugunu belirten ¢alismalarla uyumludur (Gokdere & Cepni, 2003). Ayrica Orgiin
egitim ile BILSEM arasindaki uyumun artirilmasina yonelik Oneriler, kurumsal
entegrasyonun egitim siireglerinin etkililigi tizerindeki roliinii vurgulayan arastirmalarla
paralellik gostermektedir (VanTassel-Baska & Brown, 2007). Bununla birlikte 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik talepleri, bu siirecin siirdiiriilebilir ve kurumsal olarak
desteklenmesi gerektigini ortaya koyan calismalarla ortiismektedir (Avalos, 2011; Darling-
Hammond, 2017).

Sonug olarak, aragtirma bulgular: BILSEM'lerde &gretmenlik siirecinin ¢ok boyutlu bir
yapiya sahip oldugunu ve bu siirecin pedagojik, kurumsal ve yapisal faktorlerden
etkilendigini gostermektedir. Bulgular, ulusal ve uluslararasi literatiirle biiyiik Olgiide
ortiismekle Dbirlikte, Ozellikle kurumsal destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin sistematik bigimde desteklenmesi ve fiziksel altyapinin

iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Oneriler
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Aragtirma bulgulart dogrultusunda, BILSEM'lerde egitim siireglerinin daha etkili hale
getirilebilmesi icin baz1 uygulamaya doniik oneriler gelistirilebilir. Bulgular, 6gretmenlerin
ozellikle bireysellestirilmis ogretim siireclerinde zorlandiklarini ve bu siirecin is yiikiinii
artirdigin1  gostermektedir. Bu dogrultuda, bireysel egitim planlarimin hazirlanmasinda
ogretmenlere rehberlik edecek standart gergevelerin gelistirilmesi ve bu planlarin proje
tabanli 0grenme etkinlikleriyle biitiinlestirilmesi Onerilmektedir. Ayrica fiziksel ortam ve
donamim yetersizliklerine iliskin bulgular dikkate alindiginda, 6grenme ortamlarinin
teknolojik agidan giiglendirilmesi ve esnek, ¢ok amagh kullanim alanlarmin olusturulmasi
onem tagimaktadir. Bulgular, oOgretmenlerin mesleki gelisime yonelik ihtiyaglarinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 6zel yetenekli Ogrencilerle calisma,
farklilagtirilmis Ogretim, rehberlik, empati ve liderlik becerilerine yonelik hizmet igi
egitimlerin artirllmasi Onerilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin motivasyonlarini
etkileyen is yiikii ve kurumsal destek eksiklikleri géz oniinde bulunduruldugunda, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, is yiikiiniin dengelenmesi ve Ogretmenlerin karar alma
siireclerine daha aktif katiiminin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica Ogretmen
motivasyonunu artirmaya yonelik tesvik edici ve odiillendirici sistemlerin gelistirilmesi

onerilmektedir. Son olarak, bulgularda ortaya ¢ikan kurumlar arasi iletisim ve is birligi
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eksiklikleri dikkate alinarak, BILSEM &gretmenlerinin aile, okul ve diger paydaslarla

iletisimini giiclendirecek uygulamalarin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirma bulgular, BILSEM’lerin isleyisine iliskin ¢ok boyutlu bir yapin
bulundugunu ve bu yapmin farkli baglamlarda incelenmesine ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda, farkl illerde ve farkli siif diizeylerinde gerceklestirilecek
benzer calismalarmn, bulgularin genellenebilirligini artiracag1 diisiiniilmektedir. Ayrica bu
arastirmada elde edilen bulgularin yalmzca goriisme verilerine dayanmasi dikkate
alindiginda, gelecekte yapilacak calismalarda gozlem, belge inceleme ve boylamsal arastirma
desenlerinin kullanilmasi, siireglerin daha derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir.

Bulgularin nitel verilerle simirli olmasi, bu alanda nicel arastirmalara da ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda, Ogretmen goriisleri ile 6grenci basarilari,
motivasyon diizeyleri ve potansiyel gelisimleri arasindaki iligkileri inceleyen nicel ve karma
yontemli galismalarin yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica BILSEM’lerde uygulanan egitim
yaklagimlarmin 6grencilerin akademik, sosyal ve duyussal gelisimleri tizerindeki etkisinin
incelenmesi, bu kurumlarin etkililiginin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir arastirma
alani olarak &ne g¢ikmaktadir. Bununla birlikte, BILSEM egitim anlayisinin dgrencilerin
bireysel ihtiyaglarina ne dlgiide yanit verdigini ortaya koyan kapsamli ¢calismalarin yapilmasi

hem kuramsal hem de uygulamaya doniik 6nemli katkilar saglayacaktir.
Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu arastirmanmn bulgulari, bazi smirliliklar ¢ercevesinde degerlendirilmelidir.
Oncelikle calisma, nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kapsaminda ytirtitiilmiis
olup, veriler smirh sayida katihlmcidan elde edilmistir. Bu nedenle bulgularin tim
BILSEM'lere genellenmesi miimkiin degildir. Aragtirma grubunun farkli branglardan 20
ogretmenden olusmasi, derinlemesine veri elde edilmesini saglamakla birlikte, farkl: iller ve
kurumlar arasindaki gesitliligin tam olarak yansitilamamasma neden olabilir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yalmizca yari yapilandirilmis gortismelerin kullanilmasi, verilerin
katilimcilarin  6znel degerlendirmelerine dayanmasina yol a¢mustir. Gozlem ve belge
inceleme gibi farkli veri toplama yontemlerinin kullanilmamis olmasi, arastirmanin
metodolojik cesitliligini smirlamaktadir. Ayrica verilerin belirli bir zaman diliminde
toplanmis olmasi, bulgularin zaman igerisindeki degisimleri yansitmasini sinirlamaktadir.
Verilerin analizinde betimsel analiz yonteminin kullanilmasi, arastirmacit yorumlarmimn
stirece dahil olmasina neden olabilmektedir. Her ne kadar kodlayicilar aras1 uyum saglanmis
olsa da nitel arastirmalarda yorum farkliliklarinin tamamen ortadan kaldirilmas:1 miimkiin
degildir. Son olarak, arastirmanin yalnizca 6gretmen goriislerine dayanmasi, 6grenci, veli ve
yonetici perspektiflerinin kapsam disinda kalmasina yol agmistir. Bu durum, BILSEM'lerin
isleyisine iliskin daha biitlinciil bir degerlendirme yapilmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle,
gelecekte yapilacak aragtirmalarda farkli paydaglarin goriislerinin de dahil edilmesi

Onerilmektedir.
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