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Oz

Bu ¢alismada “sessiz istifa” ile ilgili alanyazinda yer alan ¢alismalardan yararlanilarak
mevcut durum tespiti yapilmistir. Bu dogrultuda Web of Science veri tabanindaki 171
calisma veri olarak kullanilmigtir. Verilerin analizi ve gorsellestirmeler i¢cin VOSviewer
programindan yararlanilmigtir. Bulgulardan iilkelerarasi baglanti a¢isindan ABD’nin en
fazla, Tirkiye’nin ise ikinci sirada baglantiya sahip oldugu gézlenmistir. Anahtar kelime
analizi bulgulari, sessiz istifa ile birlikte hemsireler, covid-19, tikenmislik, ise baglilik, z-
kusagi, isten ayrilma niyeti ve is-yasam dengesi kelimelerinin 6ne ¢iktigini géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Dergilerin baglant1 giicli bakimindan en fazla atif alan Journal of Hospitality Marketing &

Sessiz istifa,

VOSviewer, Management dergisi olmustur. Bibliyografik eslesme analizinde baglant1 giicli en yiiksek
Bibliyometrik analiz, ~ ¢aligmalar sirastyla Formica ve Sfodera (2022), Hamouche vd. (2023) ve Serenko (2024)
Web of Science olmustur. Calismada ulusal alanyazinda yer alan caligmalarin da mevcut durumu
Makale tiirii: incelenmis ve TR Dizin tarafindan indekslenen 35 makale ve Yo6ktez veri tabanindaki 31
Aragtirma tez ¢aligmasinin betimsel bulgularina yer verilmistir.

Abstract

In this study, a situational analysis of the concept of “quiet quitting” was conducted based
on the existing literature. Accordingly, 171 studies indexed in the Web of Science database
were used as data sources. The data were analyzed and visualized using the VOSviewer
software. The findings indicate that, in terms of international collaboration, the United
States has the highest level of connectivity, followed by Tiirkiye, which ranks second.
Keyword analysis revealed that the keywords nurses, covid-19, burnout, job commitment,
generation z, turnover intention and work-life balance were prominent alongside quiet

Keywords: quitting. In terms of journal citation strength, the Journal of Hospitality Marketing &
Quiet quitting, . . . 1 . .

VOSviewer Management emerged as the most highly cited journal. The bibliographic coupling
Bibliometric analysis, ~ analysis showed that the studies with the strongest link strength were those by Formica
Web of Science and Sfodera (2022), Hamouche et al. (2023), and Serenko (2024), respectively. The study
Article type: also examined the current status of studies in the national literature and included
Research descriptive findings from 35 articles indexed by TR Dizin and 31 thesis studies in the

Yoktez database.

Auf/Citation: Deniz, V. (2025). Sessiz istifa: Literatiirdeki mevcut durumun tespiti. Kafkas Universitesi Yonetim ve
Bilisim Dergisi, 1(1), 1-10.
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1. Giris

Kiiresel dlgekte isgiicii dinamikleri degistikce, calisanlarin isten beklentileri ve orgiitlerle kurduklar
iligkiler de doniismektedir. Bu baglamda, son yillarda 6ne ¢ikan kavramlardan biri “sessiz istifa” (quiet
quitting) olmustur (Thu Trang ve Thi Thu Trang, 2024). Sessiz istifa, ¢alisanlarin isten ayrilmadan,
sadece gorev tanimlarinda yer alan gorev ve sorumluluklar yerine getirmesini igeren bir durumdur
(Scheyett, 2023). Bu durum geleneksel anlamda bilinen isten ayrilma eyleminden ziyade isten psikolojik
veya duygusal kopusu temsil eder (Hamouche vd., 2023). Bu nedenle is giicii piyasasinda goriiniir bir
hareketlilik yaratmaz ancak caligsanlarin is tatmini, motivasyonu, orgiitsel baglilig1 ve is performansi
tizerinde uzun vadeli etkiler ortaya ¢ikarabilir (Anand vd., 2024; Kerse vd., 2025).

Sessiz istifanin yayginlagmasi, 6zellikle COVID-19 pandemisi sonrast donemde, ¢aliganlarin ig-yasam
dengesine dair degisen deger yargilar1 ve kroniklesen isyeri stresi ve tiikkenmislik gibi olumsuz
deneyimlerle yakindan iliskilendirilmektedir (Karrani, Bani-Melhem ve Mohd-Shamsudin, 2024).
Calisanlar, kariyer gelisimine katkida bulunmayacagii diisiindiikleri veya asir1 caba gerektiren
gorevlere, diisiik iicretlendirme veya yetersiz takdir mekanizmalar1 karsisinda duyduklarn
memnuniyetsizlik sonucu, sadece “iicreti kadar ¢aligma” prensibini benimseyerek kisisel sinirlarini
yeniden ¢izmektedir (Constantz, 2022; Formica ve Sfodera, 2022). Bu kisisel sinirlara iliskin diizenleme
pandemi sonrasi degisen ¢alisan beklentilerinin degismesinin yaninda o6zellikle dijitallesme ve esnek
calisma modelleriyle yayginlagsmistir. Nihayetinde de gerek kamu gerekse ozel farkli sektdrlerde
goriilen (Demirkaya vd., 2023; Galanis vd., 2023) ve ele alinmasi gereken bir durum olarak goriilmiistiir.
S6z konusu bu yaygin durumun iilkemiz baglaminda da kritik esige geldigi, zira Youthall Tiirkiye’nin
yaptig1 bir calismada katilimcilarin yaklasik %24 {iniin sessiz istifa sergiledigi ve %46’simin sessiz istifa
egiliminde oldugu one siiriilmistiir (Kerse vd., 2024).

Sessiz istifaya iligkin yukaridaki gerekgeler kavramin hem akademik yazinda hem de uygulamada
dikkatle ele alinmasi1 gereken bir konu oldugunu agikca gostermektedir. Zira derinlemesine incelemeyi
gerektiren bir konu haline geldigi goriilen sessiz istifamin farkli onciiller ve ardillar baglaminda
incelenmesi gerektigine iliskin ¢agrilar yapilmistir (Kerse vd., 2024). Bu nedenle bu ¢alismada sessiz
istifa ile ilgili alanyazinda yer alan g¢aligmalarin mevcut durumu degerlendirilmek istenmistir.
Dolayisiyla ¢alismada, sessiz istifa kavramui ile ilgili olarak bu zamana kadar yayimlanan ¢aligmalarin
bibliyometrik analiz yontemi ile mevcut durumunun belirlenmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgularin
aragtirma bogluklarimin kesfedilmesi ve konu ile ilgili ¢calisma yapmak isteyen arastirmacilara rehberlik
etmesi beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Sessiz istifa Kavram

Sessiz istifa yeni bir kavram olmasa da 6zellikle pandemi sonras1 donemde yaygin hale gelmistir (Harter,
2023). Calisanlarin isten beklentilerinde yasanan doniisiim ve is-yasam dengesine dair degisen deger
yargilar1 bu anlayisin hizla is hayatinda yayginlasmasin tetiklemistir (Hamouche vd., 2023). Bu
kapsamda da kavram calisanlarin isten resmi olarak ayrilmadan, yalnizca gorev tanimlarinda belirtilen
asgari sorumluluklar1 yerine getirmesi ve bunun &tesinde fazladan ¢aba ve goniillii katki sunmaktan
bilingli olarak kaginmasi seklinde tanimlanmistir (Scheyett, 2023).

Sessiz istifa fenomenini sadece bireysel bir tepki olarak degil, modern ¢alisma hayatinin getirdigi
yapisal zorluklara kars1 kolektif bir yanit olarak ele almak daha dogru olacaktir (Kerse vd., 2024). Bu
davranisin temelinde, gesitli psikososyal ve orgiitsel faktorlerin etkisi bulunmaktadir (Galanis vd.,
2024). Is-yasam dengesi sorunlari, asir1 is yiikii ve siirekli stres gibi durumlar, ¢alisanlarin islerine kars
ilgisini kaybetmesine neden olurken, toplamda tiikkenmislik hissiyle birlikte motivasyonun azalmasina
yol agmaktadir (Moon vd., 2023). Ayrica ¢alisanlar, ¢abalari ile aldiklar1 6diil arasindaki dengesizligi
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algiladiklarinda, performanslarim1  asgari diizeye indirerek psikolojik refahlarim1  korumay:
amaglayabilirler (Deniz, 2025). Alanyazinda sessiz istifa olgusunun temel nedenleri arasinda is-yasam
dengesizligi, kroniklesmis is stresi ve tiilkenmislik sendromu, is tatminsizligi ve orgiitsel adalet
algisindaki bozulmalar 6ne ¢ikmaktadir (Serenko, 2023). Bunlarin yaninda yetersiz iletisim, yetersiz
yonetici destegi, kariyer gelisimi firsatlarinin sinirli olmasi ve asir1 is yiikii gibi bir¢ok etkenin sessiz
istifay1 tetikleyebilecegi 6ne siiriilmektedir (Boy ve Siirmeli, 2023).

Sessiz istifa, bireysel bir davranigtan ziyade is yerindeki genel atmosferi ve verimliligi olumsuz
etkileyen bir anlayistir (Liu-Lastres vd., 2024). Baz1 aragtirmacilar, sessiz istifay1 olumsuz bir tavirdan
ziyade c¢alisanlarin kendi psikolojik sagliklarini koruma ya da is-yasam dengesini yeniden kurma
stratejisi olarak da yorumlamasina karsin giincel arastirmalar sessiz istifanin, bireysel ve oOrgiitsel
diizeyde ¢ift yonlii etkiler barmdiran, ¢ok boyutlu bir fenomen oldugunu gostermektedir (Dillard vd.,
2024). Sessiz istifanin yaygin oldugu orgiitlerde ekip dinamikleri olumsuz yonde etkilenerek,
iletisimsizlik ve gilivensizlik artabilir; bu durum, takim i¢i uyumu zedeler ve isbirligi siire¢lerini
zorlagtirr (Nimmi vd., 2024). Motivasyon eksikligi ise ¢alisanlarin hedeflerine ulasma ve kariyer
gelisimi isteklerini olumsuz etkiler, bu da genel verimliligi diisiiriir (Rodriguez-Montoya vd., 2024).
Ayrica, diisiik motivasyon, is yerinde huzursuzluk ve stres seviyelerinin yiikselmesine neden olur. Bu
durum da calisanlarin duygusal ve psikolojik sagligini olumsuz yonde etkileyerek, uzun vadede is kaybi
ve yiiksek devamsizlik oranlarina yol agabilir (Serenko, 2023). Arastirmalar, sessiz istifanin kisa vadede
calisanlarin tiikenmislik diizeylerini azaltarak kisisel sinirlar1 koruma iglevi gorebilecegini ancak uzun
vadede diisilk motivasyon, isten ayrilma niyetinin artmasi, verimlilik kaybi ve Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin azalmasi gibi sonuglar dogurabilecegini géstermektedir (Anand vd., 2024). Bu nedenle
sessiz istifa, hem caligan refah1 hem de orgiitsel siirdiiriilebilirlik agisindan geligkili ancak énemli bir
olgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu kavram, giiniimiiz ¢alisma yasaminda isgiicii
dinamiklerini anlamak agisindan dikkate deger bir aragtirma alani olusturmaktadir.

3. Yontem

Mevcut calismada sessiz istifa konusunda Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan ¢aligmalarin
bibliyometrik analizi yapilmigtir. WoS veri tabani, nitelikli ¢aligmalarin yer almasi nedeniyle bilim
diinyasinda en ¢ok tercih edilen veri tabanlarindan biri olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Arastirma
amaci dogrultusunda 25.09.2025 tarihinde “quiet quitting (sessiz istifa)” anahtar kelimesi veri tabaninda
aratilmis ve 148 calismanin bulundugu belirlenmistir. Calismalarla ilgili bilgiler incelendiginde ilk
calismanin 2022 yilinda yapildig1 ve ¢alisma sayisinin yillar itibariyle artis gosterdigi belirlenmistir. Bu
durum konuya olan ilginin artarak devam ettigini gdstermektedir. Daha sonrasinda Ingilizce dilinde
yazilan makale ¢aligsmalar1 dikkate alinmis ve 131 ¢alismanin oldugu gézlemlenmis. Bunlar icerisinde
dogrudan sessiz istifa ile ilgili olmayan galismalarin elenmesi sonucunda 117 ¢aligma analize uygun
bulunmustur. Derlenen veriler VOSviewer analiz programi kullanilarak analiz edilmis ve gorsel
haritalar1 olusturulmustur. Analize tabi tutulan ¢aligmalarin yillara gore dagilimi, yazar ve atif sayisi,
anahtar kelimeler ve yayinlarin yapildig: iilke gibi gesitli parametreler yoniinden incelenmistir. Son
olarak Tiirkiye’deki durumu incelemek adina sessiz istifa ile ilgili TR Dizin ve Yktez veri tabanlarinda
bulunan makale ve tezlerin betimsel bulgularina yer verilmistir.

4. Bulgular

Aragtirmanin bulgular ti¢ grupta toplanmistir. Birinci grupta Web of Science (WoS) veri tabaninda yer
alan caligmalara iliskin betimsel bulgulara yer almaktadir. ikinci grupta ise ilgili galismalarin
bibliyometrik analiz sonuglar1 bulunmaktadir. Son olarak Tiirkiye’de yapilan galismalara ait betimsel
bulgulara yer verilmistir.
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4.1. Sessiz istifa ile ilgili calismalarin betimsel bulgular:

Web of Science (WoS) veri tabaninda sessiz istifa konusuna iligkin analize dahil edilen ¢alismalarin y1l,
iilke, alan, yazar ve atif durumlarina gore betimsel bulgular1 su sekildedir:

Yayinlarin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2022 yilinda 2 yayin, 2023°te 19 yayin, 2024 yilinda 40
yayin ve 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 56 yayin kaydedilmistir. Bu artis, konuya olan akademik ilginin
yillar itibariyle hizla yiikseldigini gostermektedir. Arastirmalarin alanlara gére dagiliminda, yonetim
alanm1 37 makale ile en fazla yaym yapilan alan olarak 6ne ¢ikarken, bunu hemsirelik (15 makale) ve
psikoloji (12 makale) alanlar1 takip etmektedir. En fazla yayin yapilan dergi ise 10 makale ile “Human
Resource Management” olmustur. Ulkeler bazinda bakildiginda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 26
makale ile en 6nde yer alirken, hemen arkasindan Tiirkiye 25 makale ile gelmektedir. Tiirkiye’yi
sirastyla Yunanistan (15 makale) ve Hindistan (13 makale) takip etmektedir. Yazarlar agisindan
degerlendirildiginde, sessiz istifa konusunda en iiretken yazar 12 makale ile Aglaia Katsiroumpa olarak
belirlenmistir. En fazla atif alan ¢alisma ise 137 atif ile Formica ve Sfodera’ya aittir. Bu bulgular, sessiz
istifa alanyazininin hizli bir sekilde biiyiidiigiinii ve hem disiplinler aras1 hem de uluslararasi dlgekte
dikkat ¢ektigini ortaya koymaktadir.

4.2. Ortak yazar ve iilke analizi (Co-authorship of authors/country)

Calismada, yazarlar arasindaki isbirligi ve baglanti durumunu ortaya koymak amaciyla ortak yazarlik
analizi gerceklestirilmistir. Analizde, en fazla isbirligi yapan yazarlar1 belirlemek i¢in kriter olarak en
az 1 yaym ve 0 atif dikkate alinmistir. Analiz sonuclarina gore, Sekil 1’de sunulan toplam 27 yazarin
yer aldig1 ve 5 kiimelik bir ag haritasi olustugu belirlenmistir. Bu harita, yazarlar arasindaki igbirligi
yapisini, kiimeler arasi baglantilar1 ve alanyazindaki etkilesim yogunlugunu gorsellestirmektedir.
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Sekil 1. Ortak yazar baglar1 haritas1

Sekil 1°deki gorsel incelendiginde, analiz kapsaminda 27 yazarin yer aldig1 ve bu yazarlar arasindaki
toplam baglant1 sayisinin 156 oldugu belirlenmistir. Aralarinda en yiiksek baglantiya sahip isimler, 23
baglanti ile Papathanasiou, Ioanna V. ve Maria Malliarou olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ortak yazar analizinin
dikkat cekici bir sonucu, en ¢ok eser iireten yazar (Aglaia Katsiroumpa) ve en ¢ok atif alan yazarlarin
(Formica ve Sfodera) en baglantili yazarlar arasinda yer alamamasidir. Bu bulgu, alandaki isbirligi
aglarinin yalnizca iiretim veya atif sayisina bagli olarak sekillenmedigini gostermektedir.
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Sekil 2. Ortak iilke baglar haritasi

Calismada, sessiz istifa konusuna iligkin {ilkeler arasindaki akademik baglantilar da incelenmistir.
Boylece sessiz istifa olgusuna yonelik aragtirmalarin hem uluslararasi dagilimi hem de akademik ilginin
yogunlastigi iilkeler ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Analiz i¢in, bir iilkede en az 1 yayi ve 0 atif kriteri
dikkate alinmistir. Elde edilen sonuglara gore, Sekil 2°de gosterildigi gibi toplam 22 iilkeyi kapsayan 5
kiimelik bir ag haritas1 ortaya ¢ikmistir. Harita incelendiginde, ABD 26 dokiiman ve 9 baglant1 ile
Tiirkiye ise 25 dokiiman ve 7 baglanti ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’yi sirasiyla Yunanistan ve Hindistan
takip etmektedir.

4.3. Anahtar kelime analizi (Co-occurence of author keywords)

Sessiz istifa kavramina iligkin alanyazinda 6ne ¢ikan temalar1 ve egilimleri belirlemek amaciyla anahtar
kelime analizi gerceklestirilmistir. Analizde, minimum bir anahtar kelime esik degeri dikkate alinmig
ve bu kapsamda arastirmalar arasinda ortak kullanilan kavramlarin dagilimi incelenmistir. Belirlenen
kavramsal iliskileri ve tematik yogunluklar1 gorsellestirmek amaciyla ag haritast olusturulmustur. S6z
konusu harita Sekil 3’te sunulmustur. Bu harita, sessiz istifa olgusunun ¢evresinde hangi kavramlarin
kiimelendigini ve hangi temalarin birbiriyle etkilesim i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 3. Anahtar kelimeler baglaminda birlikte bulunma haritasi

Sekil 3’te yer alan ag haritas1 incelendiginde, analiz kapsaminda 40 kiimede toplam 351 anahtar
kelimenin yer aldig1 ve bu kelimeler arasinda 1.479 baglantinin bulundugu belirlenmistir. Anahtar
kelime analizinde, sessiz istifa, hemsireler, COVID-19, tiikkenmislik, ise baglilik, Z kusagi, isten ayrilma
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niyeti ve ig-yasam dengesi kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu bulgu, sessiz istifa olgusunun
pandemi sonrasi ¢alisma kosullari, kusak farkliliklar1 ve saglik sektoriiyle yakindan iliskili ¢ok boyutlu
bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

4.4. Atf analizleri (Citation)

Calismada ayrica kaynak atif analizi gerceklestirilmis ve bu analizde kriter olarak bir kaynagin en az 1
yayin icermesi dikkate alinmistir. Analiz sonucunda, Sekil 4’te gosterildigi gibi toplam 52 dergiyi
kapsayan 14 kiime elde edilmis olup, bu kiimeler arasinda 180 baglant1 tespit edilmistir.

Sekil 4. Kaynak baglaminda atif analizi haritasi

Sekil 4’te yer alan ag haritas1 incelendiginde, en fazla yaymin yapildigi dergilerin sirasiyla Human
Resource Management (10 yayin), International Journal of Organizational Analysis (6 yayin) ve Nursing
Reports (6 yayin) oldugu belirlenmistir. Buna karsin, en ¢ok atif alan dergiler arasinda Journal of
Hospitality Marketing & Management (142 atif), International Journal of Contemporary Hospitality
Management (106 atif) ve Journal of Knowledge Management (84 atif) 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bulgu,
sessiz istifa konusunun yalnizca yonetim alani perspektifinden degil, farkli disiplinlerde de yogun
bigimde ele alindigin1 géstermektedir. Son olarak, dergiler arasindaki baglantilar incelendiginde, Journal
of Hospitality Marketing & Management dergisinin 36 baglant1 ve 57 baglant1 giicii ile ag yapisinda
merkezi bir konumda yer aldig1 belirlenmistir. Bu durum, s6z konusu derginin alanyazindaki etkilesim
aginda kilit bir role sahip oldugunu gostermektedir.

4.5. Bibliyografik eslesme analizi (Bibliographic coupling)

Iki eserin kaynakgalarinda belirli bir esere birlikte at1f yapma durumunu tespit etmek icin “bibliographic
coupling” analizi ger¢eklestirilmistir. Analiz birimi olarak “documents” se¢enegi ve en az 3 atif kriteri
ile yapilan analiz sonucunda 56 makalenin toplamda 4 kiime altinda 1079 baglantinin kuruldugu
belirlenmistir. Ag haritasinda yer alan her diigiim bir makaleyi temsil etmekte ve diiglim biiyiikliikleri
atif sayisiyla orantili olarak degismektedir.
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Sekil 5. Eserlerin bibliyografik eslesme baglar haritasi

Bibliyografik eslesme analizine iliskin Sekil 5’te elde edilen bulgular, yiiksek atif ve baglant1 giiciiyle
one ¢ikan ¢alismalar1 gdstermektedir. Ozellikle Formica ve Sfodera (2022) ¢alismasinin 137 atif ve 43
toplam baglant1 giicii ile en yiiksek etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Hamouche ve ark. (2023)
calismasi 77 atif ve 125 toplam baglant1 giicii, Serenko (2024) ise 75 atif ve 69 toplam baglant1 giicii ile
dikkat ¢gekmektedir. Bu sonuglar, s6z konusu ¢alismalarin alanyazindaki temel referans noktalar1 haline
geldigini ve farkli caligmalar arasinda kavramsal bir képrii islevi gordiigiinii gostermektedir. Ote
yandan, Galanis’in yliriittiigli caligmalarin da 6nemli bir baglanti giiciine sahip oldugu goériilmektedir.

4.6. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin mevcut durumu

Sessiz istifa konusunda WOS kapsaminda taranan ve analize dahil edilen ¢aligmalar icerisinde 26
makale ile ABD en fazla ¢aligma yapilan iilke iken, hemen arkasinda 25 ¢alisma ile Tirkiye yer
almaktadir. Bu sonuglar Tiirkiye’de sessiz istifa konusunun énemsendigini gostermektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’de yerel alanyazinda yapilan ¢alismalarin incelenmesinde fayda vardir. Bu kapsamda akademik
arama motoru Google Akademikte “sessiz istifa” seklinde yapilan aramada 329 farkli sonuca
ulagilmaktadir. Ancak Google Akademik farkli veri tabanlarindan yararlandigi, makalelerin yaninda
kitap boliimleri ve blog makaleleri gibi farkli sonuglar1 da getirebildigi i¢in buradan bir analiz ve ¢ikarim
yapilmasi saglikli olmayacagi kanaati olusmustur. Bu nedenle TR Dizin kapsaminda taranan makaleler
ve Yoktez’de yer alan tez ¢caligmalar {izerinden degerlendirme yapilmaya karar verilmistir.

Oncelikle TR Dizinde “sessiz istifa” kavrami igin arama yapildiginda 35 adet sonug gelmektedir.
Bunlardan 32 tanesi arastirma makalesi iken 3 tanesi derleme ¢alismasidir. Yillar itibariyle dagilimi ise
2023 yilinda 5 adet iken 2024°te 25 adet ve 2025 yilinda 5 adet seklinde dagilmaktadir. Mukaddes Giiler’
in (2023) “Calisma Kiiltiiriinde Yeni Bir Kavram: Sessiz Istifa” baslikl1 calismas1 16 atif ile en ok atif
alan caligmadir. “Ucgiincii Sektér Sosyal Ekonomi” dergisi 3 adet yayinda konu hakkinda en fazla yaym
yapan dergidir. Yazarlarin bagh bulunduklar1 kurumlar incelendiginde ise Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi ve Sivas Cumhuriyet Universitesi iicer ¢alismayla 6ne ¢ikmaktadir. Yazarlarin sehirleri
agisindan ise ilk ii¢ sirada istanbul (10), Ankara (6) ve Karaman (3) yer almaktadur.

Son olarak Yoktez veri tabaninda inceleme yapilmig ve yapilan aramada 31 adet tez galismasinin
yapildig1 gozlenmistir. Bu calismalardan 28 tanesi yiiksek lisans tezi iken 3 tanesi doktora tezidir.
Caligmalarin yillar itibariyle dagilimi; 2023 yilinda 3 adet; 2024 yilinda 11 adet; 2025 yilinda 17 adettir.
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Tamamlanan tez caligmalarin ¢ogunlugu isletme alaninda iken, psikoloji, saglik yonetimi, egitim ve
Ogretim, turizm ve mithendislik gibi farkli alanlarda da calisildig1 gbzlenmektedir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada modern calisma hayatinin son yillarda en ¢ok tartisilan konularindan biri olan “sessiz
istifa” kavrami ele alinmig ve alanyazinda yer alan ¢aligmalar iizerinden mevcut durumu ve gelisim
egilimleri ortaya konulmaya calisilmigtir. Analiz kapsaminda yazarlar, iilkeler, dergiler, anahtar
kelimeler ve kaynak atiflar1 incelenmistir. VOSviewer programi kullanilarak yapilan bibliyometrik
analizler sonucunda kavramla ilgili ¢esitli bulgulara ulagilmis ve elde edilen bulgular asagida
tartisilmastir.

Analiz sonuglarina gore, sessiz istifa konusun en fazla ilgi gordiigii tilkeler sirasiyla ABD, Tiirkiye,
Yunanistan ve Hindistan olarak belirlenmistir. Bu durum, sessiz istifanin diinyanin yalnizca belirli
bolgesinde degil, farkli kiiltiirel ve ekonomik baglamlarda ele alinan kiiresel bir isyeri fenomeni
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin bu siralamada 6n plana cikmasi, akademisyenler
tarafindan giindeme alinan bu konunun, 6rgiit yoneticileri ve politika yapicilar tarafindan da dikkate
alimmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Ortak yazarlik analizi sonuclarinda ise Papathanasiou, loanna V. ve Maria Malliarou isimlerinin 6ne
ciktigr gozlenmistir. Bu yazarlarin her ikisinin de hemsirelik boliimiinde yer almasi sessiz istifa
olgusunun saglik sektoriinde siklikla arastirildigini géstermektedir. Anahtar kelime analizde sessiz istifa
kavramiyla birlikte hemsireler, covid-19, tiikkenmislik, ise baglilik, z-kusagi, isten ayrilma niyeti ve is-
yasam dengesi gibi anahtar kelimelerin siklikla birlikte kullanildig1 belirlenmistir. S6z konusu anahtar
kelimelerin pandemi sonrasi ¢alisma hayatinin giincel konular1 olmasi, covid-19 pandemisinin sessiz
istifa olgusunun 6nemli bir katalizérii oldugu iddiasini desteklemektedir. Kaynak atif analizi sonuglari,
en fazla atif alan dergilerin Journal of Hospitality Marketing & Management, International Journal of
Contemporary Hospitality Management ve Journal of Knowledge Management oldugunu
gostermektedir. Bibliyografik eslesme analizi bulgularinda ise Formica ve Sfodera (2022), Hamouche
ve ark, (2023) ve Serenko (2024)’nun c¢aligmalarinin yiiksek baglanti giiciine sahip oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, kavramin disiplinler arasi bir arastirma alanina doniistiigiinii gostermektedir.

Ulusal alanyazin incelendiginde ise; TR Dizin kapsaminda konu ile ilgili 35 makalenin bulundugu
saptanmigtir. Bu makaleler arasinda en fazla atif alan ¢aligma, “Caligma Kiiltiiriinde Yeni Bir Kavram:
Sessiz Istifa” baslikli makaledir (16 atif). “Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi” dergisi 3 adet makaleyle
konu hakkinda en fazla yayin yapan dergi konumundadir. Yazarlarin kurumsal dagilimi incelendiginde
ise Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve Sivas Cumhuriyet Universitesi iiger ¢alismayla 6n plana
cikmaktadir. Sehir bazinda dagilimda ise ilk ii¢ sirada Istanbul (10), Ankara (6) ve Karaman (3) yer
almaktadir. Ayrica Yoktez veri tabaninda konuya iliskin 28 yiiksek lisans ve 3 doktora tezi olmak iizere
toplam 31 tez ¢aligmasi tespit edilmistir.

Yukaridaki bulgularin, katkilarin yaninda her ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismada da kisitlarin oldugu
unutulmamalidir. Veri tabani olarak sadece ii¢ tane veri tabanmnin tercih edilmesi ve elde edilen
verilerden smurlt sayida analiz yapilmasi mevcut durumun daha saglikli tespitini sinirlandiran
durumlardir. Mevcut ¢alismada nicel verilere dayanan bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.
Gelecek aragtirmalarda elde edilen bulgularin nitel i¢erik analiz yontemleriyle desteklenmesi kavramin
baglamsal derinliginin artmasini saglayabilir. Ayrica daha kapsamli veri setlerinin kullanildigi, metin
madenciligi veya karma yontem yaklasimlarmin tercih edildigi arastirmalar, kavramin gelisim
egilimlerinin daha ayrintili bicimde ortaya konulmasina katki saglayacaktir.
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Katki Beyam

Calismanin tiim boliimleri yazar tarafindan hazirlanmistir.

Cikar Catismas1 Beyani

Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismast olmadigint beyan etmislerdir.

Etik Kurul Beyam

Calismada akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Etik kurul izni gerektirmemektedir.

Yapay Zeka Araclarimin Kullanimi

Yazar, bu ¢alismamn hazirlanmas: siirecinde herhangi bir yapay zekd aract kullanmamistir. Icerik
yazar tarafindan gozden gegirilmistir ve nihai sorumluluk yazara aittir.
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