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Oz

Tiirkiye’de, kadin Ogretmenlerin karsilastign kariyer engellerinin psikolojik boyutunun analiz edilmesi 6nemli
goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, kadin 6gretmenlerin cam tavan algilart ile kariyer endiseleri
arasindaki iligkiyi incelemektir. Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Mersin ilinde
gdrev yapan 250 kadin 6gretmen ¢alismanin drneklemini olusturmustur. Veriler, “Kadi Ogretmenlerin Karsilastiklar:
Cam Tavan Engelleri Olcegi” ve “Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olcegi” ile toplanmustir. Verilerin analizinde Pearson
korelasyon katsayisi, bagimsiz orneklem t-testi, tek yonli ANOVA ve coklu dogrusal regresyon teknikleri
kullanilmistir. Bulgular, kadin 6gretmenlerin cam tavan algisinin genel diizeyde orta, orgiitsel engeller boyutunda ise
yiiksek oldugunu gostermistir. Kariyer endisesi diizeyinin ise genel olarak orta, ancak 6rgiit kaynakli endise boyutunda
yiiksek oldugu belirlenmistir. Cam tavan algisi ile kariyer endisesi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski saptanmustir.
Regresyon analizleri, cam tavanin 6rgiitsel, bireysel ve toplumsal alt boyutlarinin birlikte kariyer endisesinin anlamli
yordayicilar1 oldugunu gostermistir. Ozellikle orgiitsel engeller, drgiit kaynakli endiseyi; bireysel engeller, is yasam
dengesi endisesini en gii¢lii bicimde agiklamaktadir. Sonuglar, kadin 6gretmenlerin kariyer endisesinin ¢ok diizeyli bir
yapiya sahip oldugunu ve bu kayginin hem bireysel hem de 6rgiitsel faktorlerden beslendigini ortaya koymaktadir.
Anahtar kelimeler: Cam Tavan, Cinsiyet Esitsizligi, Kadin Ogretmenler, Kariyer Endisesi.

Abstract

In Turkey, it is considered important to analyze the psychological dimension of career barriers faced by female teachers.
Within this context, this study examines the relationship between female teachers’ perceptions of the glass ceiling and
their levels of career anxiety. The study employed a correlational survey design, which is a quantitative research method.
The sample consisted of 250 female teachers working in public schools in Mersin, Turkey. Data were collected using
the Glass Ceiling Barriers Scale for Female Teachers and the Teacher Career Anxiety Scale. These were analysed using
Pearson correlation coefficients, an independent samples t-test, a one-way ANOVA and multiple linear regression
analyses. The findings revealed that female teachers' perceptions of the glass ceiling were moderate overall, but high in
the organisational barriers dimension. Similarly, their career anxiety levels were moderate overall, but higher in the
organisation-related sub-dimension. A positive and significant correlation was found between glass ceiling perception
and career anxiety. Regression analyses showed that the organisational, individual and social subdimensions of the glass
ceiling predicted career anxiety significantly. Of these, organisational barriers most strongly predicted organisation-
based anxiety, while individual barriers most strongly predicted work-life balance anxiety. These results suggest that
career anxiety among female teachers is a multidimensional phenomenon influenced by organisational and individual
factors, highlighting the importance of structural equality and supportive institutional practices in educational settings.
Keywords: Career Anxiety, Female Teachers, Gender Inequality, Glass Ceiling.
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Giris

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, bireylerin mesleki yasamlarinda farkl: firsatlara erigsmesini
engelleyen dnemli bir sorundur. Ozellikle kadinlarm is yasaminda karsilastiklar1 goriinmez engeller,
kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Eagly ve Carli, 2007). Egitim sektorii,
kadinlarin yogun olarak istihdam edildigi alanlardan biri olmasina ragmen, azim ve Ozveriyle
meslege baslayan kadin O6gretmenler, belirli bir siire sonra mesleki bir duraganlik donemine
girmekte ve mesleki kariyerinde yikselme konusunda toplumsal, orgiitsel veya bireysel birtakim
engellerle karsilasmaktadir (Aytac, 2020; Kilig, 2021; Ozbilgin ve Healy, 2004). Bu durum, kadin
ogretmenlerin mesleki potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerini engellemekte ve egitim

sisteminde iist diizey pozisyonlarda kadin temsilinin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Kadinlarin 6gretmenlikte niceliksel istiinligiine ragmen Ozellikle okul yoneticiligi gibi
gorevlerde diisiik temsili, egitim Orgiitlerinde toplumsal cinsiyet temelli goriinmez engellerin
strdiigiinii  diistindiirmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023-2024 egitim-6gretim yili
istatistiklerine gore, drgiin egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin toplam sayisi 1 168 896
olup, bunun 452 814’1 erkek, 716 082’si kadindir. Ancak ge¢misten bu yana farkli yillardaki oranlar
incelendiginde {ist ve orta diizey yonetimde kadin oraninin genel diizeyde sinirh kaldigr agikca
gortlmektedir. Alberalar (2015) arastirmasinda okullarda gorev yapan 37.369 okul middrinden
31.93371 (%85,45) erkek, 5.436°s1 (%14,55) kadin oldugunu ifade etmistir. Benzer bir bulguya da
TALIS 2018 raporunda rastlanmaktadir. TALIS 2018’e¢ (Uluslararas1 6grenme ve Ogretme
arastirmasi) katilan 3951 6gretmenin yiizde 55.8’inin, 196 okul miidiiriinlin ise yalnizca yilizde
7.2’sinin kadmn oldugu gorilmektedir (OECD, 2020). TUIK’in (2025) kadin istihdamma iliskin
sunmus oldugu veriler de oOnceki bulgular1 destekler niteliktedir. TUIK’e (2025) gére
yiiksekdgretimde gorevli profesorler icinde kadin profesér oran1 %34,6°dir. Bununla birlikte tiim
hizmet alanlarinda iist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki kadin orani sadece %20,6’dir. Bu
gerceklik cercevesinde 6zellikle, yonetici pozisyonlarina yiikselmede kadinlarin belirli bir seviyenin
Otesine gecmelerini engelleyen, kurumsal yapilarca desteklenmese de pratikte varligini siirdiiren
goriinmez bariyerler “cam tavan” olarak ifade edilmektedir (Morrison vd., 1987; Yilmaz ve Demir,
2022). Bu engeller, cogunlukla toplumsal cinsiyet rolleri, orgiitsel dnyargilar ve kiiltiirel kaliplardan
kaynaklanmaktadir (Inand1 vd., 2009). Bu tiir engellerin en belirgin bicimde gozlemlendigi
alanlardan biri olan egitim kurumlarinda kadin 6gretmenler, yonetim kademelerine ylikselme
siirecinde erkek meslektaslarina gore daha fazla zorluk yasamaktadir (Inand: ve Tung, 2012). Benzer
sekilde Orhan ve Ozden (2023) de, kadin &gretmenlerin yoneticilik pozisyonlarma uygun

goriilmediklerinde 6zgiliven ve aidiyet duygularinin zayifladigi vurgulamaktadir. Bu baglamda “cam
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tavan”, liyakat ve performansa karsin iist pozisyonlara erisimi sinirlayan, kalip yargi, aglara erisim
ve degerlendirme Onyargilar1 gibi kurumsal mekanizmalarla yeniden iiretilen goriinmez bariyerler
olarak tanimlanmaktadir (Glass Ceiling Commission, 1995). Acker’in (1990) “cinsiyetlenmis
orgiitler” yaklagimi, 6rgiit mantiginin “ideal ¢alisgan1” maskiilen normlarla kurdugunu, bunun da
egitim Orgiitlerinde kadmlarin  liderlige gecisinde sistematik esitsizlikler dogurdugunu

vurgulamaktadir.

Bununla birlikte; kadin 6gretmenler, cam tavan gibi engellerle karsilagtiklarinda bu durumun
beraberinde getirdigi mesleki ilerlemede adaletsizlik ve yabancilagsma duygusu gibi psikolojik
yansimalariyla miicadele etmek zorunda kalabilmektedir (Inand1 vd., 2009). Bu yansimalar kendini
kariyer endisesi olarak gostermektedir. Sosyal Biligsel Kariyer Kurami’na (SCCT) gore kariyer
ilgileri, secimleri ve performans; 6z yeterlik, sonu¢ beklentileri ve algilanan baglamsal engellerin
etkilesimiyle bigimlenmektedir (Lent vd., 1994; Lent, 2019). Endise ise bu engellerin bir tehdit
olarak algilanmas1 egilimiyle iligkili olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cisler ve Koster, 2010). Baska bir
ifadeyle Kariyer endisesi, bireyin kariyerine yonelik belirsizlik, yetersizlik ve basarisizlik
duygulariyla iliskili olarak yasadigi psikolojik bir durumdur (Greenhaus vd., 2010). Dahasi1 bireyin
mesleki gelecegi hakkinda duydugu belirsizlik ve kaygi durumunu ifade eden kariyer endisesi,
bireyin yeni firsatlara yonelmesini de zorlastirabilmektedir (Kogak ve Yildirim, 2023). Bu
baglamda, kariyer endisesi yalnizca bireyin igsel psikolojik siirecleriyle sinirli kalmamakta, ayni

zamanda ¢alisma ortaminda karsilastig1 yapisal ve kiiltiirel engeller tarafindan da sekillenmektedir.

Cam tavan algist1 kadin Ogretmenlerin kariyer hedeflerine ulasma konusundaki
motivasyonlarin1 diistirebilmekte, bu da kariyer endisesini artirabilmektedir (Altan, 2018;
Bozionelos, 2005; Inand1 vd., 2009). Dolayisiyla bu endiseyi azaltmak 6gretmen motivasyonunu
artiran bir unsur olarak degerlendirilebilir (Alagtz vd. 2025). Alanyazindaki ¢aligmalar, cam tavan
algisinin ig doyumu, iyi olus ve is-aile ¢atismasi gibi ¢iktilarla iligkili oldugunu; egitim baglaminda
kadin 6gretmenlerin algilarinda terfi stireglerinin belirsizligi, liderlik roliinlin maskiilen kodlanmasi
ve sembolik diglama pratiklerinin 6ne ¢iktigini gostermektedir (Babic ve Hansez, 2021; Kirisci ve
Can, 2020; Orhan ve Ozden, 2023). Bununla birlikte, kariyer endisesinden cam tavan algisina yonli
etkileri Ogretmen &rnekleminde smnayan ¢aligmalar smirhdir. Ozellikle Tiirkiye’de, kadimn
ogretmenlerin karsilastig1 kariyer engellerinin psikolojik boyutunu analiz eden daha fazla ¢aligmaya
ithtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii kadin 6gretmenlerin yonetici pozisyonlara gecislerini destekleyecek
stratejiler gelistirilmesi, egitim sisteminin daha kapsayici hale gelmesini saglamakla kalmayacak,
aynt zamanda toplumsal cinsiyet esitligini de gii¢lendirecektir (Arslan ve Kaya, 2024). Bu

baglamda, bu arastirmanin amaci kadin 6gretmenlerin kariyer yolculuklarinda karsilastiklar1 cam
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tavan algisinin, onlarin Kariyer endisesi yasama olasiligini nasil etkiledigini anlamaktir. Dahas1 bu
arastirma, ilgili literatiirden yararlanarak teorik bir g¢erceve sunacak ve kadin Ogretmenlerin
goriislerine dayali olarak cam tavan algis1 ve kariyer endisesi arasindaki iliskiyi analiz edecektir. Bu
konunun incelenmesi, egitim alaninda cinsiyet temelli engellerin belirlenmesi ve kadin

ogretmenlerin mesleki tatminlerini artiracak politikalara katki saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Aragtirmanin arastirma sorusu “Kadin dgretmenlerin kariyer endisesi ile cam tavan engelleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin alt

problemleri olarak asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Kadin 6gretmenlerin cam tavan engeli diizeyleri nedir?

2. Kadin 6gretmenlerin cam tavan algist diizeyleri medeni durum, egitim diizeyi ve kidem gibi
degiskenlere gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeyleri nedir?

4. Kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeyleri medeni durum, egitim diizeyi ve kidem gibi
degiskenlere gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Kadm 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinde 6gretmenlerin cam tavan algilari anlaml

bir yordayict midir?
Yontem

Bu boliimde, arastirmanin genel tasarimini, evren ve 6rneklem segimini, veri toplama
araclarini, veri toplama siirecini ve verilerin analizine iligkin kullanilan yontem agiklanacaktir. Bu
arastirma, Mersin ilindeki kadin 6gretmenlerin cam tavan algis1 ve kariyer endisesi arasindaki

iliskileri incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma Modeli

Kamu okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi ve cam tavan engelleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in nicel arastirma yaklagimina dayali yontemlerden iliskisel
(korelasyonel) tarama yontemi kullanilmistir. iliskisel tarama, iki veya daha ¢ok degisken arasindaki
iliskinin herhangi bir sekilde ilgili degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi arastirmalardir
(Cresswell, 2012; Cohen vd., 2007)
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Mersin ilinde ortaokul kademesinde
gorev yapmakta olan 4908 kadin oOgretmenden olusmaktadir. Mersin ili, egitimde kadin
Ogretmenlerin yogun olarak gorev yaptigi bir sehir olup, bu alanda yapilacak bir aragtirma, egitim
sistemindeki cinsiyet temelli engelleri daha iyi anlamamiza katki saglayacaktir. Kolay ulasilabilir
orneklemenin tamamen mevcut olan, ulagmasi hizli ve kolay olan 6gelere dayanmasi nedeniyle
(Baltaci, 2018) arastirmanin orneklemi belirlenirken yontemi olarak kolay erisilebilir 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir. Arastirma kapsaminda, %90 guven araliginda % 5 anlamlilik diizeyinde
258 kadin 6gretmenden olusan bir rneklem belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak i¢in
tesadufi ornekleme icin 6rneklem biiyiikligi, giiven diizeyi ve giiven aralig1 tablosundan (Cohen
vd., 2007) faydalanilmigtir. Buna gore bu 6rneklem biiyiikliigii, istatistiksel analizler agisindan
yeterli sayilmakta ve giivenilir analiz sonuglari elde edilmesine imkan saglamaktadir (Cokluk vd.,
2014). Kadin 6gretmenler, ozellikle kamu sektoriinde yaygin olarak gorev yapmalari, kariyer
basamaklarinda yiikselme siireglerinde karsilastiklari yapisal ve algisal engeller nedeniyle bu
arastirma agisindan uygun bir hedefkitle olarak degerlendirilmistir. Ornekleme iliskin bilgiler Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1.
Ornekleme Iligkin Demografik Bilgiler
Degisken Grup f %
Evli 164 65.5
Medeni Durum
Bekar 86 344
20-29 31 124
30-39 101 40.4
Yas
40-49 79 31.6
50 ve Uzeri 39 15.6
Lisans 154 61.6
Egitim Durumu
Lisansustu 96 384
1-5 yil 38 15.2
6-10 y1l 50 20.0
Kidem 11-15 yil 57 22.8
16-20 y1l 40 16.0

20 y1l ve lizeri 65 26.0
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Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada katilimcilara ait kidem, egitim durumu ve medeni duruma iligkin demografik
bilgileri toplamak igin kisisel bilgi formu, Glney ve digerleri (2018) tarafindan gelistirilen Kadin
Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri Olcegi ile Alagoz ve digerleri (2024) tarafindan

gelistirilen Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi kullanilmistir.

Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri Olcegi (2018): Kadin 6gretmenlerin
cam tavan algisimi Olgmek igin Giiney ve digerleri (2018) tarafindan gelistirilen Kadin
Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri Olgegi kullanilmistir. Bu 6lgek, kadmn
Ogretmenlerin egitim sektoriinde yiikselme konusunda karsilastiklari engelleri, cam tavanin
varligin1 ve etkilerini degerlendiren, 5°li likert tipi derecelendirilen 31 soru ve toplumsal, orgiitsel
ve bireysel olmak tizere Ui¢ boyuttan olusmaktadir. Cam Tavan Olgegi boyutlara gdre madde
numaralari toplumsal boyut-> 1-2-6-7-8-16-18 (7 madde), bireysel boyut-> 5-10-11-12-13-14-19-
20-21-22-23-25-26-27-31 (15 madde), orgltsel boyut-> 3-4-9-15-17-24-28-29-30 (9 madde) 3 ve
29 numarali maddeler ters maddedir. Olgegin geneli i¢in hesaplanan Cronbach's Alpha degeri .90,
toplumsal boyut icin .85, drgitsel boyut igin .80 ve bireysel boyut i¢in .90’dir. Bu arastirmada ise
Olgegin tamami i¢in hesaplanan Cronbach- Alpha katsayisi .91, toplumsal boyut igin .72, bireysel
boyut icin .90 ve oOrgutsel boyut icin .81 olarak hesaplanmigtir. Cam tavan engellerine iliskin
aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde araliklar 1-1.79 Cok Diisiik, 1.80-2.59 Diistik, 2.60-
3.39 Orta, 3.40-4.19 Yiiksek ve 4.20-5.00 Cok Yiksek seklinde yorumlanmistir. Bu araliklar besli
derecelendirme yapisina sahip olan bir 6lgek icin [(madde sayist x 5)-(madde sayist x 1)/5]

formiiliiyle hesaplanmustir.

Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi (2024): Kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerini
6lemek amaciyla Alagdz ve digerleri (2024) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Kariyer Endisesi
Olgegi kullanilmistir. Bu 6lgek, dgretmenlerin kariyer siireglerine iliskin belirsizlik, yetersizlik ve
kaygt gibi duygu durumlarini degerlendirmeye yonelik gelistirilmis olup 5°li Likert tipi
derecelendirme ile yapilandirilmistir. Olgek 18 maddeden ve dért alt boyuttan olusmaktadir: Orgiit
Kaynakli Endise (Madde 1-7), Calisma Arkadas1 Kaynakli Endise (Madde 8-11), Birey Kaynakli
Endise (Madde 12-15) ve Is-Yasam Dengesi Kaynakli Endise (Madde 16-18). Olgegin genel
Cronbach's Alpha degeri .89 olup, alt boyutlara ait Cronbach's Alpha degerleri sirastyla Orgiit
Kaynakli Endise icin .81, Calisma Arkadasi Kaynakli Endise i¢in.87, Birey Kaynakli Endise i¢in.78
ve Is-Yasam Dengesi Kaynakli Endise i¢in .66 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise dlcegin

tamamu i¢in hesaplanan Cronbach- Alpha katsayis1 .91, 6rgiit kaynakl alt faktoru icin .86, ¢alisma
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arkadaglar1 kaynakli alt faktoru icin .87, birey kaynakl alt faktori icin .81 ve is ve yasam dengesi
alt faktor( icin .73 olarak hesaplanmistir. Kariyer endisesine iliskin aritmetik ortalamalarin
degerlendirilmesinde [(madde sayist x 5)-(madde sayist x 1)/5] formiiliiyle hesaplanan araliklar 1-
1.79 Cok Diisiik, 1.80-2.59 Disiik, 2.60-3.39 Orta, 3.40-4.19 Yiksek ve 4.20-5.00 Cok Yuksek

seklinde yorumlanmustir.
Veri Toplama Sureci

Bu aragtirmada veri toplama siireci, 2025 yilinin Ekim ayinda baslatilmistir. Arastirma
verileri, katilimcilara c¢evrim i¢i olarak ulastirilan anket formu iizerinden toplanmistir.
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Etik Kurulundan ...... tarihli ve ..../.... karar sayili onay
alindiktan sonra Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden de arastirma izni alinmistir. Arastirma izni
ile Mersin ilindeki ortaokul kademesinde gorev yapan kadin ogretmenlere ¢evrimigi formun
baglantisi iletilmistir. Katilimeilarin ¢alisma saatlerinin yogunlugu ve yiiz yiize veri toplama
slirecinin zaman, maliyet ve erisilebilirlik acisindan sinirlayici olabilecegi goz Oniinde tutularak
cevrim i¢i form tercih edilmistir. Cevrimi¢i formun agiklama kisminda, arastirmanin amaci, gizlilik
ilkeleri ve goniilliilik esaslarina iliskin bilgilendirme yapilmis; katilimcilarin onayi alinarak veri
toplama islemleri gergeklestirilmistir. Bu yontem, katilimcilarin diledikleri zaman ve ortamda
ankete ulasabilmelerine olanak tanimis; veri toplama siirecinin esnek, hizli ve daha genis 6rnekleme
ulagilabilir bir sekilde yliriitiilmesini saglamistir. Ayrica, cevrim i¢i anket uygulamasi ile verilerin
dijital olarak toplanmasi, analiz siirecinin daha saglikli ve sistematik yiiriitilmesine de katki

sunmustur.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ¢evrimici formlarla elde edilen veriler kontrol edildikten sonra SPSS
(Versiyon 27) paket programina aktarilmistir. Toplanan verilerdeki ug degerlerin tespiti i¢in Z puani
incelenmis ve ug degerlere sahip sekiz veri seti analize dahil edilmemistir. Ug degerlerden arinan
verilerin normallik dagilimi1 Skewness- Kurtosis degerleri incelenerek tespit edilmistir. Normallik

dagilimina iligkin Skewness- Kurtossis degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.
Normallik Dagilimina Iliskin Bulgular
Skewness Kurtosis
Toplumsal .228 -.376
Bireysel -.140 -.486

Orgiitsel -.321 -.384
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Cam Tavan Engelleri Olgegi -.233 -.270
Orgiit Kaynakli -576 448
Calisma Arkadaglart Kaynakli 192 -.805
Birey Kaynakli .180 -.623
Is Yasam Dengesi Kaynakli .091 -441
Kariyer Endisesi Olgegi -.059 151

Tablo 2 incelendiginde, veri toplama araglarindan elde edilen puanlara iliskin skewness ve
kurtosis degerlerinin +1 aralifinda bulunmasi1 normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (George &
Mallery, 2010). Normal dagilim gosteren verilerin betimsel istatistik analizi, 6gretmenlerin kariyer
endiselerini ve cam tavan engellerini alg1 diizeylerini belirlemek i¢in kullanilmistir. Ardindan
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Bu analiz, 6gretmenlerin kariyer endiseleri ile cam tavan
engelleri diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilmistir. Son
olarak, basit dogrusal regresyon analizi, 6gretmenlerin kariyer endiselerinin cam tavan engelleri
diizeylerini yordayip yordamadigini belirlemek ve yorduyorsa ne kadar yordadigini belirlemek igin
kullanilmistir. Bulgular .05'den .01'e kadar bir anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir. iliskinin
degerlendirilmesi sirasinda Biiylikozturk ve digerleri. (2013) tarafindan kabul edilen korelasyon
katsayisinin kabul araligi dikkate alinmistir. Biiylikkoztiirk ve digerleri (2013), mutlak iliskinin
.29'dan .00'e kadar diisiik oldugunu, .69'dan .30'a kadar orta oldugunu ve .70'den 1.00'a kadar
yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Bu aragtirma Tiirkiye’nin Mersin ilindeki kadin 6gretmenlerden toplanan verilere dayali
olarak gergeklestirilen kesitsel bir yapidadir. S6z konusu kesitsellik arastirmadaki neden sonug

¢ikarimlarini kisitlayabilmekte ve aragtirmaya bir sinirlilik getirmektedir.
Bulgular

Bu bolimde veri toplama araglari ile toplanan verilerin analizi neticesinde kadin
ogretmenlerin cam tavan engellerine, deneyimledikleri kariyer endisesine ve cam tavan engellerinin
kariyer endisesi tizerindeki etkisine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgular alt

problemlere paralel olarak sunulmus ve bashklandirilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “kadin 6gretmenlerin cam tavan engeli diizeyleri nedir?”
bi¢ciminde ifade edilmistir. Bu bdliimde arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular yer
almaktadir. Katilimcilarin cam tavan engelleri dl¢cegine vermis olduklart yanitlar neticesinde olusan

puanlar betimsel istatistikler ile analiz edilmis ve bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3.
Cam Tavan Engelleri 6l¢egine lliskin Betimsel Istatistik Analizi
Olcek n Min. Max. X ss Diizey
Cam Tavan Engelleri Olcegi 250 1.13 4.52 3.06 .64 Orta
Toplumsal 250 1.00 5.00 2.71 .79 Orta
Bireysel 250 1.00 4.73 2.92 .80 Orta
Orgiitsel 250 1,44 5.00 3.56 .78 Yiksek

Tablo 3’e gore, kadin Ogretmenlerin Karsilastiklari Cam Tavan Engelleri Olgegi genelinde
ogretmenlerin cam tavan algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir (X = 3.06, ss =.64).
Alt boyutlar incelendiginde, orgiitsel engeller boyutunun (X = 3.56, ss =.78) yiiksek diizeyde,
bireysel (X =2.92, ss =.80) ve toplumsal (X = 2.71, ss =.79) boyutlarinin ise orta diizeyde oldugu
saptanmistir. Bu sonuglar, kadin dgretmenlerin en fazla orgiitsel diizeyde engeller algiladiklarini;
bireysel ve toplumsal boyutlarda ise algilarinin orta diizeyde seyrettigini gostermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin cam tavan olgusuna iliskin farkindaliklarinin
bulundugu, ancak bu alginin tiim boyutlarda homojen bir dagilim gostermedigi; 6zellikle orgiitsel

faktorlerin diger boyutlara kiyasla daha belirgin oldugu goriilmektedir.
Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “kadin dgretmenlerin cam tavan algisi diizeyleri medeni
durum, egitim diizeyi ve kidem gibi degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir?”
seklinde ifade edilmistir. Kadin 6gretmenlerin cam tavan algis1 diizeylerinde medeni durum
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz

orneklemler T-testi uygulanmistir. Bu analize iliskin sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.

Medeni durum degiskenine gore ogretmenlerin cam tavan engellerine iliskin bagimsiz orneklemler
T-testi analizi sonuglar:

Medeni =
Durum n X Ss t sd p
Cam . Tayan Evli 164 3.10 .68 1.399 248 16
Engelleri Olgegi  Bekar 86 2.98 56
Evli 164 2.77 .82
Toplumsal 1.696 248 .09
Bekar 86 2.59 12
Evli 164 2.93 .84
Bireysel .345 248 73
Bekar 86 2.89 .70
. Evli 164 3.64 .75 .
Orgutsel 2.028 248 .04
Bekar 86 3.42 .83

p*<.05
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Aragtirmada kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerine iliskin algilarinin medeni durum
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz Orneklemler igin yapilan t-testi ile
incelenmistir. Analiz sonuglarina gore, cam tavan engelleri 6l¢egi genelinde evli (X = 3.10) ve bekar
(X = 2.98) kadin 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t(248) =
1.399, p > .05). Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, toplumsal boyutta evli (X = 2.77) ve bekar
(X =2.59) 6gretmenlerin puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir (t(248) = 1.696,
p > .05). Bireysel boyutta da evli (X = 2.93) ve bekar (X = 2.89) 6gretmenler arasinda anlamli bir
fark bulunmamustir (t(248) =.345, p > .05). Buna karsilik, 6rgiitsel boyutta anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (t(248) = 2.028, p < .05). Evli kadin 6gretmenlerin orgiitsel engeller algis1 (X = 3.64)
bekar kadin 6gretmenlere (X = 3.42) gore daha yiiksek bulunmustur. Bu bulguya gore, medeni
durum degiskeninin cam tavan algisinda genel diizeyde anlamli bir farklilik yaratmadigi, ancak
orgiitsel boyutta evli kadin 6gretmenlerin cam tavan algilarinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte dgretmenlerin cam tavan algisi diizeyleri egitim durumu agisindan da incelenmistir.
Kadin 6gretmenlerin lisans mezunu veya lisansiistli egitim mezunu olmalarinin cam tavan algisi
diizeylerinde anlamli bir farklilik ortaya koyup koymadigini belirlemek i¢in bagimsiz érneklemler
T-testi uygulanmistir. Bu analize iliskin sonuglar Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5.

Egitim durumu degiskenine gore ogretmenlerin cam tavan engellerine iligkin iliskin bagimsiz
orneklemler T-testi analizi sonug¢lar

Egitim Durumu n X ss t sd p
Lisans 154 2.98 .59
Cam  Tavan 2488 248 o1
Engelleri Olgegi .
Lisansisti 96 3.18 .70
Lisans 154 2.64 77 248
Toplumsal ) -1.803 .07
Lisansistu 96 2.82 .81
_ Lisans 154 2.83 74 248 X
Bireysel . -2.199 .02
Lisansisti 96 3.06 .86
. Lisans 154 3.49 a7
Orgutsel . -1.842 248 .06
Lisansisti 96 3.68 .80
p*<.05

Tablo 5°’te sunulan analiz sonuglarina gore, cam tavan engelleri dlgegi genelinde lisans
mezunu (X = 2.98) ve lisansistl mezunu (X = 3.18) kadin 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (t(248) = -2.488, p < .05). Bu bulguya gore, lisansiistii egitime sahip kadin
ogretmenlerin cam tavan algilari lisans mezunlarina gore daha yiiksektir. Alt boyutlar diizeyinde

incelendiginde, toplumsal boyutta lisans (X = 2.64) ve lisanststu (X = 2.82) kadin 6gretmenler
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arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t(248) = -1.803, p > .05). Bireysel boyutta anlamli bir
farklilik saptanmustir (t(248) = -2.199, p < .05). Lisansistii egitime sahip kadin 6gretmenlerin
bireysel engel algis1 (X = 3.06), lisans mezunlarina gére (X = 2.83) daha yiiksektir. Orgiitsel boyutta
ise lisansiistli egitime sahip kadin 6gretmenlerin ortalama puanlariin (X = 3.68) lisans mezunlarina
(X = 3.49) gore daha yiiksek olmasina ragmen bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t(248) = -1.842, p > .05). Genel olarak degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin cam tavan
algilarinin genel ve bireysel boyutlarda egitim diizeyine gore anlamli bicimde farklilastigi, ancak
toplumsal ve orgiitsel boyutlarda anlamli bir fark bulunmadigi belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin
cam tavan engellerine iliskin algi1 diizeylerinde medeni durum ve egitim durumu degiskenlerinin
yani sira 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin de belirleyici olabilecegi 6ngoriisiiyle 6gretmenlerin
cam tavan algis1 diizeyleri mesleki kidem agisindan da incelenmistir. Kidem degiskeni 1-5 yil, 6-
10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l, 21 yil ve iizeri olarak bes grupta ele alindigindan s6z konusu gruplarin
Ogretmenlerin cam tavan engelleri diizeyinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi tek yonli

varyans analizi (ANOVA) ile test edilmistir. ANOVA testine iliskin sonuglar Tablo 6’da

gosterilmistir.
Tablo 6.
Kidem durumu degiskenine gore 6gretmenlerin cam tavan engellerine iliskin ANOVA sonuclari
Kidem S
Durumu n X ss sd F p
1-5 yil 38 2.86 55
S 6-10 yil 50 3.03 56
= O 55
3 3 11-15 yil 57 3.18 .66 4-245 2.102 08
s S : .
§ 5© 16-20 yil 40 3.20 74
21 ve Uzeri 65 3.00 .64
1-5 yil 38 253 70
= 6-10 y1l 50 2.75 73
E 11-15 yil 57 2.84 85 4-245 1.756 13
o
= 16-20 yil 40 2.86 94
21 ve Uzeri 65 2.57 72
1-5yil 38 2.77 .66
= 6-10 y1l 50 2.80 .76
(%]
qi;‘ 11-15 yil 57 3.08 .83 4-245 2.211 .06
@ 16-20 il 40 3.13 87
21 ve Uzeri 65 2.81 .79
1-5 yil 38 3.27 79
3 6-10 yil 50 3.63 72
=3 4-245 1.639 .16
) 11-15y1l 57 3.62 72

16-20 yil 40 3.57 .78
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21 ve Uzeri 65 3.63 .87

Tablo 6’daki analiz sonuglarina gore, cam tavan engelleri Glgegi genelinde kadin
ogretmenlerin kidem gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (F(4—
245) = 2.102, p > .05). Alt boyutlar incelendiginde, toplumsal boyutta da anlamli bir fark
saptanmamustir (F(4-245) = 1.756, p > .05). Ortalama puanlara gére, 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerin (X = 2.84) en yiiksek toplumsal engel algisina, 1-5 yil kidem araligindaki
ogretmenlerin ise (X = 2.53) en diisiik algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Bireysel boyut agisindan
da gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F(4-245) = 2.211, p > .05). En yiksek bireysel
engel algisinin 16-20 y1l kidem araligindaki 6gretmenlerde (X = 3.13), en diisiik alginin ise 6-10
yil kidem arah@inda (X = 2.80) oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel boyutta da kidem gruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir (F(4-245) = 1.639, p > .05). Ortalama degerlere gore, 6-10 y1l (X =
3.63) ve 21 yil ve tizeri (X = 3.63) kidem araligindaki 6gretmenlerin orgiitsel engelleri daha yiksek
diizeyde algiladiklar1 belirlenmistir. Sonug olarak, kidem siiresinin cam tavan algisinda anlamli bir
fark yaratmadigi, ancak 10-20 y1l araligindaki kidem gruplarinda algisal bir artisin gozlendigi tespit

edilmisgtir.
Ugtincti Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bolimde arastirmanin Gg¢lincl alt problemi olan “kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi
dizeyleri nedir?” sorusuna iliskin bulgular yer almaktadir. Katilimcilarin dgretmenlerin kariyer
endisesi Ol¢egine vermis olduklari yanitlar neticesinde olusan puanlara iliskin betimsel istatistik

analizi sonuglar: Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olcegine Iliskin Betimsel Istatistik Analizi
Olgek n Min. Max. X sS Duzey
Kariyer Endisesi Olcegi 250 1.00 5.00 3.19 74 Orta
Orgiit Kaynakli 250 1.00 5.00 3.65 .82 Yiiksek
Calisma Arkadaglar1 Kaynakli 250 1.00 5.00 2.84 1.08 Orta
Birey Kaynakli 250 1.00 5.00 2.93 .99 Orta
Is Yasam Dengesi Kaynakli 250 1.00 5.00 2.91 97 Orta

Tablo 7°de yer alan bulgulara gore, Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi genelinde
ogretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir (X = 3.19, ss =.74).
Alt boyutlar incelendiginde, 6rgiit kaynakli endise boyutunun (X = 3.65, ss =.82) yiiksek diizeyde,
calisma arkadaslar1 kaynakli endise (X = 2.84, ss = 1.08), birey kaynakl1 endise (X = 2.93, ss =.99)
ve is-yasam dengesi kaynakli endise (X = 2.91, ss =.97) boyutlarinin ise orta diizeyde oldugu

saptanmistir. Bu sonugclar, kadin 6gretmenlerin kariyer endiselerinin en yliksek diizeyde orgiit
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kaynakl1 faktorlerden etkilendigini, birey, calisma arkadaslar1 ve is-yasam dengesi kaynakli
endigelerin ise orta diizeyde seyrettigini gostermektedir. Bu acidan bakildiginda, kadin
ogretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinin orta, ancak 6zellikle orgiitsel kaynakli endigelerin daha

belirgin oldugu goriilmektedir.
Dérdiuncii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdlnci alt problemi “kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeyleri medeni
durum, egitim diizeyi ve kidem gibi degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir?”
seklinde ifade edilmistir. Kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi dizeylerinde medeni durum (evli-
bekar) ve egitim diizeyi (lisans- lisansistl) gibi iki gruplu degiskenler agisindan anlamli bir farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz drneklemler T-testi uygulanmustir. 1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 wyil, 16-20 yil, 21 yil ve iizeri seklinde bes gruplu bir degisken olan kidem degiskeni
bakimindan anlamu bir farlilik olup olmadigini ortaya koyabilmek i¢in ise tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) uygulanmistir. Medeni durum degiskenine iligkin bulgular Tablo 8’de gésterilmistir.

Tablo 8.
Medeni durum degiskenine gore ogretmenlerin kariyer endisesine iliskin iliskin bagimsiz
orneklemler T-testi analiz sonuclar:

Medeni o
Durum X SS t sd p
Kariyer Evli 164 3.18 .76
Endisesi Olcesi -.280 248 77
NAISeSIVICCEl  Bekar 86 3.21 71
) Evli 164 3.63 .80
Orgiit Kaynakl -.449 248 .65
Bekar 86 3.68 .85
Calisma Evli 164 2.79 1.07
Arkadaslart -1.138 248 .25
Kaynaklt Bekar 86 2.95 1.09
Evli 164 2.94 .98
Birey Kaynakli .200 248 .84
Bekar 86 291 1.01
s Yasam gy 164 2.95 1.00
Dengesi .99 248 .32
Kaynakli Bekar 86 2.82 91

Tablo 8°de gosterilen analiz sonuclarina gore, kariyer endisesi 6lgegi genelinde evli (X =
3.18) ve bekar (X = 3.21) kadin 6gretmenlerin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmamistir (t(248) = -.280, p > .05). Alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, orgiit
kaynakli endise agisindan evli (X = 3.63) ve bekar (X = 3.68) kadin 6gretmenlerin ortalamalari
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t(248) = -.449, p > .05). Calisma arkadaslar1 kaynakli
endise boyutunda da anlamli bir farklilik gézlenmemistir (t(248) = -1.138, p > .05). Evli kadin
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ogretmenlerin ortalamasi (X = 2.79) bekar 6gretmenlerden (X = 2.95) biraz daha diisiik olmasina
ragmen fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Birey kaynakli endise boyutunda da evli (X = 2.94)
ve bekar (X = 2.91) kadin 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t(248) =.200, p >
.05). Son olarak, is-yasam dengesi kaynakli endise boyutu agisindan da evli (X = 2.95) ve bekar (X
= 2.82) kadin 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t(248) =.989, p > .05). Genel
olarak degerlendirildiginde, medeni durum degiskeninin kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi
iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir. Ogretmenlerin kariyer endisesi
dizeylerinde egitim durumlarinin da belirleyici olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda kadin
ogretmenlerin lisans mezunu veya lisansiistii egitim mezunu olmalarinin yasadiklari kariyer endisesi
diizeylerinde anlamli bir farklilik ortaya koyup koymadigini belirlemek i¢in bagimsiz érneklemler

T-testi uygulanmistir. Bu analize iliskin sonuclar Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9.
Egitim durumu degiskenine gére ogretmenlerin kariyer endisesine iliskin T-testi sonuglart
Egitim .
Durumu n X SS t sd p
Kariyer Lisans 154 3.11 .70
Endisesi -2.017 248 04"
Olgegi Lisansistu 96 3.31 .80
Orgiit Lisans 154 3.58 .78 248
. -1.760 08
Kaynakli Lisanststi 96 3.77 .86
Calisma Lisans 154 2.79 1.02 248
Arkadaglar ] -1.083 .28
Kaynakli Lisansustu 96 2.94 1.15
i Lisans 154 2.81 .93
Birey _ -2.363 248 01
Kaynakli Lisansiistii 96 3.12 1.06
Is Yasam Lisans 154 2.86 89
Dengesi - -1.000 248 .38
Kaynakh Lisansustu 96 2.99 1.09

p*<.05

Tablo 9’da yer alan bulgulara gore, kariyer endisesi 6lgegi genelinde lisans mezunu (X =
3.11) ve lisansisti mezunu (X = 3.31) kadin d6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir
(t(248) = -2.017, p < .05). Bu bulguya gore, lisansiistii egitime sahip kadin 6gretmenlerin kariyer
endigesi diizeyleri lisans mezunlarima gore daha yiiksektir. Alt boyutlar incelendiginde, orgiit
kaynakli endise boyutunda lisans mezunlarinin (X" = 3.58) ve lisansiistii mezunlarin (X = 3.77)
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t(248) = -1.760, p > .05).
Calisma arkadaslar1 kaynakli endise boyutunda da anlamli bir fark tespit edilmemistir (t(248) = -
1.083, p > .05). Buna karsilik, birey kaynakli endise boyutunda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmigtir
(t(248) = -2.363, p < .05). Lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin birey kaynakli endise diizeyleri
(X = 3.12), lisans mezunlarma gore (X = 2.81) daha yiiksektir. Is-yasam dengesi kaynakli endise
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boyutunda ise lisans (X = 2.86) ve lisansistl (X = 2.99) 6gretmenlerin puanlari arasinda anlamli bir
fark bulunmamustir (t(248) = -1.000, p > .05). Bu baglamda egitim diizeyinin kariyer endisesi
iizerinde anlaml1 bir etkisi oldugu, 6zellikle genel ve birey kaynakli endise diizeylerinin lisanstistii

ogretmenlerde daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Kadin o6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinde medeni durum ve egitim durumu
degiskenlerinin yani1 sira Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin de belirleyici olabilecegi
diistincesinden hareketle 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinin mesleki kidem agisindan da
incelenmesi gerekli goriilmiistiir. Daha once de belirtildigi lizere kidem degiskeni bes grupta
incelenmis ve bu dogrultuda tek yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA testine

iligkin sonuglar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10.
Kidem durumu degiskenine gore ogretmenlerin kariyer endiselerine iliskin ANOVA sonuglar
Kidem _ Anlamh
Durumu n X ss sd F p Fark
1-5 yil® 38 3.12 59
g
b 6-10 y1l° 50 3.22 12
g c>e
3 11-15 yul® 57 3.33 .70 4-245 2.906 .02
5 d>e
B
2 16-20 y1l4 40 3.38 .90
S
2
21 ve lzeri® 65 2.96 73
1-5 y1l? 38 3.71 73
g 6-10 yalb 50 3.72 77
>
V; 11-15 yil° 57 3.71 .83 4-245 1.297 27
& 16-20 yil? 40 3.75 94
O
21 ve lzeri® 65 3.45 .80
1-5yil? 38 2.84 .89
: £ 6-10 y1l° 50 2.86 1.10
ZEE 115y 57 3.08 1.09 4-245 2.801 02 b>e
~<
¥ 1620 yilf 40 3.05 1.19
21 ve lzeri® 65 2.50 1.01
_ 1-5 y1l? 38 2.69 .88
_‘é 6-10 yalb 50 3.05 1.02
Q 11-15 yil° 57 3.02 .99 4-245 1.904 A1
>
B 16-20 yil¢ 40 3.17 1.04
@

21 ve Uzeri® 65 2.76 .96
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Tablo 10°da verilen kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinin mesleki kidem
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuclarina gore, kariyer endisesi 6l¢egi genelinde dgretmenlerin kidem gruplari arasinda anlaml
bir fark bulunmustur (F(4-245) = 2.906, p <.05). Post-hoc testlerden Tukey HSD test sonuglarina
gore bu fark, 11-15 yil ile 21 y1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda ve ayrica 16-20 yil ile
21 y1l ve lizeri kidem grubundaki 6gretmenler arasinda anlamlidir. Buna gore, 21 yil ve tizeri kideme
sahip kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeyleri daha diisiik, 11-20 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin ise daha yiiksek bulunmustur. Alt boyutlar incelendiginde, orgiit kaynakli endise
agisindan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F(4-245) = 1.297, p > .05). Calisma
arkadaslar1 kaynakli endise boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir (F(4-245) = 2.801, p < .05);
farkin 6-10 y1l ile 21 y1l ve tizeri kidem gruplar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore, 6—10
yil aras1 kideme sahip d6gretmenlerin ¢aligma arkadaslar1 kaynakl kaygi diizeyleri daha ytiksek, 21
yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin ise daha diisiik bulunmustur. Birey kaynakli endise
boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark saptanmamugtir (F(4-245) = 1.904, p > .05); ancak
ortalama puanlara gore 11-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin birey kaynakli endise diizeyleri
diger gruplara gore bir miktar yiiksektir. Is-yasam dengesi kaynakli endise boyutunda ise anlaml
bir farklilik bulunmustur (F(4-245) = 4.158, p < .05); farkin 11-15 yil ve 21 y1l ve iizeri ile 16-20
yil ve 21 yil ve ilizeri kidem gruplar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore, orta kidem
grubundaki (yaklasik 10-20 y1l aras1) 6gretmenlerin is-yagam dengesine iliskin endiseleri en yliksek
diizeydedir, 21 yil ve {lizeri kidem grubundakilerin ise daha disiiktiir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinde orta kidem grubunda (11-20 y1l) artis, yiiksek kidem

grubunda (21 yil ve iizeri) ise azalma oldugunu gostermektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

cam tavan algisinin kariyer endisesinin giiclii bir yordayicist oldugunu ortaya koymak
amaciyla arastirmanin altinci alt problemi “Kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi diizeylerinde
ogretmenlerin cam tavan algilar1 anlamli bir yordayict midir?” olarak formiile edilmistir. Bu

dogrultuda Oncelikle kadin 6gretmenlerin cam tavan engellerine iliskin algilari ile kariyer endisesi
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diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo

11°de verilmistir.

Tablo 11.
Ogretmenlerin cam tavan engelleri ve kariyer endiselerine iliskin Pearson korelasyon analizi
sonuglart

c —
© _— =
S = < - - = = = -
£z £ 3 B 8} % 23§ % 513
- & = £E 35 ZZ: gL fg:s
c C o = = T = = S = < = O <
O uw [ oM O X = ‘O M Ol oM .Z20M
Cam Tavan
Engelleri 1
Toplumsal
.789™ 1
Bireysel
912" 667" 1
Orgiitsel
.654™ .307™ .354™ 1
Kariyer
Endisesi 519" 422" 452" 367 1
Orgit
Kaynakl1 449™ .325™ 3617 .399™ .856™ 1
Calisma
Arkadaglar1 .351™ .323™ .316™ .199™ T73 522" 1
Kaynakli
Birey 343" 310 262" 278" 763 513" 424" 1
Kaynakl1
Is Yasam
Dengesi 522" 402" 546™ .230™ .739™ .504™ 478" 515" 1
Kaynakli

Tablo 11°de sunulan bulgular, kadin 6gretmenlerin cam tavan algilari ile kariyer endisesi
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir (r = .519, p < .01).
Buna gore, kadin Ogretmenlerin cam tavan algilar1 arttikga kariyer endisesi diizeyleri de
yiikselmektedir. Alt boyutlar diizeyinde yapilan incelemelerde, cam tavan engellerinin alt boyutlari
ile kariyer endigesi arasinda anlaml pozitif iliskiler saptanmistir. Toplumsal engeller ile kariyer
endisesi arasinda orta diizeyde (r = .422, p < .01), bireysel engeller ile kariyer endisesi arasinda
giiclii (r = .452, p < .01) ve orgiitsel engeller ile kariyer endisesi arasinda diisiik-orta diizeyde (r =
367, p <.01) iligkiler bulunmustur. Kariyer endisesinin alt boyutlar1 agisindan incelendiginde, cam
tavan engelleriyle tiim alt faktorler arasinda anlaml pozitif iliskiler oldugu gériilmiistiir. Orgiit

kaynakli endise ile cam tavan engelleri arasinda (r = .449, p < .01), ¢alisma arkadaslar1 kaynakli
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endise ile cam tavan engelleri arasinda (r = .351, p < .01), birey kaynakli endise ile cam tavan
engelleri arasinda (r = .343, p < .01) ve ig-yasam dengesi kaynakli endise ile cam tavan engelleri
arasinda (r = .522, p <.01) pozitif yonli anlaml iligkiler tespit edilmistir. Cam tavanin alt boyutlar
arasinda en gii¢lii iliski bireysel (r=.912, p <.01) ve toplumsal (r =.799, p <.01) boyutlar arasinda

bulunmustur.

Elde edilen korelasyon bulgulari 1s181inda kadin 6gretmenlerin cam tavan algilarinin kariyer
endisesi diizeyleriyle anlamli ve pozitif bir iligski i¢inde oldugunu tespit edilmistir. Arastirmanin
besinci alt problemine iliskin bulgulari ortaya koyabilmek icin yordanan degiskenin sirasiyla orgiit
kaynakli kariyer endigesi, ¢aligma arkadaslari kariyer endisesi, birey kaynakli kariyer endisesi ve is
yasam dengesi kaynakli kariyer endisesi olarak tanimlandigt; yordayici degiskenlerin ise cam tavan
engellerinin orgiit, toplum ve birey alt boyutlar1 olarak tanimlandigi bir model olusturulmustur. Bu
model ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir. Ogretmenlerin kariyer endisesinin ve alt
boyutlarinin yordayici degiskenler agisindan yordanmasina dair regresyon analizi sonuglar1 Tablo

12’de verilmistir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin kariyer endisesi degiskeninin yordayicilarina iligkin regresyon analizi sonuglar:
Yordanan Yordayicl B SHs B t p R R?
Degisken Degiskenler

Sabit 1.685 241 7.000 .000
=B ) 471 21
~§ > Orgutsel 313 .063 301 4.979 .000
NS
§ S Toplumsal 118 .078 114 1.508 133
N
= 3
RS Bireysel 183 079 178 2304 022
Q2 (F(3-246)= 23.342, p<.05)
= Sabit 1.109 335 3.312 .001
3 ] 359 13
g § Orgiitsel 115 .088 .084 1.318 189
S R
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S = s
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m ) 366 13
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Toplumsal 079 088 064 896 371
Bireysel 598 089 489 6692 000"
(F(3-246)= 35.390, p<.05)
Sabit 1290 212 6.088  .000"
< B - 522 27
=2 Orgiitsel 209 055 221 3783 000
I
S S Toplumsal 177 069 189 2578 011
Eb
5 & Bireysel 231 070 247 3314 001"
Q 8 (F(3-246)= 30.727, p<.05)
p*<.05

Tablo 12’deki analiz sonuglarina gére model anlamli bulunmustur (F(3-246) = 23.342, p <
.05). Modelin genel agiklama giici (R?> = .21) olup, kadin 6gretmenlerin 6rgiit kaynakl kariyer
endisesi diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %21’inin cam tavan engellerine iliskin {i¢ boyut
(orgiitsel, toplumsal, bireysel) tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Degiskenler diizeyinde
incelendiginde, orgiitsel engeller boyutu (B = .301, t = 4.979, p < .001) oOrgiit kaynakli kariyer
endisesinin en giiclii yordayicis1 olarak bulunmustur. Bireysel engeller boyutu da anlamli bir
yordayict olarak saptanmistir (B = .178, t = 2.304, p < .05). Buna karsin, toplumsal engeller
boyutunun orgiit kaynakli kariyer endigesinin anlamli bir yordayicis1 olmadigi belirlenmistir (f =
114, t=1.508, p > .05). Sonug olarak, kadin 6gretmenlerin orgiit kaynakli kariyer endisesi lizerinde
en gliclii etkiye sahip degiskenin orgiitsel engeller, ikinci sirada bireysel engeller oldugu, toplumsal

engellerin ise anlamli bir etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir.

Sonraki agsamada 6gretmenlerin kariyer endisesinin ikinci alt boyutu olan ¢alisma arkadaslar
kaynakli kariyer endisesinin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari sunulmustur. Analiz
sonuglarina gore modelin anlamlilik diizeyi (F(3-246) = 12.121, p <.05) olup, modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Modelin agiklama giicii (R* = .13) olup, cam tavan engelleri
degiskenlerinin Ogretmenlerin ¢alisma arkadaglariyla iligkilerinden kaynaklanan kariyer
endisesindeki toplam varyansin yaklasik %13’iinii acikladigi tespit edilmistir. Degiskenlerin
yordama giigleri incelendiginde, toplumsal engeller degiskeninin anlamli bir yordayic1 oldugu
belirlenmistir (3 =.192,t=2.394, p <.05). Bireysel engeller degiskeninin anlamlilik diizeyine yakin
bir etkisi oldugu gorilmistir (B = .158, t = 1.933, p = .054). Buna karsin, orgiitsel engeller
degiskeninin anlaml1 bir yordayici olmadigi saptanmustir (f =.084, t = 1.318, p > .05). Bu bulgular
1s518inda, kadin 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslar1 kaynakli kariyer endiseleri lizerinde en giiglii
etkisi olan degiskenin toplumsal engeller oldugu; bireysel engellerin bu iliskiye anlamli katki

sundugu, orgiitsel engellerin ise anlamli bir etkiye sahip olmadig belirlenmistir.
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Kadin 6gretmenlerin birey kaynakli kariyer endisesi diizeylerinin, cam tavan engellerinin
orgutsel, toplumsal ve bireysel alt boyutlari tarafindan ne 6l¢iide yordandigini belirlemek amaciyla
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore kadin 6gretmenlerin 6rgiit kaynakli
kariyer endiseleri iizerinde cam tavan engellerinin etkisine iligskin elde edilen bulgular, orgiitsel
faktorlerin belirleyici roliinii ortaya koymustur. Bu sonug, kadin o6gretmenlerin kurum igi
uygulamalardan kaynaklanan yapisal engelleri dogrudan kariyer kaygilarina yansittiklarini
gostermektedir. Ancak kariyer endisesi yalnizca orgiitsel diizeyle sinirli kalmamakta, is ortamindaki
kisiler arasi iligkiler ve toplumsal dinamikler de bu siireci etkilemektedir. Bu nedenle arastirmada,
kadin Ogretmenlerin calisma arkadaslar1 kaynakli kariyer endisesi diizeylerinin cam tavan
engellerinin alt boyutlar1 tarafindan ne dl¢lide yordandigi da incelenmistir. Analiz sonuclarina gore
modelin anlamlilik diizeyi (F(3-246) = 12.707, p < .05) olup, modelin istatistiksel olarak anlaml
oldugu belirlenmistir. Modelin agiklama giicii (R? = .13) olup, cam tavan engelleri degiskenlerinin
ogretmenlerin bireyden kaynaklanan kariyer endisesindeki toplam varyansin yaklasik %13 iinii
acikladigi tespit edilmistir. Degiskenlerin yordama giigleri incelendiginde, Orgutsel engeller
degiskeninin (f = .194, t = 3.046, p <.05) ve toplumsal engeller degiskeninin (f = .218, t = 2.730,
p < .05) anlaml yordayicilar oldugu belirlenmistir Buna karsin, bireysel engeller degiskeninin
anlamli bir yordayict olmadigi saptanmistir (B = .048, t = .584, p > .05). Bu durum, kadin
Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslar1 kaynakli kariyer endiseleri ilizerinde en giiclii etkisi olan
degiskenin toplumsal engeller oldugu; Orgutsel engellerin bu iliskiye anlamli katki sundugu,

bireysel engellerin ise anlamli bir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir.

Kadin 6gretmenlerin birey kaynakli kariyer endiselerine iligkin bulgular, bu tiir kaygilarin
Ozellikle toplumsal ve orgitsel engellerden etkilendigini ortaya koymustur. Ancak Kkariyer
endisesinin yalnizca kisisel endiselerle siirli kalmadigi, is ve 6zel yasam dengesini siirdiirme
stirecinde de 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu nedenle arastirmada, kadin 6gretmenlerin is
yasam dengesi kaynakli kariyer endisesi diizeylerinin cam tavan engellerinin alt boyutlar1 tarafindan
ne Ol¢iide yordandigr incelenmis ve elde edilen bulgulara gore modelin genel anlamlilik diizeyi
(F(3-246) = 35.390, p < .05) olup, modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir.
Modelin agiklama giicii (R? = .30) olarak hesaplanmis ve cam tavan engellerine iliskin boyutlarin,
kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi kaynakli kariyer endisesindeki toplam varyansin yaklasik
%30’unu agikladig tespit edilmistir. Bu oran, onceki regresyon modellerine kiyasla daha yiiksek
bir agiklama giicii ortaya koymaktadir. Regresyon katsayilar1 incelendiginde, bireysel engeller
degiskeninin is yasam dengesi kaynakli kariyer endisesinin en gii¢lii ve anlaml1 yordayicist oldugu
belirlenmistir (B = .489, t = 6.692, p < .001). Buna karsilik, orgiitsel engeller ( =.037, t =.651, p
> .05) ve toplumsal engeller (B = .064, t =.896, p > .05) anlaml1 bir yordayici etkiye sahip degildir.
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Dolayisiyla, analiz sonuglarina gore, kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi kaynakli kariyer endisesi
en ¢ok bireysel engeller tarafindan agiklanmaktadir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin kisisel yeterlik
algilari, 6z farkindalik diizeyleri, zaman yonetimi becerileri ve stresle basa ¢ikma tutumlarinin is ve
0zel yasam dengelerini siirdiirme siireclerinde belirleyici bir rol oynadigint gostermektedir. Kadin
Ogretmenlerin is yagsam dengesi kaynakli kariyer endiselerine iliskin bulgular, bireysel engellerin bu
endise iizerinde en giiclii yordayici oldugunu ortaya koymustur. Ancak kariyer endisesinin yalnizca
is-yasam dengesiyle smirli olmadigi, genel olarak Ogretmenlerin mesleki geleceklerine iliskin
algilarini ve beklentilerini de etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle arastirmada, kadin 6gretmenlerin
genel kariyer endisesi diizeylerinin cam tavan engellerinin alt boyutlar1 tarafindan ne oSlgiide
yordandigina iligkin bulgular1 ortaya koyan modelin genel anlamlilik diizeyi (F(3-246) = 30.727, p
< .05) olup, modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Modelin agiklama giicii (R?
= .27) olarak hesaplanmig ve cam tavan engellerine iliskin alt boyutlarin, kadin 6gretmenlerin
kariyer endigesi diizeylerindeki toplam varyansin yaklasik %27’sini agikladig: tespit edilmistir.
Regresyon katsayilari incelendiginde, orgiitsel engeller degiskeninin (B = .221, t =3.783, p <.001)
kariyer endisesinin en gii¢clii yordayicilarindan biri oldugu belirlenmistir. Bireysel engeller
degiskeni (B = .247, t = 3.314, p < .01) de kariyer endisesini anlamli bigimde yordayan bir diger
faktor olarak saptanmugstir. Toplumsal engeller degiskeni de anlamli bir yordayici olarak

bulunmustur (B =.189, t =2.578, p <.05).

Modelin genel sonuglar1 incelendiginde, kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi lizerinde
bireysel, orgiitsel ve toplumsal engellerin tamaminin anlamli etkilerinin bulundugu belirlenmistir.
Bulgulara gore en giiclii yordayici bireysel engeller (B = .247) olup, bunu sirastyla orgiitsel (f =
.221) ve toplumsal (B = .189) engeller izlemektedir. Genel olarak, cam tavan engelleri kadin
ogretmenlerin kariyer endisesini anlamli bicimde yordamakta ve bu etki bireysel, Orgiitsel ve

toplumsal diizeylerde birlikte ortaya ¢ikmaktadir.
Tartisma

Bu aragtirmanin bulgulari, kadin 6gretmenlerin cam tavan algis1 ile kariyer endigesi
arasindaki iliskinin, egitim oOrgiitlerinde toplumsal cinsiyet temelli yapisal, bireysel ve Kkiiltiirel
etkenlerle yakindan baglantili oldugunu gostermektedir. Bulgulara gore kadin 6gretmenler genel
olarak orta diizeyde bir cam tavan algisina sahipken, bu alginin 6zellikle orgiitsel diizeyde daha
belirgin oldugu goriilmiistiir. Bu durum, egitim kurumlarmin yapisal ve kiiltiirel dinamiklerinin
kadinlarin kariyer gelisimini desteklemek yerine cogu zaman engelleyici bir rol oynadigini

diisiindiirmektedir. Ozbilgin ve Healy’nin (2004) belirttigi gibi, orgiitsel kiiltiir i¢inde yerlesmis
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geleneksel cinsiyet kaliplari, kadinlarin karar alma mekanizmalarina erisimini sinirlayabilmektedir.
Bu bakis acis1, Eagly ve Carli’nin (2007) “labirent” metaforuyla da 6rtiismektedir; kadinlar yalnizca
bireysel ¢abalartyla degil, ayn1 zamanda orgiitsel politikalar ve toplumsal normlarin olusturdugu
cok katmanli bariyerlerle miicadele etmektedirler. Rol uyumsuzlugu kuramina gore, toplumsal
olarak kadinlara atfedilen “uyum, sefkat” gibi nitelikler ile liderlik rolleriyle iligkilendirilen
“ajanlik/otorite” beklentileri arasindaki uyusmazlik, kadinlarin yonetim kademelerine yonelik
degerlendirmelerinde 6nyargilari tetiklemektedir (Eagly ve Karau, 2002). Bu kuramsal gerceve, cam
tavanin o6zellikle terfi stirecleri, karar alma mekanizmalar1 ve enformel aglar iizerinden isledigini
belgeleyen meta analitik kanitlarla da desteklenmektedir (Koenig vd., 2011). Eagly ve Karau
(2002)’nun da vurguladigi tizere séz konusu kanitlar, “lider stereotiplerinin maskiilenligi” nin
kilturler st olgekte giiglii ve kalict bir Oriintii sergiledigini gostermektedir ki bu durum bu
aragtirmada cam tavan engellerinden orgiitsel boyutun en baskin engel olarak ortaya ¢ikmasiyla bir
kez daha dogrulanmaktadir. Nitekim OECD’nin (2020) TALIS raporlarinda da kadin 6gretmenlerin
egitim sisteminde sayica fazla olmalarina karsin yonetim kademelerinde erkeklere oranla diisiik
temsil edilmesi, bu yapisal dengesizligi acik¢a gostermektedir. Bu tablo, Tiirkiye’de de kadinlarin
egitimde goriiniir olmasina ragmen karar alma pozisyonlarinda cam tavanin halen gii¢lii bicimde

varligini stirdiirdiiglinii gdstermektedir.

Bu genel egilime paralel olarak, arastirma bulgulari medeni durumun cam tavan algisi
iizerinde genel anlamda belirleyici olmadigini, ancak orgiitsel boyutta evli kadin 6gretmenlerin daha
yiiksek algiya sahip olduklarimi gostermistir. Bu bulgu, kadmnlarin evlilik ve annelik rollerinin
toplum ve kurumlar tarafindan hala kariyer ilerlemeleriyle uyumsuz goriildiigiine isaret etmektedir.
Heilman’in (2001) “tanimlama ve receteleme” modeli, kadinlara yonelik stereotiplerin onlarin
yonetici rollerine uygun goriilmemesine neden oldugunu agiklamaktadir. Bu baglamda,
ogretmenlikte yoneticilik rollerine gegisin Oniindeki engellerin yalnizca yapisal degil, ayn1 zamanda
kiilttirel ve algisal oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, lisansiistii egitime sahip kadin 6gretmenlerin hem
genel hem bireysel diizeyde cam tavan algilarinin daha yiiksek olmasi, farkindalik dizeyinin
artistyla iligkilendirilebilir. Baxter ve Wright (2000) kadinlarin egitim diizeyleri yiikseldikge
orgiitsel esitsizlikleri daha goriiniir bicimde algiladiklarini belirtmektedir. Bu durum, farkindaligin
artmasinin aynt zamanda kurumsal adaletsizliklerin daha fazla fark edilmesine yol agtigim
gostermektedir (Imamoglu Akman ve Akman, 2022). Dolayisiyla, egitim diizeyinin artis1 kadin
ogretmenler icin bir “gifte keskin kili¢” etkisi yaratmakta; farkindalik artarken umutsuzluk da

derinlesebilmektedir.
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Aragtirmanin tigiincii alt problemine iliskin olarak, kadin 6gretmenlerin kariyer endisesi
diizeylerinin genel olarak orta diizeyde oldugu, bu endisenin ise 6zellikle orgiit kaynakli faktorlerde
yogunlastig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin Kariyer endisesine iliskin alanyazindaki ¢alismalar orgiit
stireclerindeki belirsizliklerin, liyakat algisindaki zedelenmenin ve destek eksikliginin kaygiy1
yiikselttigi yoniinde bulgular sunmaktadir (Alagéz vd., 2024; Alagoz vd., 2025; Fakiroglu Sari ve
Inand1, 2025). Dolayisiyla bu durum, &gretmenlerin kariyerlerine iliskin endiselerinin kisisel
belirsizliklerden ziyade, kurumsal yapilanma, yonetim anlayisi ve oOrgiitsel iklim gibi digsal
degiskenlerle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Benzer bigimde Klassen ve Chiu (2010),
ogretmenlerin mesleki doyum ve 0Oz-yeterlik diizeylerini belirleyen en onemli etkenin okul
yonetimlerinden gordiikleri destek ve adalet algist oldugunu belirtmistir. Bu noktada orgiitsel
destegin eksikligi, kadin Ogretmenlerin mesleki giiven duygusunu zayiflatmakta ve Kkariyer
endisesini artirmaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2017). Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmalar da
benzer bicimde, Ogretmenlerin atama, terfi ve degerlendirme siireglerindeki belirsizliklerin
psikolojik yansimalarinin, mesleki kaygi ve tilkenmislik diizeylerini yiikselttigini gostermektedir
(Arslan ve Kaya, 2024; Yilmaz ve Demir, 2022). Bu durum, egitim sisteminin yapisal
giivencesizliginin kadin 6gretmenlerin kariyer beklentilerini olumsuz etkiledigini gdéstermektedir.
OECD’nin (2020) verileri, 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina erisiminde siiregelen cinsiyet
temelli esitsizliklerin kadinlarda “ilerleme tikanmas1” duygusunu pekistirdigini ortaya koymaktadir.
Bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, kadin &gretmenlerin kariyer endisesinin temelinde

bireysel degil, sistemsel faktorlerin belirleyici oldugu sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen bulgular, kariyer endisesinin medeni durum agisindan farklilik géstermedigini,
ancak egitim diizeyine gore anlamli bigimde degistigini ortaya koymustur. Arastirmada genel ve
birey kaynakli alt boyutta kariyer endisesinin lisansiistii mezunlarda daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Lisansiistii kadin 6gretmenlerin birey kaynakl endise diizeylerinin daha yiiksek olmasi,
beklentilerle mevcut firsatlar arasindaki ugurumun farkindalik diizeyine paralel olarak arttigini
gostermektedir. Paustian-Underdahl ve digerleri (2014), yiiksek nitelikli kadin ¢alisanlarin 6rgiitsel
adalet algis1 diisiik oldugunda kariyer doyumsuzlugu yasama olasiliginin arttigini vurgulamistir. Bu
durum, egitim diizeyi arttik¢a kariyer belirsizliginin azalmadigi, aksine daha karmagsik bir hale
geldigini gostermektedir. Bununla birikte bireylerin egitim diizeyi arttikca kurumsal esitsizlik
gostergelerini daha kolay teshis edebilmekte ayni1 zamanda kariyerde yiikselme kapasitesine iligskin
beklenti ve standartlarinin da yiikselmesiyle; bu iki dinamigin birlesimi endise diizeyini de
artirabilmektedir (Vezzoli vd., 2022). Bu durum elestirel farkindaligin kariyer beklentisini
belirleyen unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte Tiirkiye’de 6gretmenlerin

kariyer engellerine yonelik ¢alismalar (Duru vd., 2020; Inand1 vd., 2009; Inand1 ve Gilig, 2020)
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hem yapisal esitsizliklerin 6gretmen algisinda belirgin oldugunu hem de bireysel boyutta “6z-
yeterlik ve kurumsal bariyer” geriliminin 6l¢iilebilir oldugunu gostermektedir. Bu bilgiler 1s18inda
mevcut aragtirmanin bulgular alanyazinla paralellik tagimaktadir. Kidem agisindan bakildiginda,
orta kariyer evresinde kariyer endisesinin ytikselip ileri kidemde azaldig1 goriilmustiir. Greenhaus
ve Beutell’in (1985) is-aile catismasi modeline gore, orta kariyer doneminde Ogretmenler hem
mesleki hem de ailevi sorumluluklar1 dengelemekte zorlandiklari i¢cin bu donemde kaygi diizeyleri
artmaktadir. Bagka bir ifadeyle, bu donemde yapilan meslekteki profesyonellik artarken, terfi
beklentisi de ylikselmektedir. Yapisal firsatlarin siirli kalmast durumunda ise yasanan kariyer
endisesi artmaktadir. Ogretmenlerde orta kariyer evresindeki bu sikigmay1 ortaya koyan galismalar,
is—aile catigsmasi ve tilkenmisligin de bu evrede yogunlasabildigini gostermektedir (Cinamon ve
Rich, 2005; Li vd., 2021). Bununla birlikte son yillarda yapilan arastirmalar da, kadin 6gretmenlerin
ozellikle orta kariyer doneminde is yasam dengesi baskisini daha yogun hissettiklerini ve bu
durumun mesleki baglilig1 olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (Kogak ve Yildirim, 2023; Kilig
ve Bayrakci, 2024). Bu bulgu, kariyer endisesinin yalnizca yapisal degil, ayn1 zamanda yasam

dongiisii perspektifinden de degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Kadin 6gretmenlerin cam tavan algis1 ve kariyer endisesi arasindaki pozitif ve anlamlr iliski,
bu iki olgunun birbirini karsilikli olarak gii¢lendirdigini géstermektedir. Regresyon analizinde cam
tavanin Orgutsel, toplumsal, bireysel engeller olmak Uzere tiim alt boyutlarnin kariyer endisesini
anlamli bigimde yordamast, bu iliskinin ¢ok boyutlu yapisin1 desteklemektedir. Orgiitsel engellerin
orgiit kaynakli endise lizerindeki en giiclii etkisinin bulunmasi, yoneticilik pozisyonlarinda cinsiyet
temelli esitsizliklerin hélen siirdiigline isaret etmektedir (Eagly ve Karau, 2002; OECD, 2020).
Alanyazindaki ¢alismalarin bulgularina bakildiginda rol uyumsuzlugu (Eagly ve Karau, 2002) ve 1s
aile catismasi (Greenhaus ve Beutell, 1985) cerceveleri, kadinlarin otorite rolleriyle toplumsal rol
beklentileri arasindaki ¢ekismenin hem orgiitsel deneyimde engeller yarattigini hem de 6znel
gelecege iliskin kaygiy1 besledigini 6ne siirmektedir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin liyakat temelli
terfi slireglerine erisiminde halen goriinmez bariyerlerle karsilastiklarini gostermektedir. Buna
karsilik bireysel engellerin is yasam dengesi kaynakli endise lizerindeki etkisi, kadin 6gretmenlerin
0z yeterlik, stresle baga ¢cikma ve zaman yonetimi gibi bireysel becerilerle miicadele ettiklerini
gostermektedir (French vd., 2020). Toplumsal engellerin 6zellikle ¢alisma arkadaslari kaynakl
endise lzerindeki etkisi ise okul ortamlarinda cinsiyet temelli mikro ayrimciliklarin kadin
ogretmenlerin mesleki giivenini zedeledigine isaret etmektedir (Heilman, 2001; Paustian-Underdahl
vd., 2014). Bu sonuglar birlikte ele alindiginda, cam tavanin yalnizca bir kariyer engeli degil, ayn1

zamanda Ogretmenlerin mesleki iyi olusunu zedeleyen bir psikososyal risk faktorii oldugu
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soylenebilir. Bu bulgu, 6gretmenligin Tiirkiye’deki emek yiikiiyle birlikte degerlendirildiginde

Ozellikle anlamlidir.

Cam tavan algisi ile kariyer endisesine iligkin bu yapinin nedensel yoniinii ortaya koymak
gayesiyle yapilan ¢oklu dogrusal regresyon sonuglari, genel kariyer endisesinde bireysel, orgiitsel,
toplumsal olmak iizere li¢ cam tavan alt boyutunun birlikte anlamli yordayict oldugunu; alt
modellerde ise orgiit kaynakli endiseyi en ¢ok orgiitsel engellerin, is yasam dengesi endisesini ise
en giiclii bicimde bireysel engellerin acikladigini gosteriyor. Bu dagilim, cam tavanin kurumsal
diizenekler, toplumsal beklentiler, 6znel degerlendirmeler gibi ¢ok diizeyli bir fenomen olduguna
isaret eden bir dizi ¢alismayla tutarlidir (Du vd., 2022; Weyer, 2007). Liderlik stereotiplerinin
maskiilen profile yaklastirdig: kiiltiirel ¢ekim (Koenig vd., 2011) kurumsal siireglere sizarken, ayni
zamanda bireylerin 6z yeterlik ve risk alma gibi 6z degerlendirmelerini de etkileyebilir; sonugta
algilanan digsal bariyer ile i¢sel kisit birbirini giiclendirebilir. Bu arastirmada ise is yasam dengesi
kaynakl1 kariyer endisesini en ¢ok bireysel engellerin agiklamasi, 6gretmenlerin zaman yonetimi,
coklu rol talepleri ve 6z yeterlik algilar1 lizerinden igleyen bir mekanizmaya isaret etmektedir ki; bu
mekanizma, is aile ¢atismasi literatiiriinde de vurgulanmistir (Cinamon ve Rich, 2005; Greenhaus
ve Beutell, 1985). Bununla birlikte Calisma arkadaslar1 kaynakli endise modelinde toplumsal
engellerin anlamli yordayici ¢ikmasi, Kkiiltiirel cinsiyet normlarinin mesleki etkilesimleri
bi¢cimlendirebilecegini diisiindliirmektedir. Toplum ve psikoloji alaninda yapilan ¢alismalar,
kadimnlarin otorite gosterdiklerinde uygunluk normlarini ihlal ettikleri varsayimiyla daha fazla
elestiriye maruz kalabildiklerini; bu baskinin 6zellikle erkek agirlikli veya geleneksel cinsiyet
normlarmin gii¢lii oldugu ortamlarda arttigin1 gostermistir (Eagly ve Karau, 2002; Koenig vd.,
2011). Bu arastirmada toplumsal engellerin calisma arkadaslar1 kaynakli endiseyi aciklamasina
iligkin elde edilen bulgu 6gretmenler odasindaki iligkilerin, okulun yerel kiiltiirii ve ¢evrenin

toplumsal cinsiyet normlariyla i¢ i¢eliginin birlikte degerlendirilmesi gerektiginin de gostergesidir.

Sonug

Bu aragtirma, egitim Orgiitlerinde gorev yapan kadin 6gretmenlerin cam tavan algist ile
kariyer endisesi arasindaki iligkiyi incelemistir. Elde edilen sonuglar, egitimde kadin istihdaminin
nicel olarak yiliksek olmasina karsin, niteliksel anlamda esit temsilin heniiz saglanamadigini
gostermektedir. Kadin 6gretmenler, meslegin temel kadrolarinda gii¢lii bicimde yer alsalar da
yoneticilik, denetim veya politika gelistirme diizeylerinde goriiniirliikleri olduk¢a sinirlidir. Bu
bulgu, egitim Orgiitlerinin toplumsal cinsiyet agisindan kapsayici bir yapiya doniisemedigini ve

mevcut hiyerarsik diizenin erkek egemen normlar1 yeniden iirettigini ortaya koymaktadir. Cam
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tavan algisinin 6zellikle orgiitsel diizeyde belirginlesmesi, kadin 6gretmenlerin liyakat temelli
yilikselme firsatlarina erisimde goriinmez bariyerlerle karsilastiklarini gostermektedir. Kurum igi
atama stireclerinde seffaflik eksikligi, yonetim pozisyonlarinin ¢ogunlukla erkek &gretmenler
tarafindan doldurulmasi ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin smirli temsili, kadin
ogretmenlerde hem aidiyet duygusunu hem de kariyer motivasyonunu zayiflatmaktadir. Bu durum,
ogretmenlik mesleginde uzun vadeli profesyonel gelisim hedeflerinin bireysel c¢abayla smirl
kaldigin1 ve orgiitsel destek eksikliginin kadinlarin mesleki ilerleme istegini bastirdigin

gostermektedir.

Kariyer endisesi bulgulari ise, kadin 6gretmenlerin mesleki gelecege iligkin kaygilarinin
yalnizca kisisel degil, ayn1 zamanda kurumsal ve toplumsal faktorlerden beslendigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle orta kariyer déneminde bulunan égretmenlerin is-yasam dengesi ve ilerleme
firsatlarina iliskin endiselerinin yiikselmesi, bu dénemin kariyer gelisiminde kritik bir kirilma
noktasi oldugunu gostermektedir. Kadin 6gretmenler, bu donemde mesleki olarak olgunlagsmalarina
ragmen, oOrgiitsel sistem iginde ilerleme olanaklarinin sinirli olmasi nedeniyle belirsizlik duygusu
yasamaktadirlar. Buna karsilik, ileri kidem doneminde endise diizeylerinin azalmasi, kariyer
beklentilerinin yerini kabullenmeye ve istikrara birakmasiyla aciklanabilir. Bu durum, egitim
kurumlarinda kariyer gelisiminin siirdiiriilebilir bir bigimde desteklenmedigini, o6zellikle orta
kariyer grubundaki 6gretmenlerin profesyonel motivasyonlarinin korunamadigmmin da agik bir

gOstergesidir.

Aragtirmanin en dikkat ¢ekici sonucu, cam tavan algisi ile kariyer endisesi arasindaki giiclii
ve pozitif iliskidir. Bu sonug, kadin 6gretmenlerin kariyer kaygilarinin yalnizca bireysel faktorlerle
degil, dogrudan orgiitsel ve toplumsal yapilarla baglantili oldugunu gostermektedir. Orgiitsel
engellerin, 6zellikle yonetici secimi ve terfi siireclerinde kadinlarin karsilagtigi onyargilarla
birlestiginde, mesleki giivensizlik ve kariyer belirsizligi yarattigi anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda,
ozgiiven eksikligi, 6z yeterlik inan¢larinin zayiflamasi, basarisizlik korkusu gibi bireysel engellerin
kadin 6gretmenlerin kariyer planlamasinda risk almalarini sinirladig1 goriilmektedir. Bu etkenler bir
araya geldiginde, cam tavan yalnizca bir yapisal bariyer degil, ayn1 zamanda Ogretmenlerin

psikolojik iy1 olusunu ve mesleki bagliligini etkileyen icsellestirilmis bir siire¢ haline gelmektedir.

Tiirkiye baglaminda elde edilen sonuglar, egitimde cinsiyet esitligi politikalarinin
uygulamada yeterince igsellestirilemedigini gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin meslege giriste
karsilasmadiklar1 engeller, kariyer ilerledikce goriiniir hale gelmekte; toplumsal roller, bakim

sorumluluklar1 ve orgiitsel onyargilar birlikte etkili olmaktadir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginde
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kadin yogunlugunun, esit firsat anlamina gelmedigini; tersine, gériinmeyen esitsizlik bi¢imlerinin
stirdiigiinii gostermektedir. Dolayisiyla bu arastirma, cam tavan ve kariyer endisesinin birbirini
besleyen iki yapisal sorun olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kadin 6gretmenlerin
profesyonel gelisimini desteklemek, yalnizca bireysel farkindalik programlariyla degil, ayni
zamanda Orgiitsel doniisiim, adil yonetici se¢cimi mekanizmalar1 ve toplumsal farkindalik

stratejileriyle mimkdndr.
Oneriler
Egitim Politikas1 Yapicilara Yonelik Oneriler

Kadin 6gretmenlerin cam tavan algisi ve kariyer endisesini azaltmak i¢in 6ncelikle yapisal
diizeyde politika dizenlemeleri gerekmektedir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanlhigi ve ilgili
kurumlar, yonetici atama ve terfi siireclerinde cinsiyet esitligini 6nceleyen, liyakat temelli ve seffaf
mekanizmalar gelistirebilir. Kadin 6gretmenlerin yonetim pozisyonlarinda temsil oranini artirmak
amaciyla mentorluk, liderlik ve yonetici gelistirme programlar1 yayginlastirilabilir. Ayrica, okul
yOneticiligi gibi list kademe gorevlerde kadinlarin 6niindeki goriinmeyen engellerin kaldirilmasi
icin kurumsal farkindalik g¢alismalari, toplumsal cinsiyet esitligi temelli hizmet igi egitimlerle
desteklenebilir. Politika diizeyinde siirdiiriilebilir bir degisim saglandigi takdirde, bireysel

farkindalik ya da 6z yeterlik programlarinin kalici bir etki yaratamayacagi diisiiniilmektedir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu aragtirma, kadin 6gretmenlerin cam tavan algisi ile kariyer endisesi arasindaki iligkiyi
Tiirkiye baglaminda ortaya koymakla birlikte, gelecekte yapilacak calismalarin daha genis
orneklemler ve farkli yontemsel yaklasimlarla bu iligskiyi derinlestirmesi Oonem tasimaktadir.
Ozellikle karma ydntem aragtirmalariyla nicel bulgularin nitel goriismelerle desteklenmesi, kadin
ogretmenlerin deneyimlerini farkli boyutlariyla anlamay1 miimkiin kilabilir. Farkli iller, okul tiirleri
ve kiiltiirel baglamlarda karsilastirmali calismalar yapilmasi, bulgularin genellenebilirligini
artiracaktir. Ayrica, benzer analizlerin erkek 6gretmenlerle karsilastirmali bi¢imde yiiriitiilmesi,
cam tavanin yalnizca kadinlarin degil, tim 6gretmenlerin kariyer dinamikleri {izerindeki etkisini
daha genis bir perspektifle degerlendirmeye katki saglayabilir. Bununla birlikte, kariyer endisesi
kavraminin 6gretmen tilkenmisligi, mesleki doyum, orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus gibi
degiskenlerle birlikte incelenmesinin, literatiire Onemli bir zenginlik kazandiracagi

ongorilmektedir.
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Egitimcilere Yonelik Oneriler

Okul yoneticileri, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleyecek kapsayici bir orgiit
iklimi olusturmakla sorumludur. Kurum i¢i karar alma siireglerinde kadin 6gretmenlerin goriislerine
sistematik bicimde yer verilmesi, mesleki aidiyet ve giiven duygusunu artirmada etkili bir unsur
olabilir. Ayni zamanda, yoneticilerin farkindalik temelli liderlik egitimi almalari, toplumsal cinsiyet
Onyargilarinin azaltilmasinda 6nemli bir adim olabilir. Kadin 6gretmenlerin is yasam dengesiyle
ilgili yasadiklar1 giigliiklerin farkina varilmasi ve bu konuda esnek c¢alisma modelleri, kres destegi,
psikososyal danigsmanlik gibi kurumsal desteklerin saglanmasi, kariyer endisesini azaltmada somut
katkilar sunabilir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki dayanisma aglarinin giiclendirilmesi, 6zellikle
orta kariyer doneminde yasanan mesleki yalnizlasma ve rekabet duygusunu dengeleyecek onemli
bir arag olabilir. Kadin 6gretmenlerin birbirini destekleyen mesleki topluluklar olusturmasi, cam

tavanin goriinmez etkilerini azaltma yoniinde gii¢lii bir adim olacagi sdylenebilir.
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