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Azarbaycanda Harbi Psixologlarin Faaliyyot istiqgamatlorinin Tohlili

Xiilasa

Mbaqgalada Azarbaycanda harbi psixologiya sahasinin movcud vaziyyati, horbi psixologlarin
faaliyyat istigamoatlori, qarsilasdiqlart asas ¢atinliklor va inkisaf perspektiviori elmi baximdan tohlil
olunur. Miihariba va postmiihariba saraitinda harbi qullug¢ularin psixoloji rifahumin tamin edilmasinin
strateji ahamiyyati vurgulamir. Arasdirmada qeyd olunur ki, harbi psixoloqun funksional faaliyyati
tadqiqat, prognostik, normativ, maslohatci, korreksiyaedici, inkigafetdirici, idaraetma va interaktiv
funksiyalari, elaca da déyiig niimunasi funksiyasini ahato edir. Bu funksiyalar siilh dévriinds da hayata
kecirilsa da, doyiis saraitinds onlarin mazmunu va rolu daha da dorinlasir va spesifik xarakter alir.
Todgiqat va prognostik funksiyalar saxsi heyatin qarsidan galan vo davam edan déyiis faaliyyatinin
psixoloji saraitinin prognozlasdiriimasi, qiymatlondirilmasi va psixoloji modelinin qurulmasinda
miihiim ahamiyyat kasb edir. Aparimus tohlillor géstorir ki, Azarbaycanda harbi psixologiya sahasinin
inkisafi qarsisinda hala da miiayyan manealar movcuddur. Bunlara kadr ¢atismazligi, normativ-hiiquqi
mexanizmlorin geyri-kafiliyi va ictimai stereotiplorin davamliligi daxildir. Maqalads bu sahonin elmi
asaslarla inkisaf etdirilmasi, pesokar kadr hazirliginin giiclondirilmasi va harbi psixologlarin
faaliyyatinin institusional saviyyada tokmillosdirilmoasi tictin bir sira praktik va elmi takliflor irali siiriiliir.

Agar sozlar: Horbi Psixologiya, Harbi Psixoloq, Psixoloji Doastok, Posttravmatik Stress
Pozuntusu, Harbi Qulluggu

Analysis of the Activity Directions of Military Psychologists in

Azerbaijan
Abstract
The article provides a scientific analysis of the current state of military psychology in Azerbaijan,
the main directions of military psychologists’ activities, the challenges they face, and prospects for
development. The strategic importance of ensuring the psychological well-being of military personnel
during wartime and post-war periods is emphasized. The study notes that the functional scope of a
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military psychologist includes research, prognostic, normative, consultative, corrective, developmental,
managerial, and interactive functions, as well as the function of serving as a combat role model.
Although these functions are also performed during peacetime, their content and significance deepen
and acquire a more specific character under combat conditions. The research and prognostic functions
play a crucial role in predicting, assessing, and modeling the psychological conditions of upcoming and
ongoing combat operations. The analysis reveals that the development of military psychology in
Azerbaijan still faces several challenges, including a shortage of qualified personnel, insufficient
normative and legal mechanisms, and the persistence of public stereotypes. The article proposes several
practical and scientific recommendations aimed at the scientific advancement of the field, strengthening
professional training, and improving the institutional framework for the activities of military
psychologists.

Keywords: Military Psychology, Military Psychologist, Psychological Support, Post-Traumatic
Stress Disorder, Military Personnel

Giris

Horbi psixologiya miasir dovrde ordu quruculugunun miithiim torkib hissasine
cevrilmisdir. Bu saho silahli qlivvalorin soxsi heyatinin psixoloji davamliligini artirmagq, doytis
hazirhigimmi giiclondirmok vo posttravmatik voziyyetlorin idaro olunmasit ilo masgul olur.
Xiisusilo miiharibo tocriibosi yasamis vo miinaqiso bolgosindo yerlogon o6lkolords harbi
psixologlarin foaliyysti daha da aktuallasir. Azorbaycan Respublikasi 2020-ci ildo bas vermis
44 giinliilk Voton miiharibasindon sonra harbi psixologiya sahasino diqgot xeyli artmig, harbi
psixologlarin faaliyyati daha sistemli vo vacib bir istigamato cevrilmis, bu sahods daha
moqsadydnlii siyasot hoyata kecirilmoys baglamisdir. Bu moqalonin magsadi Azarbaycanda
harbi psixologlarin faaliyyati tizro mévcud vaziyyati tohlil etmok vo sahonin inkisafi {i¢iin elmi
asash tokliflor irali stirmokdir.

Diinyanin bir sira aparict 6lkolorinin horbi-siyasi rohberliyi silahli qlivvalorin ytliksok
manavi vo psixoloji vaziyyatinin qorunmasi problemini milli tohliikesizlik sahasinda prioritet
masalalordan biri hesab edir, ddylislorin orqanizma vo psixikaya tozyiqini asagi salmaq tli¢iin
ciddi say gostarirlor. Ordusu olan har bir 6lko bu masalalar iizorinds isloyir, harbgilorin yalniz
fiziki cohotdon deyil, psixoloji cohotdon do giiclondirilmolarinin, itkilorin minimuma
endirilmoasinin yollarin1 axtarir (Haciyeva, 2023). Miiasir horbi sistemlorin giicli tokca texniki
va fiziki hazirhgla deyil, soxsi heyatin psixoloji dayaniqliligi ilo ds dlgiiliir. Xiisusilo miinaqise
bolgosinda yerlogon vo miiharibo tocriibasi yasamis Olkolords horbi qulluggularin psixoloji
voziyyoti milli tohliikesizlik vo harbi effektivlik baximindan boylik shomiyyat kasb edir.
Miiharibs xalqin vo onun Silahl1 Qiivvalorinin maddi vo monavi gliciiniin hartorofli sinagidir.
Onun gedisat1 vo naticasi Silahli Qiivvalarin soxsi heyatinin manavi-psixoloji vaziyystindon
asilidir (Riistamov, 2012). Bu baximdan, harbi psixologlarin rolu oldugca shamiyystlidir.

Onlar yalniz miihariba 6ncasi hazirliqda deyil, homginin doylis zaman1 vo sonrasinda da
harbgilorin psixoloji saglamliginin qorunmasinda asas vazifolori yerino yetirirlor. Horbi

psixologlar doyliso hazirliq merhalasinda asgorlorin psixoloji davamliligini qiymatlondirir,
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stresso qars1 doziimliiliiklorini artirmaq {igiin tolimlor toskil edir. Bu morholods onlarin asas
vozifosi asgorlori ekstremal goraito hazirlamaq, qorxu vo panika kimi hallarin 6hdesindon
golmoyo komok etmokdir. Horbi psixologlar torofindon psixoloji testlor, fordi va qrup
terapiyalar1 vasitasilo asgarlorin ruhi vaziyyatlori analiz olunur, asgarlorin monavi-psixoloji
durumu izlonilir, dyiis stresini azaltmaq {iciin fordi vo qrup dostoyi tomin edilir, travmatik
hadisalordon sonra ilkin psixoloji yardimi gosterilir.

Xiisusilo, posttravmatik stress pozuntusunun (PTSP) qarsisinin alinmasi vo ilkin
simptomlarin vaxtinda askar edilmasi ti¢iin ddyiis bolgosindo psixologlarin mévcudlugu hoyati
ohomiyyat dasiyir. Doylis bitdikdon sonra harbgilor sivil hoyata uygunlagmaqda ¢otinlik ¢oko
bilorlor. Bu marhalads psixologlarin isi yenidon 6n plana ¢ixir. Onlar psixoloji reabilitasiya
programlari hoyata kegirir, ailolors maslohat xidmoti toqdim edir, travma sonrasi depressiya,
yuxusuzluqg, aqressiv davraniglar va digor psixoloji problemlorlo miibarizods yardimei olurlar.

Horbi psixoloq homg¢inin komandir heyati ilo six amokdasliq edir. Osgorlorin psixoloji
hazirliq soviyyasi barads komandire moalumat verir, komandanin ddyiis tapsiriqlarini psixoloji
cohotdon daha somarali planlagsdirmasina komok edir. Doyiis amaliyyatlarinin psixoloji tominati
miirokkab, coxdlciilii, coxsoviyyoli foaliyystdir. Horbi ddyiis omoeliyyatlarinin psixoloji
tominatinin togkili vo hayata kecirilmasi prosesine genis subyektlor — komandirlor, qorargahlar,
harbi komandanliq orqanlari, tibb iscilori, horbi alimlor vo harbi qulluggularin 6zlori — calb
olunur. Bununla belo, bu prosesin ‘“horbi hisso” vo “togkiletma” olagolorindo hoyata
kecirilmosindo oan miihiim rol psixologa moxsusdur.

Doylis soraitinds psixoloqun rolu vo yeri onun yerino yetirdiyi funksiyalar, vozifali
soxslorlo qarsiliqlt alage sistemi, vozifslorinin icrasinin morhalalori vo ardicillifi, doyiiso
psixoloji dostok sistemino verdiyi tohfonin “cokisi” ilo miioyyon edilir. Homginin horbi
hissolordo soxsiyyatlorarast miinasibotlorin do yenidon qurulmasi tolobati ortaya ¢ixir. Buna
gora do horbi hisselorde vo biitiin digor horbi qurumlarda psixoloji yanagmanin vacibliyi
prioritet masalalordon hesab olunur (Sliyev & Go6zalov, 2000).

Daoyiis soraitinds psixoloqun funksiyalari

Psixoloqun funksional foaliyyst sahasi todqgiqat, prognostik, normativ, maslohotci,
korreksiyaedici, inkisafetdirici, idaroetma, interaktiv vo ddyiis niimunasi funksiyalarini shata
edir. Bu faaliyyat istiqamatlori nozari, totbiqi vo praktiki saviyyads hoyata kegirilon psixoloji
isin asas elementlorini birlosdirir. Sadalanan funksiyalar siilh dévriinds ds icra olunur, lakin

doyiis soraitindo onlar yeni, xiisusi mozmun vo moagsadlorlo tamamlanir.
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Tadqiqat va prognostik funksiya soxsi heyotin qarsidan golon vo ya davam edon doylis
foaliyyetinin psixoloji seraitinin dyronilmasini, qiymetlondirilmasini vo psixoloji modelinin
qurulmasini shato edir. Belo bir model, asgorlorin doyiis foaliyystinde hansit motivlarin vo
psixoloji keyfiyyatlorin miihiim rol oynadigini, bu keyfiyyatlorin tapsiriglarin ugurlu icrasina
neca tasir etdiyini miioyyonlosdirmoayo imkan verir.

Normativ funksiya horbi qulluggularin psixoloji imkanlarinin gdstoricilorinin
miloyyonlosdirilmoasing, onlarin ddyiis meydaninda foal vo fodakar davraniglarini tomin edon
standartlarin islonib hazirlanmasina yonalib. Psixoloq bu zaman ddyiis¢iilorin hansi bilik,
bacariq vo miinasibotloro malik olmali oldugunu, hansi psixoloji ohval-ruhiyyonin
formalasdirilmasinin vacibliyini miioyyon edir.

Diagnostik funksiya soxsi heyatin psixoloji resurslarinin (TPR) cari voziyyatinin
Oyronilmosi vo qiymotlondirilmosini, ddyiis omoliyyatlarinin effektivliyino tosir edon
faktorlarin miioyyanloasdirilmasini nazords tutur.

Maslohatci funksiya doyilis omoliyyatlarinin psixoloji aspektlori, hoyati tohliiko
vaziyyatlorinds insan davraniginin mexanizmlori haqqinda biliklorin aydinlasdirilmasi vo soxsi
heyatin psixoloji imkanlarinin artirilmasi istigamatindo hoyata kegirilir. Bu ¢orcivads
psixologlar ham komandirlara, ham do harbi qulluggulara psixoloji destok va 6ziiniitonzimloma
iisullar1 barado tovsiyslor verirlor.

Korreksiyaedici vo inkisafetdirici funksiya osgorlorin psixoloji imkanlarinin
gorunmasi va barpasini tomin etmoys yonalmisdir. Bu funksiyanin hoyata kecgirilmosi asagidaki
formalar1 ohato edir: doylis hazirligina psixoloji dostok, psixoloji tolim, psixoprofilaktika,
psixoloji reabilitasiya vo psixi gigiyena todbirlori.

Idaraetmo funksiyasi psixoloji i qruplarinin rohbarlorinin asag1 seviyyali psixologlarin
secilmasi, yerlosdirilmasi, tolimi vo foaliyyotinin monitoringi ilo bagli foaliyystini nazaorde
tutur. Bu funksiya, psixoloji isin planlagdirilmasinda vo hoyata kegirilmosindo operativ
olagalondirmani tomin edir.

Qarsihigh faaliyyat (interaktiv) funksiyasi1 doylis soraitindo psixoloji isin effektivliyinin
tomin edilmasi {i¢iin komandirlor, gorargah, tibb is¢ilori vo digor mosul soxslorlo qarsiligh
omokdasligin hoyata kegirilmasini tolob edir. Psixoloq diismen torafin davranis vo psixoloji
xiisusiyyatlori hagqinda malumat toplayir va bu bilgileri qerargahla paylasaraq psixoloji tohlil
osasinda gorarlarin qobuluna komok gostorir.

Doyiis niimunasi funksiyasi iso psixoloqun asgorlor ii¢lin monovi niimuna kimi ¢ixis
etmosini nozordo tutur. Psixoloq doyiis soraitindo 6z davranis vo emosional sabitliyi ilo

osgorloro 6rnok olmalidir. ©gor psixoloq qorxu vo ¢asqinliq gostorarss, bu, onun pesokar
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niifuzuna monfi tosir edor vo soxsi heyatin psixoloji 6ziiniisoforborlik gabiliyyatine inami azalar
(Karayani & Siromyatnikov, 2016b). Ddyiisgiilor digor miitoxassislordo miioyyon zoifliklori
bagislaya bilsalor do, psixoloqda belo hallari qobul etmozlor. Psixoloqun “psixikani idars
etmoyi bacaran” bir fiqur kimi imicinin itirilmasi, onun rohbarlik etdiyi psixoloji dostok
sisteminin effektivliyino ciddi zorbs vurur.

Sadalanan funksiyalarin tohlili gostarir ki, doyiisiin miixtolif marhslalorindas psixoloqun
asas vazifolori soxsi heyatin ddyiis amoliyyatlarina psixoloji hazirlanmasinda faal istirak etmoak,
doyilis motivasiyasini giiclondirmok vo psixoloji sabitliyi qorumaqdan ibaratdir. Ordunun
psixoloji hazirligimi toskil edorkon miasir miiharibolorin osgorlorin monovi giiclino tosir
mexanizmlari nozoro alinmalidir, ¢linki bu, soxsi heyatin doyiis keyfiyyatlorinin mogsadyonlii
sokildo formalagdirilmasi {igiin asas sortlordondir (Sofiyeva, 2006).

Daoyiis soraitinds harbi psixoloqun vazifalari

*Doyiis amoliyyatlarinin psixoloji soraitini prognozlasdirmaq va tahlil etmok
Psixoloqun asas vozifalorindon biri qarsidan golon doyiis ameliyyatlarinin psixoloji goraitini
qabaqcadan prognozlasdirmaq, horbi personalin psixoloji imkanlarint vo ddyiis tapsiriqlarina
uygunlugunu miioyyan etmokdir. Bu faaliyyat diismon qosunlarinin soxsi heystinin psixoloji
xiisusiyyatlorinin, onlarin giiclii vo zoif toroflorinin, miixtolif ddyiis voziyystlorinds ehtimal
olunan davranig modellorinin va sosial-psixoloji reaksiyalarmin dyronilmasi ilo baglayir. Eyni
zamanda, psixoloq miinaqiso bolgasinda ictimai royin va ohalinin ohval-ruhiyyasinin tadqiqi ilo
mosgul olmali, onlarin qarsi torofo miinasibatini vo horbi hissonin goxsi heyatino miimkiin
tosirini prognozlagdirmalidir. Psixoloq, homginin, qars1 torofin taktikasinin vo qorarlarinin
osgarlorin davranig vo emosional sabitliyino tosir mexanizmlorini qiymatlondire bilmalidir.
Doyiisdo tistlinliik ¢ox vaxt innovativ taktikalardan va silah totbiqi tisullarindan asili olur. Buna
gora do psixoloq, doyiis tapsiriglarinin icrasina tosir edon psixoloji amillori tohlil edorak onlarin
effektivliyini miioyyanlosdirmalidir. Psixoloqun miihiim vazifalorindon biri do ddyiisiin tobii,
cografi, iqlim va texniki sortlorinin soxsi heyatin psixikasina tosirini qiymatlondirmokdir.

Yuxu keyfiyyati bu kontekstdo miihiim psixoloji amil hesab olunur. Arasdirmalara goro,
yuxusuzluq doyiis stresinin asas sabablorindon biridir vo asgarlorin foaliyyat somaraliliyini
ciddi sokilds azaldir. ABS miitoxassislorinin apardigi tadgiqatlar gostorir ki, doyiis performansi
yuxu miiddeti ilo birbasa olagolidir. Buna goéra do psixoloq, qosunlarin ddyiis hazirligini
qiymatlondirarkon yuxu keyfiyyotini nazars almali vo psixoloji hazirligin saviyyasina uygun

tonzimlomo aparmalidir (Klauzevich, 2007).
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*Hoarbi qulluggularin psixoloji uygunlugunun tomin edilmasi
Psixoloq, doylis tapsiriglarinin ugurla yerina yetirilmasi {igiin harbi qulluqgularin toyinatlara
uygun yerlosdirilmasindas istirak etmalidir. Bu zaman o, harbi personalin psixoloji imkanlarini,
soxsiyyatlorarast uygunlugunu, pesokar tocriibasini vo qorxuya qarsi reaksiyalariin dinamik
gostaricilorini nozors almalidir. Horbi bélmaolarin psixoloji baximdan balansli formalagdirilmasi
ti¢ soviyyali uygunlugun tomin edilmoasini tolob edir: psixofizioloji, pesokar vo doyor yonimli.

Psixofizioloji uygunluq, ssason temperament vo stresso qarst dayaniqliq saviyyasi ilo
miioyyan olunur.

Pesokar uygunluq, horbi tolim vo tocriiboyo osaslanir.

Dayoar yoniimlii uygunluq iso asgorlorin monavi doyarlori vo motivasiyalar1 arasindaki
harmoniya ilo baglhdir.

Bolmolorin formalagdirilmasi zamani bu ii¢ soviyyo nozors almmalidir ki, doyiis
soraitindo effektiv omokdasliq vo qarsiligli inam tomin edilsin. Osgarlorin qorxu soviyyasing
gora doylis tapsiriglarinin marhalalondirilmasi do psixoloqun diqgat morkszinds olmalidir.

*Psixoloji maariflondirms va reabilitasiya isinin taskili

Psixoloqun miihiim funksiyalarindan biri horbi qulluqgular arasinda psixoloji
maariflondirma isini aparmaqdir. O, ddyiis gerginliyinin vo psixi travmanin simptomlarini izah
etmoli, diismonin geyri-ononavi taktikalarinin va psixoloji tasir isullarinin naticalorini asgoarlora
catdirmalidir. Bunun ii¢lin psixoloq fordi vo qrup soéhbatlori togkil etmoli, videogarxlar vo
maariflondirici materiallar vasitosilo psixoloji hazirliq soviyyasini artirmalidir. Psixolog, eyni
zamanda, horbi qulluqgulara psixi Oziiniitonzimlomo tisullarini vo tocili psixoloji yardim
gostormo bacariglarini dyrotmoli, horbi hissalorde neqativ sosial-psixoloji hallarin qarsisini
almaq Uclin omoali dostok vermolidir. Ddyiis amoliyyatlart zamani psixoloqun fordi goriis
imkanlart mohdud ola bilar, lakin o, horbi hissonin psixoloji tominati {i¢iin tokliflor hazirlamaga
daim hazir olmalidir. Doyiis omaliyyatlari basa ¢atdigdan sonra psixoloqun foaliyyati psixoloji
reabilitasiya vo sosial adaptasiya morhalosine kegir. Bu morholodo o, travma almis horbi
qulluggulara psixoloji yardim gostorir, demobilizasiya vo rotasiya prosesindo olanlarin
adaptasiyasina dostok verir. Noticado, psixoloq doyiis omaliyyatlarinin noticolorine osaslanaraq
harbi hissolordo psixoloji is sisteminin tokmillosdirilmosi vo optimallagdirilmasi {igiin elmi
osasli tokliflor hazirlayir.

Natica

Bolmonin (horbi hissonin) ddyiis omoliyyatlarina psixoloji hazirliginin togkilinde
psixoloqun funksiyalar1 va vazifolori hoalledici ohamiyyat dasiyir. Elmi osaslara sdykonen,

situasiyan1 doqiq qiymatlondiron vo praktiki olaraq yerino yetirilo bilon psixoloq tokliflori
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doylistin miihiim parametrlorinin vo xarakteristikalarinin miioyyonlogdirilmoasindo asas rol
oynayir. Horbi omoliyyatlarin psixoloji tominatina sistemli yanagma tolob olunur: bu,
foaliyyatin obyekt-subyekt sorhadlorinin doqiq miioyyon edilmasi, psixoloji igin iyerarxik
soviyyolorinin formalagdirilmas1 vo todbirlorin hoyata kegirilmosi {i¢lin operativ-mantiqi
algoritmlorin islonib hazirlanmasini vacib edir. Sistematik vo pesokar sokildo toskil olunmus
psixoloji dostok horbi qulluqgularin psixoloji resurslarini geniglondirmays, onlarin doyis
qabiliyyatini vo sag qalma sansini artirmaga imkan veracokdir. Natico etibarila, harbi psixoloji
tominatin effektivliyi yalniz fordi psixoloji miidaxilolorin keyfiyyotindon deyil, hom do onlarin
strukturlasdirilmis, komanda vo komanda-komanda soviyyasinds koordinasiyali sokildo hoyata
kegirilmasindon asilidir. Bu sobabdon miidafio sistemlorinds psixoloji hazirligin uzunmiiddatli
planlagdirilmasi, pesokar kadrlara investisiya vo elmi-todqigat omokdasliglarinin
giiclondirilmasi prioritet istigamat olmalidir.
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