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MAKALE BILGIiSI 0z
Makale Tiirii Cevresel surdurulebilirligin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, yesil liderlik; cevre dostu
Arastirma Makalesi davranislarin benimsenmesi, cevresel performansin artirilmasi ve kurumsal sosyal

sorumlulugun gtclendirilmesi gibi bircok boyutta stratejik énem kazanmistir. Bu
calismada yesil liderlik kavraminin literatirdeki gelisimini, egilimlerini ve temel

Anahtar Kelimeler temalarini bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek alanin mevcut durumunu ve
Yesil Liderlik gelecekteki arastirma yonelimlerini ortaya koymak amaclanmaktadir. Web of Science
Web of Science veri tabaninda 2000-2025 yillar1 arasinda yayimlanan 457 akademik calisma,
WoS VOSviewer yazilimi kullanilarak bibliyometrik eslestirme, atif ve anahtar kelime
Bibliyometrik Analiz analizleriyle degerlendirilmistir. Bulgular, yesil liderlige dair akademik tiretimin 6zellikle

2020 sonrasinda belirgin bir artis gosterdigini ve “green transformational leadership”,
“green innovation” ve “environmental performance” gibi kavramlarin literatlirde 6ne
Gelis Tarihi : 29 Ekim 2025 ciktigini ortaya koymaktadir. Cin ve Malezya literatiire 6énemli katkilar saglarken,
Kabul Tarihi: 04 Nisan 2026 Kazakistan ve Ispanya is birligi aglarinda merkezi bir konumda yer almistir. Calismanin,
yesil liderligin cevresel stirdtrtlebilirlik, inovasyon ve érgiitsel kulttr gibi ¢ok boyutlu
alanlarla iliskisini vurgulayarak, gelecekteki arastirmalara yonelik 6nemli
yonlendirmeler sunacagi 6ngértilmektedir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
Article Type With the growing emphasis on environmental sustainability, green leadership has
Research Article gained strategic importance in various dimensions such as the adoption of eco-friendly

behaviors, the enhancement of environmental performance, and the strengthening of
corporate social responsibility. This study aims to examine the development, trends,

Keywords and key themes of the concept of green leadership in the literature through a
Green Leadership bibliometric analysis, revealing the current state of the field and future research
Web of Science directions. A total of 457 academic studies published between 2000 and 2025 in the
WoS Web of Science database were analyzed using VOSviewer software through bibliometric
Bibliometric Analysis mapping, citation, and keyword analyses. The findings indicate a notable increase in

academic output on green leadership, particularly after 2020, highlighting concepts
such as “green transformational leadership,” “green innovation,” and “environmental

Received: Oct, 29, 2025 performance” as prominent in the literature. While China and Malaysia have made

Accepted: Apr, 04, 2026 significant contributions to the literature, Kazakhstan and Spain have occupied central
positions within collaboration networks. The study is expected to provide valuable
insights for future research by emphasizing the multidimensional relationships of green
leadership with areas such as environmental sustainability, innovation, and
organizational culture.

Extended Abstract

Aim: In recent years, the concept of green leadership has gained strategic importance in the
context of environmental sustainability, organizational responsibility, and sustainable innovation.
As organizations are increasingly expected to adopt eco-friendly strategies and enhance their
environmental performance, leadership practices have become a crucial determinant of sustainable
transformation. The aim of this study is to analyze the development, intellectual structure, and
thematic evolution of the concept of green leadership in the academic literature. By using a
bibliometric analysis approach, the study seeks to identify publication trends, influential authors,
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countries, and key research themes, as well as to explore the multidimensional relationships
between green leadership, sustainability, and organizational performance.

Methods: This study employs a bibliometric analysis based on data obtained from the Web of
Science (WoS) Core Collection for the period 2000-2025. A total of 457 academic publications
containing the keyword “green leadership” were analyzed using VOSviewer software, which enables
the visualization of bibliographic coupling, citation, and keyword co-occurrence networks.

The study maps the intellectual structure of the field through the examination of relationships
among documents, authors, and countries. Additionally, temporal mapping techniques were
applied to identify thematic shifts and research trends over time. The analysis also incorporates
related concepts such as green transformational leadership, sustainable leadership, and
environmental leadership to provide a comprehensive understanding of the field’s conceptual
development.

Findings: The bibliometric results reveal a substantial increase in scholarly attention to green
leadership, particularly after 2020, demonstrating a growing academic recognition of the subject.
The majority of publications fall within the disciplines of Environmental Sciences, Green
Sustainable Science and Technology, and Management.

The analysis identifies China and Malaysia as the most productive countries in terms of
publication output, while Spain and Kazakhstan occupy central positions in the global collaboration
network. Thematic mapping results highlight “green transformational leadership,” “green
innovation,” “environmental performance,” and “green organizational culture” as the most prominent
research clusters. Over time, the focus of the literature has shifted from general sustainability and
environmental leadership themes toward more integrated frameworks that link environmental
performance, organizational innovation, and corporate culture.

Conclusion: The findings of this study demonstrate that green leadership has evolved into a
multidimensional and interdisciplinary field that connects environmental sustainability with
innovation, organizational transformation, and long-term corporate performance. Green leadership
not only promotes environmentally responsible behaviors but also acts as a strategic capability that
enhances competitiveness and sustainable growth.

The bibliometric evidence indicates an expanding global research network, especially among
Asian and European scholars, signifying the increasing internationalization of the field. Future
research should further investigate the mediating effects of green innovation, organizational culture,
and corporate social responsibility on the relationship between green leadership and sustainability
outcomes. The study contributes to the literature by providing a comprehensive overview of the
scientific landscape of green leadership and by offering insights that may guide future empirical
and theoretical studies in the field.

1. Giris

Gunumuzde sUrdurtlebilirlik, cevresel biling ve kurumsal sorumluluk kavramlari, hem
akademik diinyada hem de uygulamali alanlarda giderek daha fazla 6énem kazanmaktadir. Bu
dénistimln bir sonucu olarak, cevreye duyarhh yonetim anlayislarinin gelistirilmesi bir gereklilik
haline gelmekte ve orgltlerde cevre odakli stratejilerin benimsenmesinde ve uygulanmasinda
liderligin roltini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu da liderligin cevresel stirdtrtlebilirlik ilkesine dayali olarak
karar alma streclerini yonlendirmeleri, calisanlar1 ¢evreci davranislara tesvik etmeleri ve kurum
kulttrint bu dogrultuda sekillendirmeleri olarak ifade edilebilecek yesil liderlik kavramini
gundeme getirmektedir.
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Yesil liderlik alaninda yapilan akademik calismalar son yillarda oOnemli bir artis
gostermektedir. Ancak, bu calismalarin genel yonelimlerini, anahtar temalarini, retken yazar ve
kurumlar, isbirligi aglarini ve arastirma egilimlerini sistematik bir bicimde inceleyen kapsaml
analizlere olan ihtiyac devam etmektedir. Bu noktada, literattirdeki bilgi birikiminin
haritalandirilmas: ve mevcut durumun degerlendirilmesi amaciyla bibliyometrik analiz yontemi
etkili bir arac olarak 6ne cikmaktadir.
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Bu calismanin amaci, yesil liderlik alaninda yapilan akademik calismalar1 kapsamli bir
sekilde analiz etmek ve bu alandaki literatirtin nasil sekillendigini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda, 2000-2025 yillar1 arasinda Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan 457 calisma
incelenmekte ve bibliyometrik analiz ydontemiyle degerlendirilmektedir. Calismada yesil liderlik
literattirtine iliskin yayinlarin sayisal analizi yapilarak; en etkili yazarlar, makaleler ve tlkeler
bilimsel haritalama teknikleriyle tespit edilmektedir. Bunun yani sira, yesil liderlik, stirdtirtlebilir
liderlik ve cevresel liderlik gibi 6ne cikan temalar tizerinden literattirdeki yonelimleri btitiinctl bir
yaklasimla incelemektedir.

Calismanin birinci béltiimde literatiir incelemesi yapilmaktadir. Ikinci béliimde arastirmanin
yontemi detayli olarak aciklanmaktadir. Uctincti béliimde, yesil liderlik konusundaki akademik
literatGrin bibliyometrik analizi yapilmakta ve elde edilen bulgular sunulmaktadir. Bulgularin
analizi sonucunda ortaya cikan temel egilimler, en etkili yazarlar ve tlkeler kapsaml bir sekilde
degerlendirilmektedir. Dérdlincti ve son bélimde ise calismanin sonuclar: 6zetlenerek, literattire
katkilar:1 ve gelecekte yapilacak calismalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Liderlik kavrami cesitli sekillerde tanimlansa da 6ztinde bir “gii¢c iradesi” barindirmaktadir.
Calisma disiplini gelistirmek, insanlarla kurulan iliskilerde belirleyici bir tavir takinmak, etkili
hitabet ve yetkiyi yerinde kullanmak, sabirli ve cesaretli davranmak, erdemli ve basiretli olmak, bir
kisinin kurumsal veya oOrglitsel hedeflere ulasmay: kendine amac¢ edinmesinde temel belirleyici
unsur olarak glc¢ iradesini ortaya koymaktadir (Akdemir, 2008: 63). Liderlik, kurumsal
surdurulebilirlige baglilig: sekillendirmede, calisan davranislarini yénlendirmede ve cevreye duyarh
bir 6rgtit kuilttirt olusturma stirecinde 6énemli bir rol Gstlenmektedir (Udin vd., 2025: 2331).

Cevreci yaklasimlar: ifade etmek Uzere kullanilan “yesil” kavrami, cevresel politikalarin
gelistirilmesini ve uygulanmasini nitelemekle birlikte, dogal cevre ile sosyal ve ekonomik cevreyi
butinlesik bicimde degerlendirmeyi amaclayan stirdtirtilebilirlik anlayisini temsil etmektedir (Kerse
vd., 2021: 1578).

Son yillarda, liderlik yaklasimlarinin cevre koruma perspektifiyle degerlendirilmesiyle birlikte
“yesil liderlik” kavraminin 6nem kazandigi gézlemlenmektedir. Yesil liderligin kurumsal duizeydeki
etkisini anlamak, bu alandaki literattirtin ¢cok disiplinli yapisindan kaynaklanan cesitliligi dikkate
alarak arastirma streclerini, tematik odaklar: ve gelecekteki ¢caligma alanlarini analiz etmeyi gerekli
kilmaktadir (Zhong vd., 2025: 378). Bu baglamda, cevreye duyarh yonetim anlayislar: icerisinde
6ne cikan yaklasimlardan biri olan yesil déntstirtct liderlik; calisanlari cevresel hedeflere
ulasmak icin motive etmek, beklenenin 6tesinde bir cevresel performans sergilemeleri i¢in onlar:
tesvik etmek ve cevre dostu davranislar i¢sellestirmelerini saglamak Uzere liderlik sergilemeyi
gerektirmektedir (Kerse vd., 2021: 1576; Al Zaabi vd., 2025; Syarifuddin vd., 2025; Ahsan, 2025).

Yesil liderlik, cevreye, yesil inovasyona ve surdurulebilirlige odaklanan bir liderlik
yaklasimidir. Kiresel bir 6ncelik haline gelen yesil ve dijital déntistime odaklanmaktadir ve ¢evresel
farkindaliga dayali yonetim ve liderlik becerilerini birlestirmektedir. Yesil liderlik, cevresel etkiyi
azaltma, kaynak verimliligini artirma ve uzun vadeli ekolojik dengeyi koruma hedefleriyle uyumlu
kararlar almay: icermektedir. Bu liderlik tarzi, yalnizca cevre dostu politikalarin uygulanmasini
degil, ayni1 zamanda bu politikalarin kurumsal strateji ve kultirle butltnlestirilmesini de
gerektirmektedir ve ¢cevre sorunlarina duyarhilik gésteren, stirdurulebilir uygulamalar: tesvik eden
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ve toplumun genel refahini 6ne cikaran bir yaklasimi benimsemektedir. Yesil liderlik, cevre
korumayi ktiresel seviyede benimseyen ve stirdtrtlebilir kalkinma icin bir arac olarak géren liderlik
tarzidir (Sezer ve Kurtulgan, 2024: 164). Cevresel bilgi, yesil entelekttiel sermaye ve
sUrdurtlebilirlige yonelik liderlik taahhtidi, yesil liderlik yaklasiminin temel bilesenlerini
olusturmaktadir; yesil liderlik ise bu unsurlari inovasyonu ve 6rgutsel farklilasmayi tesvik etmek
amaciyla etkin bir sekilde harekete gecirmektedir (Ahsan, 2025). Yesil liderler, calisanlarin cevresel
tutum ve davranislarini olumlu yénde etkilemede 6énemli bir role sahiptir. Bu liderler, calisanlarin
cevreye yonelik duyarliligini artirmakta ve cevresel strdurulebilirligi destekleyecek yenilikei
cozlimler Uretmelerine imkan tanimaktadir (Lusiani vd., 2020: 1353). Yesil liderler, calisanlarin
cevre odakli davranislarini destekleyerek onlar1 Orgltsel yarar saglayacak faaliyetlere
yonlendirmekte ve surdurtlebilir kalkinmay:r hedefleyen bakis acisiyla dtstinmelerini ve
karsilastiklar: sorunlara yenilikci ¢cozimler gelistirmelerini tesvik etmektedir. Liderin ¢calisanlariyla
kurdugu olumlu iliskiler, onlarin yesil degerlere baghligini artirmakta ve cevresel konulara yoénelik
farkindaliklarini gliclendirmektedir (Lusiani vd., 2020: 1353).

Chen ve Chang (2013), yesil dontisimsel liderligi, liderlerin takipcilerini beklenen cevresel
performans seviyelerinin 6tesinde performans gostermeye motive eden ve onlar: cevresel hedeflerine
ulasmalari icin ilham veren davranislari olarak tanimlamak icin Bass (1998) ve Gardner ve Avolio'ya
(1998) atifta bulunmaktadir (Torun, 2023: 42). Robertson ve Barling (2013), yesil déntstimsel
liderlik yaklasimini, tm liderlik iceriginin cevre dostu ve yesil girisimleri desteklemeye odaklandigi
dontstmsel liderligin bir tezahlrti olarak tanimlamaktadir (Tuna & Yildiz, 2023: 63). Yesil
dontstmsel liderlik, takipcilerini cevresel hedeflere ulasmalar: icin motive eden ve takipcilerine
beklenen cevresel performans dtizeylerinin 6tesinde performans gostermeleri icin ilham veren
liderlerin davranisi olarak tanimlanmaktadir. Yesil transformasyonel liderlik, calisanlar1 cevre
dostu davraniglar sergilemeye tesvik etmeyi, onlar: cevresel hedefler dogrultusunda motive etmeyi
ve yesil degerleri liderlik anlayisinin temel bir unsuru olarak benimsemeyi ifade etmektedir (Chen
vd., 2014: 6605-6606; Yuicebalkan, 2020: 393). Yesil dontistimc liderler, rol model olarak hareket
ederek calisanlari ¢evresel sorumluluk bilinciyle davranmaya tesvik etmekte ve bdylece 6rgit icinde
yesil bir kurum kulttirti insa etmektedirler (Udin, vd., 2025: 2331).

3. Yontem

Bibliyometrik analiz, makale basliklari, anahtar kelimeler, yazar baglantilar1 ve bilimsel
yayinlardaki referanslar gibi bibliyografik verileri incelemek icin kullanilan sistematik ve nicel bir
yontemdir. Arastirmacilarin Ulkelerin, kurumlarin ve bireylerin bilimsel turetkenligini
degerlendirmelerine ve ayni zamanda uluslararas: is birligi modellerini haritalamalarina olanak
tanimaktadir (Dalkilig, 2025: 542; Sabando-Vera vd., 2025: 3). Bibliyometrik arastirmalar, bir
alanda 6l¢titlerin tanimlanmasina, bilimsel verimliligin degerlendirilmesine ve arastirilmasi gereken
yeni yonlerin belirlenmesine katk: saglayabilmektedir. Bu metodoloji, arastirilan alanin gelisimine
ve arastirmacilarin caligsmalarinin etkisinin degerlendirilmesine yonelik énemli bir arac¢ olarak 6ne
cikmaktadir (Kuh & Erdem, 2024: 70). Bibliyometri disiplini bilgi kaynaklarini 6l¢cmeye ve analiz
etmeye yonelik olarak matematiksel ve istatistiksel yontemlerin kullanildigi, disiplinler arasi1 bir
arastirma yaklasimini temsil etmektedir (Cavlak vd., 2024: 1327). Bibliyometrik analiz yéntemi,
belirli bir arastirma konusu kapsaminda uretilmis yayinlarin sistematik bicimde taranmasini,
verilerinin toplanmasini, bu verilerin nicel analiz teknikleriyle degerlendirilmesini ve bu strecler
araciligiyla alana yonelik bilimsel egilimlerin ortaya konulmasini saglamaktadir. Bilim haritalama
teknigi, bibliyometrik analizde kullanilan glincel tekniklerden biridir. Bu teknik, cesitli gorsel
analitik araclarla elde edilen ve degerlendirilen verileri isledikten sonra bilimsel verilerdeki ve
teorilerdeki desenler, egilimler ve degisimler gorsellestirmekte ve sunulabilmektedir (Chen, 2017: 3;
Cobo vd., 2011: 1383 ; Akkus, 2023: 33; Balkan Akan, 2025: Nirwal & Bhardwaj, 2025; Doan &
Wu, 2025).
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Bu calismada, bibliyometrik analizleri kolaylastirarak bilimsel haritalama surecini
destekleyen VOSviewer yazilimi kullanilmistir. VOSviewer, btiytik veri kimelerinden anlamli bilgiler
cikarmaya yardimci olan, o6zellikle grafiksel temsile ve gorsellestirmeye odaklanan bir metin
madenciligi aracidir. SPSS ve Pajek gibi diger yazilimlarla kiyaslandiginda, VOSviewer’in en énemli
avantaji, genis veri setlerini daha sade, anlasilir ve yorumlanabilir bir bicimde
gorsellestirebilmesidir (Van Eck & Waltman, 2013: 3-5). Bibliyometrik analiz, metin madenciligi
kapsaminda degerlendirilebilecek bir yontem olarak, belirli kelime gruplar1 arasindaki karmasik
iligkileri ortaya koyma ve bu iliskileri gorsellestirme olanagi sunmaktadir. Bu sayede elde edilen
veriler daha acik ve anlasilir bir forma kavusmakta ve yorumlanabilir hale gelerek anlamli sonuclara
ulasilmasina katk: saglamaktadir (Artsin, 2020: 345; Ulhaq, 2024). Bibliyometrik analizler belirli
yillar arasindaki yayinlarin sayisinin belirlenmesi acisindan tanimlayici ve ayni zamanda
yayimlanmis calismalarin sonraki calismalar Uizerindeki etkisini de inceleyerek degerlendirici bir
islev gébrmektedir (Aslanci, 2022: 5).

Bibliyometrik arastirmalar, belirli bir dénemden gintmutze kadar gerceklestirilen
calismalarin analiz edilmesiyle elde edilen veriler dogrultusunda c¢ikarimlar yapmay1
hedeflemektedir. Bu analizler gelecege yonelik 6ngortilerde bulunmaya katk: saglamaktadir (Morris
vd., 2002: 843-845). Disiplinler arasi arastirmalarda, yillar icinde ortaya c¢ikan egilimlerin
belirlenmesi ve akademik dergilerin odaklandigi konularin tespiti, akademisyenlerin glincel
arastirma yonelimlerini daha iyi anlamalarina olanak tanmimaktadir. Bu sayede, arastirmacilar
calismalarini 6ne c¢ikan konular dogrultusunda sekillendirebilmekte ve ilgili alanlara daha fazla
yogunlasabilmektedirler (Agcasulu ve Yavuz, 2021: 106; Rumijati & Novianti, 2024: 136;
Syarifuddin vd., 2025).

Bu calismada kullanilan veri seti, Web of Science (WoS) Core Collection veri tabaninda “green
leadership” terimi “topic” kategorisinde taranarak olusturularak sinirli kapsaml bir bibliyometrik
analiz sunulmaktadir. Literattirde “Sustainable Leadership” ve “Enviromental Leadership” gibi
kavramlar yesil liderlik ile iligkili ya da yesil kesisen alanlar olarak yer almaktadir. Fakat bu
terimlerin timunu kapsayan daha genis kapsamli bir analiz yapilabilmesi, farkli bir metodolojik
cerceve ve 6zgun bir siniflandirma sistemi gerektirmektedir. Dolayisiyla yesil liderlik kavramina
odaklanan belirli bir kavramsal cerceve dogrultusunda ilerlenmis ve bu alan etrafinda gelisen
literattirtin yénelimleri detayli bir bicimde incelenmistir. Ileride yapilabilecek calismalarda séz
konusu kavramlarin bir arada degerlendirilmesi durumunda yesil liderlik literattirine 6nemli
katkilar saglayacagi diisintlmektedir. 2000-2025 yillar1 aras1 dénemi kapsayan bu taramada, atif
indeksleri olarak SCI-Expanded, SSCI, AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH ve ESCI
secilmistir. Calisma kategorileri sunlardir:

Environmental Sciences Green Sustainable Science Technology
Environmental Studies Management

Business Economics

Business Finance Political Science

Communication Ethics

Development Studies Telecommunications

Humanities Multidisciplinary Social Issue

Women Studies

Yapilan arama sonucunda 457 calisma tespit edilmistir. Elde edilen veriler, VOSviewer
yazilimi kullanilarak “bibliyometrik eslestirme”ve “atif analizi” yontemleriyle analiz edilmistir. Ayrica
kelime madenciligi analizi de ilave edilmistir.
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Tablo 1: Yesil Liderlik Calismasinda Kullanilan VOSviewer Analiz Cesitleri

Makaleler (Documents)
Yazarlar (Authors)
Ulkeler (Countries)

Bibliyometrik Eslestirme
(Bibliographic Coupling)

Makaleler (Documents)
Atif (Citation) Yazarlar (Authors)
Ulkeler (Countries)

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 1°de, yesil liderlik literattirtinti incelemek amaciyla kullanilan VOSviewer analiz ttrleri
gosterilmektedir. Analizde bibliyometrik eslestirme ve atif analizi yontemlerinden yararlanilmakta
olup inceleme makale, yazar ve tlke diizeylerinde yapilmaktadir. Bibliyometrik eslestirme yontemi,
calismalar arasindaki benzerlikleri belirlemekte; atif analizi ise alandaki etkili yazarlar ve tlkeleri
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda yapilan analizler, yesil liderlik arastirmalarinin entelekttiel
yapisini ve isbirligi aglarini ortaya koymakta ve literattirdeki egilimleri gostermektedir.

4. Analiz ve Bulgular

Yesil liderlik konusuna iliskin akademik calismalarin disiplinler arasi bir yapiya sahip oldugu
gortlmekte olup, bu calismalarin farkli arastirma alanlarina gore dagilimi Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Yesil Liderlik ile ilgili Caligmalarin Kategorilere Gére Dagilimi1

Kategori Kayit Sayis1 Topl;u@z:lilsr;dekl
Environmental Sciences 206 45.077
Green Sustainable Science Technology 185 40.481
Environmental Studies 172 37.637
Management 129 28.228
Business 80 17.505
Engineering Environmental 42 9.19
Economics 20 4.376
Regional Urban Planning 16 3.501
Development Studies 13 2.845
Education Educational Research 13 2.845
Public Environmental Occupational Health 13 2.845
Energy Fuels 10 2.188
Engineering Industrial 7 1.532
Hospitality Leisure Sport Tourism 7 1.532
Engineering Civil 6 1.313
Ethics 6 1.313
Industrial Relations Labor 5 1.094
Urban Studies 5 1.094
Business Finance 4 0.875
Construction Building Technology 4 0.875
Geography 4 0.875
Information Science Library Science 4 0.875
Operations Research Management Science 4 0.875
Political Science 4 0.875
Ecology 3 0.656
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Tablo 2’de sunulan veriler, yesil liderlik konusundaki calismalarin disiplinleraras:1 bir
yelpazeye yayildigin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle Environmental Sciences (%45.08), Green
Sustainable Science Technology (%40.48) ve Environmental Studies (%37.64) kategorilerinde
yogunlasan calismalar, kavramin 6ncelikli olarak cevre bilimleri ve stirdtirtlebilirlik ekseninde ele
alindigini géstermektedir. Bununla birlikte Management (%28.23) ve Business (%17.51) alanlarinda
da dikkate deger bir oranin bulunmasi, yesil liderligin yalnizca cevresel boyutuyla degil, aym
zamanda o6rgltsel yonetim ve is dlinyas1 baglaminda da 6nemsendigini ortaya koymaktadir.

Sekil 1: Yesil Liderlik Calismalarinin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1'de 2000-2025 yillar1 arasinda yesil liderlik kavrami Uzerine yapilan akademik
calismalarin yillik dagilimi yer almaktadir. 2000-2010 yillar1 arasinda yesil liderlik alaninda yayin
Uretiminin smirh kaldigi, 2011 yilindan itibaren yayin sayisinda gozle goruliir bir artis yasandigi
gortlmektedir. 2017 yilindan itibaren ise yesil liderlik kavramina olan ilginin belirgin sekilde arttig,
2020 sonrasi dénemde yesil liderlik Uizerine yapilan yayinlarin hizla cogaldigi ve 2024 yilina
gelindiginde ise yayin sayisinin zirve noktasina ulastig1 gériilmektedir.

4.1. Yesil Liderlik Calismalarinin Bibliyometrik Eslestirme (BE) Analizi

Bibliyografik eslesme, iki calisma arasindaki benzerligi, bu calismalarin ortak kullandigi
kaynaklarin sayisina dayanarak degerlendiren bir analiz yontemidir (Zan, 2012: 23). Bu teknik,
bilimsel yayinlar arasindaki iliskileri ortaya koyarak literatirdeki bilgi akisini ve tematik
yakinliklar1 daha iyi kavramay: miimktn kilmaktadir. Atif analizi ise belgeler, yazarlar, kurumlar
ve ulkeler dizeyinde yapilan karsilastirmalarla, akademik Uretimin yapisini ve etkilesim aglarini
inceleme imkani sunmaktadir (Oztiirk ve Kuruthan, 2020: 10).

Bu calismada, bibliyometrik eslesme yontemi kullanilarak belgeler, yazarlar ve tulkeler
arasinda iligkilere dair kapsamli bir analiz gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular asagida detayl
sekilde sunulmaktadir.

4.1.1. Yesil Liderlik Calismalarinin BE Makale Analizi

Asagida iki farkli gorsellestirme (ag haritast ve zaman haritas) VOSviewer yazilimi
kullanilarak yesil liderlik alanindaki calismalarin dinamiklerini ve etkilesimlerini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 2: Ag Haritasi
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Sekil 2’de bibliyometrik eslestirme makale analizi ag haritasi yer almaktadir. Sekilde yesil
liderlik alanindaki calismalar arasindaki bibliyometrik iliskiler gosterilmektedir. Darvishmotevali
(2022), grafikteki en buyuk ve en belirgin digiim olarak 6ne cikmakta ve yesil liderlik alaninda
yonlendirici etkisi bulunmaktadir. Igbal (2021), Dey (2022), Aftab (2022) ve Cui (2022) gibi ytiksek
merkezlik derecesine sahip yazarlar yesil liderlik alaninda temel ve énemli ¢alismalar yapmistir.

Sekil 3’te yesil liderlik literatiirinde yer alan calismalarin yillara gére zamansal dagilimini
ortaya koymaktadir. Haritada, Igbal (2021), Siddique (2021) ve Ahmed (2021) erken dénem
calismalariyla 6n plana c¢ikmakta olup, alanin teorik cercevesinin olusturulmasina katk:
saglamaktadir. Darvishmotevali (2022) ve Aftab (2022) tarafindan yapilan calismalar, haritada
merkezi konumda yer almakta ve ylksek diizeyde bibliyometrik etkilesim gostermektedir. Bu
durum, s6z konusu calismalarin literattirde belirleyici bir konuma sahip oldugunu géstermektedir.
Chen (2023), Liu (2023) ve Wang (2023) calismalarinin yesil liderlik alaninda yeni yayinlanmis
oldugu gortulmektedir.
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Asagida iki farkli gorsellestirme (ag haritast ve zaman haritas) VOSviewer yazilimi
kullanilarak yesil liderlik alanindaki yazarlar: ve etkilesimlerini ortaya koymaktadir.

Sekil 4: Ag Haritasi
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Sekil 5: Zaman Haritas1
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Sekil 4’te yer alan BE yazar analizi ag haritasi, yesil liderlik alaninda 6ne ¢cikan arastirmacilar
arasindaki kimelenmeleri ve baglantilar1 géstermektedir. Hossain, Md. Motaher, Gazi, Md. Abu
Issa, Almasud, Abdullah ve Islam, Shanta gibi yazarlar, bu kimenin merkezinde yer almakta ve
aralarinda gicla bir isbirligi iliskisi bulunmaktadir.

Sekil Ste gosterilen zaman haritasi yesil liderlik alaninda c¢alismalari olan arastirmacilarin
yayin zamanlarina gore dagilimini ve etkinlik yogunluklarini ortaya koymaktadir. Igbal, Qaisar ve
Ahsan, Muhammad Junaid 2022-2023 yillarinda alana katk: sunmaya baslamislar ve bu yazarlar
yesil liderlik literattirintin gelisiminde rol oynamislardir. Ahsan ve Muhammad Junaid, aktif olan
yazarlar arasinda yer almakta; erken doénem ile glincel doénem arastirmacilarini birbirine
baglamakta ve yeni arastirma alanlarinin gelismesine olanak saglamaktadir. 2023-2024 yillarinda
Martinez-Falco, Javier, Montalvo-Falcon, Johnny Vicente, Marco-Lajara, Bartolome, Gazi, Md. Abu
Issa ve Al Masud, Abdullah gibi isimler bu déonemde 6ne ¢cikmaktadir. Bu, yesil liderlige yonelik
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akademik ilginin giderek arttigini ve yeni calismalarin daha cok bu isimler tarafindan tretildigini
gostermektedir.

4.1.3. Yesil Liderlik Calismalarinin BE Ulke Analizi

Asagidaki iki farkl sekil (ag haritasi ve zaman haritasi) yesil liderlik alaninda calismalar
yurtten tlkeler arasindaki etkilesimleri, katkilari ve zamansal gelisimi gostermektedir.

Sekil 6: Ag Haritas1
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Sekil 7: Zaman Haritas1
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Sekil 6’daki ag haritasina bakildiginda, Cin ve Malezya’nin haritanin en biyuk digimune
sahip olan tulkeler oldugu ve yayin Uretimi ve is birligi ag1 ile merkezi bir konumda yer aldigi
gorulmektedir. Hindistan ve Sudi Arabistan merkez tulkeler ile baglantili calismalariyla dikkat
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cekmektedir. Diger taraftan, Turkiye, Italya, Ispanya ve Kazakistan gibi tlkeler ise literatiire katki
saglayan tulkeler arasinda yer alsalar da daha ktuctk o6lcekli dugtmlerle temsil edilmektedir.
Avustralya, Vietnam, Tayvan ve Litvanya ise benzer sekilde, birbirleriyle yliksek baglanti diizeyine
sahip olan bir baska ktimeyi olusturmaktadir.

Sekil 7’deki zaman haritasinda, Cin ve Malezya, yesil liderlik literatiirinde hem tretkenlik
hem de uluslararas: is birligi acisindan merkez konumundadir. Ozellikle 2021 ve éncesinden
itibaren stiregelen yogun akademik katkilarini ortaya koyduklar: gériilmektedir. Ingiltere, iran ve
Suudi Arabistan gibi tlkeler, Cin ve Malezya ile glicli tarihsel is birlikleri kurmus olup bu baglar
agin genel yapisinda kritik bir rol oynamaktadir. Ote yandan, Ispanya, Turkiye, Vietnam,
Kazakistan gibi tilkeler daha yakin zamanlarda (2023-2024 ve sonrasi) yesil liderlik alanina katilim
gOstermistir. Zaman haritasi, yesil liderlik literattirtine olan katkilarin gtincel ve artan bir egilim
goOsterdigini ortaya koymaktadair.

4.2. Yesil Liderlik Calismalarinin Atif Analizi

Atif analizi, bir akademik calismanin sonraki arastirmalar Utizerindeki etkisini nicel verilerle
ortaya koymak ve bu etkinin bilimsel literatlirdeki yansimalarini anlamak amaciyla kullanilan
onemli bir bibliyometrik ydntemdir. Bir calismanin literattirde nasil konumlandigini belirlemek ve
bilgi akisini izlemek icin, yapilan atiflarin sayisini degerlendirmek, bu atiflarin zamansal dagilimini
incelemek ve alanlar arasi geciskenligi analiz etmek gerekmektedir (Chiu vd., 2004: 70; Zan, 2019:
505). Ataf analizini farkli boyutlarda gerceklestirmek mUimktindir. Bu kapsamda; bireysel yayinlari
incelemek icin dokiiman analizi yapmak, literatiirdeki temel kaynaklari tespit etmek amaciyla
kaynak analizine basvurmak, etkili arastirmacilar1 belirlemek icin yazar analizi yurttmek,
akademik kurumlarin katki dlizeyini ortaya koymak icin Universite analizi gerceklestirmek ve
uluslararas1 bilimsel is birliklerini analiz etmek amaciyla da tulkeler arasi analiz yapmak
gerekmektedir (Ozttirk ve Kuruthan, 2020: 6; Kuh ve Dincer Gtiltekin, 2025: 233).

4.2.1. Yesil Liderlik Calismalarinda En Cok Atif Alan Makale Analizi

Asagidaki ag haritasi ve zaman haritasi yesil liderlik alaninda yapilan calismalar arasindaki
atif iliskilerini, etkilesim aglarini ve yillara gére dagilimlarini géstermektedir.

Sekil 8: Ag Haritasi
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Sekil 9: Zaman Haritas1
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Sekil 8’deki ag haritasina goére, Darvishmotevali (2022)’nin ¢alismalarinin en biytk digtime
sahip oldugu ve merkezi konumda yer aldig1 gortilmektedir. Ayrica diger bircok yazarla dolayh ya
da dolaysiz olarak etkilesimde bulundugu soéylenebilir. Aftab (2022) ve Chen (2022) de
calismalarinin digtmlerinin bliytik oldugu ve 6nemli sayida atif aldig gértilmektedir. Dey (2022),
Igbal (2021), Sarfaraz (2022), Guo (2022) gibi arastirmacilarin calismalarinin haritadaki
gortnurlikleri ile literattirde yer edindikleri gérilmektedir. Liu (2023), Xin (2023), Khaddage-Soboh
(2024) calismalarinin literattire son dénemde katk: saglamakta ve glincel arastirmalar icin referans
noktalar: arasinda yer almaktadir.

Sekil 9’daki zaman haritasina gore ise 2022 yilinda yayimlanan c¢alismalarin daha yogun ve
etkili oldugu anlasilmaktadir. Igbal (2021) ve Ahmed (2021) erken dénem calismalar: ile etkili olmus
ve sonraki yillarda yayimlanan calismalara atif temelinde y6n vermistir. Darvishmotevali (2022),
Sarfraz (2022), Chen (2022), Cui (2022) ve Shoaib (2022) bu dénemde yayimlanarak yesil liderlik
alaninda dikkat cekici etki yaratmistirlar. Ote yandan, Khan (2023), Liu (2023), Xin (2023) ve
Khaddage-Soboh (2024) gibi calismalarin literattire yeni katkilar sundugu gézlemlenmektedir.

4.2.2. Yesil Liderlik Calismalarinda En Cok Atif Alan Yazar Analizi

Asagidaki ag haritasi ve zaman haritas: yesil liderlik alaninda calisan yazarlar arasindaki atif
iliskilerini ve is birligi aglarini gorsel olarak sunmakta ve yazarlarin ¢alismalarin hangi yillarda
yogunlastigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 10: Ag Haritas1
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Sekil 11: Zaman Haritas1
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Sekil 10’daki ag haritasinda Sanchez-Garcia, Eduardo, Martinez-Roc, Javier, Marco-Lajara,
Bartolome ve Montalvo-Falcén, Johnny Vicent haritanin merkezinde konumlanmakta ve yluksek
baglanti yogunluguna sahip oldugu goértlmektedir. Bu durum, s6z konusu yazarlarin hem daha
fazla atif almis hem de diger arastirmacilarla daha sik is birligi yapmis olduklarini géstermektedir.
Zeb, Naeem, Forough, Behzad, Yunis, Jamal gibi isimler, merkezdeki yazarlarla baglantilidir ancak
agda daha az baglantiya sahiptir. Bu, onlarin sinirli sayida is birligi yaptigl anlamina gelmektedir.

Sekil 11°deki zaman haritasinda is birligi aglarinin 2023 yilindan itibaren giderek yogunlastig:
ve genisledigi gérulmektedir. Sanchez-Garcia, Eduardo ve Martinez-Lopez, Javier hem 2023 yilinda
hem de 2024 yillarinda bircok farkl yazarla is birligi yapmislardir. Merkezi konumda yer alan
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Sanchez-Garcia, Eduardo, Martinez-Falco, Javier, Marco-Lajara, Bartolome ve Montalvo-Falcon,
Johnny yazarlarin Vicent gibi son dénemlerde (2023-2024) daha aktif olduklar1 anlasilmaktadir.
Bu durum, bu yazarlarin giincel literatiire 6nemli katkilar sunduklarini géstermektedir. 2024 yilina
yaklasan déonemlerde ise Nilashi, Mehrbakhsh, Ghobakhloo, Morteza ve Yadegaridehkordi, Elaheh
gibi yeni yazarlarin aga katilmasi, arastirma grubunun zamanla genisledigini ve is birligi aginin
dinamik yapisini strdtrdigint géstermektedir. Bu durum, alanin gelisen yapisini ve disiplinler
arasi etkilesimin gli¢clendigini yansitmaktadair.

4.2.3. Yesil Liderlik Calismalarinin En Cok Atif Alan Ulke Analizi

Asagidaki ag haritasi ve zaman haritasinda yesil liderlik tizerine yapilan arastirmalarda hangi
ulkelerin 6n planda oldugu ve bu tlkeler arasindaki bilimsel etkilesim aglar1 gértilmektedir.

Sekil 12: Ag Haritas
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Sekil 13: Zaman Haritas:
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Sekil 12’deki ag haritasinda Kazakistan ve Ispanya yesil liderlik literatiirinde agmn
merkezinde konumlanmis olup cok sayida tlkeyle baglanti kurarak arastirma is birliklerinde
onemli bir koépri gorevi ustlendigini ve uluslararast duzeyde etkilesimde bulundugunu
gostermektedir. Diger yandan Cin, Pakistan ve Malezya diger tilkelere gére daha buiytik dtigimlere
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Sekil 13’teki zaman haritas1 analizinde 2021-2022 yillarinda Cin, Pakistan, Vietnam ve
Malezya erken donem calismalariyla yesil liderlik literattirtine katki sunmaya baslayan Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Kazakistan ve Ispanya agin merkezinde yer alarak 2023-2024 yillarinda
bircok tlke ile cok yonli etkilesim gdstermekte ve son yillarda yapilan calismalarda 6n plana
cikmaktadir.

4.3. Yesil Liderlik Calismalarindaki Anahtar Kelimeler Analizi

Bu baslik altinda yesil liderlik calismalarindaki anahtar kelimelerin ag haritas:t ve zaman
haritasi analizlerine yer verilmektedir.

Sekil 14: Ag Haritas
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Sekil 15: Zaman Haritas1
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Haritada dikkat ceken ilk unsur, “environmental performance” kavraminin merkezi bir
konumda yer almakta ve bircok farkli kavramla yogun bicimde iliskilendirilmekte oldugudur. Bu
durum, yesil liderligin o6ncelikli olarak cevresel performans: artirma yoénunde ele alindigini
gostermektedir. Ozellikle “leadership”, “environmental leadership’, “CSR’> ve “sustainable
leadership” kavramlarinin bu merkez etrafinda ktimelenmekte olmasi, yesil liderlik anlayisinin
klasik liderlik ve kurumsal sosyal sorumluluk perspektifleriyle iliskilendirilmekte oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, haritada “green transformational leaders” kavraminin da dikkat
ceken bir odak noktas: olusturdugu gérulmektedir. Bu kavramin, “green organizational culture”,
“SMESs” ve “environmental performance” ile dogrudan baglantili olmasi, yesil liderligin déntstimct
liderlik baglaminda degerlendirilmekte oldugunu ve organizasyonel kultir ile kurumsal yapilarin
strdurilebilir dontisimutnde 6nemli bir roltintin oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, “green innovation” kavraminin da ayri bir kiimelenme icinde yer almakta oldugu
gorulmektedir. Bu kavramin “sustainability”, “SMEsS” ve “green transformational leaders” ile
iligkilendirilmesi, yesil liderligin inovasyon sureclerine yon vermek amaciyla stratejik bir unsur
olarak degerlendirildigine isaret etmektedir. Bu durum, yesil liderlik uygulamalarinin yalnizca
cevresel sonuclara degil, ayn1 zamanda yenilikcilik kapasitesine de katk: saglamakta oldugunu
ortaya koymaktadir. Haritada yer alan “sustainable performance” ve “environmental sustainability”
gibi kavramlarla kurulan baglar ise, yesil liderligin isletme performansi ve ¢evresel stirdtirtilebilirlik
acisindan da anlaml ¢iktilar iretmekte oldugunu goéstermektedir. Bu kavramlarin yer aldigi mavi
ktimelenme, literattirde performans ve surdurulebilirlik ekseninde yurutttlen calismalarda yesil
liderligin roltintin giderek daha fazla arastirilmakta oldugunu dustndtrmektedir.

Haritada en dikkat cekici kavramlardan biri “green transformational leaders” (yesil
déntstmct liderler) olup, 2024 yilina yakin tarihlerde yogunlasan calismalari temsil etmesi
bakimindan glincel bir arastirma odagi haline gelmistir. Bu kavramin, “green organizational culture”
(yesil orguitsel kultur), “CSR” (kurumsal sosyal sorumluluk) ve “environmental performance”
(cevresel performans) gibi diger 6nemli kavramlarla gticlti bicimde iliskili oldugu gértilmektedir. Bu
durum, yesil liderligin yalnizca c¢evresel fayda saglamakla kalmayip, ayni zamanda kurumsal
degerler ve kultiirle buitlinlesik sekilde ele alindigini gdstermektedir. Ote yandan, “sustainable
leadership” (surdurtlebilir liderlik) ve “environmental leadership” (cevresel liderlik) gibi kavramlarin
daha cok 2022 ve 6ncesinde kullanildig: ve gérece daha eski calismalarda 6n planda yer aldig:
dikkat cekmektedir. Bu durum, yesil liderligin strdurilebilirlik literattirinden ayrisarak daha
spesifik ve glincel bir kavramsallagsmaya yoneldigini gostermektedir. Bununla birlikte, “green
innovation” (yesil inovasyon) ve “sustainable performance” (surdurulebilir performans) gibi
kavramlarla olan baglantilar, yesil liderligin isletmelerin yenilikcilik dtizeyi ve performans ciktilar:
ile iliskili olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda yesil liderlik, cevresel
degerlerin organizasyonel basarim tUzerindeki etkileri baglaminda stratejik bir unsur olarak
konumlandirilmaktadir. Ayrica haritada yer alan “SMEs” (ktictiik ve orta 6lcekli isletmeler) kavrama,
KOBller baglaminda da yesil liderlik uygulamalarinin ele alindigini ve bu isletmelerin
strdurulebilirlik  stratejilerinde liderlik yapilarinin etkisinin arastinilmakta oldugunu
gostermektedir.

5. Sonucg ve Degerlendirme

Yesil liderlik, liderin calisanlar: cevre koruma baglaminda calismaya yonlendirme ve motive
etme becerisini ifade etmektedir. Yesil liderligin 6nemli bir yont “yesil dontisim liderligi”dir. Yesil
dontisim liderligi, calisanlar1 yesil hedeflere ulasmalar1 icin glclendirmeye, cevresel
surdurulebilirlik i¢in bir vizyon olusturmaya ve organizasyon icinde yesil degisimi tesvik etmeye
odaklanarak cevresel sorumluluklar: ve strdtrulebilirlik ilkelerini is diinyasina entegre etmeye
calismaktadir. Yesil dontisimcu liderler ayn1 zamanda cevreyi korumaya odaklanmakta ve bu
amacla yesil bir kalkinma vizyonu belirleyerek calisanlar1 cevresel hedefler dogrultusunda
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calismaya tesvik etmekte ve yesil performans hedeflerini gerceklestirirler. Bu liderlik tarzi yalnizca
cevre dostu uygulamalar: tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda Grtin yasam déngtisti boyunca
ekolojik sturdurulebilirlige de katkida bulunmaktadir.
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Yesil liderlik, giderek artan cevresel sorunlar karsisinda stratejik bir ydnetim yaklasimi olarak
6n plana cikmaktadir. Yesil liderlik alani gelismeye acik ve arastirmacilar icin cok sayida firsat
sunmaktadir. Bu acidan cevresel sorunlarin Gstesinden gelmek ve stirdtrtlebilir bir gelecek insa
etmek acisindan isletmelerin yesil liderlik yaklasimini benimsemeleri 6nemli gérilmektedir. Zira
yesil liderlik yalnizca cevre dostu uygulamalarla sinirli olmayip inovasyon streclerini ve 6érglitsel
kultara dontstiurerek cevresel performans: iyilestirmekte ve isletmelerin uzun vadeli basarisina
katk: saglamaktadir. Ayrica yesil liderlik, degisim y6netimi streclerini sekillendirmede 6énemli bir
etkiye sahiptir ve bu nedenle isletmeler icin stratejik bir éncelik icerigine sahiptir. Neticede yesil
liderlik tarzinin akademik calismalarda da kapsamli bir sekilde arastirilmasi 6énem arz etmektedir.

Bu calismada gerceklestirilen bibliyometrik analizler dogrultusunda, yesil liderlik kavraminin
son yillarda giderek artan bir akademik ilgiyle ele alinmakta oldugu ortaya konulmustur. Zaman
temelli analiz, 6zellikle 2023 sonrasi déonemde “green transformational leaders”, “green innovation”
ve “green organizational culture” gibi kavramlarin 6ne ¢iktigini ve konunun daha yenilikci ve 6rglitsel
boyutlarla iliskilendirilmeye baslandigini goéstermektedir. Anahtar kelime agi haritas: ise yesil
liderligin cok boyutlu bir arastirma alani haline geldigini; bu kavramin cevresel performans,
strdurulebilirlik, déntstimcet liderlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil inovasyon gibi cesitli
tematik alanlarla gtcla iliskiler kurmakta oldugunu ortaya koymaktadir. Calismada yesil liderlik
kavraminin 6rgutsel yapilarin cevresel stirdtrtlebilirlik hedeflerine ulagsmasinda stratejik bir unsur
olarak konumlandigi; ézellikle KOBIler, inovasyon stirecleri ve déntistimcti liderlik yaklasimlariyla
etkilesim icinde gelisim gosterdigi bulgular: elde edilmistir. Bu cercevede, yesil liderlik tizerine
yapilan calismalarin hem kuramsal zenginlik hem de pratik uygulama acisindan derinlesmeye
devam ettigi ve stirdtirtlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde evrildigi gérilmektedir.

Yesil liderlik tizerine yapilmis olan calisma, bu alanin giderek disiplinler arasi bir yapiya
donustigini gostermektedir. Artik yesil liderlik sadece ¢evre duyarlihig: ile degil, ayni zamanda
isletmelerde  verimlilik, calisanlarin  motivasyonu ve  yenilik¢ilik  kapasitesiyle de
iliskilendirilmektedir. Bu nedenle yesil liderlik, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
gelistiren ve onlara uzun vadede rekabet avantaji kazandiran Onemli bir yaklasim haline
gelmektedir.

Calismada yapilan ag analizleri, 6zellikle Cin, Malezya, Ispanya ve Kazakistanin, yayin
Uretimi ve is birligi acisindan merkezde yer aldigini gostermektedir. Bu durum yesil liderlik
arastirmalarinin artik yalnizca belli bolgelerde degil, ktiresel 6lcekte hizla yayildigini ortaya
koymaktadir. Farkli cografyalardan gelen arastirmacilarin katkilariyla alan daha da
zenginlesmektedir. Boylece yesil liderlik yalnizca Bati merkezli bir literattir olmaktan cikmis ve
farkli kulttrel baglamlarin deneyim ve uygulamalarini da icine alan c¢ok boyutlu bir arastirma
alanina déntsmustur.

Arastirma sonuclari, yesil liderlik alaninin giderek gelisen, dinamik ve cok boyutlu bir yapiya
sahip oldugunu géstermektedir. Gelecek arastirmalarda, kavramin kuramsal cercevesinin daha net
bicimde tanimlanmasi ve dénlisiimcU, etik ya da stirdurulebilir liderlik yaklasimlariyla iligkilerinin
kapsamli sekilde incelenmesi onerilmektedir. Ayrica, farkli kultirel ve sektérel baglamlarda
yurtttlecek calismalar, yesil liderligin uygulama alanlarini genisletmek acisindan ©6nem
tasimaktadir. Nicel ve nitel ydntemlerin bir arada kullanildigi karma arastirmalarin yapilmasz ise,
kavramin o6rgltsel dtizeydeki etkilerinin daha derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir.
Bununla birlikte, yesil liderligin inovasyon stlrecleri, cevresel performans ve surdurulebilir
kalkinma hedefleriyle etkilesiminin incelenmesi, ilerleyen doénem arastirmalar: icin énemli bir
potansiyel alan sunmaktadir.
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Bu calismanin bazi sinirhiliklar: bulunmaktadir. Arastirmanin temel kisiti, yalnizca Scopus
veri tabaninda indekslenen calismalarin analiz edilmesiyle sinirli olmasidir. Bu nedenle, gelecekte
yapilacak calismalarda benzer bibliyometrik analizlerin Web of Science, EBSCOhost ve JSTOR gibi
farkll veri tabanlarina da uygulanmasi, literattirin daha kapsamli bicimde degerlendirilmesine
katk: saglayacagi ongoérulmektedir. Ayrica, arastirmacilarin CiteSpace, Pajek veya RStudio gibi
farkli gorsel haritalama yazilimlarini kullanarak karsilastirmali analizler yurttmeleri
onerilmektedir. Yesil liderlik alaninda o6zellikle Turkiye adresli ve Scopus tarafindan taranan
calismalarin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Gelecek arastirmalarda, yesil liderlik kavraminin
yesil inovasyon, Orgutsel surdurulebilirlik, yesil 6rgtt kultiri ve cevresel performans gibi
degiskenlerle iliskilendirilmesi, literattirtin derinlesmesine katk: saglayacaktir. Mevcut calismalarin
cogunun olumlu o6rgttsel ciktilara odaklandigl goéz 6ntinde bulunduruldugunda, gelecekte yesil
liderligin olasi sinirhiliklar: veya olumsuz 6rgltsel sonugclar: tizerine yapilacak arastirmalarin da
alana 6nemli bir kuramsal cesitlilik kazandiracag: distintulmektedir.

Destek ve Tesekkiir Beyani1: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek alinmamastir.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢cikar catisma beyanmim bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani: Tek yazarl bir arastirma olup yazar katki orani %100°dr.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” baslig: altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu ¢calismanin yazim stirecinde etik kurallarina

uygun alinti1 yapilmis ve kaynakea olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.
Etik Kurul Izni: Bu arastirma icin etik kurul iznine ihtiya¢c bulunmamaktadir.
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