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OZET

Feminist dijital aktivizmin kiiresel ¢apta en etkili orneklerinden biri olan
#MeToo hareketi, cinsel tacizin yayginligini ve mevcut hukuki
mekanizmalarin yetersizligini gozler oniine sermistir. Tiirkiye’'de #MeToo
oncesinde baslayan feminist dijital aktivizm, bu hareketle beraber
ivmelenmistir ve zaman zaman yeni dalgalar yasanmaktadir. Bu ¢alisma
#MeToo nun ABD’de hukukun cinsel tacizle bas etmekte eksik kaldigini
gosterdigi  alanlart  incelemeyi ve Tiirkiye icin dersler ¢ikarmayt
amaglamaktadr. Bu baglamda ele alinan sorun alanlar: su sekildedir:
Yasalarin kapsami, zamanasimi siireleri ve hak diisiiriicii siireler, alternatif
uyusmazlik ¢oziim yollarindan kaynaklanan sorunlar, taciz magdurlarinin
misillemeye karsi korunmasindaki eksiklikler, mahkemelerin yorumlarindan
kaynaklanan sorunlar ve yaptirimlardaki yetersizlikler. Bu konular once ABD
hukuku bakimindan ele alinmakta ve ardindan Tiirkiye deki karsiliklari ile
¢oziim oOnerilerine yer verilmektedir. Son olarak, isgiicii piyasasindaki
vapisal cinsiyet egitsizliginin giderilmesi ve igverenlerin isgiler tizerindeki
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otoritesinin geregince sinirlanmasina yonelik daha koklii reformlarin cinsel
tacizle miicadele acisindan gerekliligi vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isyerinde Cinsel Taciz, #MeToo Hareketi, Is
Hukuku, Feminist Dijital Aktivizm, Ayrimcilik Yasagi

ABSTRACT

The #MeToo movement, one of the most effective global examples of
feminist digital activism, has exposed the prevalence of sexual harassment
and the inadequacy of existing legal mechanisms. Feminist digital activism,
which began in Turkey before #MeToo, has gained momentum along with this
movement, experiencing new waves from time to time. This study aims to
examine the areas where law falls short in tackling sexual harassment in the
US, as highlighted by #MeToo, and to draw lessons for Turkey. The problem
areas addressed in this context are as follows: The scope of laws, statutes of
limitations and preclusion periods, issues stemming from alternative dispute
resolution mechanisms, deficiencies in protecting harassment victims from
retaliation, problems arising from judicial interpretations, and the
inadequacy of sanctions. These topics are first addressed with regard to US
law, and subsequently, their counterparts in Turkey and proposed solutions
are presented. Finally, the necessity of more fundamental reforms aimed at
eliminating structural gender inequality in the labour market and duly
limiting employers' authority over employees is emphasized for the fight
against sexual harassment.

Keywords: Workplace Sexual Harassment, #MeToo Movement, Labour
Law, Feminist Digital Activism, Prohibition of Discrimination
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GIRIS

Internet ve sosyal medya kullaniminin hizla yayginlasmas, aktivizm igin
de yeni bir mecra yaratmistir. Sosyal veya siyasal degisim saglanmasi
amaciyla internet tabanli cihaz ve platformlarin kullanmasi, dijital aktivizm
olarak anilmaktadir.*?> Feminist dijital aktivizm; cinsiyetgilik, siif ayrimi,
cinsel yonelim ayrimciligi, irk¢ilik gibi kesisen ayrimciliklarla miicadele i¢in
bireysel deneyimlerin paylasilmasi ile kolektif eylemleri birlestirmekte,
boylece  farkindalik  yaratarak  toplumsal  degisim  saglamay1
hedeflemektedir.’** Bu yeni mecra, ayni zamanda geleneksel medyada sesini
duyurmast miimkiin olmayan Kkisilerin seslerini duyurabilecegi bir alan
sunmakta ve yine geleneksel olarak giindeme gelmeyen konular1 giindeme
tagimaktadir.>**

Diinyada en biiyiik yanki uyandiran feminist dijital aktivizm Orneginin
#MeToo hareketi oldugu sdylenebilir; Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) baglayan bu hareket iilke sinirlarin1 asarak diinya ¢apinda en az 85
tilkeye ulagmistir.>* 2017 yilinin Ekim ayinda, ABD'li film yapimcisi Harvey
Weinstein'a yoneltilen cinsel taciz iddialart medyada genis yer bulmus ve film
sektoriindeki 80'den fazla kadin, Weinstein hakkinda bu tiir su¢glamalarda
bulunmuslardir. Bu olaylarin ardindan oyuncu Alyssa Milano'nun Twitter
iizerinde yaptig1 "Eger cinsel tacize veya saldiriya maruz kaldiysaniz 'ben de'
(me too) yazin." seklindeki paylasimi, milyonlarca insanin #MeToo etiketiyle
kendi deneyimlerini paylasmasina yol agmis ve bu hareket biiyilik bir yanki
uyandirmuistir. i1k baslarda harekete katilanlar genellikle medya ve eglence

342 Fylya Kama Ozelkan, “The #MeToo Movement in Turkey: Intersecting Continuums of
Online And Offline” (Doktora Tezi, Sabanct Universitesi, 2024), 35, 49.
343 Megan Stubbs-Richardson vd., “It’s a Global #MeToo: A Cross-National Comparison of
Social Change Associated with the Movement”, Feminist Media Studies 24, sy 6 (2024):
1334, https://doi.org/10.1080/14680777.2023.2231654.
34 Kama Ozelkan, “The #MeToo Movement in Turkey: Intersecting Continuums of Online
And Offline”, 38. Stacey B. Steinberg, “#Advocacy: Social Media Activism’s Power to
Transform Law”, Kentucky Law Journal 105, sy 3 (2016): 413-52. Feminist dijital aktivizmin
gerceklestigi platformlar magdurlara seslerini duyurmanin yaninda bir dayanigma ve bag
kurma alanmi yaratmaktadir. Kaitlynn Mendes vd., Digital Feminist Activism: Girls and
Women Fight Back against Rape Culture, Oxford Studies in Digital Politics (Oxford
University press, 2019), 123.
345 Stubbs-Richardson vd., “It’s a Global #MeToo”, 1330. Mendes vd., Digital Feminist
Activism, 175.
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sektoriinde calisan kisiler olurken harekete olan ilgi zamanla artmis ve daha
genis bir kesim tarafindan benimsenmistir.>*® Bu hareket tiim diinyada cinsel
taciz kiiltiiriinlin sorgulanmasinda etkili olmus ve aktivizmin giiclenmesini
saglamistir. BOylece magdurlarin damgalanmasinin  Oniine gegilmesi,
magdurlara destek saglanmasi ve farkindalik yaratilmasi gibi konular,
politika degisikligi yoniindeki savunuculuga dahil olmustur.>*’ Ayrica bu
hareketin somut yansimalari da olmus; 6rnegin, hareketin baslangicini takip
eden ilk 27 ayda ABD’de polise bildirilen cinsel suclarin oran1 %11 artarken,
Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii’'ne (OECD) iiye iilkelerde ise
hareketin baslangicini takip eden 15 ayda bu artig oran1 %8 olmustur.>*
Tiirkiye’de yaygin bir feminist dijital aktivizm O6rnegi, #MeToo
hareketinden &nce, 2015 yilinda Ozgecan Aslan cinayeti iizerine
#SenDeAnlat etiketiyle yiiriitilen Twitter kampanyas: olmustur. Bu
kampanyada kadinlar cinsel saldir1 ve taciz deneyimlerini ve bunlarla bag
etme yoOntemlerini paylasmiglardir ve #SenDeAnlat diinyada da ses
getirmistir.>*® Ancak Tiirkiye’nin #MeToo’su olarak anilabilecek hareket,
sinema ve televizyon endiistrisindeki cinsel taciz ve saldirilara dikkat ¢eken
2018’deki #susmabitsin ve ardindan 2020’de edebiyat diinyasindaki giiclii
erkeklerin  gerceklestirdigi  taciz  ve  saldirilarnt  aciga  ¢ikaran
#uykularinizkacsin hashtagleri ile yaygimlagmistir. Sozii gecen Ornekler
kadinlar1 cinsel taciz ve saldirilar hakkinda ses ¢ikarma konusunda

346 Qylvia A. Law, “In defense of liberal feminism”, i¢inde Research Handbook on Feminist
Jurisprudence (Edward Elgar, 2019), 38. MeToo etiketinin yayginlagmasi Milano’nun
paylasimi ile gergeklesmigse de kavrami ilk kullanan 2006’da cinsel istismar ve saldirt
magdurlarina destek saglamay1 amaglayan Just Be Inc. adli bir kar amaci glitmeyen kurulus
olmustur. Stubbs-Richardson vd., “It’s a Global #MeToo0”, 1331.

347 Stubbs-Richardson vd., “It’s a Global #MeToo0”, 1334. Sosyal medya aktivizmi, sadece
reformlar tetiklemenin 6tesinde ayni zamanda yasa yapim siireclerinde de yasa koyucu ile
toplum arasinda etkilesimi saglayarak islev gérebilmektedir. Steinberg, “#Advocacy: Social
Media Activism’s Power to Transform Law”, 439-42.

348 Roee Levy ve Martin Mattsson, “The Effects of Social Movements: Evidence from
#MeToo”, SSRN Electronic Journal, advance online publication, 2019, 1-2,
https://doi.org/10.2139/ssrn.3496903.

3% Kadriye Bakirci, “Public Campaigns, the Reception of #MeToo, and the Law Concerning
Sexual Harassment in Turkey”, icinde The Global #MeToo Movement (Full Court Press,
2020), 225. Kama Ozelkan, “The #MeToo Movement in Turkey: Intersecting Continuums of
Online And Offline”, 120-121.
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yiireklendirmis, ayrica hareketin yaygin oldugu kiiltiir sanat sektoriinde
hakkinda cinsel taciz iddias1 bulunan kisilerin s6zlesmelerinin feshedilmesi
gibi birtakim etkiler yaratmigtir.>>® Son olarak, 2025 yazinda sanat
diinyasinda yeni bir ifsa dalgas1 gergeklesmistir.>>!

ABD’de cinsel tacizle hukuk alaninda miicadelenin Onciisii olan
Catharine MacKinnon’1n isaret ettigi lizere, “#MeToo kiiltiirel bir harekettir;
esas olarak dava siireglerinden degil, baska toplumsal dinamiklerden
beslenmektedir. Hukukun yapamadigr — kimi yonleriyle mevcut haliyle zaten
vapamayacagi — sekilde, insan haklari ihlallerine karsi normlar
degistirmekte ve magdurlara bir tiir giderim saglamaktadir. Bununla birlikte
hukuk, kiiltiiriin bir parcasidir ve onunla degisir ve degismeye devam
edecektir. % Calisma yasami baglaminda #MeToo hareketi temelde iki
meseleyi gorlinlir kilmigtir; cinsel taciz her tiirlii sektér ve istihdam
seviyesinde hala son derece yaygindir ve mevcut hukuki kurumlar sorunu
¢ozmekten uzaktir.’® Ote yandan ABD’de cinsel tacizin hukuk o6niinde
taninmasina yonelik feminist miicadelenin #MeToo hareketinin taslarini gok
onceden dosedigi ve hareketin varligini bu hukuk miicadelesi ge¢misine
bor¢lu oldugu sdylenebilir.>>* Bu hareket, cinsel tacizle ilgili hukukun eksik
yonlerini géstermis, hukuki tartismalara yeniden canlilik kazandirmis ve bazi
reformlarin da éniinii agmustir. Oyle ki Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 190
sayili Isyerinde Siddet ve Taciz Sozlesmesi’nin kabul edilmesinde #MeToo
hareketinin getirdigi ivmenin etkisi olmustur.3>>

350 Kama Ozelkan, “The #MeToo Movement in Turkey: Intersecting Continuums of Online

And Offline”, 121-24.

351 Pelin Unker, “Kadmlar neden ifsa ediyor, sonuglar1 ne oluyor?”, DW, 27 Agustos 2025,

https://www.dw.com/tr/kadinlar-neden-ifsa-ediyor-sonuglari-ne-oluyor/a-73785786.

352 Catharine A. MacKinnon, “Global #MeTo00”, iginde The Global #MeToo Movement (Full

Court Press, 2020), 5.

353 Kimberly A. Yuracko, “Sexual harassment law: an evolution in theory, scope and impact”,

icinde Research Handbook on Feminist Jurisprudence (Edward Elgar, 2019), 301. Diane P.

Wood, “Sexual Harassment Litigation with a Dose of Reality”, University of Chicago Legal

Forum, 2019, 395. Martha Chamallas, “Will Tort Law Have Its #Me Too Moment?”, Journal

of Tort Law 11, sy 1 (2018): 68.

334 MacKinnon, “Global #MeTo00”, 3.

355 Jody Heymann vd., “Progress Towards Ending Sexual Harassment at Work? A

Comparison of Sexual Harassment Policy in 192 Countries”, Journal of Comparative Policy

Analysis: Research and Practice 25, sy 2 (2023): 174,
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Tiirkiye’de #MeToo hareketinin baglangicindan bu yana is iligskisinde
siddet ve tacizle miicadeleyi amaglayan 6nemli reformlar yapilmasi bir yana,
2021 yilinda Cumhurbagkan: tarafindan Istanbul S6zlesmesi’nden ¢ekilme
karar1 verilmesi ve s6z konusu karara kars1 agilan iptal davasinin reddedilmesi
genel olarak kadina yonelik siddetle miicadele agisindan bir gerilemeyi temsil
etmektedir.’>® Dogrudan cinsiyet temelli taciz ve siddetle ilgili olmamakla
beraber, bu alandaki tek giincel gelismenin mobbingle miicadeleye iligkin
Cumhurbagkanligi Genelgesi oldugu soylenebilir.*” Cinsel tacizle ilgili
olarak ise benzer bir siyasi irade gosterilmemistir. Buna karsilik, iilkemizde
bu alanda ciddi reform ihtiyac1 vardir.

https://doi.org/10.1080/13876988.2022.2100698. Kama Ozelkan, “The #MeToo Movement
in Turkey: Intersecting Continuums of Online And Offline”, 105. S6zlesme goriismeleri
sirasinda da #MeToo hareketinden s6z edildigi goriilebilmektedir. ILO, Record of
proceedings International Labour Conference, One Hundred and Seventh Session (Geneva,
2018).

3% Kadinlara Yénelik Siddet ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin
Avrupa Konseyi Sozlesmesinin Tiirkiye Cumhuriyeti bakimindan feshedilmesine iliskin
19.03.2021 tarih ve 3718 sayili Cumhurbagskan1i Karari, RG No. 31429, 20.03.2021.
Yirtitmeyi durdurma talebinin reddine iligkin Danistay 10. Daire, 28.6.2021, 2021/1747
sayili  karar, https://www.danistay.gov.tr/assets/pdf/guncelKararlar/2021-06-29-09-20-
9539359.pdf, Erisim Tarihi: 22.2.2023. iptal talebinin reddine iliskin Damstay 10. Daire,
28.4.2022, 2021/1493, 2022/2489,
https://www.evrensel.net/files/uploads/sozlesme karar 220719 164252.pdf, Erisim Tarihi:
22.2.2023. Danistay IDDK ’nin sézii gegen 10. Daire Kararini temyizen inceleyerek onadig
karar1 igin bkz. Danistay IDDK, 19.12.2922, 2862/3783, www .lexpera.com.tr, Erisim Tarihi:
17.11.2025. Istanbul Sézlesmesi’nden ¢ekilme karari ve kararin iptaline yénelik davanin
reddinin hukuka uygunlugu hakkindaki anayasa hukuku tartigmalari i¢in bkz. Kemal Gozler,
Cumhurbaskanmin Uluslararast Sozlesmeleri Feshetme Yetkisi Var mi? (Istanbul
Sozlesmesinin Feshi Hakkinda 3718 Sayili Cumhurbagskan1 Karar1 Uzerine Elestiriler), 2021,
https://www.anayasa.gen.tr/ua-sozlesme-fesih.htm. Vahit Aslan, Istanbul Sézlesmesi’nin
Tiirkiye Cumhuriyeti Bakimindan Feshedilmesi Hakkinda Kararin 1982 Anayasast
Bakimindan Degerlendirilmesi, 2021, https://blog.lexpera.com.tr/istanbul-sozlesmesinin-
turkiye-cumhuriyeti-bakimindan-feshedilmesi-hakkinda-kararin-1982-anayasasi-
bakimindan-degerlendirilmesi. Kemal Gézler, Istanbul Sozlesmesinin Feshine Iligkin
Danistay Karar1 Hakkinda Elestiriler (Danistay Onuncu Dairesinin 28 Haziran 2021 Tarih
ve 2021/1747 Sayui  Karary), 2021, https://www.anayasa.gen.tr/danistay-istanbul-
sozlesmesi.htm. (Erigsim Tarihi: 17.11.2025) Tarik Sirin ve N. Umut Orcan, “Uluslararasi
Sozlesmelerden Cekilmenin Anayasal Esaslart ve Baslica Tartismalar,” Tiirkiye Adalet
Akademisi Dergisi 50 (2022): 241-78.

37 «fs Yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” Konulu 2025/3 Sayili
Cumbhurbagkanligi Genelgesi, RG. No. 32833, Tarih: 6.3.2025
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Isvigreli hukukgu Lempen’in ifade ettigi iizere, cinsel tacizle
miicadelenin ilk olarak yayginlastigi ABD, ge¢miste oldugu gibi glinlimiizde
#MeToo hareketi sonrasinda da bu konuyu calisanlar i¢in adeta bir
“laboratuvar” islevi gormektedir.*>® Bu ¢alismada, “ABD laboratuvarinda”™
cinsel tacizle hukuk 6niinde miicadelede #MeToo hareketinin goriiniir kildig1
eksiklik ve aksakliklardan yola c¢ikilarak hukukumuz i¢in uygulanabilir
Oneriler getirilmesi amaclanmaktadir. Ancak s6z konusu iki hukuk sistemi
arasindaki derin farkliliklarin gozden kagirilmamasi anlamli sonuglara
varilabilmesi i¢in zorunludur. Bu nedenle ¢alismanin ilk boliimiinde her iki
iilkede is iliskisinde cinsel tacizle miicadeleye iliskin tarihsel arka plan ve
bunu diizenleyen yasal ¢ergeve agiklanacaktir. Ardindan, alt1 baslikta sirayla
yasalarin kapsamlarindan kaynaklanan sorunlar, zamanagimi ve hak diisiiriicti
stirelerden kaynaklanan sorunlar, alternatif uyusmazlik ¢éziim yollarindan
kaynaklanan sorunlar, taciz magdurlarinin misillemeye karsi korunmasindaki
eksiklikler, mahkemelerin yorumlarindan kaynaklanan sorunlar ve
yaptirimlardaki yetersizlikler 6nce ABD hukuku bakimindan ele alinacak ve
sonrasinda bu sorunlarin iilkemizdeki karsiliklar1 ve potansiyel ¢oziim
Onerilerine yer verilecektir. Son baslikta ise #MeToo hareketinin ortaya
cikardigi daha biiyiik bir reform ihtiyacina dair goriisler degerlendirilecektir.
Belirtelim ki, cinsel igerikli olmayan ancak cinsiyete dayali tacizler, cinsel
tacizden daha yaygin sekilde gerceklesmekle ve ciddi bir sorun olusturmakla
beraber, #MeToo hareketi esasen cinsel tacizi konu aldig1 i¢in ¢alismanin
kapsami cinsel tacizle siirli tutulmus, cinsiyetci tacize iliskin tartigmalara
yer verilmemistir.>>

358 Karine Lempen, Le harcélement sexuel sur le lieu de travail et la responsabilité civile de
[’employeur (Schulthess Verlag, 2006), 49.
359 Cinsiyetgi tacizlerin cinsel tacizden daha yaygm oldugu ydniinde bkz. Abigail C. Saguy
ve Mallory E. Rees, “Gender, Power, and Harassment: Sociology in the #MeToo Era”,
Annual Review of Sociology 47, sy 1 (2021): 420-21. ABD’de cinsel tacizle ilgili teorinin
cinsiyet temelli diger tacizleri de kapsayacak sekilde gelisimi siirecindeki tartigmalar i¢in
bkz. Erdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 67-80; ABD mahkemelerinin bu
konudaki ictihadina dair kisa bilgi igin bkz. 88-89; Tiirkiye’de yargi kararlarindan cinsiyetci
taciz drnekleri i¢in bkz. 165-170.
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I. ABD’de ve Tiirkiye’de Is Iligkisinde Cinsel Tacizle
Miicadeleye Iliskin Tarihsel Arka Plan ve Yasal Cerceve

1. Tarihsel Arka Plan

ABD’de cinsel tacize iliskin hukukun gelisimi istisnai bir nitelik
tagimaktadir; ¢iinkii kadinlarin cinsel alanlarina yonelen bu ihlaller iktidar
sahibi erkekler tarafindan degil kadinlar tarafindan tanimlanmigtir.360
1970’lerde cinsel tacizle miicadele feminist aktivistleri c¢abalar ile
gelismistir. Oncelikle kadinlarin ortak deneyimlerine dayanilarak bu kavram
gelistirilmis, ardindan feminist hukukcular konuyu bu davraniglarin
ayrimcilik olusturdugu iddiasiyla mahkemelerin Oniine tagimistir. Feminist
akademisyenler de gelistirdikleri 6greti ile bu ¢abalara destek sunmusgtur.3®!
S6z konusu hukuki miicadelede, 1964 tarihli ABD Medeni Haklar Yasasi’nin
(“1964 Civil Rights Act”) calisma yasaminda cinsiyet ayrimciligin
yasaklayan ancak cinsel tacize dair herhangi bir ifade icermeyen 7. baslhigi
dayanak olarak kullanilmigtir.>6?

Feminist hukukgulara gore ise alim ve fesihte ayrimciligin yasaklanmasi,
kadmlar i¢in ayrimciliga karst gerekli korumayi saglamaktan uzaktir ve
gercek hayat deneyimleriyle de oOrtiismemektedir. Zira kadinlar c¢alisirken
giindelik olarak cinsel igerikli asagilayici, saldirgan ve kiigiik diisiirticii
davraniglarla karsilagmaktadirlar ve bunlar ise giris ve fesihlerde
gerceklestiren ayrimciliktan daha yaygindir. Bu nedenlerle, cinsel taciz
davraniglarinin ayrimcilik olarak ele alinmasi savunulmustur.®%® Sozii gecen
ayrimcilik bakis acisma dair ayrintili bir teorik dayanagi Catherine
MacKinnon, Sexual Harassment of Working Women adli kitabinda

360 Catharine A. MacKinnon, Sex Equality (Foundation Press, 2016), 1009.

361Catharine A. MacKinnon, Feminism Unmodified (Harvard University Press, 1987), 105;
Martha Chamallas, Introduction to Feminist Legal Theory (Wolters Kluwer Law & Business,
2013), 309; Giilriz Uygur, Hukukta Adaletsizligi Gormek (Tiirkiye Felsefe Kurumu, 2020),
105; Lauren B. Edelman ve Jessica Cabrera, “Sex-Based Harassment and Symbolic
Compliance”, Annual Review of Law and Social Science, 2020, 3; Kahtrin S. Zippel, The
Politics of Sexual Harassment (Cambridge University Press, 2006), 11-13.

362 Lauren B. Edelman, Working Law - Courts, Corporations, and Symbolic Civil Rights (The
University of Chicago Press, 2016), 60.

363 Yuracko, “Sexual harassment law: an evolution in theory, scope and impact”, 284.
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sunmustur. Yazar, kendi icerisinde farkli 6zellikler barindiran biiyiik bir grup
olusturan kadinlarin ¢calisma yasaminda ortak bir deneyim olarak cinsel tacize
maruz kalmalarinin, cinsiyetleri nedeniyle tacize ugradiklarini gosterdigine
isaret etmistir. Bu yoniiyle taciz, yapisal bir meseledir ve iki birey arasindaki
haksizlik olarak degil, ayrimcilik olarak nitelendirilmelidir.’** Yazara gore
haksiz fiil hukuku cinsel tacizin bu yapisal boyutunu ele almak agisindan
yetersizdir; haksiz fiilde miinferit bir olay vardir ve magdur da tekildir. Oysa
cinsel taciz kadinlarin ¢alisma yasamindaki toplumsal statiisiine yoneliktir.
Haksiz fiil hukuku zararin tazminini amaglarken, ayrimecilik hukuku bu
zararlarin yinelenmesini engellemek iizere toplumu degistirmeyi amaglar.3%
Dolayistyla burada cinsel tacizin haksiz fiil hukuku yerine ayrimeilik hukuku
temelinden ele alinmasi bir politik tercihi de yansitmaktadir.3¢6

Mahkemelerin cinsel tacizin ayrimcilik olusturdugu yoniindeki goriiglerle
temellenen davalar karsisindaki ilk tavri, bu talepleri reddetmek olmustur. Bu
tutuma gerekge olarak cinsiyet ayrimeiligi yasaginin tacizi kapsamamasi veya
yasa kapsaminda igvereni kendisinin disindaki igveren vekilleri veya is¢ilerin
tacizlerinden sorumlu tutmakta yasanan tereddiit gosterilmistir. Zaman
icerisinde, 6zellikle 1980°de ABD istihdamda Firsat Esitligi Komisyonu’nun
(“Equal Empoyment Opportunities Commision”) (IFEK) cinsel tacizi
ayrimcilik sayan rehber ilkeleri kabul etmesi ile mahkemeler de cinsel tacizin
ayrimeilik olusturdugu goriisiinii benimsemistir.>¢’

Bu ¢aligmada ABD ve Tiirkiye arasinda bir karsilagtirma yapiliyor olsa
da Tirkiye’deki tarihsel gelisimi anlamak i¢in Avrupa’daki gelisimi kisaca
aciklamakta fayda vardir. Avrupa’da cinsel taciz, geleneksel olarak is¢inin
kisilik haklarina veya onuruna yonelen bir saldir1 olarak ele alinmistir. Cinsel
tacizin Avrupa ve ABD’de farkli sekillerde ele alinmasinin tarihsel ve hukuk
sistemlerindeki farkliliklardan kaynaklanan nedenleri vardir.*®® ABD’de
cinsel tacizle miicadele irk ayrimcilig1 ile miicadeleye benzer bir model

364 Catharine A. MacKinnon, Sexual Harassment of Working Women (Yale University Press,
1979), 27.
365 MacKinnon, Sexual Harassment of Working Women, 88, 171-172.
3% Erdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz., 65.
367 Edelman, Working Law - Courts, Corporations, and Symbolic Civil Rights, 60-61.
368 Ann Nummbhauser-Henning, “Executive Summary”, icinde Harassment related to Sex and
Sexual Harassment Law in 33 European Countries (European Union, 2012), 5.
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tizerinden yliriitiilmiisken Avrupa’da tarihsel olarak bu tiir bir miicadele s6z

° Buna karsilik, Avrupa’da aristokrasinin esitlikgi

konusu degildir.*¢
miicadeleler sonucunda yikilmasi ile aristokratik seref veya onur kavrami
adeta tiim topluma yayilmistir.’’°Avrupa’da feshe karsi korumanin ABD’ye
gore daha giiclii olmas1 da cinsel tacize bakis acilarindaki farkliliklarin
kaynaklarindan biridir.>”! ABD’de emek piyasasinin daha esnek yapisi ise
giris ve fesihte ayrimciliga kars1 daha fazla koruma ihtiyacini dogururken,
Avrupa’da ayni isyerinde daha uzun siire ¢alisan isgiler, islerinde giivenli
calisma kosullarma ve onurlarinin korunmasina ihtiyag duymaktadir.’’?
Ayrica Avrupa’da is sagligi ve giivenligi yoniinden gelismis mevzuat ve
igsverenin mevzuata uyup uymadigini denetleyen gelismis yapilar
mevcuttur.’”3 Dolayisiyla Avrupa’da is hukuku araglari cinsel tacize kars1 da
belirli bir koruma saglamistir.>”* Ancak ABD’de cinsel tacizin ayrimcilik
olarak ele alinmasi, zaman igerisinde Avrupa’da etki dogurmustur. Feminist
aktivistlerin, lezbiyen, gey, biseksiiel, transseksiiel (LGBT) bireylere yonelik
ayrimcilikla miicadele eden aktivistlerin ve kadin sendikacilarin lobicilik
cabalarinin da etkisiyle Avrupa Birligi (AB) diizeyinde Once baglayict
olmayan kurallarla cinsel tacizin ayrimeilik olusturdugu kabul edilirken, 2002
yilinda 2002/73/EC sayili Direktif cinsel tacizi liye devletler acisindan
baglayici sekilde ayrimcilik olarak tamimlamigtir.’”> Aymi bakis agisi soz
konusu direktifi ilga eden Istihdam ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege
Esit Muamele ve Firsat Esitligi ilkesinin Uygulanmasina Iliskin 2006/54/EC

sayili direktifte de mevcuttur.?7®

369 Gabrielle S. Friedman ve James Q. Whitman, “The European Transformation of
Harassment Law”, Columbia Journal of European Law 9 (2003): 243-44. Susanne Baer,
“Dignity or Equality? Responses to Workplace Harassment in European, German and U.S.
Law”, i¢inde Directions in Sexual Harassment Law, ed. C. MacKinnon ve R. Siegel (Yale
University Press, 2004), 588.

370 James Q. Whitman, “Enforcing Civility and Respect: Three Societies”, The Yale Law
Journal 109, sy 6 (2000): 1385-86.

37! Nummhauser-Henning, “Executive Summary”, 6.

372 Friedman ve Whitman, “The European Transformation of Harassment Law”, 265-67.

373 Nummhauser-Henning, “Executive Summary”, 6.

374 Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 114.

375 Zippel, The Politics of Sexual Harassment, 87-110. Avrupa’daki tarihsel gelisim
hakkinda ayrmtili bilgi i¢in bkz. Erdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 112-122.
376 Exrdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 119.
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Tiirkiye’de is¢inin cinsel tacizin agik bir fesih sebebi olarak yasada yer
almas1 2003 yilinda 4857 sayili Is Kanunu®”’ (IK) ile gergeklesmistir. Ancak
bu kanunun yiiriirliige girmesinden 6nce de hem 3008 hem de 1475 sayili Is
Kanunlari®’® doneminde Yargitay, iscinin “sarkintilik” olarak andig
davraniglarini igverenler icin ahlak ve iyi niyet kurallarina aykir1 davranislar
kapsaminda hakli fesih sebebi saymistir.>” Ayrica her iki yasa doneminde de
isverenden veya igveren vekillerinden gelen tacizler, iscinin seref ve
namusuna dokunacak s6z ve davranislar kapsaminda ig¢iye hakli nedenle
derhal fesih sebebi vermekteydi. 2012 yilinda igverenin isg¢iyi cinsel tacizden
koruma borcunu agik¢a diizenleyen 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nun?%°
(TBK) yiirtirliige girmesinden 6nce 818 sayili Borglar Kanunu®*! doneminde
de igverenin is¢iyi gbzetme borcu, is¢inin cinsel tacizden korunmasinin
gerekmesinin yasal dayanagini olusturmaktaydi.’®? Dolayisiyla Tiirkiye’de
cinsel tacizin is¢inin seref ve namusunun korunmast ile baglantili olarak ele
alinmasiyla Avrupa’daki geleneksel bakisa benzer oldugu; ancak buna ek
olarak toplumun ahlak anlayismin da bu davranislarin yasada agik bir
dayanak olmadig1 halde yaptirim bulmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

4857 sayili Is Kanunu'nda cinsel tacizin agik¢a fesih sebebi olarak
diizenlenmesinin yaninda, 5. madde ile ayrimcilik yasagi da acikga
diizenlenmistir. Bu yasanin yliriirliige girmesinden sonra, 6gretide cinsel
tacizin ayrimcilik olusturduguna dair gortisler de yayginlagmistir.®33 Ancak

377 4857 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 10.06.2003 Resmi Gazete Sayisi: 25134.
378 3008 Sayili Is Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 15.06.1936 Resmi Gazete Sayis1: 3330.
1475 Sayili is Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 01.09.1971 Resmi Gazete Sayist: 13943,
379 3008 sayili Kanun donemindeki karar érnegi igin bkz. Yargitay 9. HD. 4.10.1966,
92131/9195, www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 5.12.2021. 1475 sayil1 Kanun dénemindeki
karar Ornegi i¢in bkz. Yargitay 9. HD. 10.6.1993, 1992/14786, K. 1993/10068,
www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 5.12.2021.
380 6098 say1l1 Tiirk Borglar Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 04.02.2011 Resmi Gazete Sayist:
27836. TBK m. 648 uyarmca kanunun yiirtirliikk tarihi 1 Temmuz 2012°dir.
381 818 sayili Borglar Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 22.04.1926 Resmi Gazete Sayisi: 359.
382 Kadriye Bakircy, s Hukuku Yéniinden Isyerinde Cinsel Taciz (Yasa Yayinlari, 2000), 155-
56.
383 Yildiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu, 109; Abbas Bilgili, Is Hukuku Acisindan Is
Yerinde Cinsel Taciz (Karahan Kitabevi, 2010), 58-60; Ertugrul Yuvali, Iscinin Kisisel
Ozellikleri Bakimindan Isverenin Egsit Davranma Borcu (Turhan Kitabevi, 2012), 111;
Erdem Ozdemir, Is Saghig: ve Giivenligi Hukuku (Vedat Kitapgilik, 2014), 98; Eda Manav
Ozdemir, Tiirk ve Alman Is Hukukunda Is¢inin Cinsel Tacize Karsi Korunmasi, 11, sy 21
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belirtilmelidir ki bu yasanin yiiriirliige girmesinden dnce de cinsel tacizin
ayrimeilik olarak ele alinabilece@ini savunan goriisler mevcuttu.>®* 2016°da
Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun (TIHEKK)?®S
yiriirliige girmesiyle cinsel tacizin ayrimecilik olusturduguna dair goriisler
acik bir yasal dayanak bulmustur. Yasada taciz, cinsel tacizi de kapsayacak
sekilde tanimlanmis (m. 2/1-j), taciz de ayrimcilik tiirleri arasinda sayilmistir
(m. 4).3% Boylece cinsel taciz, dogrudan ayrimcilik kapsamina
girmektedir.’®” TIHEKK’in genel gerekgesinde AB miiktesebatina uyum
saglama amacindan séz edilmis ve 2006/54/EC sayili direktif uyum
saglanmas1 gereken belgeler arasinda anilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki
gelismede AB’deki gelismelerin agik bir yansimasi, ABD’deki gelismelerin
ise dolayli bir yansimasi mevcuttur.’8®

2. Yasal Cerceve

ABD’de cinsel tacize iliskin hukuk, yukarida da isaret edildigi tizere yasal
dayanagini Medeni Haklar Yasasi’nin (“/964 Civil Rights Act”) ¢alisma
hayatinda cinsiyete dayali ayrimcilig1 yasaklayan 7. bagligindan almaktadir.
Bu diizenlemede cinsel taciz agikca yasaklanmamakla beraber, isverenin ise
alim, ¢alisma kosullarini belirleme ve fesihte ¢alisanlar arasinda irk, renk, din,

(2016): 210-11; Gaye Baycik, “Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi”,
(Istanbul), On iki Levha, 2018, 276-77; Betiil Erkanli Basbiiyiik, Is¢inin Is Gormekten
Kaginma Hakki (Seckin, 2020), 250-51.

384 Bakarci, Iy Hukuku Yéniinden Isyerinde Cinsel Taciz, 22. Ufuk Aydin, Is Hukukunda
Is¢inin Kigilik Haklar: (Anadolu Universitesi Yayinlar, 2002), 94-95.

385 6701 sayih Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu, Resmi Gazete Tarihi:
20.04.2016 Resmi Gazete Sayisi: 29690.

386 Kanun m. 2/1-’ye gore “Taciz: Psikolojik ve cinsel tiirleri de déhil olmak iizere bu
Kanunda sayilan temellerden birisine dayanilarak, insan onurunun ¢ignenmesi amacini
tastyan veya boyle bir sonucu doguran yildirici, onur kirict, asagilayict veya utandirici her
tiirlii davranis ” anlamina gelmektedir. 4. maddeye gore ise “(1) Bu Kanun kapsamina giren
ayrimeuik tiirleri sunlardir: a) Ayrt tutma. b) Ayrimcilik talimati verme ve bu talimatlar
uygulama. ¢) Coklu ayrimcilik. ¢) Dogrudan ayrimcilik. d) Dolayl ayrimcilik. e) Isyerinde
vildirma. f) Makul diizenleme yapmama. g) Taciz g) Varsayilan temele dayalr ayrimcilik.”
3%7 E. Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (Gazi, 2020), 11:201. Betiil Erkanl
Basbiiyiik, Is¢inin Is Gormekten Ka¢inma Hakki (Seckin, 2020), 251. Kiibra Demir, Is
Hukukunda 6701 Sayili Tiirkiye Insan Haklar: ve Esitlik Kurumu Kanunu Baglaminda Esitlik
Ilkesi ve Ayrimcilik Yasag: (On Iki Levha, 2021), 298.

388 Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 128.
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cinsiyet ve ulusal koken temelinde ayrim yapmasini yasaklamaktadir. Cinsel
taciz de bir ayrimcilik tiirii olarak yasanin kapsaminda kalmaktadir.’® Cinsel
taciz iki farkli tiiriiyle IFEK rehber ilkelerinde tanimlanmaktadir: ““Cinsiyete
dayali taciz VII. bashgin 703. boliimiiniin ihlalidir. Istenmeyen cinsel amagh
vaklagmalar, cinsel taleplerde bulunma ve cinsel igerikli sozlii veya fiziksel
diger davranislar, (1) bu tiir davraniglara itaat etmek agik¢a veya iistii kapali
sekilde kisinin istihdammin bir sarti veya kosulu haline getirildiginde, (2)
kiginin bu tiir bir davranisa boyun egmesi veya davranisi reddetmesi, ilgili
kisiyi etkileyen istihdam kararlarinin temeli olarak kullanildiginda, (3) bu tiir
bir davranis kiginin ¢calisma performansint makul olmayan sekilde etkileme
veya korkutucu, diismanca veya saldirgan bir ¢alisma ortami yaratma amaci
tasidiginda veya bu sonucu dogurdugunda, cinsel taciz olusturur.”
Bunlardan 1 ve 2. fikralar “quid pro quo” olarak anilan ve cinsel isteklerin
yerine getirilmesi karsiliinda menfaat ele edilecegi veya isteklerin reddi
hélinde zarar goriilecegi tehdidi ile gergeklestirilen cinsel taciz tiiriint, 3. fikra
diismanca c¢alisma ortami1 olusturan taciz olarak anilan taciz tiiriinii
tanimlamaktadir.

Medeni Haklar Yasasi’nin kapsamina 15 ve daha fazla c¢alisant olan
isverenler girmektedir. Yasa uyarinca cinsel tacize ugradigini iddia eden
calisanlarin, isvereni dava etmeden once IFEK’e sikdyette bulunmalar
zorunludur. IFEK incelemesi sonucunda yasanin ihlal edilip edilmedigini
belirleyemezse bagvurucuya dava agabilecegine dair bir bildirim vermektedir
(“notice of right to sue”). Buna karsilik, yasanin ihlal edilmis olabilecegine
karar verirse, taraflar arasinda bir uzlasma saglamaya calismakta, uzlasma
saglanmazsa kurum dogrudan dava acabilmektedir. Kurum dava agmazsa,
basvurucuya dava hakkini bildirmekte, bunun {izerine dava agmak i¢in 90
giinliik bir zamanasim siiresi islemeye baslamaktadir. ABD Medeni Haklar
Yasast kapsaminda cinsel taciz magdurlar1 yalnizca igverenlerini sikayet ve
dava edebilmekte, yasa kapsaminda tacizi gergeklestirmis olabilecek diger
is¢i, igveren vekili ve {cilincli kisilerin dava edilmesi miimkiin
bulunmamaktadir. Tacizi gergeklestiren isveren olmasa dahi yasa

389 Bdelman, Working Law - Courts, Corporations, and Symbolic Civil Rights, 60. ABD’de
cinsel tacize iliskin hukuk uygulamasindaki gelismeler hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz.
Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz, 81-103.
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kapsaminda ancak isveren dava edilebilmektedir.*® Isveren disindaki
tacizcilerin haksiz fiil hukuku kapsaminda sorumlu tutulmas: miimkiinse de
genellikle bu yonteme basvurulmamaktadir.®®!

Hukukumuzda, igverenin is¢iyi cinsel tacize karst koruma borcu TBK m.
417/1°de agik¢a diizenlemis, Is Kanunu'nda cinsel taciz, is¢i acisindan
igverenin tacizde bulunmasi (m. 24/II-b) ve li¢iincii kisinin veya diger bir
is¢inin tacizde bulundugunu bilmesine ragmen isveren tarafindan onlem
alinmamast (m. 24/II-d) hallerinde hakli nedenle derhal fesih sebebi
sayllmistir. Belirtelim ki 854 say1li Deniz Is Kanunu®*? ve 5953 sayili Basin
Is Kanunu?*? ile TBK da cinsel tacizin hakl fesih nedeni oldugu ile ilgili agik
bir diizenleme bulunmamaktaysa da bu yasalara tabi ig¢iler bakimindan da
tacizin bir hakli fesih sebebi yaratacagi agiktir.’** Is Kanunu’nda s6z konusu
diger yasalardan farkli olarak ayni zamanda ayrimcilik yasagi acikga
diizenlenmis olmakla beraber, cinsel taciz ve ayrimcilik arasinda iligki
kurulmamistir. Cinsel tacizin her zaman cinsiyete dayanan bir farkli muamele
olmasi nedeniyle ayrimcilik olusturdugu ve taciz magdurunun ayrimecilik
talep edebilecegine dair isabetli 6greti goriislerine karsilik bu yonde bir yargi

390 Title VII of the Civil Rights Act of 1964, https://www.eeoc.gov/statutes/title-vii-civil-
rights-act-1964, https://www.eeoc.gov/filing-charge-discrimination,
https://www.eeoc.gov/what-you-can-expect-after-you-file-charge,
https://www.eeoc.gov/filing-lawsuit, Erigim Tarihi: Erisim Tarihi: 2.7.2021. Erdogan, s
Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 81-82.

¥ Wood, “Sexual Harassment Litigation with a Dose of Reality”, 398; Jessica A. Clarke,
“The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”, iginde
The Global #MeToo Movement (Full Court Press, 2020), 30,
https://www.globalmetoobook.com. Buna karsilik eyalet yasalarinda iigiincti kisilerin
eylemlerine kars1 ayrimcilik hukuku kapsaminda dava agilabilecegi de dngoriilebilmektedir.
Ornegin California eyaletinde bu yonde bir diizenleme getirilmistir. MacKinnon, “Global
#MeToo”, 9. ABD hukukunda Medeni Haklar Yasasi kapsaminda sadece isverenin dava
edilebilmesi, bu yasa kapsaminda igverenin igveren vekili ve diger iscilerin eylemlerinden
hangi kosullarda sorumlu tutulabilecegine dair 6nemli tartigmalara yok agmaktadir. Ancak
bu tartigmalarin hukukumuz agisindan gergek bir karsiligi bulunmadigindan tartismalarin
ayrintisia girilmemistir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Erdogan, Iy lliskisinde Cinsel ve
Cinsiyet¢i Taciz, 104.

392 854 say1l1 Deniz Is Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 29.4.1967 Resmi Gazete Sayist: 12586.
393 5953 Sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanun, Resmi Gazete Tarihi: 20.6.1952 Resmi Gazete Sayisi: 8140.

394 Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 337.
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uygulamasi da gelismis degildir.3*> Yukarida da ifade edildigi iizere TIHEKK
cinsel tacizi bir ayrimeilik tiirii kabul etmektedir. Boylece cinsel tacizin
ayrimcilik  sayillmasi teorik temelin yaninda yasal dayanaga da
kavusmustur.®*® Hukukumuzda cinsel taciz magduru isci, isverene karsi
caligmaktan kaginma hakkini kullanabilir, kisiligi koruyucu davalar agabilir,
maddi ve manevi tazminat talep edebilir.?®’
zararlardan sorumlulugu sOzlesmeye aykir davranigindan
kaynaklanmaktadir.>*® Isveren disindaki kisiler tarafindan gergeklestiren
tacizlerde de igverenin dava edilmesi miimkiindiir; burada isverenin
sorumlulugunun kaynagi tacizcinin igveren vekili veya ifa yardimcisi

Isverenin maddi ve manevi

olmasina, bu nitelikleri haiz olmayan bir is¢i olmasina ya da miisteri gibi bir
ticlincii kisi olmasina gore degisir. Bu hallerde tacizde bulunan kisilerin de
tazminat sorumlulugunun dogacagi agiktir.>*® Tacize ugrayan is¢inin

395 Gaye Burcu Yildiz, Isverenin Egit Islem Yapma Borcu (Yetkin, 2008), 109; Abbas Bilgili,
Is Hukuku Agisindan Is Yerinde Cinsel Taciz (Karahan Kitabevi, 2010), 58-60; Ertugrul
Yuval, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin Esit Davranma Borcu (Turhan
Kitabevi, 2012), 111; Erdem Ozdemir, Is Saghg: ve Giivenligi Hukuku (Vedat Kitapgilik,
2014), 98; Eda Manav Ozdemir, Tiirk ve Alman Is Hukukunda Is¢inin Cinsel Tacize Karst
Korunmast, 11, sy 21 (2016): 210-11; Gaye Baycik, “Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve
Isin Diizenlenmesi”, (Istanbul), On ki Levha, 2018, 276-77; Erkanl Basbiiyiik, Is¢inin Is
Gormekten Kaginma Hakki, 250-51.
39 Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 127.
397 Bu haklar konusunda tartismalar ve ayrmtili bilgi i¢in bkz. Erdogan, Is [liskisinde Cinsel
ve Cinsiyet¢i Taciz, 309-328.
3% Burada haksiz fiil sorumlulugu ile sdzlesmeye aykiriliktan kaynaklanan sorumluluk
yarigmakla beraber, kural olarak sozlesmeden kaynakli sorumlulugu tercih etmek isci
acisindan daha elverislidir. Erdogan, Iy fliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 360-361.
399 Hukukumuzda igveren vekillerinin ve diger ifa yardimcilarinin taciz eylemlerinden dolay1
TBK m. 116 uyarica dogrudan isverenin dava edilmesi miimkiindiir. Isverenin isveren vekili
veya ifa yardimcisi sayilmayan diger iscilerinin taciz davraniglart yoniinden TBK m. 66
uyarimca kusursuz sorumlulugu dogacaktir. Isverenin TBK m. 417/1 uyarinca isciyi gdzetme
borcunu yerine getirmekte kusuru varsa TBK m. 66/2°deki kurtulus kanitindan yararlanmasi
miimkiin olmayacaktir. Bu baglamda gézetme borcunun kapsaminin genis degerlendirilmesi
ve tacizlerin dnlenebilmesi i¢in is iligkisini cinsiyet esitligini gozetir sekilde organize etmesi
aranmalidir. Miisteri gibi ii¢lincii kisilerden gelen tacizlerde ise isverenin sorumlulugu
gbzetme borcunu yerine getirmemesinden kaynaklanabilir. Tacizcinin igveren digindaki
kisiler olmas1 durumlarna iliskin ayrintili agiklamalar i¢in bkz. Erdogan, s Iliskisinde Cinsel
ve Cinsiyet¢i Taciz, 363-371; isverenin gozetme borcunun degerlendirilmesinde dikkate
alinmasi gereken unsurlar i¢in bkz. 266-284. Belirtelim ki 6gretide isveren vekilinin tacizi
olmasi durumunda isverenin sorumlulugunun ancak kendi gdzetme borcuna aykirilik
hiikiimlerine dayanabilecegi, TBK m. 66’ya dayanamayacagi da ileri siirlilmistiir.
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TIHEK’e basvuruda bulunmasi da miimkiin olmakla beraber, TIHEKK
Uygulama Y o6netmeligi m. 45/1-c uyarinca yargiya bagvuran is¢inin Kurum’a

bagvurmasi miimkiin olmayacaktir.**°

I1. Yasalarin Kapsamina Dair Sorunlar

ABD’de cinsel tacizle hukuk 6niindeki miicadeledeki sorunlardan bazilari
Medeni Haklar Yasasi’ndaki diizenlemelerle dogrudan baglantilidir.
Oncelikle, yukarida da deginildigi {izere galisan sayis1 15’in iizerinde olan
igverenler yasanin kapsamindadir. Ordu ve federal calisanlar yasanin
kapsaminin disinda tutulmustur. Ayrica, ev hizmetlerinde calisanlar, gegici
is¢iler, bagimsiz calisanlar, ¢iftlik ¢alisanlar1 ve stajyerler de kapsam disidir.
S6z konusu kisilerden saticilar, danigsmanlar ve freelance c¢alisanlar gibi
kisilerin ABD’de is giiciiniin onda birini olusturdugu ifade edilmektedir.*!
Bu sorun karsisinda California ve New York eyaletleri, kisi yoniinden Federal
Yasa’nin kapsamindan daha genis korumalar getiren ve serbest ¢alisanlari
kapsayan yasalar kabul etmistir. Ornegin, California’da magdurla “ficari,
hizmet veya mesleki bir iligki” i¢cinde olan kisilerden gelen tacizler acik¢a
yasaklanmistir. Bu kapsama doktorlar, avukatlar, 6gretmenler, yonetmenler
402 Benzer sekilde Illinois eyaletinde
korumanin kapsami yiiklenici (“independent contractor”), danigman ve
licretsiz stajyerleri kapsar sekilde genisletilmistir.*®> Maryland eyaleti de

ve yapimcilar gibi kisiler girmektedir.

Caniklioglu, Nursen, “Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi”, On Iki
Levha, 2025, 7-170.

400 Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanununun Uygulanmasma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi: 24.11.2017, Resmi Gazete Sayisi:
30250. Erdogan, Is liskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 199.

401 Jamillah Bowman Williams vd., “#MeToo as Catalyst: A Glimpse into 21st Century
Activism”, University of Chicago Legal Forum 2019, 2019, 385. Clarke, “The #MeToo
Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”, 26. Ayrica uzaktan
calisanlar is¢i sifatlart yoniinden yasa kapsami disinda tutulmasalar da agtiklar1 davalar
igverenlerin is¢inin yasadig1 ve uzaktan ¢alistigi eyalette faaliyet gostermedigi gerekgesiyle
yetki yoniinden reddedilebilmektedir. Elizabeth Schaaf, “From #MeToo to #MeToobin:
Protecting Remote Workers from Virtual Sexual Harassment under Federal Discrimination
Law”, University of Louisville Law Review 61, sy 2 (2023): 357.

402 Clarke, “The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”,
33.

403 Tllinois Human Rights Act 775 ILCS 5/2-102(D-5) ve 775 ILCS 5/2-101(B)(1)(c).
https://www.ilga.gov/documents/legislation/publicacts/101/PDF/101-0221.pdf
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yuklenicileri is¢iler gibi korumaya almistir.*** Oregon’da da stajyerler
ayrimeiliga iligkin kurallar bakimindan is¢i gibi sayilmislardir.%
Hukukumuz agisindan ABD’deki yasal korumada kapsamindaki
sorunlarin tam bir karsiliginin bulunmadigi agiktir. Zira isci ister her ii¢ is
kanunundan birine ister Tirk Borg¢lar Kanunu’na tabi olarak c¢aligsin
isverenini sozlesmeye aykirilik hiikiimlerine gore dava edebilecektir. Ote
yandan, s0z konusu yasalara tabi isgilerin haklar1 birbirinden
farklilasmaktadir. Ozelikle, cinsel tacizin bir ayrimcilik oldugu goriisii
cercevesinde, ayrimcilik tazminatinin sadece Is Kanunu’na tabi iscilere
taninmis bir hak olmasi énemli bir eksiklik yaratmaktadir. Bu dogrultuda
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun**® (STiSK) 25.
maddesinde sendikal ayrimciligin ise giris agamasin1 kapsar ve hangi yasa
kapsaminda olduguna bakilmaksizin tim is¢iler icin yeknesak sekilde
diizenlenmesine benzer sekilde genel bir ayrimcilik yasagi diizenlemesi
yapilmali, cinsel tacizin ayrimcilik oldugu agikca diizenlenmeli, yasada acik
bir cinsel taciz tanimina yer verilmeli ve yaptirimlar da yine tiim iscileri
kapsamalidir. S6z konusu diizenleme Is Kanunu’nun ayrimcilik yasagina
iligkin 5. maddesinde yapilabilir ve bunun hangi yasa kapsaminda olduguna
bakilmaksizin tim is¢ilere, hatta ¢irak ve stajyerlere uygulanacagi
diizenlenebilir.**” TIHEKK m. 6 ise ister 6zel hukuka ister kamu hukukuna

https://www.ilga.gov/documents/legislation/publicacts/98/PDF/098-1037.pdf. Erisim Tarihi
22.10.2025.
404 L. Camille Hébert, “How the ‘MeToo’ Movement is Reshaping Workplace Harassment
Law in the United States”, The Ohio State University Center for Interdisciplinary Law and
Policy Studies at the Moritz College of Law, 13 Ocak 2020, 9,
http://ssrn.com/abstract=3518414 Electronic.
405 Oregon Revised Statute (ORS) 659A.350 - Interns
https://oregon.public.law/statutes/ors_659a.350. Erisim Tarihi: 22.0.2025.
4066356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Resmi Gazete Tarihi: 07.11.2012
Resmi Gazete Sayisi: 28460.
407 Erdogan, [s lliskisinde Cinsel ve Cinsivet¢i Taciz, 200. Ogretide sendikal ayrimciliga karst
diizenlemeler tiim iscileri kapsarken, diger ayrimcilik tiirlerine iliskin diizenlemelerden
sadece Is Kanunu’na tabi iscilerin yararlanmasi esitlik ilkesine aykir1 oldugu gerekgesiyle
isabetle elestirilmistir. Deniz Ugan Catalkaya, s Hukukunda Olgiiliiliik Ilkesi (Beta, 2019),
206. Bu baglamda yasada yer almasini1 dnerdigim cinsel taciz ve cinsiyet¢i taciz tanimlari su
sekildedir: “Cinsel taciz: tehditkar, diismanca, kiiciik diisiiriicii, utang verici veya saldirgan
bir ¢alisma ortami yaratmayr amaglayan veya bu etkiyi doguran, sozlii, sozsiiz veya fiziksel
istenmeyen her tiirlii cinsel davranistir. Ayrica, failin ya da iiiincii bir kisinin yararina cinsel
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tabi olsun tim calisma iliskileri ve serbest meslek faaliyetlerine iliskin
ayrimcilif1 yasaklamaktadir ve cinsel taciz de bir ayrimcilik tiirii olmasi
sebebiyle bu diizenlemenin kapsaminda kalmaktadir. TIHEK’in
uygulayabildigi yaptirimlar gili¢lendirilecek ve bagimsizligina dair kaygilar
giderilecek olursa, bu hiikiim isciler disindaki daha genis bir toplum
kesiminin cinsel tacizden korunmasinda fayda getirebilir.**

II. Zamanasimi ve Hak Diisiiriicii Siirelerden Kaynaklanan
Sorunlar

ABD’de is iligkisinde cinsel taciz ugrayan is¢ilerin isverenlerini dava
etmeden o6nce IFEK’e basvurmalarinin zorunlu olduguna yukarida
deginilmisti. Medeni Haklar Yasasi uyarinca s6z konusu basgvurunun 180
giinliik bir zamanagimi siiresine ig¢inde yapilmasi gerekmektedir; ancak
siirenin eyalet yasalar ile artirilmast miimkiindiir. Federal ¢alisanlar igin
belirlenen zamanagimi siiresi 45 giindiir. Bazi hallerde 180 giinliik
zamanagimi siiresi 300 giine ¢ikabilmektedir. ABD 6gretisinde s6z konusu
stireler, bu fiilke hukukundaki diger zamanasimi siirelerinden kisalig1
gerekeesiyle elestirilmistir. Ornegin, sdzlesmenin ihlalinden kaynaklanan
taleplerde zamanasimi siiresi 6 yildir ve dava agmadan Once bir kuruma
basvuru zorunlulugu bulunmamaktadir. Daha da Onemlisi bu siireler
travmatik bir deneyim olabilen cinsel taciz ve saldirilar agisindan magdurun
yasadiklarmi sindirmeleri ve degerlendirmeleri, konu hakkinda ne karar
alacaklarini belirlemeleri igin yeterli olmaktan uzaktir.*®® #MeToo hareketi

bir yarar elde etme amacuyla is¢inin tehdit edilmesi, is¢iye menfaat sozii verilmesi, kisitlama
getirilmesi, baski kurulmasi veya cinsel igerikli taleplere itaatin agik¢a veya zimnen istihdam
ya da ¢alisma kogulu haline getirilmesi, is¢inin cinsel taleplere verdigi yanittan bagimsiz
olarak cinsel taciz olusturur. Cinsiyet¢i taciz: ig¢inin cinsiyetiyle baglantili veya bir kisinin
veya bir grup kisinin cinsiyeti nedeniyle agagi oldugu fikrine dayanan yilginlik uyandirici,
korkutucu, diismanca, agagilayici, utang verici veya saldirgan bir ¢calisma ortami yaratmayt
amacglayan veya bu etkiyi doguran her tiirlii hareket, jest ve mimik, gorsel anlatim, sozlii veya
yazu ifade, uygulama ve davramstir. Cinsel ve cinsiyet¢i taciz, ayrimcilik olusturur.”
Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz, 176-177.

408 BErdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 200.

409 Rebecca Hanner White, “Title VII and the #MeToo Movement”, Emory Law Journal
Online 68 (2019 2018): 1022; Williams vd., “#MeToo as Catalyst: A Glimpse into 21st
Century Activism”, 386; MacKinnon, “Global #MeToo”, 8; Clarke, “The #MeToo
Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”, 31-32.
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sonrasinda 6rnegin California ve New York eyaletlerinde eyalet diizeyindeki
basvurular agisindan zamanasimi siiresi 3 yila ¢ikarilmistir.41°

Tiirkiye’de is¢inin cinsel tacizle baglantili maddi ve manevi tazminat
talepleri i¢in genel zamanasimi siiresi 10 yildir (TBK m. 146). Cinsel tacizin
ayrimcilik olusturdugu goriisii dogrultusunda ayrimcilik tazminati igin
zamanasimu siiresi ise bes yildir (IK ek m. 3). Ulkemiz agisindan tacize
ugrayan iscinin hakli fesih hakkini IK m. 26 geregi 6 is giinliik hak diisiiriicii
stirede kullanmasinin gerekmesi potansiyel bir sorun kaynagi olarak
goriilebilir. Zira igyerinde tacize ugramis bir kadin is¢inin fesih kararini bu
stire icerisinde almas1 hem tacizin 6zel hayatindaki olas1 yansimalart hem de
islerine dair kaygilar1 sebebiyle gii¢ olabilir; hatta baz1 hallerde bu travmatik
deneyimi kabullenmek dahi bu siire i¢ginde miimkiin olmayabilir.*!! Yargitay
uygulamasinda isabetli sekilde cinsel tacizin etkileri siirdiigii veya isveren
onlem almamaya devam ettigi silirece hak diiglirlicii siirenin ge¢medigi
sonucuna varilmaktadir.*'? Burada tacizin etkilerinin siirmesinden sadece
misilleme davraniglari anlagilmamali, taciz magduru is¢i agisindan salt tacizci
ile yiiz ylize gelmenin dahi fiilin psikolojik etkilerinin siirmesi anlamina
gelebilecegi gozden kagirilmamalidir.*13

IV.  Alternatif Uyusmazhk Coziim Yollariin Kullamlmasindan
Kaynaklanan Sorunlar
ABD hukukunda cinsel tacizlerin gizli kalmasina yol acan ve magdurlarin
hak aramalarinin 6niindeki en biiyiik engel teskil eden en 6nemli sorunlardan
bir kismi alternatif uyusmazlik ¢dziim yollarindan kaynaklanmaktadir. s
sozlesmelerinde zorunlu tahkim sartlari, isveren aleyhinde beyanda

410 Clarke, “The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”,
34. Terry Dworkin ve Cindy Schipani, “The Times They Are A-Changin’?: #MeToo and Our
Movement Forward”, University of Michigan Journal of Law Reform, sy 55.2 (2022): 384,
https://doi.org/10.36646/mjlr.55.2.times.
411 Brdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 339.
412 Yargitay 9. HD. 4.11.2010, 2008/37500, 2010/31544. Yargitay 9. HD. 22.1.2019,
2016/19517, 2019/1922. Yargitay 22. HD. 25.11.2014, 23315/33270, www .kazanci.com.tr,
Erisim Tarihi: 31.1.2022.
413 Brdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 339.
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bulunmay1 yasaklayan hiikiimler yer alabilmektedir.*'* Ayrica pek ¢ok
uyusmazlik uzlasma (“settlement”) yoluyla ¢oziilmekte ve buna dair
sozlesmelerde gizlilik hiikiimleri yer almaktadir.*!> Tahkimde hakem ve
uygulanacak usuliin belirlenmesinde isverenin iistiin konumda olmasi,
is¢ilerin hakli iddialarinin bastirilmasina yol agabilmekte, yani uyusmazligin
is¢i lehine ¢oziilme ihtimali diisebilmektedir. Ayrica tahkimde is¢i hakli bile
bulunsa hiikkmedilen tazminat tutarlart mahkemede hiikkmedilen tutarlara gore
diisiik kalmaktadir. Tahkim sonucunda varilan kararlarin gizlilik hiikiimleri
icermesi de bu uyusmazlik ¢6ziim yolunun icerdigi 6énemli bir sorundur.
Boylece tacize iliskin kamuoyunu etkileyebilecek bilgiler gizli
kalmaktadir.*!® Uyusmazhigin uzlagsma yoluyla ¢oziilmesi hilinde ise davaci
dava agmigsa bundan vazgegmeyi ve ileride ayni konu ile ilgili tekrar dava
acmamay1 taahhiit etmekte, bunun karsiliginda bir miktar para veya olumlu
bir referans mektubu gibi bir menfaat elde etmektedir. Genellikle uzlasma
sonucunda varillan anlagsmanin agiklanmasi1  gizlilik  hiikiimleriyle
yasaklanmaktadir. Bu gizlilik magdur acisindan 6zel hayati ve kariyeri
acisindan bir koruma saglarken failler ise taciz davranislarini agiga ¢ikmadan
siirdiirmeye devam etme imkam1 elde etmektedir. Ornegin Harvey Weinstein
da gizlilik anlagmalarindan yararlanarak uzun yillar pek ¢ok kadini taciz
edebilmistir.*”

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim metotlarinin sagladigi gizliligin faillere
adeta bir kalkan saglamasi karsisinda, #MeToo hareketinin ardindan ABD
hukukunda ¢esitli reformlar gergeklesmistir. Bunlardan en 6nemlisi 2022
yilinda yasalagan Cinsel Saldir1 ve Tacizde Zorunlu Tahkimi Sona Erdirme

414 Yuracko, “Sexual harassment law: an evolution in theory, scope and impact”, 301;

MacKinnon, “Global #MeTo0”, 9; Clarke, “The #MeToo Movement in the United States:
Reckoning with the Law’s Failure”, 32; Amelia Miazad, How the #MeToo Movement Is
Transforming Corporate Governance (Full Court Press, 2020), 461. Williams vd., “#MeToo
as Catalyst: A Glimpse into 21st Century Activism”, 386.

415 Catherine L. Fisk, “Nondisclosure Agreements and Sexual Harassment: #MeToo and the
Change in American Law of Hush Contracts”, i¢inde The Global #MeToo Movement (Full
Court Press, 2020), 477.

416 Kathleen McCullough, “Mandatory Arbitration and Sexual Harassment Claims: #MeToo
Mandatory Arbitration and Sexual Harassment Claims: #MeTooand”, Fordham Law Review
87, sy 6 (2019): 2658-59.

417 Fisk, “Nondisclosure Agreements and Sexual Harassment: #MeToo and the Change in
American Law of Hush Contracts”, 477-82.
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Yasast’dir (“Ending Forced Arbitration of Sexual Assault and Sexual
Harassment Act”). Bu yasa ayni zamanda #MeToo hareketinin etkisiyle
cikarilan en 6nemli yasa olarak degerlendirilmektedir. Bu yasaya gore cinsel
taciz ve saldirilara iliskin olarak uyusmazlik ¢ikmadan dnce (is s6zlesmeleri
veya diger sozlesmeler igerisinde) imzalanmis olan tahkim so6zlesmeleri
gegersiz olacaktir ve boylece magdurlar mahkemede dava agabileceklerdir.*!®
Belirtelim ki s6z konusu federal yasanin ¢ikmasindan 6nce de bazi eyaletlerde
ayni yonde yasa degisiklikleri gergeklestirilmisti.*!® Zorunlu tahkim
konusundaki federal diizeydeki bu gelismenin benzeri gizlilik sézlesmeleri
konusunda yasanmamustir. 2022 yilinda uyusmazlik ¢ikmadan cinsel saldir1
ve tacizle ilgili gizlilik sézlesmelerini yasaklayan federal bir yasa (“Speak
Out Act”) kabul edilmigse de yasada uyusmazlik sonrasindaki uzlagma
sozlesmelerinde gizlilik hiikiimleri yasaklanmamaktadir.*** Bu alanda eyalet
diizeyinde yasa degisiklikleri gerceklestirilerek uzlagsma sozlesmelerindeki
gizlilik hiikiimlerinin icrasi sinirlanmigtir. S6z konusu eyaletler arasinda
Arizona, California, New Jersey, New York, Tennessee, Vermont ve
Washington bulunmaktadir.*?!

ABD’de #MeToo hareketi alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarinin
sagladigr gizliligin failler icin bir kalkan islevi gorebildigini gostermektedir.
Hukukumuz acgisindan is uyusmazliklarinda gergeklestirilen dava sarti
arabuluculugun benzer bir risk barindirdigina isaret etmek gerekmektedir.
7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu*??> m. 3/1 uyarinca is kazasindan
kaynaklanan maddi ve manevi tazminat davalari haricinde dava sart1 olarak

418 Imre S. Szalai, “#MeToo’s Landmark, Yet Flawed, Impact on Dispute Resolution: The
Ending Forced Arbitration of Sexual Assault and Sexual Harassment Act of 20217,
Northwestern Journal of Law and Social Policy 18, sy 2 (2023): 1, 6. S6z konusu yasanin
metni i¢in bkz. https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-bill/4445/text (Erisim
Tarihi: 26.10.2025)
419 Williams vd., “#MeToo as Catalyst: A Glimpse into 21st Century Activism”, 388.
McCullough, “Mandatory Arbitration and Sexual Harassment Claims: #MeToo Mandatory
Arbitration and Sexual Harassment Claims: #MeTooand”, 2675-85.
420 Szalai, “#MeToo’s Landmark, Yet Flawed, Impact on Dispute Resolution: The Ending
Forced Arbitration of Sexual Assault and Sexual Harassment Act of 2021, 11.
421 Fisk, “Nondisclosure Agreements and Sexual Harassment: #MeToo and the Change in
American Law of Hush Contracts”, 477-82.
4227036 sayil is Mahkemeleri Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 25.10.2017 Resmi Gazete
Sayisi: 30221.
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arabulucuya bagvurmak zorunlu tutulmaktadir.*>> 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’nun*** 4. maddesi uyarinca
arabuluculuk siireci gizlilik iginde yliriitiiliir ve yasanin 33. maddesinde
gizliligin ihlali bir ceza yaptirimma baglanmaktadir.*>> Arabuluculugun is
uyusmazliklart icin uygun bir ydntem olup olmadigina dair ayrintili
tartigmalara yer verilmeksizin, bu yontemin cinsel tacizden kaynaklanan
uyusmazliklar agisindan barmdirdigi sakincalara deginilecektir. Oncelikle,
arabuluculuk asamasinda ispat gi¢liigii sebebiyle tacizin hi¢ dile
getirilmemesi miimkiindiir. Taciz magduru is¢inin elinde delillerin olmast
halinde tazminata kavusmasi olasidir; bu ihtimalde de arabuluculuk siirecinin
ve anlagsma belgesinin gizliligi nedeniyle taciz olay1 ve tacizcinin kimligi gizli
kalacaktir. Burada arabuluculuk siirecindeki gizliligin magdurun o6zel
yasaminin korunmasit bakimindan fayda saglayabilecegine isaret etmek
gerekir. Buna karsilik, soz konusu gizlilik benzer taciz magdurlarinin
aleyhine isleyebilmektedir. Taciz mahkeme karariyla tespit edildiginde, karar
benzer durumdaki isciler i¢in hak arama yoniinde 6rnek olusturabilecekken
arabuluculuk bu islevi yerine getiremez.*?® Hukukumuzda cinsel taciz, dava
sart1 arabuluculuk kapsamindan c¢ikarilmali ve bu davraniglarin ihtiyari
arabuluculuga konu edilmesi halinde ise gizlilik kapsaminda olmayacagi
diizenlenmelidir. Ayrica ABD o6rneginde oldugu gibi halihazirda
gerceklesmis arabuluculuklar agisindan da gizlilik hiikiimlerinin icrasindan
vazgecilebilir. Bdylece gecmiste arabuluculukta anlagsmaya varmig
magdurlarin kendilerini ceza tehdidi altinda hissetmeden deneyimlerini
paylasabilmelerinin onii agilabilir ve bagka kisilerin magduriyetlerinin 6niine

423 Bakirci, “Public Campaigns, the Reception of #MeToo, and the Law Concerning Sexual
Harassment in Turkey”, 235-36.

424 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu, Resmi Gazete Tarihi:
22.06.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28331.

425 4. maddeye gore: “(1) Taraflarca aksi kararlastiriimadikca arabulucu, arabuluculuk
faaliyeti ¢ercevesinde kendisine sunulan veya diger bir sekilde elde ettigi bilgi ve belgeler ile
diger kayitlari gizli tutmakla yiikiimlidiir. (2) Aksi kararlastiriimadik¢a taraflar ve
gortismelere katilan diger kisiler de bu konudaki gizlilige uymak zorundadirlar.” 33.
maddeye gore: “(1) Bu Kanunun 4 iincii maddesindeki yiikiimliiltige aykirt hareket ederek
bir kisinin hukuken korunan menfaatinin zarar gérmesine neden olan kisi alti aya kadar
hapis cezasi ile cezalandwrilr. (2) Bu suglarin sorusturulmasi ve kovusturulmasi sikdyete
baghdir.”

426 Brdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 222-223.

YUHFD Cilt: XXIII Sayi-1 (2026)



#Metoo Hareketi ve Isyerinde Cinsel Taciz: .
ABD’de A¢iga Cikan Gergekler ve Tiirkiye I¢in Dersler 147

gecilmesine katki saglanabilir. Son olarak bir ciimleyle belirtilmelidir ki,
5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’nda sorusturulmasi ve kovusturulmast
sikdyete bagli olsa bile, cinsel dokunulmazliga karsi suglarin uzlagma

kapsami disinda tutulmasi isabetlidir (m. 253/3).4%

V. Taciz Magdurlarimin  Misillemeden Korunmasindaki
Eksiklikler

ABD hukukunda cinsel taciz magdurlarinin misillemeden korunacagi
acik¢a diizenlenmigse de #MeToo hareketi bu diizenlemelerin uygulamada
gercek bir koruma saglamaktan uzak oldugunu gostermistir. Medeni Haklar
Yasasi’nin 7. Baghigi, igverene karsi sikayette bulunan, buna dair siireglerde
taniklik eden, yardimci olan veya katilan kisilere kars1 yapilan ayrimciligi
ayrica yasaklayarak misillemeye karst bir koruma getirmektedir. Buna
karsilik, yargi uygulamasi bu korumanin kapsamini daraltan bir yorum
benimsemektedir. Oncelikle, korumadan yararlanmak i¢in magdurun tacizle
ilgili olarak federal bir kuruma bagvuruda bulunmus olmasi veya magdurun
yasadig1 tacizin yasaya aykiri olduguna dair makul bir inancinin olmasi
aranmaktadir. ABD mahkemelerinin mevcut uygulamasina gore magdur
tacizden c¢ok erken sikayetci olursa ve mahkeme taciz davranislarinin
yeterince ciddi ve yaygin oldugu sonucuna varmazsa, magdurun misilleme
olarak isten ¢ikarilmasi da hukuka aykiri sayilmamaktadir. Buna karsilik
magdur tacizden sikayet¢i olmakta gecikirse bu sefer de igverenin igyerinde
kurdugu koruma mekanizmalarindan yararlanmadigi ig¢in  isveren
sorunluluktan kurtulmaktadir.*?® Sozii gegen sorunlara ek olarak ABD’de

4275271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu, Resmi Gazete Tarihi: 17.12.2004 Resmi Gazete
Sayisi: 25673. Bu c¢aligmada cinsel taciz kavrami hem temas iceren hem de igermeyen
davranislar1 kapsar sekilde kullanildigi igin temas igeren davraniglar Tiirk Ceza Kanunu
anlaminda cinsel saldir1 sugunun hafif veya basit seklinin kapsaminda kalmakta (m. 102/1-
2), temas icermeyen davraniglar ise cinsel taciz sugunun kapsaminda kalmaktadir (m. 105).
Ogretide, cinsel saldirmin uzlasma kapsami disinda tutulmas: dzellikle kadin magdurlar
acisindan uzlagsma baskis1 gibi sorunlari tetikleyebilecegi ve zararin telafisi miimkiin
olmadig i¢in isabetli bulunurken cinsel tacizde uzlasmaya daha sicak bakilabilecegi ileri
stiriilmiistiir, F. Gokgen Taner, Tiirk Ceza Hukukunda Cinsel Ozgiirliige Kars1 Suglar, 2. bs.
(Ankara: Seckin, 2017), 261, 414, 443.
428 Vicki Schultz, “Open Statement on Sexual Harassment”, Stanford Law Review Online 78
(2018): 39. White, “Title VII and the #MeToo Movement”, 1029-32. Deborah M. Weiss,
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misillemeye kars1 korumaya iliskin uygulama isveren ve igveren vekillerinin
gerceklestirdigi misillemelere gore gelistirilmistir ve diger is¢ilerin
davraniglarin1  kapsamamaktadir. Diger is¢ilerden gelen misillemeler
konusunda igverenin sorumlulugunu belirleyen genel bir kural
bulunmamaktadir.**

Hukukumuzda misillemeye karsi, cinsel taciz magduru isgiler a¢isindan
da gecerli olan genel bir koruma TIHEKK ’te diizenlenmistir, m. 4/2’ye gore:
“Esit muamele ilkesine uyulmasi veya ayrimciligin onlenmesi amaciyla idari
va da adli siiregleri baslatan yahut bu siireglere katilan kisiler ile bunlarin
temsilcilerinin, bu nedenle maruz kaldiklart olumsuz muameleler de
ayrimcilik teskil eder. ”*° Ancak bu diizenleme halihazirda bir adli ya da idari
siire¢ baslatmis isciler agisindan ayrimeiligt yasakladigi igin isyerinde cinsel
tacize ugramis ve isyerinde bir sikdyette bulunmus iscileri korumak igin
yetersiz kalacaktir. Isveren gdzetme borcu kapsaminda TBK m. 417/1
uyarinca cinsel tacize ugramis iscilerin daha fazla zarar gérmesini 6nlemek
durumundadir. Bu baglamda isveren hem misilleme davraniglarindan
kacinmali hem de isciyi igsveren vekilleri ve diger iscilerden gelebilecek
misilleme davramslarindan korumalidir. Isverenin is¢iyi misillemeden
korumamas: hem goézetme borcuna aykirilik olusturur hem de cinsiyete
dayandi@1 igin cinsiyete dayali ayrimcilik olusturur.*! isverenin magduru
korumak i¢in almasi gereken Onlemler de magdurun durumunu
agirlagtirmamali,  Ornegin  magdurun  istegi  olmadik¢a  isyerini
degistirmemelidir.**> Ornegin Ankara BAM kararinda da isabetle
hiilkmedildigi gibi, bir agik ofiste tacize ugrayan magdurun masasini
degistirmek igverenin tacize kars1 gerekli onlemleri almadigi anlamina

“Sexual Harms without Misogyny”, University of Chicago Legal Forum, 2019, 320. Clarke,
“The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”, 31.

429 Deborah L. Brake, “Coworker Retaliation in the #MeToo Era”, University of Baltimore
Law Review 49, sy 1 (2019): 7-11.

439 Bakarci, “Public Campaigns, the Reception of #MeToo, and the Law Concerning Sexual
Harassment in Turkey”, 232.

431 Kadriye Bakirci, Cinsiyet Ayrimciligi Yasagi ve Tiirkiye, (Segkin, 2012), 357.

432 Lempen, Le harcélement sexuel sur le lieu de travail et la responsabilité civile de
[’employeur, 211.
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gelmektedir.**® Isverenin magdur iscinin is akdini feshetmesi ise hukuka
aykir bir fesih olacak ve olayin kosullarina gore, gecersiz, haksiz veya kotii
niyetli feshin sonuglarini doguracaktir.*** Diinyada cinsel taciz magdurlarinin
misillemeye kars1 korunmasina iligkin diizenlemeler ¢esitli bigimler
alabilmektedir; bazi iilkelerde magdur disiplin yaptirimlart ve feshe karsi
korunurken bazilarinda her tiirli olumsuz etkiye karsi acik bir koruma
getirilmektedir. Ayrica bazi iilkelerde, tacizden sikayet¢i olan kisinin
yaninda, buna dair sorusturmaya katilan, taniklik eden is¢iler de koruma
kapsamina alinmaktadir.**> Her ne kadar mevcut diizenlemeler misillemeye
kars1 belirli bir 6l¢lide koruma saglasa da acgik ve genis kapsamli bir misilleme
yasaginin isyerindeki sikayet siireclerini ve taciz magdurunun yaninda
magdura siirecte yardimci olan veya taniklik eden is¢ileri kapsayacak sekilde
Is Kanunu’na eklenmesi isabetli olacaktir.*3

VI. Mahkemelerin Yorumlarindan Kaynaklanan Sorunlar

ABD mahkemelerinde dava acan cinsel taciz magdurlari, 6zellikle
diismanca c¢alisma ortam1 yaratan tacizlerde, yargi uygulamasindan
kaynaklanan sorunlarla karsilasmaktadir. Burada davacinin taciz iddiasin
ispatlayabilmek i¢in, davranisin cinsiyetinden kaynaklandigini, tacizin ciddi
veya yaygin oldugunu ve ayni zamanda bundan igverenin sorumlu oldugunu
ortaya koymasi gerekmektedir.*” Mahkemeler tacizin objektif sekilde
(makul kisinin bu sekilde degerlendirecegi) diismanca bir ¢aligma ortami
olusturacak kadar ciddi veya yaym olma unsurunu incelerken kat1 bir anlayis
benimseyerek, pek ¢ok taciz iddiasini reddetmektedir. Ayrica magdurun
tacize verdigi tepkiler veya genel davraniglar1 (6rnegin ortama ayak uydurma
cabasiyla kiifiirlii konusmasi) ve 0Ozel hayati (6rnegin iscinin ge¢miste
miistehcen dergilere poz vermis olmasi) da tacizin istenmeme unsurunun

433 Ankara BAM 6. HD. 12.3.2019, 2017/4107, 2019/411, www.lexpera.com.tr. Erisim
Tarihi: 19.2.2022.
434 Erdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 285.
435 Heymann vd., “Progress Towards Ending Sexual Harassment at Work?”, 185.
436 Erdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 287.
437 Clarke, “The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”,
27-28.
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degerlendirilmesinde yersiz sekilde incelenebilmektedir.**® #MeToo hareketi,
sosyal normlar iizerine kurulu olan makulliik ve istenmeme unsurlarinda bir
degisim ihtiyacini oldugunu gostermektedir.**

Tacizin ciddi ve yaygin olma unsuru bakimindan, #MeToo hareketi ile
kamuoyunda yayginlasan magdur deneyiminin hakimlerin yorumlarini da
etkileyebilecegi ileri siiriilmektedir. Ornegin magdurun viicudunun bir
yerinin avug¢lanmasinin magdurun iizerindeki olumsuz etkileri #MeToo ile
kamuoyunda goriintir hale gelmistir ve bu tiir anlatilar magdurun bakis
agisindan davranigin ciddi ve yaygin olmasina dair bir baglam sunmaktadir.**
Ayrica ABD’de yapilan anketlerde kamuoyunda da cinsel taciz
davraniglarmin eskiye gore daha ciddi algilandig tespit edilmistir.**! Ancak
mahkemelerin bu konudaki tutumu bazi hallerde #MeToo hareketinden
etkilenmis goriiniirken bazi Orneklerde eski bakis agisinin siirdiiriildiigii
goriilebilmektedir.**? Ornegin, mahkemeler 6zellikle uzaktan calismalarda
gerceklesen tacizleri yeterince ciddi bulmayarak, bu is¢ileri koruma kapsami
disinda tutabilmektedir.*** Bu konuda federal diizeyde bir reform
gerceklesmemisse de eyalet diizeyinde tacizin ciddi ve yaygin olma unsurunu
yeniden tanimlamaya yonelik girisimler olmustur. New York’ta kabul edilen
yasada tacizin “ciddi ve yaygin” olma unsuru tanimdan dogrudan ¢ikarilmis,
California’da ise yasa metninden bu ifadeler ¢ikarilmamis ancak tek bir
davranisin da dava edilebilir bir cinsel taciz olusturabilecegini agikca belirten
bir degisiklik yapilmistir. Gegmiste 9. Federal Istinaf Mahkemesi’nin “tek bir

438 Schultz, “Open Statement on Sexual Harassment”, 43. White, “Title VII and the #MeToo
Movement”, 1019-22. Wood, “Sexual Harassment Litigation with a Dose of Reality”, 401-
4. Clarke, “The #MeToo Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”,
29-30. Elizabeth C. Tippett, “The Legal Implications of the MeToo Movement”, Minnessota
Law Review 103, sy 229 (2018): 241. Tacizin belirlenmesinde objektif unsur ve istenmeme
unsuru hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz,
93-101.

439 MacKinnon, “Global #MeToo0”, 9.

449 Tippett, “The Legal Implications of the MeToo Movement”, 242. Dworkin ve Schipani,
“The Times They Are A-Changin’?”, 381.

41 Levy ve Mattsson, “The Effects of Social Movements”, 31.

442 Hébert, “How the ‘MeToo” Movement is Reshaping Workplace Harassment Law in the
United States”, 3-4.

443 Schaaf, “From #MeToo to #MeToobin: Protecting Remote Workers from Virtual Sexual
Harassment under Federal Discrimination Law”, 354-56.
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avuglamanmin” ayrimcilik olusturmayacak miinferit bir olay olduguna dair
ictihadindaki standart boylece asilmistir. Olayda fail elini magdurun
siityeninden sokarak memesini avucladiysa da mahkeme bunu yeterince
yaygin ve ciddi bulmamigtir.*4*

Hukukumuzda, ABD hukukundan farkli olarak rahatsiz edici cinsel
davraniglarin cinsel taciz olarak tanimlanmasi yoniinden belirli bir agirlik ve
tekrarlanma sarti aranmamakta, bu davraniglar hakli fesih nedeni
sayilmaktadir. Magdurun gdgsiine, poposuna dokunmak, magdura sarilmak
gibi fiziksel temas iceren davranislar veya buna tesebbiis, teshircilik, cinsel
icerikli konusmalar veya bu yondeki imalar, pornografik goriintiiler
gostermek, cinsel igerikli veya bu yonde imalar iceren mesajlar yargi
uygulamasinda tereddiide yer kalmadan cinsel taciz sayilmaktadir. Ayrica,
magdura cinsel isteklere boyun egmesi yoniinde baski yapilarak
gerceklestirilen quid pro quo cinsel taciz davraniglar1 da yarg: kararlarinda
taciz olarak kabul edilmistir.**> Dolayisiyla yargi uygulamasinda ABD’den
farkli olarak cinsel tacizin ciddiye alinmamasi gibi bir soruna rastlanmadigi
sOylenebilir. Buna karsilik yargi uygulamasinda potansiyel bir sorun alani
olarak magdurun iffetine atif yapilmasina dikkat ¢ekilmelidir; cinsel tacizin
ispat1 agisindan yargi kararlarinda hayatin olagan akis1 icinde magdurun

444 Hébert, “How the ‘MeToo” Movement is Reshaping Workplace Harassment Law in the
United States”, 7. Sarah David Heydemann ve Sharyn Tejani, “Legal Changes Needed to
Strengthen the #MeToo Movement”, Richmond Public Interest Law Review 22, sy 2 (2019):
237-67, 255.
45 Magdurun gogsiine dokunuldugu érnek igin bkz. Yargitay 9. HD. 10.2.2020, 2017/14071,
2020/1819, www.kazanci.com.tr, Erisim Tarihi: 31.1.2022. Magdurun poposuna
dokunuldugu 6rnek i¢in bkz. Yargitay 9. HD. 12.10.2009, 115/26672, www .kazanci.com.tr,
Erisim Tarihi: 31.1.2022. Failin magduru 6pmeye calistigi 6rnek igin bkz. Yargitay 9. HD.
12.10.2009, 115/26672, www.kazanci.com.tr, Erisim Tarihi: 31.1.2022. Teshircilik 6rnegi
icin bkz. Samsun BAM 7. HD. 6.10.2020, 984/1483, www.lexpera.com.tr. Erisim Tarihi
7.2.2022. Sozli cinsel taciz 6rnegi i¢in bkz. Yargitay 9. HD. 1.11.2011, 2009/25790,
2011/42197, www.lexpera.com.tr. Erisim Tarihi 5.2.2022. Yazili cinsel taciz 6rnegi i¢in bkz.
Sakarya BAM, 9. HD. 18.11.2020, 2019/3042, 2020/1476, www.lexpera.com.tr. Erigim
Tarihi 7.2.2022. Pornografik goriintii gosterme Ornegi igin bkz. Bursa BAM, 3. HD.
16.7.2018, 2384/2025, www.lexpera.com.tr. Erisim Tarihi 7.2.2022. Quid pro quo taciz
ornekleri icin bkz. Yargitay 9. HD. 2.11.2021, 7658/15262, www.kazanci.com.tr, Erisim
Tarihi: 31.1.2022. Yargitay 7. HD. 27.1.2016, 2015/36406, 2016/1501, www .kazanci.com.tr,
Erigim Tarihi: 31.1.2022. Bu konulardaki yargi kararlarinin ayrintili olarak incelenmesi i¢in
bkz. Erdogan, Is lliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 154-165.
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iffetini ortaya koyarak yalan taciz iddiasinda bulunmayacagi ifadesine zaman
zaman yer verilmektedir.** Hayatin olagan akigmin “iffet” {izerinden
tanimlanmasi, 6zel yasantis1 toplumdaki iffet anlayigina uymayan kadinlarin
bu ispat kolayligindan yararlanamayacagi, hatta tacize ugramis
sayilmayabilecegi gibi bir yoruma yol agmase riski barindirmaktadir.*4’
Cinsel tacizle ilgili olmamakla beraber, Yargitay 9. Hukuk Dairesi, kadin
is¢inin dnceden iliski icinde bulundugu erkek is¢i tarafindan kagirilmaya
calisilmasinda, kadmin iscinin is sézlesmesinin feshedilmesini kagirma
tesebbiisiine sebebiyet veren Onceki davramiglarini dikkate alarak gecerli
saymistir.**® Magdurun herhangi bir davramginin kagirma tegebbiisiine
sebebiyet vermesi miimkiin degildir; ancak bu karar fail yerine magdurun
davraniglarina odaklanilmasinin yaratabildigi sakincalara bir 6rnek olarak

gosterilebilir.**

VII. Yaptirnmlardaki Yetersizlikler

ABD’de hukukunda Medeni Haklar Yasas1 kapsaminda talep edilebilecek
tazminatlara iist sinir getirilmesi de #MeToo hareketi ile elestiri konusu
olmustur. Yasanin 7. Baghig1 kapsaminda magdurun kazang kaybini tazmin
ettirmek ve ise iade haklar1 mevcutsa da her olayda bu somut zararlar
bulunmaz. Maddi tazminat ve ise iade disinda, manevi tazminat ve
cezalandirici tazminat haklar1 da mevcuttur. Cezalandirici tazminata
hiilkmedilebilmesi i¢in igverenin yasay1 ihlal etme riskini fark ettigi halde

46 Hayatin olagan akis1 dlgiitiiniin “iffet” iizerinden tanimlandig1 karar érnekleri igin bkz.
Yargitay 9. HD. 10.2.2020, 2017/14071, 2020/1819, www.kazanci.com.tr, Erigim Tarihi:
31.1.2022. Yargitay 22. HD. 23.1.2012, 2011/5071, 2012/429, www.lexpera.com.tr, Erigim
Tarihi: 31.1.2022. Yargitay 9. HD. 15.4.2015,2014/2654,2015/14413, www.yargitay.gov.tr,
Erisim Tarihi: 31.1.2022. Yargitay 9. HD. 31.03.2011, 2009/10227, 2011/9523, izmir BAM,
9. HD. 17.2.2020, 2018/220, 2020/167, www.lexpera.com.tr, Erisim Tarihi: 19.2.2022.

47 Erdogan, Iy Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyetgi Taciz, 379-380. Iffetli-iffetsiz kadin ayriminin
ceza hukukunda cinsel saldirt magdurlar1 bakimimdan dogurdugu olumsuz sonuglar igin bkz.
Tiirkan Yalgn, Tiirk Ceza Hukukunda Kadin (Segkin, 2013), 145-56.

48 Yargitay 9. HD. 14.2.2017, 2016/4182, 2017/1911, www.lexpera.com.tr, Erigsim Tarihi:
14.11.2022. Kararin hakli elestirisi i¢in bkz. Gaye Burcu Yildiz, Isyerinde Yasanan Goniil
liskisinin Is Sozlesmesinin Isverence Feshi A¢isindan Degerlendirilmesi, XXV, sy 3 (2021):
18.

49 Erdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 252.
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ayrimeilik yaptigmin ispati gerekmektedir.**® Cezalandirici tazminat ve
manevi tazminatin toplami i¢in yasada isverenin ¢alistirdig1 isci sayisina gore
50.000 ila 300.000 ABD dolar1 tutarinda iist sinirlar getirilmistir ve bu siirlar
1991 yilindan beri sabittir. S6z konusu sinirlar, magdurun yasadigi aci ile
degil igsverenin ¢alistirdig1 ig¢i sayisina gore belirlendigi ve enflasyona gore
degistirilmedigi i¢in hakli olarak elestirilmistir. Ust sinirlar aym zamanda
magdurun dava agma yoniindeki istekliligini ve yaptirimlarin caydiriciligini
olumsuz yénde etkilemektedir. Ornegin Wal-Mart siipermarket zinciri igin
iist sinirdan verilen bir tazminatin 6denmesi i¢in gerekli satis 37 saniye i¢inde
gergeklestirilmektedir.*>! #MeToo sonrasinda federal diizenlemede degisiklik
gerceklesmediyse de eyalet diizeyinde, 6rnegin California’nin yasalarina gore
tazminatlarda {ist sinir bulunmamaktadir.*>2

Hukukumuzda cinsel taciz magduru is¢i, fesihten bagimsiz olarak maddi
ve manevi tazminat talep edebilir. Bunun yaninda tacizle baglantili olarak
fesih gerceklesmisse feshe bagli haklari talep edebilir. Cinsel tacize ugrayan
is¢i bu nedenle is akdini feshetmisse maddi ve manevi tazminatin yaninda bir
yillik kidem sartin1 sagliyorsa kidem tazminati talep edebilir. Ayrica bu yonde
bir yargi uygulamasi gelismis degilse de ayrimcilik tazminati talep
edebilmelidir. S6z konusu yaptirimlarin taciz magdurlarina uygun bir giderim
ve failler agisindan da caydiricilik sagladigini kabul etmek giictiir. Maddi
tazminat kapsaminda, TBK m. 54 geregi “fedavi giderleri, kazang kaybu,
calisma giictintin azalmasindan ya da yitirilmesinden dogan kayiplar,

ekonomik gelecegin sarsilmasindan kayiplar " tazmini talep edilebilir.*>?

439 Wood, “Sexual Harassment Litigation with a Dose of Reality”, 410. Clarke, “The #MeToo
Movement in the United States: Reckoning with the Law’s Failure”, 27.
4! Heydemann ve Tejani, “Legal Changes Needed to Strengthen the #MeToo Movement”,
259-60.
452 Sarah David Heydemann ve Sharyn Tejani, “Legal Changes Needed to Strengthen the
#MeToo Movement”, 261, dn. 138.
43 Cinsel taciz magdurunun yasadigi olay nedeniyle ruh ve/veya beden biitiinliigiiniin
bozulmasi ve bu nedenle tedavi giderlerinin olusmas1 miimkiindiir. Magdur quid pro quo
tacizde cinsel istekleri yerine getirmeyi reddettigi veya diigmanca ¢alisma ortami olugturan
tacizde, cinsel tacize itiraz ettigi i¢in belirli haklardan yoksun birakilmissa bunlar1 da talep
edebilecektir. Tacizle baglantili olarak ¢ikarilan dedikodular veya isnatlar nedeniyle yeniden
is bulmasi engellenen magdur agisindan buradaki kazang kayiplart da maddi zarar
kapsaminda olacaktir. Bakirci, Is Hukuku Yoniinden Isyerinde Cinsel Taciz, 191. Taciz
magdurlarinin bazi zararlariin taciz olay: ile illiyet bagimin kurulmasi gii¢ oldugundan
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Maddi tazminat her haliikarda is¢inin ugradigt maddi zarar
gecemeyeceginden burada yaptirnmlar agisindan bir degisiklik Onerilmesi
miimkiin goriinmemektedir. Cinsel taciz magduru is¢i ayn1 zamanda TBK m.
58 uyarinca manevi tazminat talebinde bulunabilir ve bu tazminatin tutarinin
takdiri yargica aittir. Yargitay’in i kazalarinda manevi tazminatin
caydiricilik uyandiracak sekilde takdir edilmesi gerektigi goriisii, cinsel
tacizden kaynaklanan manevi tazminatlarin belirlenmesinde de dikkate
alinmalidir.*>*

Is sdzlesmesi cinsel tacizle baglantili olarak isveren tarafindan feshedilen
is¢inin haklari tabi oldugu yasaya, is sozlesmesinin belirli veya belirsiz siireli
olmasina, belirsiz siireli ig sdzlesmesiyle ¢alisiyorsa is¢inin is giivencesinden
yararlanip yararlanmamasina ve feshin siireli olarak veya derhal yapilmasina
gore degisiklik gostermektedir; dolayisiyla yaptirnmlarin  agirligt da
degiskendir.*> Bu farkliliklara bakilmaksizin tiim is¢ilere ortak ve giiglii bir
koruma saglayabilecek bir ¢oziim, aralarinda cinsel tacizle baglantil
fesihlerin de bulundugu ayrimci fesihlere mutlak gecersizlik yaptirimi
uygulanmasi olabilir.*>¢

maddi tazminatin ger¢ek zararin altinda kalabilecegine de isaret edilmelidir; 6rnegin tacize
ugrayan is¢inin iiretkenliginin diismesi ve bu nedenle bir terfi i¢in bagvurmamasi gibi. Martha
Chamallas ve Jennifer B. Wriggins, The Measure of Injury (New York University Press,
2010), 174. Maddi tazminat hakkinda bkz. Erdogan, Is [liskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz,
320-325.

454 Is kazalar1 yoniinden gelisen ictihat konusunda bkz. Baycik, “Is Iliskisinin Kurulmas,
Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi”, 239-41. Erdogan, Is fliskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz,
326.

455 Brdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 349.

456 Erdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 356. Fransiz hukukunda ayrime: fesihler
ile temel haklar ve kamu diizenine aykiri fesihlere mutlak gecgersizlik yaptirimi
uygulanmakta, isci fesih tarihi ile ige iadesi arasinda bosta gecen siireye ait tiim ticretine hak
kazanmaktadir (E. Dockés Auzero, G., & Baugard, D., Droit du travail (Dalloz, 2018), 589-
91). Bu yaptirim is¢inin is giivencesi sartlarini saglayip saglamamasindan bagimsiz olarak
uygulanmaktadir (Ugan Catalkaya, Is Hukukunda Olgiiliiliik Ilkesi, 206). Ogretide isabetli
olarak, hukukumuzda da ayrimci ve temel haklara aykir1 fesihlere agik bir yasal
diizenlemeyle mutlak gegersizlik yaptirimi baglanmasi gerektigi ancak bu tiir bir diizenleme
yapilmasa dahi yargisal yorumla bu sonuca varilabilecegi savunulmaktadir (Ugan Catalkaya,
Is Hukukunda Olgiiliiliik Ilkesi, 207-8. Hande Heper, Is Iliskisinde Is¢inin Iradesi (Seckin,
2022), 154-55). S6z konusu goriisiin elestirisi i¢in bkz. Sarper Siizek ve Siilleyman Basterzi,
Is Hukuku, 25. bs (Beta, 2025), 540-41.

YUHFD Cilt: XXIII Say1-1 (2026)



#Metoo Hareketi ve Isyerinde Cinsel Taciz:
ABD’de A¢iga Cikan Gergekler ve Tiirkiye Icin Dersler 155

Is akdini cinsel tacize ugradig1 icin hakli nedenle fesheden isci, bir yillik
kidem sartini tasiyorsa kidem tazminatina hak kazanacaktir. IK m. 26/2 geregi
maddi ve manevi tazminat talep edebilecektir; ancak burada Yargitay’a gore
is¢inin hakli fesih sebebiyle yoksun kaldig1 licretin tazmini ancak belirli veya
asgari siireli s6zlesme ile ¢aligiyorsa miimkiindiir.*>” O halde cinsel tacize
ugradigi icin is akdini hakli nedenle fesheden belirsiz siireli is akdiyle ¢alisan
is¢i bir yildan fazla kidemi varsa kidem tazminati ve manevi tazminat, bir
yildan az kidemi varsa sadece manevi tazminat talep edebilecektir.
Dolayisiyla kimi zaman sug¢ teskil eden ciddi hukuka aykiriliklar
ciddiyetlerine nazaran oldukca hafif 06zel hukuk yaptirimlariyla
karsilagmaktadir ve bu nedenle tacize ugrayan is¢inin yaptigr hakli feshin
sonuglari, daha adil bir ¢oziim saglayacak sekilde gozden gegirilmelidir.*®
Burada uygun bir ¢6ziim yargi uygulamasinda mevcut olan baski feshi
kavraminin daha genis yorumlanmast ile bulunabilir. Yargitay’a gore ig¢inin
igverenin baskis1 sonucunda is akdini feshetmesi halinde feshe igverenin
feshinin sonuglar1 uygulanir; ancak burada feshe yonelik dogrudan, 6rnegin
zorla istifa dilekgesi alinmasi gibi, bir baski s6z konusudur.**® Aralarinda
cinsel tacizin de bulundugu ciddi hukuka aykir1 davranislarin isciye
sozlesmeyi feshetmesi yoOniinde baski olusturdugu kabul edilerek, bu tiir
fesihlere isverenin gergeklestirdigi feshin sonuglari uygulanabilir.*6°

Son olarak, olan hukuk bakimindan da tacize ugrayan ig¢inin ayrimcilik
tazminati hakkinin bulundugu ancak bu ydnde yargisal uygulama
gelismedigine isaret edilmelidir. Ote yandan bu tiir bir uygulama gelisseydi
dahi Yargitay’in ayrimcilik tazminatini ile is giivencesi tazminati ve kotii
niyet tazminatinin birlesmeyecegi yoniindeki bakis agis1 nedeniyle, bu

7 Yargitay 9. HD. 1.11.2013, 2011/23584, 2013/27729, www.yargitay.gov.tr, Erisim

Tarihi: 11.2.2022.

458 Erdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 348.

49 Gaye Baycik, Is Hukukunda Yenilik Doguran Haklar (Yetkin, 2011), 318. Ali Giizel, Is

Sozlesmesinin “Eylemli” Feshi ve Uygulama Sorunlari, sy 75 (2022): 2495-96. Siizek ve

Basterzi, Is Hukuku, 637.

460 Hukukumuzda is¢inin hakli feshine baglanan hukuki sonuglar ve baski feshine dair 6greti

goriisleri ile yukarida sunulan 6nerinin ayrintilar1 igin bkz. Erdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve

Cinsiyet¢i Taciz, 346-349; burada karsilastirmali hukuktan 6rnekle feshin sonuglarinin

igsverene yliklenmesine iligkin bir diizenleme yapilmas1 bir diger ¢6ziim Onerisi olabilir, bu

baglamda Fransiz hukuku ve Isvicre hukukuna dair ayrintili agiklamalar icin bkz. 341-346.
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tazminatin uygulama alani oldukga smirli kalirdi.*®! Ayrica IK m. 5/6
uyarinca ayrimcilik tazminatinin st smiri is¢inin dort aylik iicreti tutari
kadardir ve bu da caydiricilik saglamaktan uzaktir ve tazminat alt sinir
belirlenerek yeniden diizenlenmelidir.**?> Ayrimcilik tazminatinin STISK m.
25’te diizenlenen sendikal tazminatla benzer sekilde en az bir yillik {icret
tutarinda belirlenmesi ve bu tazminatin feshe bagli diger tazminatlarla
iliskisinin yasayla diizenlenmesi uygun bir ¢6ziim olacaktir.*%3

VIII. #MeToo Hareketinin Gosterdigi Biiyitk Resim: Daha Genel
Bir Reform Ihtiyaci

#Metoo hareketinin ortaya cikardigi bir diger dnemli gergeklik, cinsel
tacizin nedenlerine, ne denli yaygin olduguna ve sonuglarma dair biiyiik bilgi
birikimine karsilik sorunun hukuk oniindeki ¢oziimiiniin ne oldugunun hala
belirsiz oldugudur.*%* Elbette, mevzuat ve hukuk uygulamasinda tespit edilen
sorunlar ve bunlar1 gidermeye yonelik ¢6ziim Onerileri tamamen anlamsiz
degildir ve bu ¢oziimlerin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Ancak cinsel
tacizin altinda yatan iki temel yapisal nedeni ortadan kaldirmaya yonelik daha
kokli, genis ¢apli reformlara ihtiyag vardir. Bu temel sorun alanlarindan ilki,
is iligskisindeki cinsiyet esitsizligi ile emek piyasasindaki cinsiyete dayali
yatay ve dikey ayrigmadir; ikinci sorun alani ise isveren ve isveren
vekillerinin is¢i tizerindeki otoritelerini keyfi sekilde kullanabilmeleridir.*%3

Calisma yasaminda cinsiyete dayali dikey ayrigsmay1 ortadan kaldirmak
icin, igyerlerinde basta yonetici pozisyonlar olmak iizere her seviyede kadin

461 By konudaki dgreti goriisleri ve Yargitay uygulamasi hakkinda ayrintili bilgi igin bkz.
Siizek ve Basterzi, [ Hukuku, 541-44. Erdogan, Is Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyetci Taciz, 332-
336.

42 Kadriye Bakirci, “Istihdamda Cinsiyetler Arasi Esitlik ve Mevzuatta ve Kamusal
Politikalarda Yapilmasi Gereken Degisiklikler”, Sicil, sy 8 (2007): 27. Yildiz, Isverenin Esit
Islem Yapma Borcu, 330; Mesut Giilmez, “Insan Haklarinda Ayrimcilik Yasakli Esitlik
Ilkesi: Aykir Diisiinceler”, Calisma ve Toplum, sy 25 (2010): 249; Ulas Karan, Esitlik Ilkesi
ve Ayrimcilik Yasag (On iki Levha, 2017), 439; Canan Unal, Is Hukukunda Yas Ayrimciligi
(On Iki Levha, 2018), 437-38; Demir, Is Hukukunda 6701 Sayili Tiirkiye Insan Haklar: ve
Egsitlik Kurumu Kanunu Baglaminda Esitlik Ilkesi ve Ayrimcilik Yasagi, 424.

463 BErdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 331.

464 Edelman ve Cabrera, “Sex-Based Harassment and Symbolic Compliance”, 17.

465 Vicki Schultz, “Reconceptualizing Sexual Harassment, Again”, Yale Law Journal Forum,
sy 128 (2018): 61-63.
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ve erkek is¢i sayisinin esit sayida tutulmasina yonelik onlemler alinmalidir.
Cinsiyete dayali yatay ayrigmay1 ortadan kaldirmak icin ise geleneksel kadin
isi erkek isi ayrimini sona erdirecek sekilde, kadin ve erkekler geleneksel
olarak karsi cinsten kisilerin ¢aligmasinin yogun oldugu islere ¢ekilmeye
calisgilmalidir.*® Bu ayrismalarin giderilebilmesi i¢in kapsamli devlet
politikalarma ihtiya¢ vardir. Tiirkiye bakimindan kadin istihdam oranlar
diistiktiir, kadin 1igsizligi erkek issizliginden daha yiiksek oranda
seyretmektedir, kadinlar daha diisiik {icretle calistirnlmaktadir ve kayit disi,
giivencesiz sekilde istihdam edilen kadinlarin orani yiiksektir.*” Bu
sorunlarin giderilmesi i¢in, kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla
kadmlarm egitim ve mesleki egitime katilimi desteklenmeli, kadinlarin iicretli
islere erisim imkanlar1 gelistirilmeli, kadinlarin tam zamanl islerde
caligmalar1 ile ilgili toplumsal Onyargilarla miicadele edilmeli, devletin
sundugu ¢ocuk ve aile bakim hizmetleri gelistirilmelidir.*63

Isyeri diizeyinde ise isverenin, cinsiyet esitligini saglamaya y&nelik
alacagi her tiirlii 6nlem ayni1 zamanda cinsel tacizle miicadelenin yontemleri
arasindadir.*®”

esitliginin saglanmasina ydnelik adimlar atilmalidir.*”° Isveren bu baglamda,

Dolayisiyla is organizasyonun tiim seviyelerinde cinsiyet

ise alimda, is iliskisinin devaminda ve Ozellikle terfilerde ayrimeilik
yapmamali, kadinlara esit deger vermeli ve esit licret 6demelidir. Kadinlarin
belirli pozisyonlara getirilmeleri hizmet i¢i egitim vermek yoluyla
saglanabiliyorsa bu ydntem benimsenmelidir. Isverenler ayn1 zamanda
geleneksel olarak kadin isi veya erkek isi olarak goriilen islerde karsi cinsten
is¢iler ¢alistirmaya ¢abalayabilir, bu halde s6z konusu is¢ilerin kabul gérmesi

466 Schultz, “Open Statement on Sexual Harassment”, 25.
467 CEDAW Committee Concluding observations on the seventh periodic report of Turkey,
2016, https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N16/233/44/PDF/N1623344.pdf?OpenElement, Erisim
Tarihi: 15.8.2022.
468 Observation CEACR - adopted 2020, published 109th ILC session 2021 Discrimination
Employment and Occupation Convention -Tiirkiye,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:13100:0::NO::P13100_COMM
ENT ID,P13100_COUNTRY ID:4061413,102893, Erisim Tarihi: 15.8.2022.
469 Lempen, Le harcélement sexuel sur le lieu de travail et la responsabilité civile de
[’employeur, 232.
470 Edelman ve Cabrera, “Sex-Based Harassment and Symbolic Compliance”, 17.
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ve tacizden korunmalari igin 6zel adimlar atilmalidir.*’! Isverenin genel
olarak is iliskisinde cinsiyetcilikle miicadele etmesi gerektigi soylenebilir.*7?

Is iliskisinde cinsel taciz is sdzlesmesinin hiyerarsik yapisindan bagimsiz
degildir, cinsiyete dayali olan ve olmayan taciz ve istismar bigimlerinin
altinda igveren ve isveren vekillerinin is¢i lizerindeki otoritesinin yeterince
sinirlanmamasi  yatmaktadir.*”3
sinirlanabilmesi ise hesap verilebilirlikten gecer ve bunun i¢in daha acik ve
objektif, ise alim, fesih, degerlendirme ve yOnetim sistemleri

benimsenmelidir.*’* Ancak keyfi otoritenin sinirlanmasi, esasen is¢ilerin

Isverenin is¢i iizerindeki otoritesinin

yonetime katilmalar1 yoluyla saglanabilir. Demokrasi fabrika kapilarinin
disinda birakildiginda isgilerin de korunmasi miimkiin olmadigi gibi, ig¢ilerin
gercek birer 6zgiir vatandas olmasi da miimkiin degildir.*” Iscilerin yonetime
katilmasi is¢inin diger haklarini korumanin bir aracidir; boylece igverenin ig¢i
iizerindeki otoritesini sinirlanir, is¢inin kisiligini de korunur ve daha adil
calisma kosullar1 saglanir.*’® Yonetime katilim meselesi, ¢ok daha kapsamli
bir calismanin konusunu olusturabilecek kadar genistir; burada Tiirkiye
acisindan isyerinde bir demokrasi eksikligi oldugu ve mevzuatta bu yonde
degisiklikler yapilmasi gerektigi belirtilmekle yetinilecektir.*”’

471 Schultz, “Open Statement on Sexual Harassment”, 25.

472 Brdogan, s Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 270-271.

473 Schultz, “Reconceptualizing Sexual Harassment, Again”, 61-63.

474 Vicki Schultz, “Open Statement on Sexual Harassment”, Stanford Law Review Online 78
(2018): 34.

475 Richard Hyman, The very idea of Democracy at Work, 22, sy 1 (2016): 13-14.

476 Melda Sur, “Isverenin Yonetim Hakkinin Cagdas Smirlamalar1 ve Sosyal Diyalog”,
(Istanbul), Segkin, 2021, 26.

477 Sur, “Isverenin Yonetim Hakkimin Cagdas Simirlamalar1 ve Sosyal Diyalog”, 50; Gaye
Burcu Yildiz, “Iscinin Yénetime Katilmasi Usulii Olarak Isci Temsilciligi Sistemi”,
(Istanbul), Segkin, 2021, 62. Erdogan, I Iliskisinde Cinsel ve Cinsiyet¢i Taciz, 208.
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SONUC

Internet ve sosyal medya kullanimiyla birlikte ortaya cikan dijital
aktivizm, geleneksel medyada yer bulamayan sorunlar1 ve toplumsal degisim
taleplerini dile getirmek i¢in yeni bir mecra olusturmustur. ABD’de Harvey
Weinstein skandaliyla baglayarak yayginlasan ve kiiresel bir etki yaratan
#MeToo hareketi, en 6nemli feminist dijital aktivizm Orneklerinden birini
olusturmaktadir. Tirkiye’de de kadinlarin dijital aktivizm yOntemini
benimsemeleri #MeToo hareketinin 6ncesine uzanmakla beraber, bu hareket
Tiirkiye’deki cinsel taciz ve saldir1 tartismalarina hiz kazandirmistir. Kiiltiirel
alanda gerceklesen #MeToo hareketi, hukukun basaramadigi sekilde cinsel
taciz ve saldir1 olaylarina dikkat ¢ekerken, kiiltiirel bir doniisiimiin ve hukukta
reformun da oniinii agmustir. Cinsel tacizle miicadelenin 1970’lerde ilk kez
yayginlastig1 ve bu alanda adeta bir laboratuvar olan ABD, bu sefer de
hukukun 50 yildan uzun siirede basaramadiklarinin goézlemlenmesini
saglamistir. Bu calismada ABD’deki #MeToo sonrasi gelismeler incelenerek
Tiirkiye icin dersler ¢ikarmak amaclanmistir.

ABD hukukunda cinsel taciz bir ayrimcilik tiiri olarak ele alinirken,
Tiirkiye’de geleneksel olarak iscinin kisiliginin korunmasi kapsaminda ele
alinmis; ancak ogretide cinsel tacizin ayni zamanda ayrimcilik olusturdugu
ogretide kabul gdrmiis, bu goriis 2016’da TIHEKK ile yasal dayanaga
kavusmustur. Ulkelerin sistemleri farkli olmakla beraber, #MeToo sonrasi
gelismelerin incelenmesiyle iki lilkede ortak sorun ve reform alanlari tespit
edilmistir. Oncelikle yasalarm kapsamindan kaynaklanan sorunlar vardir ve
tim isciler agisindan yeknesak korumalar getiren diizenlemelere ihtiyag
vardir. Tiirkiye agisindan bu cinsel tacizi ayrimcilik sayan, agik¢a tanimlayan
ve yaptirima baglayan bir diizenlemenin Is Kanunu’nda ancak tabi oldugu
yasaya bakilmaksizin tiim is¢ileri kapsar sekilde yapilmasi onerilmistir.

ABD’de tazminatlar konusunda elestiri konusu olan zamanasim siireleri
Tiirkiye agisindan sorun alani olarak goriilmemistir. Ancak is¢inin hakli
nedenle derhal fesih hakkini kullanirken 6 is giinliik hak diisiiriicli silirenin
esnek yorumlanmasi 6nerilmistir.

#MeToo deneyimi, alternatif uyusmazlik ¢o6ziim yollarinda benimsenen
gizlilik ilkesinin failleri korumaya yarayabildigini agikca ortaya koymaktadir.
ABD’de zorunlu tahkim ve gizlilik anlagmalarinin sinirlandirilmasina yonelik
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adimlar atilmigtir. Tiirkiye acisindan is uyusmazliklarinda arabuluculuk
benzer bir riski ortaya ¢ikarmaktadir. Cinsel tacizin dava sart1 arabuluculuk
kapsamindan ¢ikarilmasi ve gecmiste bu yollar kullanildiysa anlagmalardaki
gizliligin ihlalinin yaptirima tabi tutulmamasi uygun bir ¢oziim
olusturacaktir.

Misilleme korkusu, magdurlarin sikayet¢i olmaktan c¢ekinmelerinde
onemli bir etkendir ve magdurlarin misillemeden korunmasi gerekmektedir.
ABD mevzuati ve yargi uygulamasi, misillemeden korumada etkisiz bir 6rnek
olustururken Tiirkiye’de TIHEK *teki diizenleme tam bir koruma saglamaktan
uzaktir. Adli ve idari makamlara basvurmus olanlarin yani sira igyeri
diizeyinde sikayet¢i olan magdurlar ile onlara destek olanlar1 ve taniklar1 da
kapsayan genis ve agik bir misilleme yasagi getirilmelidir.

ABD hukukunda yarginin isyerinde cinsel tacizi yeterince ciddi ve yaygin
bulmamasindan kaynaklanan sorunlar tespit edilirken Tiirkiye’de bu tiir bir
sorun mevcut degildir. Burada Tiirkiye’deki geleneksel ve ataerkil toplum
yapisinin etkisi yadsinamaz, bunun bir yansimasi olarak da mahkeme
kararlarinda kadin is¢inin “iffetini” ortaya koyarak taciz iddiasinda
bulunmayacagi ifade edilmektedir. Bu bakis acisi, is¢inin toplumun ve
yargicin goziinde “yeterince iffetli olmadig1” durumda cinsel tacize karsi
yeterli korumadan yararlanmasinda potansiyel bir sorun alanini
gostermektedir.

Cinsel tacize uygulanan yaptirnmlarin her iki iilkenin hukukunda da
yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. ABD’de sorun tazminatlara getirilen iist
simnirdan kaynaklanirken Tirkiye’de sorun alanlari daha cesitlidir. Bu
baglamda, manevi tazminatlarin caydirict sekilde belirlenmesi, isverenin
cinsel tacizle baglantili olarak yaptig1 ayrimci fesihlere mutlak gecersizlik
yaptirimi baglanmasi, cinsel taciz magduru ig¢inin bu nedenle yaptig1 feshin
baski feshi olarak degerlendirilmesi ve ayrimcilik tazminatinin is¢inin en az
bir yillik ticreti tutarinda olacak sekilde yeniden diizenlenmesi 6nerilmistir.

Calismada tespit edilen mevzuat ve yargi uygulamasindan kaynaklanan
spesifik sorun alanlarinda reform gerekmekle beraber, #MeToo hareketinin
isaret ettigi biiyiik resim is iligskisinde cinsel tacizin daha yapisal iki sorun
alantyla baglantili oldugudur. Cinsel taciz Oncelikle calisma yasaminda
cinsiyete dayali yatay ve dikey ayrigmadan, yani kadinlarin is piyasasindaki
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dezavantajli konumlarindan beslenmektedir. Ayrica cinsel taciz, calisma
yasamindaki cinsiyetle baglantist olmayan mobbing, fiziksel saldir1 gibi diger
taciz ve istismar tlirlerinden bagimsiz degildir ve tiim bunlar igveren ve
igveren vekillerinin is¢i lizerindeki otoritesinin yeterince sinirlanmamasindan
beslenmektedir. Devletler, bu iki sorun yapisal reformlara girismedigi stirece,
Onerilen hukuk reformlar1 esitlikci ve gilivenli calisma ortamlarinin
yaratilmasini saglamaktan uzak kalacaktir.
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