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OZET

Bu arastirmanin amaci, bireylerin algiladiklar1 finansal tehdit diizeyi ile orgiitsel destek algilart
ve finansal kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Veri toplama siirecinde, demografik sorular
ile finansal tehdit, finansal kaygi ve orgiitsel destek algis1 dlceklerinden olusan anket formu, calisma
hayatinda bulunan 518 katilimciya uygulanmistir. Verilerin analiz siirecinde bagimsiz drneklem t-testi,
ANOVA testi, pearson korelasyon ve regresyon analizi kullanilarak finansal tehdit, finansal kaygi ve
orgiitsel destek algis1 degiskenleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica bu degiskenlerin demografik
faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Elde edilen bulgularda, finansal tehdit
stirecinin ¢aligan bireylerin finansal kaygi diizeyleri ile orgiitsel destek algilarin1 anlamli bicimde
etkiledigi gosterilmistir. Calisanlarin algiladiklar1 6rgiitsel destegin artmasinin finansal tehdit algisim
anlaml1 ve olumsuz yonde etkiledigi ortaya koyulmustur. Diger taraftan finansal tehditin finansal kaygi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu gosterilmistir. Ayrica demografik degiskenlere gore finansal
tehdit, finansal kaygi ve orgiitsel destek algisi davraniglarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Sonug olarak mevcut aragtirma finansal tehdit ve kayginin is yasamina etkilerini ortaya koyarak hem
literatiire katki saglamis hem de orgiitler icin uygulanabilir dneriler sunmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Tehdit, Finansal Kaygi, Orgiitsel Destek Algis.

THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED ORGANIZATIONAL
SUPPORT AND FINANCIAL ANXIETY: THE ROLE OF FINANCIAL THREAT

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationships among individuals' perceived level of
financial threat, perceptions of organizational support, and levels of financial anxiety. During data
collection, a survey form containing demographic questions and scales measuring financial threat,
financial anxiety, and perceived organizational support was administered to 518 working participants.
In the data analysis, the relationships among the variables of financial threat, financial anxiety, and
perceived organizational support were examined using independent-samples t-tests, ANOVA, Pearson's
correlation, and regression analysis. Furthermore, whether these variables differed based on
demographic factors was analyzed. The findings demonstrated that the financial threat process
significantly affects employees' financial anxiety levels and perceptions of organizational support. It
was revealed that increasing employees perceived organizational support significantly and negatively
affects their perception of financial threat. Conversely, financial threat has been shown to have a positive
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and significant effect on financial anxiety. Furthermore, significant differences were identified in
financial threat, financial anxiety, and perceived organizational support behaviors based on demographic
variables. In conclusion, the current research has contributed to the literature by revealing the effects of
financial threat and anxiety on business life and has offered practical recommendations for
organizations.

Key Words: Financial Threat, Financial Anxiety, Perceived Organizational Support.

GIRIS

Kiiresel ekonomik krizler, gogu zaman halkin psikolojik saglig1 ve refahi {izerinde biiyiik 6l¢iide
olumsuz bir etkiye neden olmaktadir. Artan intihar, alkol tiiketimi ve anksiyete oranlarindan, ruh halinin
diismesine, islevsel sagligin azalmasina ve evlilik doyumunun azalmasina kadar bir dizi olumsuz
psikososyal sonug, genelde yasanan ekonomik durgunluklara baglanmaktadir. Geleneksel olarak, sosyal
bilimciler, ekonomik durgunluk dénemlerinde ortaya c¢ikan psikolojik saglik sorunlarinin temel
tetikleyici faktorleri olarak gelir kaybi, is kayb1 ve kaynak kaybi gibi durumsal stres faktorlerini ve
zorluklar1 incelemektedirler. Bu baglamda ekonomik kosullar kotiilestikge psikolojik sonuglarin da
kotiilestigini gdsteren bir literatiir olusturulmustur (Marjanovic vd., 2015: 72). Ekonomik durgunluklar,
insanlarin kendilerine ve sevdiklerine ge¢im saglama becerileri iizerinde biiyiik bir olumsuz etkiye sahip
olmaktadir. Ekonomik durgunluklar kisisel mali durumu daha da giivencesiz hale getirirken, psikolojik
sikinti, intihar diislincesi, evlilik uyumsuzlugu ve kalp sorunlar1 gibi gesitli zararli psikofizyolojik
sonuclarla da iligkilendirilmektedir. Algilanan finansal tehdit adin1 verdigimiz 6nemli ancak heniiz
kesfedilmemis bir psikolojik yapinin bu iki olguyu birbirine bagladigi 6ne siiriilmektedir. Bireylerin
kisisel mali durumlarinin giivenligi ve istikrar1 bozulmaya basladiginda, bu durum artan korku,
belirsizlik ve kiginin yagam standartlarini siirdiirebilme konusundaki endisesiyle iligkilendirilmektedir.
Bu duygu ne kadar yogun yasanirsa, birey psikolojik sikint1 ve depresyon gibi yaygin stres tepkileri o
kadar yogun yagamaktadir (Marjanovic vd., 2013: 7).

Finansal tehdit kiginin kigisel mali durumunun giivenligi ve istikrar1 hakkindaki korku ve endiseli
belirsizlik olarak tanimlanmaktadir (Fiksenbam vd., 2017: 481). Finansal tehdit, ekonomik ¢alkantilara
kars1 yaygin bir tepkidir. Finansal tehdit algisi, sosyoekonomik 6zelliklerin yani sira is kaybi, iicret
kesintisi ve bor¢glanma gibi finansal zorluklar tarafindan da iyi bir sekilde 6ngoriilmektedir. Finansal
tehdit, bireylerin giinliik yasam aktiviteleri {izerinde genis kapsamli etkilere sahiptir. Ozellikle, siddetli
kaygi, kendini suglama, istifa, kumar ve alkol-uyusturucu bagimliligi gibi uyumsuz tiikketim ve basa
cikma stratejilerinin benimsenmesine yol acabilmektedir (Adamus ve Grezo, 2021: 2). Buradan
hareketle finansal stres ve kaygi da finansal ruh sagliginin bir pargasi olarak goriilebilmektedir
(Archuleta vd., 2013: 50).

Kisinin mali durumunun saglik ve refah sonuglar {izerindeki etkisi, sosyal psikoloji, sosyoloji,
ekonomi, saglik psikolojisi gibi bir¢ok disiplinde yogun bir sekilde incelenmistir (Sinclair ve Cheung,
2016:181). Kisinin mevcut finansal durumu ¢esitli finansal gostergelerle yansitilmaktadir. Bu finansal
gostergelerin ortak noktasi, olumsuz bir durumun nedeninin geg¢miste yer almasi ve bu durumun
tekrarlayan diisiince ve duygular tetikleyebilmesi ve durumun gelecekte olumsuz sonuglar dogurarak
endise verici diislince ve duygular tetikleyebilmesidir (De Brujin ve Antonides, 2020: 3). S6z konusu
duygulardan biri de finansal kaygidir. Finansal kaygi, ekonomik baskinin yansittigi ruh sagligi
sorunlarimin bir gostergesidir (Xiao ve Meng, 2024: 1349). Finansal kaygi, bireylerin kisisel finanslarim
etkili bir sekilde yonetme ve yonetme konusunda huzursuz ve sagliksiz bir tutum sergilemesiyle ortaya
¢ikan psikososyal bir sendrom olarak tanimlanmaktadir (Xiao ve Meng, 2024: 1351).
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Insanlar kaynaklarmi en iist diizeye ¢ikararak, harcamalarimi ve yiikiimliiliiklerini azaltarak
finansal durumlarini degistirebilir ve finansal kaygilarini azaltabilirler. Finansal davranislar1 degistirme
isteginin, borg¢ ve finansal zorluklarla iligkili duygusal ve bilissel deneyimleri azaltmada énemli bir rol
oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Bireylerin finansal tehditlerini azaltmalarinin bir diger yolu da is
arama davranisinda bulunmak ve aktif olarak ¢aligsmaktir (Fiksenbaum vd., 2017: 131).

Calisanlar orgiitlerinde maddi ve manevi olarak destek gordiiklerinde yasadiklar1 finansal
olumsuzluklar azalabilmektedir. Buradan hareketle mevcut aragtirmada finansal tehdit ve finansal kaygi
kavramlari ile rgiitsel destek algisi birlikte ele alinmistir.

Gilinlimiizde kuruluslar, rekabet avantaji elde etmek i¢in insan kaynaklarini daha iyi kullanma
miicadelesi vermektedir. Bu miicadele, ¢alisan-6rgiit iliskisini hem arastirmacilar hem de uygulayicilar
arasinda odak noktasina getirmistir (Purang, 2011: 141). Algilanan Orgiitsel destek, calisanlarin
kurulusun katkilarina deger verdigi ve refahlarim1 6nemsedigi algisimi ifade etmektedir. Algilanan
orgiitsel destek kavraminin, calisanlarin kurulusa bagliligina ve diger olumlu calisan tutum ve
davraniglarina katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir (Eisenberger vd., 2020: 101). Eisenberger vd.
(1986) arastirmalarinda calisanlarin orgiitiin kendilerine bagli oldugu, iiyeliginin devamina deger
verdigi ve genel olarak onlarin refahiyla ilgilendigi algisina dayali genel inanglar olusturduklarini ileri
stirmiislerdir. Bu inanca algilanan &rgiitsel destek adim1 vermislerdir (aktaranlar; Ring, 2011: 157;
Hellman vd., 2006:631-632).).

Algilanan orgiitsel destek, calisanlarin kurulusun kendilerine olan bagliligina iliskin inanglarini
yansitmaktadir. Kurulus, temsilcilerinin  eylemleriyle kisilestirilmektedir. Artan galigmay1
odiillendirmeye ve calisanlarin 6vgii ihtiyacim1 karsilamaya hazir olmasi, ¢alisanlarin kurulusun
kendilerine ne 6l¢gtide deger verdigine ve refahlarina ne kadar 6nem verdigine dair inang gelistirmelerine
ve c¢alisanlar1 kurulus hedeflerine ulagsmalari icin motive etmelerine yol agmaktadir (Purang, 2011: 145).
Orgiitsel destek teorisi, ¢alisanlarin drgiitiin onlarin katkilarina ne kadar deger verdigi ve refahlarina ne
kadar 6nem verdigi konusunda genel inanglar olusturduklarini varsaymaktadir (Eisenberger vd., 2001:
42).

Aragtirmanin ilk degiskeni olan finansal tehdit lizerine yapilan aragtirmalar 6zetlendiginde Ishtiaq
vd. (2019) arastirmalarinda kayginin finansal tehdit ile iligkili oldugunu ortaya koymuslardir. Serrano-
Montilla vd. (2021) arastirmalarinda COVID-19 saglik tehdidinin (finansal degil) sosyal eylemleri ifade
etme egilimini daha fazla 6ngordiigiinii ortaya koymuslardir. Mehdi vd. (2021) aragtirmalarinda finansal
tehdit ile finansal davranis1 degistirme istegi arasindaki iliskiyi onemli ol¢iide diizenleyen sosyal
destegin rolii oldugunu belirtmislerdir. Adamus ve Grezo (2021) arastirmalarinda COVID-19
doneminde nevrotiklik ve belirsizlik tahammiilsiizliigliniin, finansal tehdit algisinin siddetlenmesiyle
iligkili oldugunu gostermislerdir. Alcover vd. (2022) arastirmalarinda COVID-19 déneminde hem is
giivencesizliginin hem de finansal tehdidin genel ruh sagliginda bir disiisle iliskili oldugunu
gostermiglerdir. Ofori (2023) aragtirmasinda finansal tehdit ile is kaybi, genel saglik, bilgi arayisi ve
yatirnm kayb1 arasinda pozitif bir iliski oldugu gosterilmistir. Ancak, finansal tehdit ile toplam boreg,
stres, ekonomik sikintt ve kaygi arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir. Hamurcu vd. (2025)
aragtirmalarinda major depresif bozukluk bireylerin saglikli bireylere kiyasla daha yiiksek bir finansal
tehdit algis1 ve daha diisiik bir finansal davranis degistirme istegi yasadigi belirtilmistir.

Aragtirmanin ikinci degiskeni olan finansal kaygi iizerine yapilan aragtirmalar 6zetlendiginde
Shapiro ve Burchell (2012) aragtirmalarinda finansal kayginin, depresyon ve genel kaygidan ayr bir
yap1 oldugu belirtilmistir. Archuleta vd. (2013) arastirmalarinda finansal memnuniyetin, &grenci
kredileri ve cinsiyetin finansal kaygi ile iligkili oldugunu gostermislerdir. Roll vd. (2016)
aragtirmalarinda finansal kaygis1 yiiksek bireylerin tasarruf yapamama, dikkatli biitceleme aliskanlig
geligtirememe, acil durumlar i¢in birikim olusturamama gibi davranislar sergiledigi, diger taraftan gelir
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diizeylerinin daha az kaygili bireylerle benzer oldugu belirtilmistir. Jones vd. (2018) arastirmalarinda
iiniversite 0grencilerinde akademik sikintinin kaygidaki en biiyiikk degiskenligi acikladigini, bunu
finansal stres, aile destegi ve akran desteginin izledigini gdstermislerdir. Assari (2018) arastirmasinda
finansal zorluk yasayan iiniversite 6grencilerinin kaygi, depresyon ve intihar agisindan daha yiiksek risk
altinda oldugu belirtilmistir. Arpaci ve Ozdek (2019) arastirmalarinda banka ¢alisanlarinda tiikenmislik
ve ekonomik kaygi ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde olumlu bir iligki oldugu saptanmustir.
Khan vd. (2020) arastirmalarinda finansal kaygiyi, finansal tavsiye arama davranigini ve elektronik
O6deme sistemi kullanimini tam olarak anlamanin hayati 6nem tasidigini belirtmislerdir. Pijoh vd. (2020)
arastirmalarinda finansal davranis ve finansal kayginin ¢alisanlarin finansal refahin1 6nemli Olciide
etkiledigi ortaya koyulmustur. Vieira vd. (2021) aragtirmalarinda daha diisiik finansal refahin finansal
kaygi1 ve finansal risk diizeyinden etkilendigi gosterilmistir. Jawahar vd. (2022) arastirmalarinda finansal
kayginin performans tlizerindeki duygusal tiikenmislik yoluyla dolayli etkisinin, algilanan igsel istthdam
edilebilirlik tarafindan dengelenmis ve bdylece dolayl iliski, algilanan icsel istihdam edilebilirlik
seviyelerinin artmasiyla giderek zayiflamis oldugunu gostermislerdir. Aksu ve Orak (2022)
arastirmalarinda COVID-19 sonrasindaki durumda saglik ¢alisanlarinin sosyal izolasyon diizeyleri ve
finansal kaygi diizeylerinin 6ncesine gore yiiksek oldugu belirtilmistir. Larbi vd. (2022) arastirmalarinda
ABD'deki uluslararasi 6grenciler arasinda énemli Ol¢iide diisiik bir finansal kaygi orani oldugunu
gostermisler, Cin'deki uluslararasi 6grencilerin akademik yasamla ilgili olarak olduk¢a 6nemli bir
finansal kaygi yasadigimi belirtmislerdir. Mensah vd. (2023) arastirmalarinda COVID-19 risk algisinin
otel calisanlari arasinda finansal kaygiy1 artirirken sosyal islevsellik kapasitelerini de azalttig
gostermislerdir. Sari vd. (2023) aragtirmalarinda finansal kaygi degiskeninin 6grenci finansal yonetimini
etkilemedigi belirtilmistir. Xiao ve Meng (2024) aragtirmalarinda COVID-19 &ncesi ve sirasinda
finansal bilgi finansal kaygi ile dogrudan pozitif iliskili ¢ikmistir. Junianto ve Radianto (2024)
arastirmalarinda finansal stres ve finansal kaygi arasinda anlamli bir iliski oldugunu agiklamislardir.
Karatepe vd. (2024) arastirmalarinda finansal kayginin, algilanan orgiitsel destegin kariyer baglilig
iizerindeki etkisine kismen aracihik ettigi goriilmiistiir. Ozbilge vd. (2024) arastirmalarinda finansal
kaygilarin azaltilmasiin gelir artisiyla birlikte finansal kaynak yonetimini de gerektiren finansal
davraniglar ve dayaniklilikla da iligkili oldugu belirtilmistir. Perry vd. (2024) arastirmalarinda {iniversite
ogrencilerinin finansal kaygilarinin, bor¢ ve ekonomik kosullara iligkin 6znel algilara odaklanan
stratejiler benimsenerek azaltilabilecegini belirtmislerdir.

Aragtirmanin {iclincii ve son degiskeni olan Orgiitsel destek iizerine yapilan arastirmalar
ozetlendiginde Biiylikyilmaz ve Fidan (2017) arastirmalarinda algilanan orgiitsel destegin, Orgiitsel
vatandaglik davraniginin digerkamlik, vicdanlilik ve centilmenlik boyutlari tizerindeki etkisinde orgiitsel
giivenin tam aracilik etkisine sahip oldugu goriilmiistir. Giliven (2018) arastirmasinda oOrgiitsel
vatandaglik davranisi ile algilanan Grgiitsel destek arasinda pozitif yonlii iligkiler oldugu gorilmustiir.
Alat ve Filizoz (2021) arastirmalarinda orgiitsel destek algisinin igsel isten ayrilma egilimi iizerinde
negatif yonde bir etkisi oldugu belirtilmistir. Chen ve Eyoun (2021) COVID-19 déneminde restoran
sektoriinde yaptiklari arastirmalarinda algilanan orgiitsel destegin, is giivensizligi ile on saflarda ¢alisan
calisanlarin duygusal tiikenmisligi arasindaki pozitif iliskiyi yogunlagtirdigini belirtmislerdir. Wang vd.
(2022) arastirmalarinda algilanan orgiitsel destek ile ¢alisan performansi arasinda etik olmayan orgiitsel
davranig lizerinde etkilesimli bir etki oldugunu ve yiiksek diizeyde orgiitsel destek algilayan diisiik
performans gosterenlerin etik olmayan orgiitsel davranisa katilma olasiliginin daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir. Kiligaslan vd. (2022) arastirmalarinda orgiitsel destegin ise adanmislik iizerinde pozitif
aciklayici etkisinin oldugu gortilmistiir. Aprilani vd. (2021) arastirmalarinda algilanan orgiitsel destegin
hemsirelerin orgiitsel bagliligiyla, algilanan orgiitsel destegin hemsirelerin Orgiitsel vatandaslhk
davranisiyla, iliskili oldugunu tespit etmisledir. Galanis vd. (2024) arastirmalarinda hemsirelerde
orgiitsel destek ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir korelasyon bulmuslardir. Indrayani ve
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Sihombing (2025) arastirmalarinda algilanan orgiitsel destek ve oOrgiitsel baglilik uyumu algisi
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir.

Bu baglamda mevcut arastirmanin temel amaci, bireylerin maruz kaldiklart finansal tehdit
stirecinde sergiledikleri finansal kayg1 diizeylerini ve algiladiklar1 &rgiitsel destegi incelemek, ayrica bu
davraniglart etkileyen demografik faktorleri analiz etmektir. Arastirmanin kapsami, bireylerin
yasadiklar1 finansal tehdit diizeyini ¢ok boyutlu bir yaklagimla ele almay1 igermektedir. Boylece,
yalnizca finansal tehdit diizeylerinin belirlenmesi degil, ayn1 zamanda bireylerin sahip olduklar finansal
ve yonetsel davranis kaliplarinin da anlagilmasi amacglanmaktadir.

Gilinlimiize kadar, mevcut arastirmanin konusuna benzer sekilde finansal tehdit, finansal kaygi ve
algilanan Orgiitsel destek davraniglart {izerine ulusal ve uluslararasi c¢esitli arastirmalar
gerceklestirilmistir. Ancak, calisan bireylerin maruz kaldiklar1 finansal tehdit ile finansal kaygi
diizeyleri ve algilanan oOrgiitsel destek arasindaki iligskiyi dogrudan inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu agidan bu arastirmanin literatiire 6nemli bir katki saglamasi diigiiniilmektedir.

1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu béliimde aragtirmanin amaci, evreni ve drneklemi, dlgekler, veri toplama siirecine iliskin
bilgiler bulunmaktadir.

1.1.ARASTIRMANIN AMACI ve KAPSAMI

Bu arastirma bireylerin maruz kaldiklar1 finansal tehdit siirecinde finansal kaygi ve orgiitsel
destek algisi iligkisini incelemeyi amacglamaktadir. Ayrica bireylerin demografik 6zelliklerinin de
finansal tehdit siirecinde finansal kaygi ve orgiitsel destek algis1 6zellikleriyle iliskili olup olmadigi
arastirilmistir.

Literatiirde genellikle bireysel diizeyde ele alinan finansal tehdit ve finansal kaygi, bu aragtirmada
orgiitsel bir degisken olan orgiitsel destek algisi ile iliskilendirilerek, is yasaminda finansal davranislarin
etkilerinin anlagilmasina yonelik yeni bir bakis acis1 ortaya koymaktadir. Arastirma, hem finans hem de
orgiitsel davranig literatiiriinde 6nemli bir boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

1.2.ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirma, halihazirda ¢alisan bireylerin maruz kaldiklari finansal tehdit siiregleri ile finansal
kayg1 ve orgiitsel destek algis1t davranislar1 arasindaki iliskiyi betimsel ve iliskisel tarama modeli ile
incelemektedir. Betimsel tarama modelinde belli bir konuya ait mevcut durum arastirilmaktadir
(Kircaali Iftar, 1999). Iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha fazla degiskenin beraber degisimini ve
bu degisimin miktarin belirlemek i¢in kullanilmaktadir (Karasar, 2019). Aragtirmanin amac1 bireylerin
maruz kaldiklar1 finansal tehdit siiregleri ile finansal kaygi ve orgiitsel destek algisi davranislari
arasindaki iliskinin tespit edilmesi oldugu icin iligkisel tarama modeli kullanilarak analizin
gergeklestirilmesi uygun goriilmustiir.

1.3.ARASTIRMANIN EVREN ve ORNEKLEMIi
Aragtirmanin ana kiitlesini, 2024 yil igerisinde Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektorde galisan 32

milyon 620 bin (TUIK 2024) birey olusturmaktadir. Evren, genis bir yas araligim1 kapsayarak, farkli
gelir seviyelerine ve egitim diizeylerine sahip bireylerden olugsmaktadir.

Bu evren igerisinde arastirmanin amacina ulagmak icin anket galigmasinin gerceklestirilecegi
orneklem basit rastgele 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Basit rastgele drneklem yontemi gruplari
olusturan kisi sayilar1 homojen olmadiginda etkili olan bir 6rnekleme yontemi olarak kabul edilmektedir
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(Karagdz, 2019, s. 310). Orneklem yeter sayis1 n=N/(1+N*o?) yontemi ile hesaplanacaktir (Saracel vd.,
2022, s. 28). £%5 ornekleme hatasi (o) ile halihazirda ¢aligan bireylere uygulanmis ve aragtirma igin
ongoriilen 6rneklem yeter sayisi 385 olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede kolayda 6rnekleme yontemi ile
yeterli bilimsel gecerlilik sayisina ulagabilmek icin 518 kisinin anketleri doldurmasi saglanmustir.

Ayrica aragtirmaya baslamadan Once arastirmanin etik yonden uygunlugunu belirlemek amaciyla
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kurulunun 27/02/2025 tarihli
toplantisinda arastirmanin etik olarak uygun olduguna dair (belge protokol no: 02/08) belge alinmistir.

1.4.ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA SURECI

Analizlerde kullanilan verilere ulasmak icin 2025 yili igerisinde anket tekniginden
faydalanilmistir. Anket Google formlar iizerinden hazirlanarak hedef kitleyle yiiz yiize gelmeden link
gonderilerek uygulanmigtir. Bu kapsamda olusturulan anket formu dort boliimden meydana
gelmektedir. Arastirmact tarafindan uygulanan anketler sonucunda ulasilan bilgiler arastirmanin veri
tabanin1 meydana getirmektedir.

1.5.ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Aragstirmada esas olarak finansal tehdit siireci ile finansal kaygi ve orgiitsel destek algisi davranig
ozellikleri arasindaki iligkinin ne sekilde oldugu belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu hipotezler
asagidaki sekildedir;

Hi: Finansal tehdit siireci ile finansal kayg1 arasinda iliski bulunmaktadir.
Ha: Finansal tehdit siireci ile orgiitsel destek algisi arasinda iliski bulunmaktadir.

1.6, ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Aragtirmada finansal tehdit, finansal kaygi ve oOrgiitsel destek algisi davraniglarina iligkin
dlciimler gerceklestirilmistir. ilk olarak finansal tehdit siirecini 6lgmek icin “finansal tehdit dlcedi”
kullanilmistir (Marjanovic vd., 2013: 1). Olgek 5 sorudan olusmaktadir. Ikinci olarak ise finansal
kaygiyr 6lgmek icin “finansal kaygi 6lgegi” kullamlmistir (Archuleta vd., 2013: 50). Olgek 7 sorudan
olusmaktadir. Ugiincii ve son olarak ise orgiitsel destek algisini dlgmek icin “drgiitsel destek dlcedi”
kullanilmistir (Armstrong-Stassen ve Ursel, 2009). Olgek 10 sorudan olusmaktadir.

Aragtirmada kullanilan {i¢ 6l¢ekte 5°1i likert 6l¢egi olarak hazirlanmis ve 6l¢ekteki sorular 1 ile 5
arasinda puanlandirilarak sunulmustur.

1.7.GECERLILIK, GUVENILIRLIK ve VERI ANALIZi

Aragtirmada, 6lgme araglarinin gecerlilik sorununu en aza indirmek ve bilimsel giivenilirligi
saglamak amaciyla, literatiirde yaygin olarak kullanilan ve kabul gormiis 6lceklere yer verilmistir.
Aragtirmada kullanilan her ii¢ 6l¢egin de gecerliliginin literatiir tarafindan desteklendigi ve bu nedenle
giivenle kullanilabilecegi ifade edilebilir.

Giivenilirlik analizi, belirlenen 6lgek dogrultusunda hazirlanan anketin yanitlariin i¢ tutarliligim
degerlendirmeye yonelik bir testtir. Aragtirmalarda sik¢a bagvurulan bu analiz yontemlerinden biri de
Cronbach’s Alpha katsayisidir ve bu aragtirmada da bu yontem kullanilmigtir. Giivenilir bir 6lcek,
benzer kosullarda tekrar uygulandiginda sonuglarda 6nemli bir degisiklik gostermemektedir (Altunisik
vd., 2007: 114). Giivenilirligin kabul edilebilir olmasi i¢in 00,6 olmasi gerekmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri 1,5 arasinda oldugundan normal
dagilima uygun gosterdigi varsayilir (Tabachnick ve Fidell, 2015). Bu arastirmada kullanilan finansal
tehdit Glgegi, finansal kaygi ve orgiitsel destek algis1 dlgeginin demografik sorulardan olan cinsiyet,
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medeni durum ve ¢alisilan sektor incelenmesinde bagimsiz 6rneklemler t-tesi kullanilmistir. S6z konusu
Olceklerin demografik sorulardan geriye kalanlara gore incelenmesinde ise ANOVA testi kullanilmigtr.
Ayrica varyanslarin homojen olup olmadig1 Levene testi ile belirlenmistir. Degiskenlerin sahip oldugu
varyanslarin homojen olmas1 sebebiyle gruplar arasindaki ikili karsilagtirmalarda Tukey HSD post hoc
testi kullanilmistir. Son olarak bireylerin maruz kaldiklari finansal tehdit siireci ile finansal kaygi ve
orgiitsel destek algis1 davranislar arasindaki iligskinin yoniinii ve derecesini tespit etmek icin veriler
normal dagilima uygun gosterdiginden dolay1 Pearson Korelasyon testi kullanilmigtir.

Tablo 1. Olgeklere Ait Giivenilirlik Katsayilari

Arastirmada Kullamlan Olcekler Alpha (a)
Finansal Tehdit Olgegi 0,946
Finansal Kaygi Olcegi 0,959
Orgiitsel Destek Olgegi 0,900

Tablo 1 incelendiginde kullanilan olgeklerin giivenilirliklerinin basarili sonuglar verdigi
goriilmektedir.

2.ARASTIRMANIN BULGULARI ve YORUMLANMASI

Arastirma verilerine gore yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara bu bdliimde
ayrintilar ile deginilecektir.

2.1. ARASTIRMA ORNEKLEMININ DEMOGRAFIK YAPISI

Arastirmaya katilan 518 calisan bireyin demografik &zelliklerine gore dagilimi tanimlayici

istatistikler aracilifiyla incelenmektedir (N, %). Bu kapsamda elde edilen bulgular Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2. Bireylerin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

N % N %
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 292 56,4 Evli 294 56,8
Erkek 226 43,6 Bekar 224 432
Yas Egitim Durumu
15-28 118 22,8 ilkogretim 22 4,2
29-39 233 45,0 Ortaogretim 85 16,4
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40-50 134 25,9 On Lisans 82 15,8
51 ve iizeri 33 6,4 Lisans 139 48.3
Aylik Gelir Lisansiistii 58 15,3
Asgari Ucret 89 17,2 Calistigimiz Sektor
22000 TL - 83 16,0 Kamu 317 61,2
35000 TL Sektorii
35001 TL — 149 28,8 . 210 38,8
Ozel Sektor
50000 TL
50001 TL — 139 26,8
70000 TL
70001 TL ve 58 11,2
lizeri

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan bireylerin %56,4’0i kadinlardan, geriye kalani ise
erkeklerden olusmaktadir. Bu ¢ercevede katilimcilarin ¢ogu kadindir. Ankete cevap verdikleri donemde
calisanlarin %56,8’inin evli, geriye kalanlarin ise bekar oldugu anlasilmaktadir. Calisanlarin yas
araliklar1 incelendiginde %45’inin 29-39 yas, %25,9’unun 40-50 yas aralifinda, %22,8’inin 18-28 yas
araliginda ve son olarak %6,4’{inlin 51 ve lizeri yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Egitim durumuna
bakildiginda bireylerin %48,3 iiniin lisans, %16,4’linilin ortadgretim, %15,8’inin 6n lisans, %15,3’{inlin
lisansiistii ve geriye kalanlarin ise ilkdogretim mezunu oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan bireylerin ¢aligma durumuna bakildiginda %61,2’sinin kamu sektorii, geriye
kalanlar1 ise 6zel sektdr ¢alisant oldugu goriilmektedir. Aylik gelirlerine bakildiginda ise %28,8’inin
35001 TL — 50000 TL aras1 gelire sahip oldugu, %26,8’inin 50001 TL — 70000 TL aras1 gelire sahip
oldugu, %17,2’sinin asgari iicrete sahip oldugu, %16’sinin 22000 TL — 35000 TL arasi gelire sahip
oldugu ve geriye kalanlarin ise 70001 TL ve tizeri gelire sahip oldugu gériilmektedir.

Bu bulgular aragtirmanin &rnekleminin yetiskin, egitimli ve agirlikli olarak kamu sektoriinde
calisan bireylerden olustugunu gostermektedir.

2.2. ARASTIRMANIN FAKTOR ANALIZINE AiT BULGULAR

Faktor analizi yapilabilmesi i¢in Bartlett'in kiiresellik testi sonucunda anlamli bir ki-kare degeri
elde edilmesi gereklidir. Ancak, 6rneklem biiytikligi arttikga Bartlett testi, 0nemsiz diizeydeki rastgele
farkliliklara bile duyarli hale gelebilir. Bu nedenle, testin sonuglari, 6rneklem yeterliligini degerlendiren
baska bir ol¢iit olan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile desteklenmelidir. KMO degeri, hem tiim
korelasyon matrisi i¢in genel olarak hem de her bir degisken 6zelinde ayr1 ayr1 hesaplanabilir. Genel
kabul goren degerlendirmeye gore, KMO degerinin 0,70 ve iizeri olmasi arzu edilen bir durumdur
(Watkins, 2018: 226-227). Arastirmada faktér analizinde varimax yontemi kullanilmis olup, faktor
sayis1 belirlenirken 6zdegeri 1°den biiylik olanlar dikkate alinmustir.
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Aragtirmaya katilan 518 calisan bireye uygulanan Olgeklere ait faktdr analizleri asagida

incelenmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak finansal kayg1 6lgegine ait elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Finansal Kaygi Olgegi Faktor Yiikleri

Madde Faktor Yiikii
Finansal Kayg1 7 935
Finansal Kaygi 6 928
Finansal Kayg 4 927
Finansal Kaygi 5 911
Finansal Kayg 3 ,908
Finansal Kaygi 2 ,878
Finansal Kaygi 1 , 787

Tablo 3’ teki faktor analizi sonuglarina gore, “Finansal Kaygi” 6l¢egine ait maddelerin faktor

yiiklerinin oldukca yiiksek oldugu gériilmektedir (KMO = ,941; Agiklanan Varyans = %80,5).
Ikinci olarak ise finansal tehdit dlgegine ait elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Finansal Tehdit Olgegi Faktor Yiikleri

Madde Faktor Yiikii
Finansal Tehdit 4 ,942
Finansal Tehdit 2 ,934
Finansal Tehdit 3 ,907
Finansal Tehdit 1 ,892
Finansal Tehdit 5 ,858

Tablo 4’ teki yapilan faktor analizi sonuglarina gore, “Finansal Tehdit” 6l¢egine ait maddelerin
faktor yiiklerinin oldukga yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (KMO = ,893; Agiklanan Varyans =

%82,3).

Uciincii ve son olarak ise algilanan orgiitsel destek dlcegine ait elde edilen bulgular Tablo 5°te

verilmektedir.

Tablo 5. Orgiitsel Destek Olgegi Faktor Yiikleri

Madde Faktor Yiikii
Orgiitsel Destek Algisi 5 ,849
Orgiitsel Destek Algisi 6 ,827
Orgiitsel Destek Algis: 4 ,827
Orgiitsel Destek Algisi 3 ,825
Orgiitsel Destek Algis1 7 , 781
Orgiitsel Destek Algis: 8 775
Orgiitsel Destek Algisi 9 , 718
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Orgiitsel Destek Algisi 1 ,641
Orgiitsel Destek Algisi 2 ,525
Orgiitsel Destek Algis1 10 ,461

Orgiitsel Destek Algis1” Slcegine iliskin faktdr analizi sonuglar1 incelendiginde, maddelerin
biiylik cogunlugunun kabul edilebilir diizeyde faktor yiiklerine sahip oldugu goriilmektedir. KMO =
,916 ve agiklanan varyans %53,9'dur. Yap1 gecerliligi kabul edilebilir diizeydedir.

2.3. ARASTIRMANIN ACIMLAYICI FAKTOR ANALIZINE AiT BULGULAR

Aragtirmaya katilan 518 calisan bireye uygulanan olceklere acimlayict faktdr analizi agagida
incelenmektedir.

Bu kapsamda acimlayici faktor analizine ait elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. A¢gimlayici Faktor Analizi Sonuglar

- Bartlett’s Test Faktor Aciklanan
Olgek KMO (p) Sayisi Varyans (%)
Finansal Kaygi 0,941 ,000 1 80,5
Finansal Tehdit 0,893 ,000 1 82,3
Orgiitsel Destek 0.916 000 | 53.9
Algisi

Tablo 6°da arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin yapi gegerliligini test etmek amaciyla dort
ayr1 Olgek icin agimlayici faktor analizi (AFA) uygulanmaktadir. Faktor analizi 6ncesi yapilan uygunluk
testleri sonucunda elde edilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerlerinin tiim 6lgeklerde ,893 ile ,941
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu degerler 6rneklem biiyiikliigliniin faktor analizine son derece
uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica Bartlett kiiresellik testi sonuglar1 da tiim 6lgeklerde anlamli
bulunmus olup (p <0,05), bu da degiskenler arasinda yeterli diizeyde iligki bulundugunu

dogrulamaktadir.

Finansal kaygi Olgegi i¢in yapilan faktor analizinde tiim maddelerin tek bir faktor altinda
toplandig1 ve faktdr yiiklerinin ,787 ile ,935 arasinda degistigi goriilmektedir. Olgegin aciklanan toplam
varyans orant %80,5’tir. Bu yiiksek varyans orani, 6lgek maddelerinin 6l¢tiigii yapinin oldukga net ve
biitiinlikli oldugunu ortaya koymaktadir. Finansal tehdit 6l¢egi igin elde edilen bulgular da benzer
niteliktedir. Tiim maddeler tek bir faktor altinda toplanmis; faktor yiikleri ,858 ile ,942 arasinda
yogunlagmistir. Olgegin acikladigi toplam varyans %82,3 gibi oldukga yiiksek bir diizeydedir. Bu sonug

finansal tehdit 6lgeginin Ol¢tiigli kavramsal yapinin da gii¢lii ve homojen oldugunu géstermektedir.

Orgiitsel destek &lgegine iliskin faktdr analizinde faktdr yiikleri ,461 ile ,849 arasinda
degismektedir. Olgegin agikladig1 toplam varyans ise %53,9’dur. Diger dlgeklerle karsilastirildiginda,
aciklanan varyans oraninin daha diisilk olmasi ve bazi maddelerin yiik degerlerinin gorece diisiik
kalmas1 dikkat ¢cekmektedir. Bu durum orgiitsel destegin daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir yapiy1
yansittigini diistindiirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde ii¢ Slgcek de tek boyutlu yapilar sunmakta ve yiiksek faktor
yiikleri ile varyans oranlar1 gostermektedir. Bu bulgular kullanilan 6lgeklerin gegerli ve glivenilir 6lgme
araglart oldugunu ve arastirmanin temel degiskenlerini saglam bicimde temsil ettiklerini ortaya
koymaktadir.
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2.4. ARASTIRMANIN T-TESTi VE DIGER ANALIiZLERINE AiT BULGULAR

Ankete katilan bireylerin demografik 6zelliklerinin finansal tehdit, finansal kaygi ve algilanan
orgiitsel destege gore farkliliga sahip olup olmadigini gosterebilmek icin t-testi yapilmistir.
Aragtirmanin  bagimsiz Orneklem t- testi analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7°de
belirtilmektedir.

Tablo 7. Bagimsiz Orneklem t- Testi Sonuglari

.. Standart
Degisken Gruplar Ortalama Sapma t p
Kadin 3,00 0,91
— 2,99 082 0,25 0,800
Orgiitsel Bekar 3,11 0,88 540 0.017*
Destek Evli 2,92 0,86 ’ ’
Ozel 17 o 3,55 0,001*
Kamu 2,89 0,84 ’ ’
Kadin 3,24 L15
1,025 0,785
Erkek 3,13 1,7
Fi 1K Bekdr 26 bl 1,161 0,246
mansa ayel ) 9
e Evli 3,14 1,19
Ozel 3,67 1,05
7,87 0,000*
Kamu 2,89 1,13
Kadin 3,44 1,16
1,47 0,365
Erkek 3,29 1,18
Bekar 42 ¢ 0,696 0.487
Finansal . 1.23 ’ :
Tehdit Evli 3,34 ;
Ozel 3,82 1,03
Kamu 3,10 1,18 7,16 0,000*
Kamu 2,94 0,95

Tablo 7 incelendiginde, bagimsiz 6rneklem t-testleri sonucunda medeni durum ve galisilan sektor
degiskenlerine gore bazi algilarda anlamli farkliliklar saptanmistir. Bu baglamda tiim degiskenler
acisindan kadin ve erkek calisanlar arasinda anlamli fark saptanmadigi goriilmektedir (p> 0,05).
Cinsiyet, medeni durum ve ¢alisilan sektor degiskenlerine gore yapilan bagimsiz 6érneklem t-testleri
sonucunda, bazi degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir. Bu sonug,
aragtirmanin yiritildiigli 6rneklemde cinsiyetin orgiitsel destek, finansal kaygi ve finansal tehdit
iizerinde belirleyici bir degisken olmadigini ortaya koymaktadir.

Medeni durum agisindan yapilan analizde, yalmzca orgiitsel destek algis1 degiskeninde anlaml
bir fark saptanmustir (p <0,05). Bekar bireyler, evli bireylere gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel destek
algilamaktadir. Bu sonug, bekar bireylerin is ortamindaki destegi daha fazla hissettigini veya bu destege
daha ¢ok ihtiya¢ duydugunu gosterebilmektedir.
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Calisilan sektor degiskenine gore yapilan analizlerde ise tim bagimli degiskenlerde anlamli
farklihiklar bulunmustur (p < 0,05). Ozel sektdr calisanlarinin finansal kaygi, finansal tehdit ve drgiitsel
destek kamu calisanlarina gore daha yiiksektir. Bu durum, 6zel sektoriin daha rekabetgi ve belirsizlik
iceren dogasinin calisanlar lizerinde daha yiiksek stres ve tehdit algisi olusturdugunu; ancak ayni
zamanda daha gelismis destek sistemlerinin ve orgiitsel etik yapilarin varligini da isaret edebilecegini

gostermektedir.
Tablo 8. Degiskenler Aras1 Pearson Korelasyon Katsayilar
. . . Algilanan Orgiitsel
Finansal Kaygi Finansal Tehdit Destek

r p r P r P
Finansal Kaygi 1 ,883** ,000%* -,071 ,107
Finansal Tehdit ,000%* 1 -,095% ,031%*

Algilanan Orgiitsel N
Destek ,107 ,031 1

**p < 0,01, *p <0,05.

Degiskenler arasi iligkileri incelemek {izere yapilan pearson korelasyon analizine gore asagidaki
bulgular elde edilmistir:

Degiskenler arasindaki dogrusal iliskileri belirlemek amaciyla gergeklestirilen pearson
korelasyon analizi, degiskenler arasinda cesitli diizeylerde iliski oldugunu gdstermektedir.

Finansal tehdit ile finansal kayg1 arasinda ¢ok giiclii ve pozitif yonlil bir iliski gézlemlenmistir (r
= ,883, p < 0,01). Bu bulgu, bireylerin finansal tehdit algisinin artmastyla birlikte finansal kaygi
diizeylerinin de anlaml bigimde arttiginm1 gostermektedir.

Orgiitsel destek algist, finansal tehdit ile negatif ve zayif diizeyde anlamli bir iliski gdstermistir (r
=—,095, p <0,05). Bu durum, orgiitsel destegin ¢alisanlarin finansal tehdit algilarini azaltict yonde islev
gordiigiinii diisiindiirmektedir. Ote yandan, &rgiitsel destegin finansal kaygi ile olan iliskisi negatif
yonde olsa da istatistiksel olarak anlamli degildir (r =—,071, p > 0,05). Bu da orgiitsel destek algisinin
finansal kayg diizeyini agiklamakta sinirli kaldigini gostermektedir.

2.5. ARASTIRMANIN ANOVA VE POST HOC ANALIZLERINE AiT BULGULAR

Ankete katilan bireylerin demografik 6zelliklerinin finansal tehdit, finansal kaygi ve orgiitsel
destege algisina gore farkliliga sahip olup olmadigini gosterebilmek igin ANOVA testi yapilmugtir.
Yapilan ANOVA testi yas, egitim durumu ve aylik gelir degiskenlerine gore gruplar arasindaki ortalama
farklar irdeleyerek 6rneklemin demografik faktorlerinin siireglere nasil yansidigina 11k tutmaktadir.
Arastirmanin ANOVA testi analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9°da belirtilmektedir.

Tablo 9. ANOVA ve Post Hoc Test Sonuglari

<
g Post Hoc
: = £ ANOVA (Tukey)
é Demografik 6zellikler N T; ‘:.;
S S T F p
g
2]
_ 18-28 118 2347 7,09
2 2 29-39 233 22,87 8,41 304 002 18-28>
V >~ 40-50 134 20,73 8,04 ’ 9 40-50
= 51 ve lizeri 33 21,30 9,23
£ z Tlkdgretim 22 26,36 8,82
< é 8 g ) s .
g 22 Lise 85 2508 766 94sy OO0 Hsasve
=3 On lisans 82 23,53 8,70
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Lisans 250 21,93 7,54
Lisansiistii 79 18,44 8,02
= Asgari iicret 89 27,03 7,40
S 22000-35000 33 25,83 6,72 e
v 35001-50000 149 2193 783 29172 0620 Di‘illfs;‘kge;ir;
= 50001-70000 139 20,76 7,43 y &
< 70000 ve lizeri 58 1513 6385
18-28 118 17,72 4,90
= % 29-39 233 17,18 6,14 0,06
2 = 40-50 134 15,91 ) .
& 51 ve iizeri 33 16,03 6,37
g - flkogretim 22 19,04 6,18
g £ £ Lise 85 1878 550 o, 000 Lisans ve
= 2 3 On lisans 82 17,06 6,27 ’ 0* Lisansiistii
Lisans 250 16,70 5,64
Lisansiistii 79 14,75 5,80
= Asgari iicret 89 19,62 5,11 Diisiik
2 22000-35000 33 19,22 4,71 “f'.“_
= 35001-50000 149 1683 6,00 19384  0,000* ok
= 50001-70000 139 15,56 5,54 y“els;
< 70000 ve iizeri 58 12,77 5,66 g
18-28 118 30,07 8,28
7 29-39 233 29,41 9,04
- 40-50 134 31,17 8,54 1,237 0,296 )
a 51 ve iizeri 33 29,27 8,99
) flkégretim 22 33,45 1,53
= g 2 _Lise 85 31,30 8,94
2 == On lisans 32 30,69 8,18 2,057 0,085 -
= 03 Lisans 250 29,19 873
2 Lisansiistii 79 29,54 8,38
2 = Asgari iicret 89 29,65 8,68
S g 22000-35000 83 31,95 928
= 35001-50000 149 29,87 8,94 1,265 0,283 -
= 50001-70000 139 29,41 7,93
< 70000 ve iizeri 58 29,60 9,34

Tablo 9’da arastirmada katilimecilarin demografik 6zellikleriyle (yas, egitim durumu, aylik gelir)
finansal kaygi, finansal tehdit ve orgiitsel destek algilar1 arasindaki farkliliklar belirlemek amaciyla
ANOVA testi uygulanmistir; anlamli fark tespit edilen durumlarda Tukey HSD post hoc testlerinden
yararlanilmustir.

Finansal kaygi degiskeni acisindan anlamli farklar saptanmistir. Yas gruplari arasinda anlaml
farklilik bulunmus (p = 0,029) ve en yiiksek finansal kaygmin 18-28 yas grubunda goriildiigii
belirlenmistir. Bu yas grubundaki bireylerin kariyerlerinin basinda olmalari, ekonomik giivencelerinin
heniiz olusmamis olmasi ve gelecege dair belirsizliklerin daha yogun yasanmasi bu sonucun temel
nedeni olabilir. Orta yas (29-39) ve ileri yas (40 ve lizeri) gruplarinda ise finansal kaygi ortalamalarinin
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyine gore yapilan analizde de anlamli fark bulunmustur
(p <0,01). Tlkdgretim diizeyinden lisansiistii diizeye kadar ortalama puanlarin sistematik bigimde arttig1
goriilmektedir. Bu durum, daha yiliksek egitim seviyesine sahip bireylerin hem ekonomik
sorumluluklarinin hem de beklentilerinin artmasi nedeniyle daha fazla kaygi duyduklarini
gostermektedir. Gelir diizeyine gore ise ¢ok belirgin farklar tespit edilmistir (p < 0,01). En diisiik gelir
grubundaki katilimeilar en yiiksek finansal kaygiy1 yasarken, gelir diizeyi arttikca kaygi diizeyinin
anlamli sekilde azaldig1 gézlenmistir. Bu bulgu, maddi giivenligin kayg1 diizeylerini dengeleyici etkisini
acike¢a ortaya koymaktadir.

Finansal tehdit degiskenine iliskin analizde yas degiskenine gore farklar istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (p = 0,062). Bu sonug, farkli yas gruplarinin finansal tehdit algilarinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik géstermedigini ancak geng bireylerin ortalama puanlarinin diger
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yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Farkin anlamli ¢ikmamasi, 6rneklem
dagilimi veya varyans homojenligi gibi teknik faktorlerden kaynaklanmis olabilir. Egitim diizeyi
degiskeni agisindan anlamli farklar saptanmustir (p < 0,01). Ozellikle lisans ve lisansiistii egitime sahip
kattlimcilarin finansal tehdit algilarmin diger egitim gruplarina kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum yiiksek egitimli bireylerin ekonomik riskleri daha fazla fark etmesi ya da
yasam standartlarin1 koruma kaygistyla tehdit algilarini daha yiiksek bildirmesiyle aciklanabilir. Gelir
diizeyine gore yapilan analizde de finansal tehdit diizeylerinde anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p
< 0,01). En diisiik gelir grubundaki katilimcilarin finansal tehdit puanlari en yiiksek diizeydedir ve bu
deger gelir yiikseldikce sistematik bigimde diismektedir. Bu durum ekonomik istikrarsizligin, finansal
tehdit algisi lizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel destek degiskenine iliskin bulgulara gore, yas degiskeni acisindan anlamli fark tespit
edilmemistir (p = 0,296). Katilimcilarin yaglarina bakilmaksizin orgiitsel destek algilarinda genel olarak
benzer seviyelerde bulunduklar1 anlagilmaktadir. Bu sonu¢ kurumlarin farkli yas gruplarina benzer
diizeyde destek sagladigim1i ve yasa dayali bir ayricalik veya dezavantaj olusturulmadiginm
gostermektedir. Egitim diizeyi acisindan da anlamli bir fark bulunmamistir (p = 0,085). Farkli egitim
seviyesindeki calisanlar, Orgiitsel destegi benzer bigimde algilamaktadir. Lisansiistii egitim
diizeyindekilerin ortalamalar1 biraz daha yiiksek olsa da bu farklilik istatistiksel agidan anlamli degildir.
Gelir diizeyi agisindan da benzer sekilde, orgiitsel destek algisinda anlamli bir fark bulunmamistir (p =
0,283). Bu durum kurumlarin destek uygulamalarinin gelir gruplarina gére ayrim yapmadigini ve tiim
calisanlara esit diizeyde yansitildigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, finansal kayg1 ve finansal tehdit diizeyleri yas, egitim ve gelir
degiskenlerine duyarliyken; orgiitsel destek algisi bu degiskenlerden etkilenmemektedir. Bu bulgular,
orgiitsel politikalarin galisanlarin bireysel farkliliklarimi gozeterek farklilagtirilmasi gereken alanlarin
da isaret etmektedir.

2.6. ARASTIRMANIN REGRESYON ANALIZINE AIT BULGULAR
Aragtirmanin regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 10’de belirtilmektedir.

Tablo 10. Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh
Bagimsiz Degisken B Beta t p R? F

Degisken
Finansal Orgiitsel Destek

-0,127  -0,095 -2,161 0,031 0,009 4,670
Tehdit Algist
Finansal Orgiitsel Destek

-0,094 -0,071 -1,614 0,107 0,005 2,607
Kaygi Algist

Arastirmada, oOrgiitsel destek algisinin finansal tehdit ve finansal kaygi {izerindeki yordayici
etkilerini belirlemek amaciyla iki ayr1 dogrusal regresyon modeli olusturulmustur. Her bir modelde
bagimli degisken ile orgiitsel destek algis1 arasindaki iligkinin yonii, anlamlilig1 ve aciklanan varyans
diizeyi degerlendirilmistir.

Birinci modelde, orgiitsel destek algisinin finansal tehdit lizerindeki etkisi ele alimmistir. Elde
edilen bulgular, orgiitsel destegin finansal tehdit algisin1 negatif yonde ve anlamli bigimde yordadigini

220



EBYU [iBF Dergisi, 7(2), 207-225, 2025

gostermektedir (f =—,095; p =,031). Bu bulgu, ¢alisanlarin 6rgiitten algiladiklar1 destek diizeyi arttikca
finansal tehdit algilarinin hafifledigine isaret etmektedir. Ancak modelin agiklayicilik diizeyi son derece
sinirlidir (R? =,009). Bu durum, algilanan orgiitsel destegin finansal tehdit lizerinde etkili bir degisken
olmakla birlikte, finansal tehdidin yalnizca kiiciik bir kismini agikladigini gostermektedir. Dolayisiyla
finansal tehdit algisi, algilanan orgiitsel destek disinda baska bireysel veya ¢evresel faktorlerden daha
yogun bicimde etkileniyor olabilir. ikinci modelde, orgiitsel destegin finansal kayg iizerindeki etkisi
test edilmistir. Bu modelde negatif bir iliski bulunmakla birlikte, iligki istatistiksel olarak anlamli
degildir (B =—,071; p=,107). Ayrica, modelin agiklanan varyans orani da oldukea diisiiktiir (R* =,005).
Elde edilen bu sonug, calisanlarin finansal kaygilarin algilanan 6rgiitsel destekle dogrudan ve giiclii bir
iligki igerisinde olmadigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, bireylerin finansal kaygi diizeyleri
iizerinde daha ¢ok ekonomik gevre, kisisel bor¢lanma, gecim yiikii gibi digsal faktorlerin etkili oldugu
sOylenebilir.

SONUC

Bu arastirma, bireylerin maruz kaldiklar1 finansal tehdit siirecinde finansal kaygi diizeyleri ile
orgiitsel destek algilar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yiiriitiilmistiir. Ayrica, bireylerin
demografik 6zelliklerinin finansal tehdit siirecinde finansal kaygi ve orgiitsel destek algilariyla iligkili
olup olmadig1 da incelenmistir.

Mevcut arastirmada, finansal tehdit algisi ile orgiitsel destek algisi arasinda negatif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug, orgiitsel destek algisi arttikca calisanlarin
hissettikleri finansal tehdidin azaldigini ortaya koymaktadir. Ayrica, finansal tehdit algis1 ile finansal
kaygi arasinda pozitif yonlil ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Bu bulgu, finansal
tehdit diizeyinin artmasinin ¢aliganlarda finansal kaygiy1 da artirdigin1 géstermektedir. Elde edilen bu
sonug, Marjanovic ve ark. (2013) ile Fiksenbaum ve ark. (2017) tarafindan vurgulanan, finansal tehdit
algisiin ¢aliganlarin psikolojik iyi olusu, aidiyet duygusu ve destek algisi tizerindeki olumsuz etkilerini
desteklemektedir. Calisanlar ekonomik belirsizlik, diisiik gelir veya is giivencesizligi gibi kosullarla
karsilastiklarinda orgiitten bekledikleri destek algisinda azalma yasamakta, bu durum da orgiitsel
baglilik ve i performansi gibi 6nemli ¢iktilar1 olumsuz etkilemektedir. Ayrica, algilanan 6rgiitsel destek
teorisi (Eisenberger vd., 1986) baglaminda degerlendirildiginde, calisanlarin finansal baski altinda
olduklarinda orgiitten algiladiklar1 destegin azaldigi, bunun da karsiliklilik ilkesi geregi motivasyon ve
baglilik diizeylerinde diisiise yol actig1 soylenebilir.

Arastirma bulgulari, yas, egitim diizeyi ve gelir durumu gibi demografik faktorlerin de finansal
tehdit, finansal kayg1 ve orgiitsel destek algisi {izerinde etkili oldugunu gostermektedir. Ozellikle diisiik
gelir grubunda yer alan ve geng yaslardaki bireylerin finansal tehdit ve kaygi diizeylerinin daha yiiksek,
buna karsilik orgiitsel destek algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan
ise, literatiirde Ozellikle finansal konularda kadinlarin daha yiiksek kaygi bildirdigine dair bulgulara
rastlanmakla birlikte (Archuleta, 2013), bu arastirmanin sonuglart 6rneklemin 6zgiin yapisinin s6z
konusu farkliliklar1 dengeledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, insan kaynaklar1 politikalarinin
cinsiyete duyarli bir bicimde tasarlanmasinin yam sira, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici
uygulamalarin etkinligine de isaret etmektedir.

Arastirma bulgularina gore, diisiik gelir grubuna mensup, geng ve is deneyimi sinirh ¢alisanlarin
finansal tehdit algilar1 daha yiiksek, orgiitsel destek algilari ise daha diigiiktiir. Bu sonug, Marjanovic vd.
(2013) ve Fiksenbaum vd. (2017) tarafindan ortaya konulan, finansal tehdit ve ekonomik giivensizlik
durumlarinin  kirllgan gruplar {izerindeki olumsuz etkilerini vurgulayan bulgularla paralellik
gostermektedir.
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Caligsanlarin finansal kaygilarini azaltmak amaciyla, orgiitler tarafindan danismanlik hizmetleri
ve finansal destek fonlar1 saglanabilir. Bu desteklerin, 6zellikle diisiik gelirli ve geng ¢aligan gruplarina
yonelik olarak farklilastirilmasi faydali olacaktir. Ayrica, ¢calisanlarin katkilarin1 degerli goren, finansal
refahlarin1 6nemseyen ve bireysel gereksinimlerine duyarl bir orgiitsel destek sistemi olusturulmasi,
calisanlarin hem motivasyonunu hem de 6rgiite olan bagliligini gii¢lendirebilir.

Bu arastirma, igverenlerin ¢alisanlarina yonelik destekleyici politikalar gelistirmelerinin yalnizca
orgiitsel baghlik ve c¢alisan performansi agisindan degil, ayn1 zamanda galiganlarin finansal refahinm
koruma acisindan da kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle ekonomik
dalgalanmalar ve finansal belirsizlik donemlerinde, calisanlarin maruz kaldiklar1 finansal tehdit algisin
azaltmaya yonelik orgiitsel destek uygulamalarinin giiglendirilmesi, calisanlarin kaygi diizeylerini
diisiirmede etkili bir strateji olarak degerlendirilebilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma finansal tehdit, finansal kaygi ve orgiitsel destek algisi arasindaki
iligkiyi ortaya koyarak literatiire teorik bir katki sunmakta; ayni zamanda davranigsal finans ve 6rgiitsel
davranis alanlarinda uygulanabilir pratik 6nerilerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Gelecekte
gergeklestirilecek arastirmalarda, farkli sektdr ve sehirlerde benzer analizlerin yapilmasi, elde edilen
bulgularin genellenebilirligini degerlendirmek agisindan énemli bir katki saglayacaktir.
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