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Bu arastirmada, literatiirde kamu yonetiminde liderlik ¢aligmalarinin akademik gelisimini ortaya koyarak, ¢alisma yapacak
aragtirmacilara hem oOnciiliik etmek hem de literatiire katkida bulunmak amaglanmistir. Arastirmada Web of Science (WoS)
veri taban1 esas alinarak Bibliyometrik Analiz Teknigi kullanilmigtir. WoS veri tabaninda ilk tarama sonucunda elde edilen
ham veriler ayiklandiktan sonra 1321 ¢aligma inceleme kapsamina alinmistir. Bibliyometrik verilerin gorsellestirilmesinde R
Studio paketinin bileseni olan Biblioshiny ve VOSviewer ¢ift yazilim ¢6ziimii kullanilmigtir. Arasgtirma sonucunda, kamu
yonetiminde liderlik ¢alismalarin ana gergevesini “liderlik — performans — yonetim” olusturmaktadir. Doniisiimsel ve etik
liderlik ile motivasyon alt temalar1 ayni kiimede yer almalarina ragmen, aralarinda simirh etkilesim s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Ayrica, doniistimsel ve etik liderlik ile kadin liderligi ve iletisim alt temalarinin iliskisinin ihmal edildigi de
gbze ¢arpmaktadir. Bu veriler, kamu yonetiminde liderlik literatiiriiniin yapisal odakli oldugunu ve insan unsuruna iligkin alt
temalarla yeterince iliskilendirilmedigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Liderlik, Bibliyometrik Analiz.
JEL Smmiflandirma Kodlari: D73, J28, J38.
ABSTRACT

In the study, it is aimed to both lead researchers and contribute to the literature by revealing the academic development of
leadership studies in public administration literature. In the study, bibliometric analysis technique is used based on the Web of
Science (WoS) database. After extracting the raw data obtained from the initial scanning of the WoS database, 1,321 studies
are included in the review. Biblioshiny and VOSviewer, a dual software solution component of the R Studio package, are used
to visualize bibliometric data. The research findings indicate that the main framework of leadership studies in public
administration consists of “leadership - performance - management”. Although transformational and ethical leadership and
motivation sub-themes are in the same cluster, there appears to be limited interaction between them. Furthermore, it is also
noticeable that the relationships between transformational and ethical leadership and the sub-themes of women's leadership and
communication are neglected. These data show that the leadership literature in public administration is structurally focused and
is not sufficiently linked to sub-themes related to the human element.

Keywords: Public Administration, Leadership, Bibliometric Analysis.
JEL Classification Codes: D73, J28, J38.

! Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii, Tiirkiye,
hozturk@mehmetakif.edu.tr

Makale Gelis Tarihi / Received :01.11.2025 https://doi.org/10.21076/vizyoner.1814994

Makale Kabul Tarihi / Accepted : 17.04.2026 Copyright © [2026] The Author(s)


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0000-0001-9111-4844

Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Sayi: 51, 1086-1105.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 1086-1105.
GENISLETILMIiS OZET

Amac ve Kapsam:

Bu arasgtirmanin amaci, literatiirde kamu yonetiminde liderlik ¢alismalarmin akademik gelisimini ortaya koymaktir. Bu
cercevede kamu yonetiminde liderlik konusunda gelecekte ¢alisma yapacak arastirmacilara, temel kaynaklar sunma ve alanda
calisma bogluklarini belirleme konusunda hem nciiliikk etmek hem de literatiire katkida bulunmak amaglanmistir.

Yontem:

Arastirmada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigtir. Bununla birlikte bibliyometrik verilerin kapsamli bir sekilde
gorsellestirilmesinde, R Studio paketinin 6nemli bir bileseni olan Bibliometrix igin Biblioshiny arayiizii ve VOSviewer olmak
tizere ¢ift yazilim ¢oziimii kullanilmistir. Web of Science (WoS) veri tabani ana kaynak olarak belirlenmistir. WoS veri
tabaninda “public administration"” OR "public sector" AND “leadership"” OR "leader" OR "manager” anahtar kelimeleri
kullanilarak, Boolean kombinasyonlari stratejisine gore 21.09.2025 tarihinde tarama yapilmistir. Veriler WoS'un iki ana indeksi
olan Social Sciences Citation Index'ten (SSCI) ve Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) elde edilmigtir. WoS
veri tabaninda ilk tarama sonucunda elde edilen 4.256 kayittan Web of Science Categories’inde “Public Administration” (kamu
yonetimi) alani se¢ilerek yapilan filtreleme sonucunda 1.414 ¢alisma incelenmistir. Tarama esnasinda tiim verilere ulasmak
amaciyla y1l ve dil kisitlamas1 yapilmamustir. Dahil etme kriterlerini tagiyan 1.321 ¢aligma inceleme kapsamina alinmigtir.

Bulgular:

Kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinin 1989-2025 yillar1 arasinda gergeklestigi, 1.960 adet yaym yapildigi, yaymnlarm
yillik biiylime oranmin %13,71 oldugu, arastirma yapan toplam yazar sayisinin 6.716 oldugu, tek yazarli arastirmalarin
sayisinin 368 oldugu, yazarlar arasi igbirligi oranin %21,58 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte yapilan arastirmalara
74.412 adet atif yapildigi, ortalama atif sayisinin 21,12 oldugu ve arastirmalarda 4.381 anahtar kelime kullanildig:
kaydedilmistir. Arastirmalarda 1989-2005 yillar1 arasinda arastirmalarin iiretim oranlarinda kayda deger herhangi bir artig
yasanmadigi, 2005-2015 yilar1 arasinda artig egilimine gegtigi, 2015 yilindan sonrada devamli ve kayda deger artislar yasandigi,
2024-2025 yillarinda ise kiiclik oranlarda diisiisler yasandigi bulgusuna ulasilmistir. Atif sayilarinda yillara gore artig ve
azaliglarin yasandig1 dalgali oldugu ve atif sayilarini en ¢ok artisin 2001, 2006 ve 2015 yillarinda oldugu tespit edilmistir.
Konuyla ilgili en ¢ok yayin yapan arastirmacilardan Meghna Sabharwal 15, Tansu Demir 11, Jacob Torfing 11, Yvonne
Brunetto 10, Zhihua Li 10, Montgomery Van Wart 10, Wang 10, Stefan Carlsson 9, Heui Lee Seon 9 ve Xuesong Li 9 adet
arastirma yaptiklar1 goriilmektedir. En ¢ok yayin yapilan dergiler, Public Administration Review, Public Management Review
ve International Journal of Public Administration olarak kaydedilmistir. En ¢ok yayn yapan iilkeler Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin’dir. Atif sayist bakimimdan Amerika Birlesik Devletleri 16.681 atif, Birlesik Krallik 3.999 atif, Hollanda 3.008 atif,
Danimarka 2.649 atif, Cin 2.152 atif ve Kore’nin de 2.091 atif aldiklar1 goriilmektedir. Yazarlar arasi birinci isbirligi aginda
Montgomery Van Wart ve Tim A. Mau arasinda igbirligi 6ne ¢ikarken, ikinci isbirligi aginda Mehmet Akif Demircioglu, Jesse
W. Campbell ve James Gerard Caillier arasinda isbirligi one ¢ikmaktadir. Ayrica Montgomery Van Wart’m igbirligi aglari
arasinda baglanti gorevi gordiigii tespit edilmistir. Ulkeler arasi isbirligi agmin ana merkezinde Amerika Birlesik Devletleri
bulunmaktadir. Konuyla ilgili en ¢ok kullanilan ve 6ne ¢ikan anahtar kelimeler liderlik, performans, yonetim, etki, doniistimsel
liderlik, cerrahi, idare ve kamu sektoriidiir. Bunlardan liderlik, performans, yonetim anahtar kelimeleri literatiiriin merkezinde
yer alirken, cerrahi ve robotik cerrahi gibi saglik alaniyla da iligkili olan daha az merkezi anahtar kelimelerdir.

Sonug ve Tartisma:

Kamu ydnetiminde liderlik ¢alismalarinda ortaya ¢ikan bulgular genel olarak degerlendirildiginde, kamu yonetiminde liderlik
konusunun, son dénemlerde ilgi odagi haline geldigi ve yliksek artis hizina sahip oldugu goriilmektedir. Kamu yonetiminde
liderlik ¢alismalarinda anahtar kelimeler 1s181nda en ¢ok calisilan ve merkezi olarak nitelendirilen temalar; liderlik, performans
ve yonetim olarak kaydedilmistir. Doniistimsel ve etik liderlik ile motivasyon alt temalar1 ayni kiimede yer almalarina ragmen,
aralarinda sinirh etkilesim s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ayrica, doniisiimsel ve etik liderlik ile kadin liderligi ve iletisim
alt temalarinin iligkisinin ihmal edildigi de goze ¢arpmaktadir. Bu veriler, kamu yonetiminde liderlik literatiiriiniin yapisal
odakli oldugunu ve insan unsuruna iliskin alt temalarla yeterince iliskilendirilmedigini gdstermektedir. Ayn1 dogrultuda
Dandalt (2024), liderlik arastirmalarinda cinsiyet unsuru basta olmak iizere, insan unsurlarinin ihmal edildigini ifade etmistir.
Insan unsurunun ihmal edilme nedenini de kamu yonetiminde liderlik kavraminin, lider merkezli, elitist odakli ve
biitiinciilliikten yoksun tanimlamalardan kaynaklandigini ileri siirmektedir. Yine c¢alismalarda cerrahi, robotik cerrahi,
komplikasyonlar, sonuglar temalar1 saglik alaninin alt temalar1 olup, bu temalar kendi aralarinda iliskilendirilerek ¢aligmalar
yapilmistir. Ancak diger temalarla 6zellikle merkezi kiimede yer alan liderlik ve kamu y6netimi temalar1 ile yeterince iligki
kurulup, ¢aligma yapilmadigi1 sonucuna varilmigtir. Bu durum alanda arastirma boslugu olarak degerlendirilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The aim of the study is to reveal the academic development of leadership studies in public administration literature. Within this
framework, the aim is to both provide fundamental resources to future researchers working on leadership in public
administration and to contribute to the literature by identifying gaps in research in the field.

Design/methodology/approach:

Bibliometric analysis method is used in the study. For comprehensive visualization of bibliometric data, a dual software
solution is used: Biblioshiny interface and VOS viewer for Bibliometrix, important components of the R Studio package. Web
of Science (WoS) database is selected as the main source. The WoS database is searched on 21.09.2025 using the keywords
“public administration” OR “public sector” AND “leadership” OR “leader” OR “manager” according to the Boolean
combination strategy. Data are obtained from the two main indexes of WoS, Social Sciences Citation Index (SSCI) and Science
Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED). From the 4,256 records obtained as a result of the initial scan in the WoS
database, 1,414 studies are examined as a result of the filtering by selecting "Public Administration" in the Web of Science
Categories. During the search, no year or language restrictions are applied in order to access all data. 1,321 studies meeting the
inclusion criteria are included in the review.

Findings:

It is revealed that leadership research in public administration took place between 1989 and 2025. 1,960 publications are made
within this period. The annual growth rate of publications is 13.71%. The total number of authors conducting research is 6,716.
The number of single-authored studies is 368, and the collaboration rate between authors is 21.58%. In addition, it is recorded
that 74,412 citations are made to the studies, the average number of citations is 21.12 and 4,381 keywords are used in the
studies. The study finds that there is no significant increase in production rates between 1989 and 2005, an increasing trend
between 2005 and 2015, continuous and significant increases after 2015, and small decreases in 2024 and 2025. It is determined
that the number of citations fluctuates over the years, with increases and decreases occurring, and that the highest increases in
the number of citations occurred in 2001, 2006 and 2015. Among the researchers who publish the most on the subject, Meghna
Sabharwal (15), Tansu Demir (11), Jacob Torfing (11), Yvonne Brunetto (10), Zhihua Li (10), Montgomery Van Wart (10),
Wang (10), Stefan Carlsson (9), Heui Lee Seon (9) and Xuesong Li (9) can be listed. The journals with the most publications
are Public Administration Review, Public Management Review, and International Journal of Public Administration. The top
broadcasting countries are the United States and China. In terms of number of citations, the United States receive 16,681
citations, the United Kingdom 3,999 citations, the Netherlands 3,008 citations, Denmark 2,649 citations, China 2,152 citations,
and Korea 2,091 citations. The first collaboration network among authors features collaboration between Montgomery Van
Wart and Tim A Mau, while the second network features collaboration between Mehmet Akif Demircioglu, Jesse W. Campbell
and James Gerard Caillier. Montgomery Van Wart is also identified as a link between the collaborative networks. The United
States is at the heart of the international cooperation network. The most frequently used and prominent keywords on the subject
are leadership, performance, management, impact, transformational leadership, surgery, government and public sector. While
the keywords leadership, performance and management are at the center of the literature, less central keywords such as surgery
and robotic surgery are also related to the field of health.

Conclusion and Discussion:

When the findings of leadership studies in public administration are evaluated in general, it is noted that leadership research in
public administration has become a focus of attention in recent years and has experienced significant growth. In the context of
leadership studies in public administration, the most frequently studied and central themes are identified as leadership,
performance and management. Although transformational and ethical leadership and motivation sub-themes are in the same
cluster, there appears to be limited interaction between them. Furthermore, it is also noticeable that the relationship between
transformational and ethical leadership and the sub-themes of women's leadership and communication is neglected. These data
show that the leadership literature in public administration is structurally focused and is not sufficiently linked to sub-themes
related to the human element. Similarly, Dandalt (2024) states that human elements, particularly the gender element, are
neglected in leadership studies. He argues that the reason for the neglect of the human element stems from definitions of
leadership in public administration that are leader-centered, elitist, and lack holism. Once again, the themes of surgery, robotic
surgery, complications, and outcomes are sub-themes within the field of health, and studies are conducted linking these themes
to each other. However, it is concluded that sufficient links have not been established with other themes, particularly the themes
of leadership and public administration in the central cluster, and that no studies have been conducted. This situation can be
considered as a research gap in the field.
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1. GIRIS

Liderlik, yeni firsatlar1 belirleyerek, gelistirerek ve uygulayarak deger yaratan bir yenilesme araci olarak
tanimlanmaktadir. Liderligin, kisinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in yenilik¢i, yaratici ve risk alma gibi
ozellikleri bulunmaktadir. Ayrica bireyin motivasyonunu artirmada liderligin ¢ok énemli role sahip oldugu ifade
edilmektedir (Ramdhani vd., 2026). Liderlik kavraminin kékenleri, insanlarin bir arada yagamaya ve orgiitlenmeye
basladiklar1 ¢ok eski donemlere kadar uzanir. Bir arada yasamaya baglayan ve orgiitlenen bireyler kendilerine yol
gosterecek, yonlendirecek ve yonetecek kisilere ihtiyag duymuslardir. Bu durum liderlik aracinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Demir vd., 2010, s. 129-130; Keles, 2022, s. 73-74; Camur, 2025, s. 14-15; Kilig¢ Ozkaynar, 2017,
s. 159-160). Zamanla toplumun tiim alanlarina yayilan liderlik siyasal yagam, sosyal yasam ve is yagaminda da
goriilmeye baslamistir (Erdem ve Dikici, 2009, s. 199-200; Unal, 2022, s. 15). Ozellikle 6zel sektor ve kamu
orgiitlerinde liderlik aracina vurgu yapilmaya baglanmistir. Ciinkii orgiitlerin amaglarina ulagsmasinda da liderlik
etkili bir arag olarak nitelendirilmektedir (Tengilimoglu, 2005, s. 1-2; Bulut ve Meydan, 2018, s. 225). Bu nedenle,
kamu orgiitlerinde liderlik lizerine 6nemli ¢aligmalar yapilmistir. Fakat bu akademik calisma alani hala igletme
yonetimi ve psikoloji gibi ilgili disiplinlerin gerisinde kalmaktadir (Tummers ve Knies, 2013; Van Wart, 2013;
Backhaus ve Vogel, 2022; Page, 2016; Karatas, 2020, s. 139).

Bu kapsamda, kamu yonetiminde liderlik ¢aligmalarin akademik gelisiminin incelenmesi, arastirma bosluklarinin
belirlenmesi, alanda arastirma yapacak akademisyenlere hem yol gdsterecek hem de literatiire 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin ilk boliimiinde kamu yonetiminde liderlik kavrami tanimlanarak, liderlik
aracinin kamu Orgiitlerine etkileri anlatilmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde kamu yonetiminde liderlik
aragtirmalariin Bibliyometrik Analizi yapilarak arastirmalarda 6ne ¢ikan yazarlar, dergiler, kurumlar, iilkeler,
anahtar kelimeler, temalar ve arastirma bosluklar1 belirlenmistir. Calismanin son boliimiinde ise elde edilen
bulgular tartisilarak onerilerde bulunulmustur.

2. KAMU YONETIMINDE LiDERLIiK VE TURLERI

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinin terk edilerek, yeni kamu anlayisina gecisle birlikte kamu yonetiminde
seffaflik, performans, stratejik diigiinme, yerellesme, verimlilik, katilim ve yetki devri gibi ilkeler etkin olmaya
baglamistir. Bu ilkelerin hayata gecirilmesi ve uygulanmasi kamu yonetiminde liderlik aracinin 6ne ¢ikmasina
neden olmustur (Bulut ve Meydan, 2018). Van Wart (2013), kamu yonetiminde liderligi, devlet kurumlari ve kar
amaci giitmeyen kuruluglart yonlendiren ve yoneten her diizeyde insanlar ile bunlara eslik eden siiregler ve aglar
olarak tanimlamaktadir. Dandalt (2024) ise kamu yonetiminde liderligi, devlet-6zel ortaklif1 gergevesinde
isbirlik¢i bakis agisiyla; devlet aktorlerinin, piyasanin ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin kolektif eylemleri
olarak tanimlamaktadir. Kamu yonetiminde liderlik siireci, kamu hizmetine atanmis liderlerden, siyasi liderlerden
ve politika savunuculugundan ziyade, politika gelistirmenin uygulama ve teknik yonlerine odaklanmaktadir (Van
Wart, 2013; Hartley, 2018). Kamu yonetiminin genel misyonu kamuya hizmet etmektir. Bu hizmeti en iyi sekilde
sunmak liderlik araci ile gergeklesebilmektir. Bu dogrultuda, kamu ydnetiminde liderligin amaci, kamu yararina
calismaktir. Kamu yararina ¢aligsmak toplumu daha iyi hale getirmek anlamina gelmektedir (Page, 2016).

Kamu kurumlarinin karsilastigi zorluklar giin gegtikce artan, karmasik, dngoriillemez yapiya biiriinmektedir. Bu
sorunlara ¢dziim bulmak da oldukca zorlasmaktadir (Parkkinen, 2024; Mutonyi vd., 2020). lyi bir liderlik ruhuna
sahip olan birey veya yonetici, kamu yonetiminde reformlar yaratabilmektedir. Liderlik ruhu, birey ile yeni kamu
yoOnetiminin basarisi arasinda bir katalizor gorevi gérmektedir. Vizyonu yonlendirmede, stratejiler olusturmada ve
uygulama hedeflerine ulagmak igin kaynaklar1 yonetmede hayati bir rol teskil etmektedir. Dolayisiyla, liderlik
ruhuna sahip birey, yarattig yenilikler ise yaramadiginda da sorunlar1 ¢ézebilmektedir (Ramdhani vd., 2026).

Backhaus ve Vogel, (2022), kamu yonetiminde liderlik davranislarinin bireysel ve kurumsal etkisinin
bulundugunu ifade etmislerdir. Buna gore, liderlik davraniglariin ¢alisanlarin tutumlari, motivasyonlar1 ve
davranislar iizerindeki etkileri bireysel etkiler olarak degerlendirilirken, 6rgiit iklimi, kurumsal performans veya
toplumsal etkiler de kurumsal etkiler olarak kabul edilmistir. Bireysel etkiler, dogrudan etkiler olarak
nitelendirilirken, kurumsal etkiler dolayli ve kolektif etkiler olarak nitelendirilmektedir.

Ramdhani vd., (2026), Sahin vd., (2015) kamu yonetiminde liderlik davranislarinin, bireylerin ilerlemesini
gerceklestirerek gitmek istedikleri yone odaklanmalarini sagladigini ifade etmislerdir. Orazi vd., (2013), Tdsten
vd., (2018), liderlik becerilerinin kamu kuruluslarinin performansini iyilestirmede 6nemli rol teskil ettigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Schwarz vd., (2020), birgok dnemli ¢alismanin, liderligin kamu kurumlarinda hem
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bireysel hem de kurumsal performansi artirabilecegini ileri siirmiislerdir. Oztiirk (2023) ise kamu ydnetiminde

liderligin, motivasyon, is tatmini, drgiitsel baglilik ve performans iizerinde olumlu etkilere neden oldugunu ifade
etmistir.

Yeni kamu ydnetiminin getirdigi ilkeler kamu yonetiminde birtakim degisikliklere neden olmustur. Ozellikle isbirligi,
etik davranis, doniisiim ve yenilikgilik gibi siirelerin dnemine vurgu yapilmaya baglanmistir (Camur, 2025; Giirsel,
2025). Kamu yonetiminde yaganan bu degisikler beraberinde liderlik tiirlerini ortaya ¢ikarmaya baglamistir (Camur,
2025, s.14). Kamu yonetimi literatiiriini inceledigimizde, ¢ok sayida liderlik tiirli géze garpmaktadir. Bunlara,
doniisiimsel liderlik, etik liderlik, hizmetkar liderlik, demokratik liderlik, etkilesimci liderlik ve karizmatik liderlik
gibi 6rnekler verilebilir. Ama en ¢ok 6ne ¢ikan liderlik tiirleri; doniisiimsel liderlik ve etik liderliktir. Doniisiimsel
liderlik, kamu o6rgiitlerinde degisim ve doniisiim siireglerini yoneten, ¢alisanlari degisim ve doniisiim yoniinde motive
eden liderlik tiiriidiir (Keles, 2022; Camur, 2025; Bozkir, 2025). Kamu yonetimi arastirmalarinda liderlik tiirleri
arasinda doniistimsel liderlik en ¢ok tartigilan liderliktir (Backhaus ve Vogel, 2022). Yapilan ¢aligmalar, doniisiimsel
liderligin tilkelerin yonetim geleneklerine gore farklilik gosterse de kamu galisanlariin motivasyonunu ve
performansini etkiledigi belirtilmistir (Orazi vd., 2013; Schwarz vd., 2020). Etik liderlik; kamu degerlerini ait
sorumlu davranglarla iliskilendirilmektedir. Etik liderligin kamu kurumlarinda yonetisim ve hesap verebilirligi
giiclendirdigi belirtilmektedir (Goral, 2026). Ayrica, Bilgen ve Elgi (2019), etik liderligin kamu kurumlarinda
orgiitsel baglilik ve etik iklimi olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Aragtirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Aragtirmanin amaci, kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinin akademik gelisimini bibliyometrik agidan
incelemektir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara yanit bulmaya ¢alisilmistir.

e Kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinin kavramsal ve konu ¢ergevesi nasildir?
e Kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinin yillara gore dagilimi nasildir?

e Kamu yonetiminde liderlik aragtirmalarinda en fazla yaymn yapan yazarlar, dergiler, kurumlar ve iilkeler
hangileridir?

e Kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinda dne ¢ikan anahtar kelimeler ve temalar nelerdir?

e Kamu yonetiminde liderlik aragtirmalarinda is birligi aglar1 nasil sekillenmektedir ve gelecekteki potansiyel
arastirma bosluklari nelerdir?

3.2. Arastirmanin Yontemi, Veri Toplama ve Analizi

Aragtirmada, bilimsel bilginin ortaya ¢ikarilmasina, yayilmasina ve yapisinin nicel olarak analiz edilmesine katki
sunan disiplinler arasi aragtirma yontemlerinden, bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz
yontemi, arastirma yapilan konuyla ilgili literatiirdeki yayin yapan yazarlari, kaynaklari, kurumlari, ilkeleri,
anahtar kelimeleri, atiflary, is birligi aglarini ve gelisme egilimlerini istatistiksel ve matematiksel tekniklerle ortaya
koyan bir yontemdir. Bununla birlikte bibliyometrik verilerin kapsamli bir sekilde gorsellestirilmesinde, R Studio
paketinin 6nemli bir bileseni olan Bibliometrix i¢in Biblioshiny arayiizii (Aria ve Cuccurullo, 2017; Gengtiirk ve
Yildiz, 2025, s. 1130) ve Leiden Universitesi Teknoloji Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen VOSviewer
olmak iizere ¢ift yazilim ¢dziimii kullanilmistir (Van Eck ve Waltman, 2017). Cift yazilim ¢éziimii kullanilmasinin
nedeni, ortaya konulan verilerin grafiksel temsil giiclinii artirmanm yaninda, karmagik bibliyometrik veri
kiimelerinin farkli metodolojik agilardan da ¢ok yonlii yorumlanmasini saglayarak analitik siireci gelistirmektir
(Van Eck ve Waltman, 2017; Moral-Muiioz vd., 2020).

Aragtirmada, sosyal bilimler alaninda genis atif indeksleme kapasitesine ve uluslararasi bilimsel yaymecilik
alaninda yiiksek temsil giiciine sahip olmasi nedeniyle Web of Science (WoS) veri taban1 ana kaynak olarak
belirlenmistir (Kemeg ve Yalgin, 2022; Sanchez vd., 2017, s. 10). Veri taban1 kaynak olarak belirlendikten sonra
bes asamadan olusan (sekil 1) verileri is akig diyagrami olusturulmustur. WoS veri tabaninda “public
administration" OR "public sector" AND “leadership" OR "leader" OR "manager” anahtar kelimeleri kullanilarak,
Boolean kombinasyonlari stratejisine gore 21.09.2025 tarihinde tarama yapilmistir. Veriler WoS'un iki ana indeksi
olan Social Sciences Citation Index'ten (SSCI) ve Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) elde
edilmistir. WoS veri tabaninda ilk tarama sonucunda elde edilen 4256 kayittan Web of Science Categories’inde
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“Public Administration” (kamu yonetimi alani) se¢ilerek yapilan filtreleme sonucunda 1414 ¢alisma incelenmistir.
Tarama esnasinda tiim verilere ulagsmak amacryla yil ve dil kisitlamasi yapilmamigtir. Filtreleme sonrasi yayinlar
incelenerek, arastirmanin konusu ve icerigiyle ile ilgili olmayan, bilimsel deger icermeyen ve dogrudan ve dolayli
olarak akademik katki sunmayan yayinlar ayiklanarak ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir. Kitap boliimleri,
bildiriler, 6zet metin bildiriler, editdre mektup, notlar ve vaka raporlar1 gibi belgeler arastirmanin kapsamina dahil
edilmemistir. Dahil etme kriterlerini tagiyan 1321 g¢aligsma inceleme kapsamina alinmistir. Ayiklama adiminda

konuyla ilgili olmayan kaynaklarin ¢ikarilmasiyla veri setinin gegerliligini ve gilivenilirligini artirmak amaci
hedeflenmistir.

3.3. Arastirmanin Simirhiliklar:

Tespit edilebildigi dlclide literatiirde kamu yonetiminde liderligin alt tiirleri ile ilgili bibliyometrik analizler
mevcuttur. Ancak kamu yonetiminde genel liderlik ile ilgili bibliyometrik analize rastlanamamistir. Arastirmamiz
bu yonii ile ilk olma &zelligi tastyabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmada dil sinirlamas: yapilmamast da giiglii
yonlerini olusturmaktadir. Bu ¢alisma arastirmacilarin kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarin odak
noktalarini, kiiresel egilimleri ve konulari anlamalarma yardimeci olacaktir. Ote yandan galismanin bazi
sinirliliklart bulunmaktadir. Yalnizca WoS veri tabani secilerek diger veri tabanlart disarda birakilmistir. Ayrica
calismada, makale ve inceleme makaleleri degerlendirilmis olup, bazi 6nemli egilimler gézden kagirilmis olabilir.
Bu smirlamalar, sonuglarin genellenebilirligini kisitlamaktadir.

Sekil 1. Is Akis Diyagrami

Asama 1: Tarama Terimleri belirlendi

* Boolean Kombinasyonu:
Tarama Terimleri=((“public administration" OR "public sector" AND "leadership" OR "leader" OR
"manager”))

Asama 2: Tarama Yapildi

* Veri Tabani : Web of Science
e Tarama Zamani : 21.09.2025
* Alinan Toplam Kayit Sayist : n=4256

Asama 3: Duplikasyonlar belirlendi

* Duplikasyonlarin Belirlenmesi n=0

Asama 4: Hari¢ tutma kriterlerine gore degerlendirme

+Kitap Béliimleri, Kitap Incelemesi, Bildiri Ozeti ve Diger n=93

Asama 5: Dahil edilen ¢aligmalar

* Dahil Etme Kriterlerini Kargilayan Makaleler
* Makale n=1275

» Inceleme Makalesi n=46

* Toplam 1321

Kaynak: WoS Veritabani (2025) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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4. BULGULAR

Kamu yonetiminde 1989-2025 yillar1 arasinda yapilmig liderlik arastirmalarina ait bulgular asagida sunulmustur.

Sekil 2. WoS Veritabanina Gére Kamu Yo6netiminde Liderlik Aragtirmalarinin Genel Durumu

Zaman Arahg

1989:2025

Dékiimanlar

1960

Kaynaklar

417

Uluslararas: Ortak Yazarhk

21.58 %

Yazarlar Tek Yazarh Belgelerin Sayisi

6716 368

Yazarlarin Kullandigi Anahtar
Kelimeler Sayis1

4381

Dokiiman Ortalama Yas

6.82

Yillik Biiyiime Oram

13.71 %

Belge Basina Ortak Yazar Sayisi

4.18

Belge Bagina Ortalama Aaf Sayis1

2112

Sekil 2 incelendiginde, kamu yoénetiminde liderlik aragtirmalarinin genel durumu gériilmektedir. Buna gore,
aragtirmalarin 1989-2025 yillar1 arasinda gergeklestigi, 1960 adet yaym yapildigi, yaymlarin yillik biiyiime
oraninin %13,71 oldugu goriilmektedir. flgili konuda arastirma yapan toplam yazar sayisiin 6.716 oldugu, tek
yazarli arastirmalarin sayisinin 368 oldugu, yazarlar arasi is birligi oranin %21,58 oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte yapilan arastirmalara 74.412 adet atif yapildigi, ortalama atif sayisinin 21,12 oldugu ve aragtirmalarda

4.381 anahtar kelime kullanildig1 goriilmektedir.

Sekil 3. WoS Veritabanina Gére Kamu Y&netiminde Liderlik Aragtirmalarinin Yillik Uretim Oranlar

Makaleler

200

150

50
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2017
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Sekil 3 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinin y1llik iiretim oranlar1 gériilmektedir. Buna gore,
1989-2005 yillar1 arasinda aragtirmalarin {iretim oranlarinda kayda deger herhangi bir artis yasanmadigi, 2005-
2015 yilar1 arasinda artig egilimine gegtigi, 2015 yilindan sonra da devamli ve kayda deger artislar yasandigi,

2024-2025 yillarinda ise kiigiik oranlarda diisiisler yasandigi goriilmektedir.
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Sekil 4. WoS Veritabanina Gére Kamu Yo6netiminde Liderlik Arastirmalarinin Yillik Ortalama Atif Sayilari

Atflar
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1080 1003 1005 1947 1008 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Yillar

Sekil 4 incelendiginde, yillik ortalama atif sayilar1 gériilmektedir. Buna gore, atif sayilarinda yillara gore artis ve
azalislarin yasandig1 dalgali oldugu ve atif sayilarinin en ¢ok artigin 2001, 2006 ve 2015 yillarinda oldugu
goriilmektedir.

Sekil 5. WoS Veritabanina Gore Kamu Yo6netiminde Liderlik Arastirmalarinda En Cok Yayin Yapan Arastirmacilar

SABHARWAL MEGHNA
DEMIR TANSU

TORFING JACOB
BRUNETTO YVONNE

LI ZHIHUA

VAN WART MONTGOMERY

Aragtirmacilar

WANG

CARLSSON STEFAN
LEE SEON HEUI

LI XUESONG

Yayin Sayilart

Sekil 5 incelendiginde, konuyla ilgili en ¢ok yaymn yapan arastirmacilar gosterilmektedir. Buna gore, Meghna
Sabharwal’in 15, Tansu Demir’in 11, Jacob Torfing’in 11, Yvonne Brunetto’nun 10, Zhithua Li’nin 10,
Montgomery Van Wart’in 10, Wang’un 10, Stefan Carlsson’un 9 Heui Lee Seon’un 9 ve Xuesong Li’nin 9 adet
yayin yaptiklar goriilmektedir.
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Sekil 6. WoS Veritabanina Gére Kamu Yo6netiminde Liderlik Aragtirmalarinda En Cok Atif Alan Aragtirmacilar
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Sekil 6 incelendiginde, konuyla ilgili en ¢ok atif alan aragtirmacilar gésterilmektedir. Buna gore, Jacob Torfing’in
49, Christian Oraz1 Davide’in 44, Alex Turrini’ nin 44, Giovanni Valotti’in 44 ve Sandra Groeneveld’in 40 atif
aldiklar1 goriilmektedir.

Sekil 7. WoS Veritabanma Gére Kamu Yonetiminde Liderlik Alaninda Calisma Yapan Arastirmacilarin H-indexleri

SABHARWAL MEGHNA

LEE SEON HEUI

VAN WART MONTGOMERY
WRIGHT BRADLEY E
CARLSSON STEFAN
DEMIRCIOGLU MEHMET AKiF
TORFING JACOB

BJARTELL ANDERS
HUGOSSON JONAS

PLIMMER GEOFF

Arastirmacilar

0 2.5 5 7.5 10
H-indexi Olgiileri

Sekil 7 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alaninda calisma yapan aragtirmacilarin H-indexleri
gosterilmektedir. Buna gore, Meghna Sabharwal’in 10, Heui Lee Seon’un 9, Montgomery Van Wart’in 9, Bradley
E. Wright'in 9, Stefan Carlsson’'un 8 ve Mehmet Akif Demircioglu’nun 8 H-indexine sahip olduklar
goriilmektedir.

1094



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2026, Cilt: 17, Say:: 51, 1086-1105.
Siileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2026, Volume: 17, No: 51, 1086-1105.

Sekil 8. WoS Veritabanma Gore Kamu Yoénetiminde Liderlik Arastirmalar ile lgili En Cok Yayin Yapan Dergiler

PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW
PUBLIC MANAGEMENT REVIEW
INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC..
INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC SECTOR..
PUPLIC PERSONNEL MANAGEMENT
PUPLIC ADMINSTRATION
INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC LEADERSHIP
AMERICAN REVIEW OF PUPLIC ADMINSTRATION
JOURNAL OF ROBOTIC SURGERY
REVIEW OF PUPLIC PERSONNEL ADMINSTRATION

Dergiler

0 30 60 90 120
Yayin Sayilar

Sekil 8 incelendiginde, konuyla ilgili en ¢ok yayin yapan dergilerden, Public Administration Review 113 adet
arastirma, Public Management Review 83 adet aragtirma ve International Journal of Public Administration 79 adet
arastirma ile siralamanin ilk tiginde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Sekil 9. WoS Veritabanina Gére Kamu Yénetiminde Liderlik Arastirmalart ile flgili En Cok Atif Alan Dergiler

PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW
J PUBL ADM RES THEOR

REV PUBLIC PERS ADM

PUBLIC ADMIN

J APPL PSYCHOL

LEADERSHIP QUART

ACAC MANAGE J

REV PUBLIC PERS ADM

AM REV PUBLIC ADM

ADMIN SOC

Dergiler

(=]

2000 4000 6000
Atif Sayilari

Sekil 9 incelendiginde, konuyla ilgili en ¢ok atif alan dergilerden, Public Administration Review 5.781 atif, Journal
of Public Administration Research Theory 2.918 atif, Public Management Review 1.892 atif ile ilk ii¢ sirada yer
aldiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 10. WoS Veritabanina Gére Kamu Y&netiminde Liderlik Arastirmalari ile Tlgili Yaymn Yapan Dergilerin
H- Index’leri

PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW
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PUBLIC ADMINISTRATION
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INTERNATIONAL JOURNAL OF PUBLIC SECTOR..
PUBLIC PERFORMANCE \& MANAGEMENT REVIEW

0 10 20 30 40 50
H-indexi Olgiitleri

Sekil 10 incelendiginde, konuyla ilgili yaym yapan dergilerin H indexleri gosterilmektedir. Buna gore, Public
Administration Review 45, Journal of Public Administration Research Theory 32, Public Administration 29 H-
indexine sahip olduklar1 goriilmektedir

Sekil 11. WoS Veritabanina Gére Kamu Yénetiminde Liderlik Alaninda Arastirma Yapan Ulkelerin Uretim Seviyeleri

= Koyu mavi alanlar: Yiiksek seviyede Uiretim yapan tilkeler
=  Orta mavi alanlar: Orta seviyede liretim yapan iilkeler
Agtk mavi alanlar: Diisiik seviyede tiretim yapan iilkeler

= Gri alanlar: Veri olmayan veya katkisi seviyesi ¢ok az olan iilkeler

Sekil 11 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alaninda aragtirma yapan ilkelerin Uretim seviyeleri
gosterilmektedir. Buna gore, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’in yiiksek seviyede iiretim yaptiklari, Ingiltere,
Avustralya, Giiney Kore ve Almanya’nin orta seviyede iiretim yaptiklari, Kanada, Suudi Arabistan, Hindistan ve
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Misir gibi bazi iilkelerin diisiik seviyede iiretim yaptiklari, Mogolistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Arjantin gibi

iilkelerinde verisi olmadig1 veya ¢ok az katkist oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. WoS Veritabanina Gére Kamu Yénetiminde Liderlik Alaninda Arastirma Yapan Ulkelerin Atif Say1lart

Ulke Toplam Atif Ortalama Makale Basina Atif
Amerika Birlesik Devletleri 16.681 30,80
Birlesik Krallik 3.999 28,00
Hollanda 3.008 44,20
Danimarka 2.649 34,40
Cin 2.152 9,70
Kore 2.091 26,10
Avusturalya 1.247 14,00
Kanada 1.145 20,40
Isveg 1.089 30,20
Almanya 1.003 16,70

Tablo 1 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alaninda arastirma yapan ilkelerin atif sayilan
gosterilmektedir. Buna gore, Amerika Birlesik Devletleri 16.681 atif, Birlesik Krallik 3.999 atif, Hollanda 3.008
atif, Danimarka 2.649 atif, Cin 2.152 atif ve Kore’nin de 2.091 atif aldiklar1 goriilmektedir.

Sekil 12. WoS Veritabanina Gére Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Aragtirmalarda En Cok Kullanilan

Anahtar Kelimelere Ait Sozciik Bulutu
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robotic slrgerrﬂﬂ]!!!!g -sector

Sekil 12 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelimelere
ait sozciik bulutu gosterilmektedir. Buna gore, liderlik (leadership), performans (performance), yonetim
(management), etki (impact), donisiimsel liderlik (transformational leadership), cerrahi (surgery), idare
(government) ve kamu sektorii (public sector) anahtar kelimelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil 13 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler
gosterilmektedir. Buna gore anahtar kelimelerden liderlik (leadership) 438, performans (performance) 341,
yonetim (management) 340, etki (impact) 163, doniisiimsel liderlik (transformational leadership) 161, cerrahi
(surgery) 145, idare (government) 139 ve kamu sektorii (public sector) 120 defa kullanilmis oldugu goriilmektedir.

Sekil 14. WoS Veritabanina Goére Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Arastirmalarda Anahtar Kelimelerin
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Sekil 14 incelendiginde, kamu yo6netiminde liderlik alanindaki arastirmalarda anahtar kelimelerin kiimelenmesi
(birlikte caligilmasi) gosterilmektedir. Buna gore, yesil renkli kiimelenmede liderlik (leadership), performans
(performance), yonetim (management), doniisiimsel liderlik (transformational leadership), idare (government), kamu
sektorii (public sector), kamu hizmeti motivasyonu (public service motivation), i tatmini (job satisfaction) gibi
kelimelerin birlikte ¢alisildig1 goriilmektedir. Kirmizi renkli kiimelenmede, etki (impact), iletisim (communication),
sonuglar (outcomes) ve meta-analiz (meta-analysis) gibi kelimelerin birlikte ¢alisildig1 anlagiimaktadir. Mavi renkli
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kiimelenmede ise cerrahi (surgery), robotik cerrahi (robotic surgery), komplikasyonlar (complications), deneyim
(experience) ve kanser (cancer) gibi kelimelerin birlikte calisildig1 goriilmektedir.

Sekil 15. VOSviewer Veritabanina Gére Kamu Yo6netiminde Liderlik Alanindaki Arastirmalarda Yazar Is Birligi At

derrircioghginehmet akif

maugm a.
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v wars, Pntgomery

A VOSviewer

Sekil 15 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarda yazarlar arasi is birligi agi
gosterilmektedir. Buna gore, yesil renkli is birligi aginda Montgomery Van Wart ve Tim A. Mau arasinda is birligi
one ¢ikarken, kirmizi renkli is birligi aginda Mehmet Akif Demircioglu, Jesse W. Campbell ve James Gerard
Caillier arasinda is birligi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica Montgomery Van Wart’in yesil ve kirmizi renkli is birligi ag1
arasinda baglanti gorevi gordiigl goriilmektedir.

Sekil 16. VOSviewer Veritabanina Goére Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Arastirmalarda Ulkeler Arast
Is Birligi Ag

switzgriand sweglen
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Sekil 16 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarda {iilkeler arasi is birligi ag1
goriilmektedir. Buna gore, is birligi aginin ana merkezinde Amerika Birlesik Devletleri bulunmaktadir. Kirmizi
renkli is birligi aginda Amerika Birlesik Devletleri merkezli olmak iizere Avustralya, ingiltere, Kanada gibi iilkeler
yer almaktadir. Sar1 renkli is birligi aginda Danimarka, Almanya ve Hollanda gibi iilkeler mevcuttur. Mavi renkli
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is birligi aginda Giiney Kore, Rusya ve Yeni Zellanda gibi tilkeler dahildir. Yesil renkli is birligi aginda ise Cin,
Malezya ve Vietnam gibi iilkeler bulunmaktadir.

Sekil 17. VOSviewer Veritabanina Gére Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Aragtirmalarda Universiteler
Arasi I Birligi Ag1

Sekil 17 incelendiginde, gore kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarda tiniversiteler arasi is birligi agi
gosterilmektedir. Is birligi aginmn ana merkezinde Aarhus Universitesi bulunmaktadir. Arizona State Universitesi,
Syracuse Universitesi ve Indiana Universitesi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan iiniversitelerden olup
aralarinda is birligi mevcuttur. Avrupa’daki Erasmus, Leiden, Antwerp Universiteleri aralarinda is birligi mevcuttur.
National University of Singapore Asya’da yer alan iiniversitelerden olup diger is birligi aglari ile iligkisi bulunmaktadir.

Sekil 18. WoS Veritabanina Gore Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Aragtirmalara Ait Tematik Harita

' leadership
performance
L management

Gelisim Derecest
( Siklk )

surgery '
outcomes '
roboticcsurgery

Alaka Dlizeyi
( Merkezilik )

o Merkezilik (centrality): Merkezilik ve 6nem diizeyi

o Siklik (density): Yogunluk ve gelismislik diizeyi

e  Yatay eksen: Merkezilik derecesi

e Dikey eksen: Yogunluk derecesi

e Basic themes: Ana temalari, yiiksek merkeziyet ve diisiik gelismisligi ifade eder.

e Motor themes: One ¢ikan temalari, yiiksek merkeziyet ve yiiksek gelismisligi ifade eder.

e Emerging or declining themes: Yiikselen ya da azalan temalari, diisiik merkeziyet ve diisiik gelismisligi ifade eder.
e Niche themes: Fazla ¢alisilmayan temalar, diisiik merkeziyet ve yiiksek gelismisligi ifade eder.
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Sekil 18 incelendiginde, kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalara ait tematik harita gosterilmektedir.
Buna gore, liderlik (leadership), performans (performance) ve yonetim (management) temalarinin yiiksek diizeyde

merkezilik ve siklik gosterdigi; cerrahi (surgery), robotik cerrahi (robotic surgery) ve sonuglar (outcomes)
temalarinin ise diisiik diizeyde merkezilik ve sikliga sahip olduklari goriilmektedir.

Sekil 19. WoS Veritabanina Gére Kamu Yonetiminde Liderlik Alanindaki Aragtirmalarda Anahtar Kelimelere

Ait Faktoriyel Analizi
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e Dim 1 (63.7%) ve X ekseni: En yiiksek varyansi ve en ¢ok one ¢ikan temalar1 ifade etmektedir.

e Dim 2 (6.6%) ve Y ekseni: Tkinci diizey ayrim boyutudur. Literatiirde daha az ama anlamli farkliliklar1 ifade etmektedir.

Sekil 19 kamu yonetiminde liderlik alanindaki arastirmalarin anahtar kelimelerine iliskin faktoriyel analizini
gostermektedir. Haritada birbirine yakin konumlanan anahtar kelimeler birlikte ele alinan temalari, uzak
konumlananlar ise tematik ayrigmay1 ifade etmektedir. Buna gore liderlik (leadership), yonetim (government),
model (model), kamu yoénetimi (public management), kamu sektorii (public-sector) ve kamu yonetim (public
administration) anahtar kelimeleri haritanin merkezine yakin/orta-iist bolgede kiimelenerek alanin ¢ekirdek
tartigma eksenini olugturmaktadir. Kadin (women) ve iletisim communication anahtar kelimeleri ¢ekirdek kiimeye
gore sag tarafta yer almakta ve ¢ekirdek temalarla daha smirli bir yakinlik sergilemektedir. Haritanin sag-alt
boliimiinde robotik cerahi (robotic surgery), cerrahi (surgery), komplikasyonlar (complications) ve sonuglar
(outcomes) anahtar kelimeleri birbirleriyle giiglii bir yakinlik gdsteren ayri bir alt-tema olarak konumlanmakta; bu
temanin ¢ekirdek kamu yonetimi ve liderlik kavramlarindan belirgin bigimde ayristigi goriilmektedir. Sol-alt
bolgede ise etik liderlik (ethical leadership), doniisiimsel liderlik (transformational leadership), is tatmini (job
satisfaction), tatmin (satisfaction) ve kamu hizmeti motivasyonu public service motivation anahtar kelimeleri
birlikte kiimelenmekte; bu kiimenin orgiitsel performans (organizational performance) ve etki (impact) gibi
kavramlara gére nispeten daha uzakta konumlandig1 izlenmektedir. Ust bdlgede hesap verebilirlik (accountability)
ve yonetisim (governance) anahtar kelimeleri birbirine yakin konumlanarak yonetisim—hesap verebilirlik
ekseninin alandaki 6nemli bir tema oldugunu diisiindiirmektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Kamu yonetiminde liderlik ¢alismalarinda ortaya ¢ikan bulgular genel olarak degerlendirildiginde, arastirma 1989-
2025 yillart arasinda 36 yillik zaman dilimini kapsamaktadir. Arastirmada yayinlarin bityiime oran1 %13,71 olarak
hesaplanmistir. Bu oran kamu ydnetiminde liderlik arastirmalarin son donemlerde ilgi odag: haline geldigini ve
yliksek artis hizina sahip oldugunu ifade etmektedir. Ayni dogrultuda Backhaus ve Vogel (2022), kamu yonetimi
alaninda liderlik ¢aligmalarin akademik ve pratik acidan ilgi gérmeye devam ettigini ifade etmisledir. Tek yazarli
yayin sayisinin 368, uluslararasi yazar is birliginin %21,58 ve dokiiman bagina ortalama ortak yazar sayinin 4,18
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olarak hesaplanmasi uluslararasi akademik is birligi agimin kiiresel diizeyde ve yiiksek oldugunu gostermektedir.

Dokiiman basina ortalama atif sayisi 21,12 olarak hesaplanmistir. Bu oran kamu yonetiminde liderlik
aragtirmalarin literatiirde yiiksek diizeyde bilimsel etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Kamu yonetiminde liderlik arastirmalarinda yillik yaymn iiretiminde 2015 yilindan itibaren siirekli ve yiiksek
oranlarda artiglar yagandigi gézlenmistir. Bu durum son on yilda kamu ydnetiminde liderlik aragtirmalarina ilginin
artigin1 isaret etmektedir. Benzer sekilde Backhaus ve Vogel (2022), kamu yonetimindeki liderlik
aragtirmalarindaki son yillardaki artisa vurgu yaparak, nedenini ise kamu yonetiminde yasanan degisim ve
doniisiimlerin liderlik tiirlerini ortaya ¢ikarmasiyla birlikte, 6zellikle doniisiimsel ve etik liderlige olan ilginin
artmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir.

Yillara gore ortalama atif sayilar1 dalgali bir siire¢ sergilemekle birlikte, atif sayisinin zirve yaptigi yil 2015 yili
olarak kaydedilmistir. Atif sayisinin 2015 yilinda artmasinin nedeni kamu ydnetiminde liderlik calismalarinin, ilgi
odag1 haline gelmesi ve ¢alisma sayisinin artmasiyla iliskilendirilebilir.

Aragtirma verilerine gore, liderlik tiirlerinden doniistimsel liderlik basta olmak iizere etik liderligin de 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Doniisiimsel liderlik i¢in benzer sekilde, Backhaus ve Vogel (2022), kamu yonetimi
arastirmalarinda en yaygin tartigilan liderlik tiiriiniin, doniistimsel liderlik oldugunu ve alt bir akim olarak ortaya
ciktigimi belirtmislerdir. Pehlivan ve Kosar (2025), Cankaya (2024) ise genel doniisiimsel liderlik iizerine
bibliyometrik analizlerinde, doniisiimsel liderlik arastirmalarin artan dnemine vurgu yaparak, Amerika Birlesik
Devletleri, Cin ve Ingiltere ve Avusturalya’nmn arastirma sayist bakimdan 6ne ¢iktigini vurgulanuslardir. Etik
liderlik de ise Goral (2026), yaptig1 caligmasinda kamu yonetiminde etik liderlik arastirmalarinda artis yasandigi
ve arastirmalarda one ¢ikan {ilkelerin Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Pakistan oldugunu ifade etmistir. Yine
Backhaus ve Vogel (2022), etik liderligin Anglo-Amerikan ve Dogu Asya iilkelerinde daha yogun calisildigini
belirtmislerdir.

Amerika Birlesik Devletleri, diger iilkelere nazaran atif sayisinda onemli farkla 6ne g¢ikmaktadir. Bu durum
Amerika Birlesik Devletleri’nin konuyla ilgili yaymnlarmin literatiirde yiiksek diizeyde etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ayni dogrultuda, Karakdse vd., (2021), kamu yonetiminde liderlik ¢aligmalarinda, Amerika
Birlesik Devletleri, Cin ve Avrupa iilkelerin yaym sayist ve atif kapasitesi bakimindan baskin oldugunu ifade
etmislerdir. Benzer sekilde Mau (2020), literatiirde liderlik ve kamu yonetiminde liderlik g¢alismalarinin
merkezinin Amerika Birlesik Devletleri oldugunu belirtmistir. Arastirmada tilkelerle ilgili dikkat ¢ceken diger bir
bulgu ise Cin, yayin sayisi bakimdan Avrupa iilkelerinden 6nde ve Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra ikinci
sirada gelirken, atiflarda Avrupa iilkelerinden sonra gelmektedir. Ayni dogrultuda, Santosa vd., (2025), liderlik
¢alismalarinda, Cin’in yayin hacmi ile atif etkisi arasinda tutarsizliklar oldugunu ifade ederek, Cin’in aragtirma
kalitesi ve uluslararasi alakalilik konusunda daha fazla iyilestirmeye ihtiyag duyulabilecegini ifade etmislerdir.

Verilere gore, kamu yonetiminde liderlik ¢alismalarin ana g¢ercevesini “liderlik — performans — ydnetim”
olusturmaktadir. Doniisiimsel ve etik liderlik ile motivasyon alt temalar1 ayn1 kiimede yer almalarina ragmen,
aralarinda sinirli etkilesim s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ayrica, doniisiimsel ve etik liderlik ile kadin liderligi
ve iletisim alt temalarinin iligkisinin ihmal edildigi goriilmektedir. Bu veriler, kamu yonetiminde liderlik
literatiiriiniin yapisal odakli oldugunu ve insan unsuruna iligkin alt temalarla yeterince iligkilendirilmedigini
gostermektedir. Ayni1 dogrultuda Dandalt (2024), liderlik arastirmalarinda cinsiyet unsuru basta olmak iizere, insan
unsurlarinmn ihmal edildigini ifade etmistir. insan unsurunun ihmal edilme nedenini de kamu yonetiminde liderlik
kavraminin, lider merkezli, elitist odakli ve biitiinciilliikten yoksun tanimlamalardan kaynaklandigini ileri
stirmektedir.

Yine verilere gore, kamu yonetiminde liderlik c¢aligmalarinda, saglik alaninda cerrahi, robotik cerrahi ve
komplikasyonlar alt temalar1 birbirleriyle iligskilendirilerek ¢aligmalar yapilmistir. Ancak diger temalarla 6zellikle
merkezi kiimede yer alan liderlik ve kamu ydnetimi temalar ile yeterince iliski kurulup, calisma yapilmadigi
sonucuna varilmistir. Bu durum alanda arastirma boslugu olarak degerlendirilebilir. Saglik alanindaki
arastirmacilar liderlik ¢aligmalarinda, kamu yonetimi ve yapisi ile liderlik temalariyla daha fazla iliski kurarak
calisma yapabilirler. En ¢ok yayin yapan dergiler arasinda ilk onda yer alan saglik ve cerrahi alaninda Journal of
Robotic Surgery dergisi de bulunmaktadir. Bu durum saglik ve cerrahi alaninda liderlik temasimnin dnem
kazanmaya bagladig1 ve farkl disiplinlerce de 6nemsendigi anlamina gelmektedir.

Veriler 1518inda ¢ikarimsal analizler yapildiginda, kamu yonetiminde liderlik arastirmalari sadece yonetsel
performansa odaklanmamalidir. Calisan motivasyonu, toplumsal etki ve etik davranig temalarina Onem
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verilmelidir. Kamu orgiitlerinde, 6zellikle saglik hizmeti veren kamu orgiitlerinde, kadin liderligi ve etik liderlik
cergeveli arastirmalar artirilabilir. Tiirkiye’nin uluslararasi isbirligi aglarinda goriintirliigli sinirh gézikkmektedir.
Tiirkiye’ nin uluslararast isbirligi aginda gorliniirliiglinii artirmak icin uluslararasi ortak arastirmalar yapilmasi
yoniinde tesvikler yapilmalidir. Bu ¢ikarimsal analizler dogrultusunda gelecekte ¢alisama yapacak arastirmacilar;
karma aragtirma modelleri kullanarak cinsiyet temelli arastirmalar, liderlik tiirlerini tilkelere gore inceleyerek
kiiltiirleraras: karsilastirmalar, etik liderlik-kamu giiveni ¢ergeveli arastirmalar, dijital kamu yonetimi ve liderlik
etkilesimli arastirmalar yapabilirler.
YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Etik Beyam:: Etik kurul belgesi gerektiren bir ¢alisma degildir.
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