. ¥~ Spor Egitim Dergisi

http://dergipark.gov.tr/seder .
e-ISSN 2602-4756 Cilt 10, Say1 1, 16-29 (2026) Ozgiin Makale

Ogretmenlerde Liderlik Becerileri ve Deprem Sonrasi Stres Yonetimi:
Adiyaman Ornegi

Mehmet Hakki GOKSU', Fatih DINC?

Ozet

Yaym Bilgisi Amac: Bu ¢alisma, 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa

Gonderi Tarihi: 01.11.2025 oy iy gtratejileri arasindaki iliskileri incelemeyi ve bu becerilerin gesitli demografik

Kabul Tarihi: 22.02.2026 .. .. - . . o

Online Yayin Tarihi: degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemeyi amaglamaktadir. Yoéntem:

18.03.2026 Arastirma, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Adiyaman ilinde farkli branslarda gorev
yapan 389 Ogretmen ile nicel yontem kullanilarak yiritilmustir. Veri toplama araglari
olarak "Cok Yonlii Liderlik Becerileri Olgegi" ve "Deprem Stresiyle Basa Cikma Stratejileri

Olgegi" (kullanilmuistir. Verilerin analizinde bagimsiz orneklemler t-testi, tek yonlii

Anahtar Kelimeler: ANOVA, Pearson korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri kullanilmistir. Bulgular:
Cok Yénli Liderlik, - Aragtirmada gorev siiresi 1-10 yil olanlarin liderlik becerileri ve stresle basa ¢ikma
Ogretmenler, Deprem Stresi, diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Cok yonlii liderlik becerileri ile stresle basa ¢ikma
Stresle Basa Cikma cer . .. e . . e .
Stratejileri, Liderlik stratejileri arasinda pozitif ve anlaml iliskiler tespit edilmistir (p < 0,001). Regresyon
Becerileri analizi, yapisal liderligin dini bag etme ($ = 0,443), karizmatik liderligin ise sosyal destek
arama stratejisini (B = 0,337) anlaml diizeyde yordadigimmi gostermistir. Sonug:
Ogretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri
DOTI: arasinda anlaml iligkiler bulunmustur. Ozellikle yapisal ve karizmatik liderlik becerilerinin
10.55238/seder. 1815033 stresle basa ¢ikma stratejilerini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Leadership Skills in Teachers and Post-Earthquake Stress Management: The
Case of Adiyaman

Abstract
Article Info Aim: This study aims to examine the relationship between teachers' multifaceted leadership
iiiﬁlﬁ g; (l)ég(()éz skills and their strategies for coping with earthquake stress, and to determine whether these
Onhnpe Published: skills vary according to various demographic variables. Methods: The research was
18.03.2026 conducted using quantitative methods with 389 teachers working in different branches in

Adiyaman province during the 2024—2025 academic year. The “Multidimensional Leadership
Skills Scale”) and the “Earthquake Stress Coping Strategies Scale” were used as data
collection tools. Independent samples t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation, and
multiple regression analyses were used to analyze the data. Findings: The study found that
those with 1-10 years of service had higher leadership skills and stress coping levels. Positive
and significant relationships were found between multidimensional leadership skills and stress
coping strategies (p < 0.001). Regression analysis showed that structural leadership
significantly predicted religious coping (B = 0.443), while charismatic leadership significantly
Keywords: Multifaceted  predicted seeking social support (B = 0.337). Conclusion: Significant relationships were
Leadership, Teachers, found between teachers' multidimensional leadership skills and their earthquake stress coping
Earthquake Stress, Stress . . . . ; 5 . 5
Coping Strategies, strategies. In particular, it was determined that structural and charismatic leadership skills
Leadership Skills. positively influenced stress coping strategies.
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Giris

Dogal afetler, bireylerin ve topluluklarin yasamlarin1 dnemli Olgiide etkileyen olaganiistii
olaylardir. Bu tiir olaylar, yalmizca fiziksel yikimlara neden olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin
psikolojik, duygusal ve sosyal dengelerini de bozabilir. Depremler, 6zellikle fiziksel zararlarin yani

sira toplumsal travmaya yol agan dogal afetlerin basinda gelmektedir (Ozgdlet ve Utkucu, 2021). Bu
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tiir durumlar hem bireysel hem de toplumsal diizeyde iyilesme siireclerini gerektirir ve bu siireclerde
Ogretmenler gibi toplumsal liderlerin roli kritik bir 6neme sahiptir. Egitimciler hem kendi streslerini
yonetmek hem de 6grencilerin afet sonrasi psikolojik ve akademik ihtiyaclarini karsilamak gibi ¢cok
yonlii bir sorumluluk {istlenmektedir (Oztiirk, 2013).

Ogretmenler, yalmizca bilgi aktaran degil; aym1 zamanda rehberlik eden, moral saglayan ve
toplumsal dayanikliligi destekleyen liderlerdir. Deprem gibi kriz durumlarinda bu rollerin kapsami
genislemekte, 6gretmenlerden psikolojik destek ve kriz yonetimi gibi islevler beklenmektedir. Bu
noktada ¢ok yonlii liderlik yaklagimi, dgretmenlerin kriz donemlerinde etkili karar alma, empati,
iletisim ve koordinasyon becerilerini ortaya koymasimi gerektirir (Turhan, 2022). Ancak bu becerilerin
diizeyi, liderlik performansini sinirlayabilir; dolayisiyla stresle basa ¢ikma becerilerinin gelistirilmesi,
stirdiiriilebilir liderlik i¢in kritiktir (Bozoglu, 2023).

Depremler, bireylerin duygusal, bilissel ve sosyal iglevselligini sarsan ¢ok boyutlu krizlerdir.
Bu krizler, egitim sisteminde siireklilik, esitlik ve erisim ilkelerini de sinamaktadir. Okulun iyilestirici
kapasitesinin merkezinde yer alan 6gretmenler, afet sonrasinda hem 6gretim siireclerini yeniden
yapilandirmakta hem de 6grencilerin ve ailelerin psikososyal gereksinimlerine yanit vermektedir
(Demir Erbil, Hazer, Ak¢am ve Akkoyun, 2024; Erdogan ve Aksoy, 2020). Bu baglamda
Ogretmenlerin ¢ok yonlii liderlik yetkinlikleri ile stresle basa ¢ikma stratejileri, okul temelli
toparlanmanin hiz ve kalitesini belirleyen iki kritik unsur olarak 6ne ¢ikar.

Cok yonli liderlik becerileri, bireylerin farkli durumlarda c¢esitli liderlik tarzlarini
kullanabilme kapasitesini ifade eden biitlinciil bir yaklagimdir. Bu yaklagim, politik, insan kaynakli,
karizmatik ve yapisal liderlik olmak iizere dort temel boyuttan olusmaktadir (Northouse, 2025; Yukl,
2018).

Politik liderlik, orgiit i¢i gii¢ iliskilerini anlama, ¢ikar gruplar1 arasinda denge kurma ve
stratejik karar siireclerinde etkili olabilme yetenegini kapsar. Politik liderler, orgiitsel dinamikleri iyi
okuyarak paydaslar arasinda uzlagsma saglayabilir ve degisim siire¢lerini yonetebilirler (Yukl, 2018).
Bu liderlik tiirii, 6zellikle belirsizlik ve ¢atisma durumlarinda kritik 6neme sahiptir.

Insan kaynakli liderlik, galisanlarm gelisimine odaklanan, empati kurabilen ve destekleyici bir
yaklasimi igermektedir. Bu liderlik tarzi, bireylerin potansiyellerini ortaya c¢ikarmayi,
motivasyonlarmi artirmayi ve drgiitsel bagliliklarini giiclendirmeyi amaglar (Northouse, 2025). Insan
kaynakli liderler, takim {iyelerinin ihtiyaclarmi dikkate alarak giiven temelli iliskiler kurarlar.

Karizmatik liderlik, vizyon olusturma, ilham verme ve takipgilerinde giiclii duygusal bag
yaratma Ozelliklerini igerir. Karizmatik liderler, kriz donemlerinde umut asilayabilir ve belirsizlik
ortaminda yon gosterebilirler (Yukl, 2018). Bu liderlik tiirli, degisim ve doniisiim gerektiren
durumlarda 6zellikle etkilidir.

Yapisal liderlik, orgiitsel sistemleri kurma, gérev ve sorumluluklari net bicimde tanimlama ve

stirecleri diizenleme becerilerini kapsamaktadir. Yapisal liderler, net hedefler belirleyerek, performans
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standartlar1 olusturarak ve kaynaklar1 verimli sekilde yoneterek orgiitsel etkinligi artirirlar (Northouse,
2025). Bu liderlik tarzi, istikrar ve diizen gerektiren ortamlarda 6nem kazanmaktadir.

Afet kosullarinda yapisal boyut siireclerin yeniden kurgulanmasina, politik boyut paydas
koordinasyonuna, insan kaynakl ve karizmatik boyutlar ise giiven ve umut ikliminin ingasina hizmet
eder (Fleishman & Harris, 1998).

Afet sonrasi stresle basa ¢ikma stratejileri kapsaminda ii¢ temel bilesen 6ne ¢ikmaktadir: dini
bag etme, olumlu yeniden degerlendirme ve sosyal destek arama (Yondem ve Eren 2008; Demir Erbil
ve ark., 2024). Dini bag etme anlam ve umut iiretimiyle duygusal diizenlemeyi kolaylastirirken, olumlu
yeniden degerlendirme 6z-yeterlik ve dayaniklilig1 artirmakta, sosyal destek arama ise okulun topluluk
temelli iyilesme kapasitesini giliclendirmektedir. Bu stratejilerin eszamanli kullanimi, pedagojik
yeniden yapilanma i¢in gii¢lii bir psikolojik zemin yaratir. Afet sonras1 okul dlgeginde ii¢ stratejik
oncelik one ¢ikmaktadir (Yukl, 2018; Northouse, 2025).

(1) stireg tasarim1 ve koordinasyon (yapisal ve politik liderlik),

(ii) gliven ve aidiyet iklimi (insan kaynakli ve karizmatik liderlik),

(iii) psikososyal entegrasyon (basa c¢ikma stratejilerinin 6gretmen gelisim programlarina

entegre edilmesi) .

Sonug olarak, afet sonrasi egitim sisteminin yeniden yapilanmasinda dgretmenlerin ¢ok yonli
liderlik becerileri ile stresle basa ¢ikma stratejileri arasindaki etkilesim, okul temelli iyilesme
kapasitesinin temel belirleyicisidir. Bu dogrultuda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Beden egitimi ve spor Ogretmenleri ile diger brans 6gretmenleri arasinda ¢ok yonlii

liderlik becerileri agisindan anlamli fark vardir.

H2: Branglar arasinda deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri agisindan anlamli fark vardir.

H3: Ogretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri, Adiyaman’da gorev yapma siiresine gdre

anlamh farklilik gostermektedir.

H4: Deprem stresiyle basa c¢ikma stratejileri, gorev siliresine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H5: Cok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri arasinda anlaml

iligki vardir.

H6: Cok yonlii liderlik becerileri, deprem stresiyle basa c¢ikma stratejilerinin anlamli bir

yordayicisidir.

Bu arastirma, deprem sonrasi 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma yontemleri ile ¢ok yonlii
liderlik becerileri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Calismada 6zellikle beden egitimi ve
spor Ogretmenleri ile diger brang 6gretmenleri arasinda karsilastirmalar yapilarak liderlik ve stres
yonetimi becerilerinin bransa 6zgili farkliliklar1 ortaya konulmaktadir. Arastirma, liderlik ve stres
yOnetimi etkilesimini afet baglaminda ele alarak alanyazindaki boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.
Elde edilecek bulgularin, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina ve afet sonrasi egitim

politikalarina katki saglamas1 beklenmektedir.
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Materyal ve Yontem

Bu aragtirma, 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa g¢ikma
yontemleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla nicel arastirma yontemleri c¢ergevesinde
tasarlanmigtir. Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla iligkisel tarama
deseni tercih edilmistir. Tlgili desen, degiskenlerin birbirleriyle olan etkilesimini anlamaya y&nelik bir
yontemdir (Karasar, 2012).

Orneklem/Calisma Grubu/Katiimcilar

Bu aragtirmanin evreni, 2024-2025 yilinda Adiyaman’da gorev yapan ve Kahramanmarag
merkezli depremlerden etkilenen 6gretmenlerdir. Arastirmaya, farkli branslarda gérev yapan ve gesitli
demografik ozelliklere sahip yaklasik 372 Ogretmenin dahil edilmesi planlanmistir. Orneklem
biiyiikliigiinii hesaplanmasi i¢in Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliiii verilerine gore, 2024-2025
egitim-0gretim yilinda il genelinde gorev yapan Ogretmen sayisi 11.121 olarak belirlenmistir.
Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda, toplam birey sayismnin bilindigi durumlar igin kullanilan
formiil esas alinmistir (Salant ve Dillman, 1994). Hesaplamalar sonucunda, %95 giiven diizeyi ve %5
ormekleme hatas1 géz Oniinde bulundurularak, o6meklem biiyiikliigiiniin 372 olmas1 gerektigi
belirlenmistir. Bu kapsamda Adiyaman ilinde farkli branglarda goérev yapan 389 Ogretmene
ulasilmistir.

Veri Toplama Araglary/Veri Toplama Yontemleri / Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmada veri toplama araci olarak {i¢ boliimden olusan anket kullanilmigtir. Birinci
bolimde kisisel bilgilerin yer aldigi demografik ifadeler, ikinci boliimde Cok Yonli Liderlik
Yénelimleri Olgegi, son boliimde ise Deprem Stresiyle Basa Cikma Olgegi 'ne yer verilmistir.

Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLO)

Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilmis ve gecerlik ile gilivenirligi yapilan
Olgek, 19 maddeden olusmaktadir. 5°1li Likert tipi derecelendirmeye sahip olan 6lgek (1: Hig
katilmiyorum, 5: Tamamen katiliyorum) araligindadir. Boyutlar ve Cronbach Alpha degerleri
sirasiyla; Politik Liderlik (5 madde, 0=.974), Insan Kaynakl1 Liderlik (5 madde, 0=.962), Karizmatik
Liderlik (5 madde, 0=.972) ve Yapisal Liderlik (4 madde, 0=.952) olmak iizere dort alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin genel giivenilirlik katsayis1 a=.986'dir. Tezbasaran’a (1997) gore, Likert tipi bir
Olgegin giivenilirliginin yiiksek sayilabilmesi i¢in giivenirlik katsayisinin 1’e yakin olmasi gerekir.

Deprem Stresiyle Basa Cikma Olgegi (DSBO)

Yondem ve Eren (2008) tarafindan gelistirilen 6l¢ek 16 maddeden olusan 6lgek 4°1ii likert tipi
(Her zaman 4/ Cogunlukla 3/ Bazen 2 / Hi¢ 1) araliginda puanlanmaktadir. Boyutlar ve Cronbach
Alpha degerleri sirastyla; Dini Bag Etme (5 madde, 0=.908), Olumlu Yeniden Degerlendirme (6
madde, 0=.899) ve Sosyal Destek Arama (5 madde, 0=.911) olmak iizere {i¢ alt boyuttan olusur.
Olgegin genel giivenilirlik katsayis1 0=.929'dur. Tezbasaran’a (1997) gore, Likert tipi bir dlcegin
giivenilirliginin yiiksek sayilabilmesi i¢in giivenirlik katsayisinin 1’e yakin olmasi gerekir.

Anketlerin uygulanmasi igin Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorliigii'nden

14.01.2025-608075 tarih ve sayili etik kurul karar1 alinmigtir. Arastirmada veriler Google formlar
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aracilig1 ile hazirlanan online anket formu ile 15.01.2025 ile 15.03.2025 tarihleri arasinda sosyal
medya, akilli telefon araciligi ile kisisel baglantilar kullanilarak uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 22 paket programi kullamlmistir Kisisel bilgi formu ve
degiskenlerin analizinde tanimlayici istatistikler (aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde)
hesaplanmigtir. Bununla birlikte dagilimimn normal olup olmadigim belirlemek icin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri de incelenmistir. Bu dogrultuda ¢aligmada tiim degiskenlerin-1.420 ve + .793
araliginda yer aldig1 goriilmiis ve verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Tabachnick ve
Fidell, (2013)31 skewness ve kurtosis degerleri-1.5 ve +1.5 arasinda ise verilerin normal dagilim
gosterdigi seklinde yorumlanmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Verilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle parametrik testler tercih edilmistir. Brang
degiskenine gore 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ve deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri
arasindaki farkliliklar belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi uygulanmistir. Gorev siiresi
degiskenine gore gruplar arasi farkliliklar tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla post-hoc testlerinden yararlanilmustir.

Cok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri arasindaki iligkileri
belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayismnin
yorumlanmasinda Cohen, Manion ve Morrison'un (2007) siniflandirmasi temel alinmigtir: 0.00-0.30
aras1 diisiik, 0.30-0.70 arasi1 orta, 0.70-1.00 aras1 yiiksek diizeyde iliski olarak kabul edilmistir.
Korelasyon katsayisinin pozitif olmas1 degiskenler arasinda dogru yonlil, negatif olmasi ise ters yonlii
bir iliskinin varligimi gostermektedir. Cok yonlii liderlik becerilerinin deprem stresiyle basa ¢ikma
stratejilerini yordama diizeyini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Tiim

analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular
Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklere Gore Dagilimi
Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsivet Kadin 195 50.1
y Erkek 194 49.9
Bekar 159 40.9

M iD
edeni Durum Evli 230 59.1
. Evet 262 67.4
Cocuk Sahibi Olma Durumu Hayir 127 26
Brans Bc?flen Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 419
Diger 226 58,1
1-5 Y1l 82 21.1
6-10 Y1l 107 27.5
Ogretmenlik Siiresi 11-15 Y1l 75 19.3
16-20 Y1l 56 14.4
21 Y1l ve Uzeri 69 17.7
Adiyaman’da Ogretmenlik ~ 1-5 Y1l 153 39.3
Siiresi 6-10 Y1l 89 229

20



Spor Egitim Dergisi, 2026, Cilt 10, Say1 1, 16-29 M.H. Goksu, F.Ding

11-15 Y1l 59 15.2

16-20 Yil 45 11.6

21 Y1l ve Uzeri 43 11.1

Egitim Durumu Lisans 341 87.7
Lisansiistii 48 12.3

- Devlet 356 91.5

Calisilan Okul Tiirii Ozel 3 85

Arastirmaya katillan Ogretmenlerin demografik profiline bakildiginda, kadmn ve erkek
katilimcilarin oranlarinin neredeyse esit oldugu (%50,1 ve %49,9) goriilmektedir. Medeni durum
acisindan 6gretmenlerin cogunlugunu evliler (%59,1), geri kalanini bekarlar (%40,9) olusturmaktadir.
Cocuk sahibi olan 6gretmenlerin oran1 %67,4 iken, ¢ocuksuz dgretmenlerin orani %32,6’dir. Brang
dagilimi incelendiginde katilimeilarin %41,9’u beden egitimi ve spor alaninda, %58,1’1 diger
branslarda gorev yapmaktadir. Mesleki deneyim agisindan 6gretmenlerin%21,1°1 1-5 yil, %27,5’1 6—
10 yil, %19,3’t4 11-15 yil, %14,4’14 16-20 yil ve %17,7’si 21 yil ve iizeri siiredir 6gretmenlik
yapmaktadir. Benzer sekilde Adiyaman’da gorev siiresi bakimindan %39,3’11 1-5 yil, %22,9°u 6-10
yil, %15,2°s1 11-15 yil, %11,6°s1 16-20 yil ve %11,1°1 21 yil ve iizeri siiredir gorev yapmaktadir.
Egitim durumuna gore Ogretmenlerin bilyiik ¢ogunlugu lisans mezunu (%87,7) olup, %12,3’i
lisansiistii egitim sahibidir. Gorev yaptiklar okul tiirii agisindan ise %91,5’1 devlet okullarinda, %8,5’1

0zel okullarda galigmaktadir.

Tablo 2. Cok Yonli Liderlik Becerileri Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks.
Cok Yonlii Liderlik Becerileri Genel 389 3.79 1.12 1.00 5.00
Politik Liderlik 389 3.89 1.18 1.00 5.00
Insan Kaynakh Liderlik 389 3.76 1.10 1.00 5.00
Karizmatik Liderlik 389 3.76 1.14 1.00 5.00
Yapisal Liderlik 389 3.75 1.16 1.00 5.00

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin genel ¢ok yonlii liderlik becerileri ortalamasinin 3,794
oldugu goriilmektedir. Liderlik boyutlar i¢inde en yiiksek ortalama politik liderlik (3,890) olarak one
cikarken, insan kaynakl liderlik (3,762), karizmatik liderlik (3,763) ve yapisal liderlik (3,755)

boyutlarinin birbirine oldukga yakin oldugu gézlemlenmektedir.

Bulgular, 6gretmenlerin liderlik becerilerinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu, ancak
alt boyutlarda farkli egilimlerin bulundugunu gostermektedir. Politik liderlik en yiiksek, yapisal
liderlik ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Bu durum, 6gretmenlerin sosyal iligkiler ve karar siireglerinde
daha etkin, ancak orgiitsel yap1 kurma ve sistematik yonetim boyutunda daha temkinli davrandiklarini
gostermektedir. Cetintag’in  (2019) c¢aligmasinda karizmatik liderlik becerilerinin  bireysel
ozelliklerden etkilendigi belirtilmistir; mevcut arastirmada ise karizmatik liderligin diger boyutlarla
paralel diizeyde oldugu goriilmiis, bu da ogretmenlerin liderlik davramislarim1 daha dengeli

sergilediklerine isaret etmektedir.
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Tablo 3. Deprem Stresi ile Bag etme Stratejileri Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Maks.
Deprem Stresi ile Bas etme 389 48.36 9.38 16.00 64.00
Stratejileri Toplam
Dini Bas Etme 389 15.30 3.47 5.00 20.00
Olumlu Yeniden 389 18.59 3.77 6.00 24.00
Degerlendirme
Sosyal Destek Arama 389 14.46 3.27 5.00 20.00

Tablo 3'de, Ogretmenlerin deprem stresiyle basa c¢ikma stratejileri puan ortalamalar
verilmistir. Genel olarak deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri toplam puan1 48,368 (Ss = 9,389)
olarak hesaplanmigtir, puanlar 16 ile 64 arasinda degismektedir. Bu durum, katilimcilarin stresle basa
cikma stratejilerinde farkli seviyelerde yaklasimlar benimsedigini gostermektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, dini bas etme stratejisi i¢in ortalama puan 15,309 (Ss = 3,473) olarak hesaplanmis
olup, puanlar 5 ile 20 arasinda degismektedir. Olumlu yeniden degerlendirme stratejisinde ortalama
puan 18,599 (Ss = 3,770) olup, puanlar 6 ile 24 arasinda degismektedir. Sosyal destek arama stratejisi

igin ortalama puan ise 14,460 (Ss = 3,279) olarak bulunmus ve puanlar 5 ile 20 arasinda degismistir.

Deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri agisindan, dgretmenlerin en ¢ok olumlu yeniden
degerlendirme yontemini kullandiklari, en az ise sosyal destek arama stratejisine bagvurduklari
belirlenmistir. Bu bulgu, bireylerin kriz dénemlerinde i¢sel degerlendirme mekanizmalarini digsal
destek sistemlerine gore daha fazla kullandiklarim1 gostermektedir. Aksoy’un (2024) saglik
calisanlartyla yaptigi calismada da benzer bigimde, olumlu yeniden degerlendirmenin stresle basa
cikmada Oncelikli bir strateji oldugu saptanmistir. Bununla birlikte, dini bas etme stratejisinin
ogretmenler arasinda sikga tercih edilmesi, afet sonrasi bireylerin manevi kaynaklara yonelme
egiliminde olduklarin1 gostermektedir.

Tablo 4. Cok Yonlii Liderlik Becerileri ve Deprem Stresi ile Basa Cikma Stratejileri Puanlarinin
Bransa Gore Farklilasma Durumu

Liderlik Boyutu Grup N Ort Ss t p
Cok Yonlii Liderlik Becerileri  Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 3,736 1,199 -0,870 0,395
Genel Diger 226 3,836 1,060
Politik Liderlik Be.:fien Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 3,805 1,267 -1,200 0,240
Diger 226 3,951 1,127
insan Kaynakh Liderlik Be.:fien Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 3,697 1,191 -0,982 0,337
Diger 226 3,809 1,046
B — — -
Karizmatik Liderlik e.:fien Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 3,776 1,227 0,183 0,858
Diger 226 3,754 1,080
B Egitimi Ogret i 163 3,650 1,23 -1,496 0
Yapisal Liderlik e.:fien gitimi ve Spor Ogretmeni R 237 ,49 ,142
Diger 226 3,830 1,112

Deprem Stresi ile Basa Cikma Stratejisi

Deprem Stresi ile Basa Cikma  Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 49,595 8,730 2,201 0,028

Stratejileri Toplam Diger 226 47,482 9,761
Dini Bas Etme Be.:fien Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 15,712 2,954 1,952 0,043
Diger 226 15,018 3,783
Olumlu Yeniden Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 163 18,804 3,531 0,909 0,364
Degerlendirme Diger 226 18,451 3,935
B Egitimi Ogret i 163 15,080 3,232 3,202 0,0
Sosyal Destek Arama e.:fien gitimi ve Spor Ogretmeni ) s s ,001
Diger 226 14,013 3,248
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Tablo 4 incelendiginde, Beden egitimi ve spor dgretmenleri ile diger alanlarda gérev yapan
Ogretmenler arasinda ¢ok yonlii liderlik becerileri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig goriilmektedir (p > 0.05). Beden egitimi ve spor dgretmenleri ile diger alanlarda gorev
yapan 6gretmenler arasinda deprem stresiyle basa ¢ikma yontemleri agisindan bazi anlamli farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Genel basa ¢ikma stratejileri agisindan beden egitimi dgretmenlerinin puant
(49,595), diger brang 6gretmenlerinden (47,482) anlamli derecede yiiksek bulunmustur (p = 0,028 <
0,05). Alt boyutlar incelendiginde, dini bas etme (p = 0,043) ve sosyal destek arama (p = 0,001)
stratejileri agisindan da beden egitimi 6gretmenlerinin anlamli derecede yiiksek puanlara sahip oldugu
gorlilmektedir. Bu bulgular, beden egitimi 6gretmenlerinin dini inanglarini stresle basa ¢ikmada daha
fazla kullandigim ve sosyal destek arama konusunda daha aktif olduklarin1 géstermektedir. Olumlu
yeniden degerlendirme boyutunda ise (p = 0,364) gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 5. Cok Yonlii Liderlik Becerileri ve Deprem Stresi ile Bag etme Stratejileri Puanlarinin
Adiyaman’da Ogretmenlik Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p Fark
1-5 Y1l 153 4,118 0,862 16,865 0,000 1>4
6-10 Y1l 89 3,968 0,858 2>4
Cok Yonlii Liderlik ~ 11-15 Y1l 59 3,830 0,926 3>4
Becerileri Genel 16-20 Y1l 45 3,206 1,419 1>5

.. >
21 Yil ve Uzeri 43 2,851 1,526 §>§
1-5 Yil 153 4,209 0,864 14,489 0,000 1>3
6-10 Y1l 89 4,103 0,936 1>4
11-15 Y1l 59 3,824 1,106 2>4
Politik Liderlik 16-20 Y1l 45 3,409 1,568 1>5
2>5
21 Yil ve Uzeri 43 2,907 1,592 3>5
4>5
1-5 Y1l 153 4,056 0,881 16,239 0,000 1>4
) 6-10 Y1l 89 3,919 0,878 2>4
Insan Kaynakh 11-15 Y1l 59 3,892 0,928 3>4
Liderlik 16-20 Y1l 45 3,156 1,359 1>5

.. >
21 Yil ve Uzeri 43 2,847 1,472 §>§
1-5 Y1l 153 4,094 0,934 17,047 0,000 1>4
6-10 Y1l 89 3,921 0,874 2>4
Karizmatik Liderlik 11-15 Yil 59 3,831 0,904 3>4
16-20 Y1l 45 3,173 1,423 1>5

.. >
21 Yil ve Uzeri 43 2,781 1,493 §>§
1-5 Y1l 153 4,113 0,903 16,442 0,000 1>3
6-10 Y1l 89 3,916 0,914 1>4
11-15 Y1l 59 3,759 0,983 2>4
Yapisal Liderlik 16-20 Y1l 45 3,056 1,448 3>4
1>5
21 Yil ve Uzeri 43 2,872 1,591 2>5
3>5

Deprem Stresi ile Bagetme Stratejileri

1-5 Y1l 153 50,765 8,117 8,221 0,000 1>2

.. 6-10 Y1l 89 48,112 8,270 1>3

Deprem Stresi ile > 2
Basetme Stratejileri —11-15 Y1l 59 45,729 7,643 5>3
Topl 16-20 Y1l 45 42,933 14,193 1>4
plam —

21 Y1l ve Uzeri 43 49,674 8,763 2>4
5>4

1-5 Y1l 153 16,007 3,194 7,127 0,000 1>3

6-10 Y1l 89 15,348 3,012 2>3

Dini Bas Etme 11-15 Y1l 59 13,898 3,199 5>3
16-20 Y1l 45 13,844 4,791 1>4
.. . 2>4
21 Yil ve Uzeri 43 16,209 3,098 554
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1-5 Y1l 153 19,490 3,102 6,332 0,000 1>2

6-10 Y1l 89 18,281 3,717 1>3

Olumlu Yeniden 11-15 Y1l 59 18,017 3,127 1>4
Degerlendirme 16-20 Y1l 45 16,578 5,754 2>4

21 Yil ve Uzeri 43 19,000 3,352 gij

1-5Yil 153 15,268 3,091 7,317 0,000 1>3

6-10 Y1l 89 14,483 2,958 1>4

Sosyal Destek Arama  11-15 Y1l 59 13,814 2,570 2>4
16-20 Y1l 45 12,511 4,414 3>4

21 Yil ve Uzeri 43 14,465 3,142 5>4

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin Adiyaman’da gorev yapma siirelerine ¢ok yonlii
liderlik becerilerinde anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir (p < 0,05). Analizler, 1-5 yil ve 610
y1l deneyime sahip 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik puanlarimin, 16 yil ve daha fazla deneyime sahip
ogretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Tablo 5 de yer alan verilere
gore Ogretmenlerin Adiyaman’da gorev yapma siirelerine gore deprem stresi ile basa ¢ikma
stratejilerinde anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir (p <0.05). Ozellikle 1-5 yil ve 6-10 yil
deneyime sahip 6gretmenlerin, 11-15 yil ve 16-20 y1l deneyime sahip 6gretmenlere kiyasla anlaml
derecede daha yiiksek puanlara sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Deprem Stresi ile Bas etme Stratejileri Puanlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

Cok Yonlii Liderlik Politik insan Kaynakh Karizmatik Yapisal
Becerileri Genel Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik

Deprem Stresi ile r 0,396%* 0,384%* 0,387%* 0,380%* 0,393%*
Basetme Stratejileri
Toplam p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

r 0,301%* 0,291** 0,292%* 0,272%* 0,323%*
Dini Bas Etme

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Olumlu Yeniden r 0,399%* 0,399** 0,389%* 0,375%* 0,390%*
Degerlendirme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

r 0,357%* 0,334%** 0,352%* 0,367%* 0,333%*
Sosyal Destek Arama

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

**<(0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa
¢ikma stratejileri arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler oldugu goriilmektedir (p < 0.01). Ozellikle
"Deprem Stresi ile Basa Cikma Stratejileri Toplam" degiskeni ile "Cok Yonlii Liderlik Becerileri
Genel" degiskeni arasinda r = 0,396 (p = 0,000) diizeyinde anlaml1 bir iligski bulunmustur. Bu durum,
liderlik becerileri daha yiiksek olan Ogretmenlerin deprem stresiyle daha etkili basa c¢iktigini
gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde, "Olumlu Yeniden Degerlendirme” degiskeni ile liderlik
becerileri arasinda en yiiksek korelasyonun oldugu (r = 0,399, p = 0,000) goriillmektedir. Bu bulgu,
liderlik becerilerinin, stresli durumlarin yeniden gercevelendirilmesi ve olumlu bir bakis agist
gelistirilmesi acisindan énemli oldugunu gostermektedir. Ote yandan, sosyal destek arama stratejisi
ile liderlik becerileri arasindaki korelasyonun (r = 0,357, p = 0,000) diger basa ¢ikma stratejilerine
gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Cok Yénlii Liderlik Becerilerinin Deprem Stresi ile Basetme Stratejileri Uzerine Etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) R?
Deprem Stresi ile Sabit 35,754 23,095 0,000
Basetme Stratejileri Cok YlonI.u Liderlik 0.396 8.494 0.000 72,153 0,000 0,155
Toplam Becerileri Genel
Sabit 35,766 22,874 0,000
. Politik Liderlik 0,026 0,148 0,882
Deprem Stresi ile fnsan Kaynakls
Basetme Stratejileri Liderlik 0,132 0,779 0,437 18,148 0,000 0,150
Toplam Karizmatik Liderlik 0,041 0,289 0,773
Yapisal Liderlik 0,210 1,482 0,139
Sabit 11,811 19,840 0,000
Politik Liderlik -0,060 -0,338 0,736
Dini Bas Etme Insan Kaynakl 0,110 0,628 0,530 11,717 0,000 0,099
Liderlik
Karizmatik Liderlik -0,180 -1,235 0,218
Yapisal Liderlik 0,443 3,043 0,003
Sabit 13,539 21,603 0,000
Politik Liderlik 0,220 1,278 0,202
]()’1‘3“““ Yeniden Insan Kaynakl 0077 0456 0,649 18567 0000 0,153
egerlendirme Liderlik
Karizmatik Liderlik -0,025 -0,173 0,863
Yapisal Liderlik 0,137 0,967 0,334
Sabit 10,416 18,831 0,000
Politik Liderlik -0,117  -0,666 0,506
i"syal Destek Insan Kaynakl 0,174 1008 0314 15261 0,000 0,128
rama Liderlik

Karizmatik Liderlik 0,337 2,341 0,020
Yapisal Liderlik -0,026 -0,182 0,855

Tablo 7 incelendiginde, ¢ok yonlii liderlik becerilerinin deprem stresiyle basa ¢ikma
stratejilerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (p <0.05). Ozellikle "Cok Yénlii Liderlik
Becerileri Genel" degiskeninin, deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri toplam puani lizerinde anlaml
bir etkisi oldugu (f = 0,396, p = 0,000) ve modelin anlamli oldugu (R? = 0,155) goriilmektedir. Alt
boyutlar incelendiginde: Dini Bas Etme stratejisi lizerinde yalnizca "Yapisal Liderlik" degiskeninin
anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir (f = 0,443, p = 0,003). Bu bulgu, daha yapilandirilmis ve
sistematik liderlik sergileyen Ogretmenlerin dini bag etme yontemlerine daha fazla yoneldigini
gostermektedir. Sosyal Destek Arama stratejisi iizerinde "Karizmatik Liderlik" degiskeninin anlamli
bir etkisi oldugu (B = 0,337, p = 0,020) goriilmektedir. Bu sonug, karizmatik liderlik sergileyen
Ogretmenlerin stresle basa c¢ikmada sosyal destek mekanizmalarim daha fazla kullandigim
gostermektedir. Ancak, politik liderlik, insan kaynakli liderlik ve karizmatik liderligin diger basa
¢ikma stratejileri lizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmektedir (p> 0.05).

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmada ogretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile deprem stresiyle basa ¢ikma
stratejileri arasindaki iligkiler incelenmis; bu becerilerin ¢esitli demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.

Brans degiskenine gore yapilan analizlerde, beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile diger brang
Ogretmenleri arasinda ¢ok yonlii liderlik becerileri agisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Bu

bulguya dayanarak H1 hipotezi reddedilmistir. Spor &gretmenlerinin liderlik diizeylerinin diger
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branslarla benzer oldugu gériilmiistiir. Bu sonug, Cetinkaya ve Imamoglu (2018) ile Giiler, Dursun ve
Gilinay'm (2020) spor Ogretmenlerinin liderlik avantajina sahip oldugu yoniindeki bulgulartyla
celismektedir. S6z konusu farklilik, aragtirma 6rnekleminin afet bélgesinde olmasi ve bu olaganiistii
durumun branglar arasi farklar1 azaltmis olabilecegi ihtimaliyle agiklanabilir.

Deprem stresiyle basa ¢ikma stratejileri agisindan branglar arasinda anlamhi farklilik tespit edilmis,
ozellikle beden egitimi 0gretmenleri "sosyal destek arama" alt boyutunda anlaml diizeyde yiiksek
puan almistir. Bu bulguya dayali olarak H2 hipotezi kabul edilmistir. Spor temelli grup kiiltiirii ve
takim ¢aligsmasinin stres yonetiminde koruyucu islev gordiigii diistiniilmektedir.

Gorev siiresi degiskenine gore elde edilen bulgular, 1-10 y1l aras1 Adiyaman'da gorev yapan
Ogretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerilerinin ve stresle basa ¢ikma diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Uzun siireli gérev yapan (21 yil ve iizeri) 6gretmenlerde ise bu diizeylerin
azaldig1 belirlenmistir. Bu sonuglara dayali olarak H3 ve H4 hipotezleri kabul edilmistir. Turhaner
(2024) de benzer bigimde, afet bdlgesinde uzun siire gérev yapan bireylerin tekrarlanan stres
maruziyeti nedeniyle tiikenmislik ve duyarsizlagsma gelistirebildigini ortaya koymustur. Mevcut
bulgular Turhaner’in (2024) sonuglariyla paralellik gostermektedir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok yonlii liderlik becerileri ile stresle basa
cikma stratejileri arasinda pozitif ve anlamlt iliskiler bulunmustur (p <0,001). Bu bulguya dayali olarak
HS5 hipotezi kabul edilmistir. Politik liderlik (r = 0,399) ve insan kaynakli liderlik (r = 0,389)
boyutlariin "olumlu yeniden degerlendirme" stratejisiyle giiclii iliski gostermesi dikkat ¢ekicidir. Bu
bulgular, yiiksek liderlik kapasitesine sahip bireylerin kriz durumlarini biligsel olarak yeniden
cerceveleyebildikleri bigiminde yorumlanabilir. Yapisal liderlik ile dini bas etme stratejisi arasinda
anlamli iligki (r = 0,323) tespit edilmistir; bu durum sistematik diisiinen 6gretmenlerin manevi destek
arayisina daha yatkin olabilecegini gostermektedir. Karizmatik liderlik ile sosyal destek arama
arasinda da giicli iligski (r = 0,367) bulunmus olup, bu sonug yiiksek karizmali 6gretmenlerin grup
dayanigmasini ve kisileraras: etkilesimi daha aktif kullandiklarina isaret etmektedir. Elde edilen
bulgular Lazarus ve Folkman'in (1984) bireysel kaynaklarin stresle basa ¢cikmadaki belirleyici roliine
iligkin modeliyle uyumludur. Bonanno vd. (2010) de afet sonrasi sosyal destek sistemlerinin stres
azaltici etkisini vurgulamis olup, mevcut bulgular bu yaklasimla ortiismektedir.

Regresyon analizi sonuglari, ¢ok yonlii liderlik becerilerinin deprem stresiyle basa ¢ikma
stratejilerini anlamli diizeyde yordadigini gostermistir (f = 0,396; p <0,001; R? = 0,155). Bu bulguya
dayanarak H6 hipotezi kabul edilmistir. Alt boyutlar ayr1 ayr1 incelendiginde, politik liderligin stresle
basa ¢ikma stratejilerini dogrudan yordamadigi goriilmiistiir. Bu durum politik liderligin duygusal
degil orgiitsel odakli bir yapida olmasiyla agiklanabilir (Yukl, 2018). Yapisal liderlik ise dini bas etme
stratejisinin anlamli yordayicisi olarak belirlenmistir (f = 0,443; p = 0,003). Bigen Baski (2024) dini
bag etmenin stres diizeyini azaltan 6nemli bir mekanizma oldugunu vurgulamis olup, bu bulgu mevcut
sonuglarla uyumludur. Karizmatik liderlik, sosyal destek arama stratejisini anlamli diizeyde
yordamistir ( = 0,337; p = 0,020). Bu sonug, karizmatik liderligin grup dayanigmasini giiclendirdigi

ve kriz donemlerinde giiven duygusunu artirdigi seklinde yorumlanabilir (Turhaner, 2024). Buna
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karsin olumlu yeniden degerlendirme stratejisi ile liderlik boyutlar1 arasinda anlamli iligki
bulunmamistir. Bu durum, bilissel yeniden cerceveleme egiliminin liderlik becerilerinden bagimsiz
gelisebilecegini diisiindiirmektedir (Aksoy, 2024).

Bu bulgular, farkli liderlik boyutlarinin farkli basa ¢ikma stratejileriyle 6zgiil iliskiler
kurdugunu ve liderlik becerilerinin afet sonrasi stres yonetimindeki roliiniin boyutlara gére degiskenlik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Cok yonlii liderlik becerileri yalnizca yonetsel degil, ayn1 zamanda
psikolojik dayaniklilikla da iliskili bir yetkinlik seti olarak degerlendirilebilir. Ozellikle yapisal ve
karizmatik liderlik boyutlarinin belirli basa ¢ikma stratejileriyle kurdugu anlamli iliskiler, kriz
anlarinda belirsizlikle bag edebilme, umut asilayabilme ve inisiyatif kullanabilme gibi davraniglarin
hem liderlik kapasitesini hem de stres toleransimi artirabilecegini diisiindlirmektedir. Bu yorumlar
Southwick ve Charney'in (2012) liderlik ve psikolojik dayaniklilik arasindaki etkilesimi vurgulayan

yaklagimiyla kismen ortligmektedir.

Oneriler

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda asagidaki dneriler sunulabilir:

e Arastirmada politik liderlik becerilerinin en yiiksek, yapisal liderlik becerilerinin ise en diigiik
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlere yonelik diizenlenecek mesleki gelisim
programlarinda ozellikle orgiitsel yap1 kurma, sistematik planlama ve yonetim becerilerine
odaklanilmas1 onerilmektedir. Bununla birlikte, kriz yonetimi, iletisim ve empati becerilerini de
iceren ¢ok yonlii liderlik egitimleri tasarlanmalidir.

e Ogretmenlerin deprem stresiyle basa ¢ikmada en ¢ok olumlu yeniden degerlendirme stratejisini
kullandiklari, sosyal destek arama stratejisine ise en az bagvurduklari tespit edilmistir. Bu bulgu,
ogretmenlerin digsal destek sistemlerine yeterince erisemedigini veya bu sistemleri kullanmakta
isteksiz olduklarin1 diisiindiirmektedir. Dolayisiyla, deprem gibi afetlere maruz kalan
ogretmenlere yonelik psikososyal dayaniklilik egitimleri verilmeli ve okul ici sosyal destek
mekanizmalari giigclendirilmelidir. Okul yoneticileri, kurumsal sosyal destek sistemlerini aktif hale
getirerek Ogretmenlerin kriz donemlerinde birbirlerine daha fazla destek olmalarmi tesvik
etmelidir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin sosyal destek arama stratejisinde daha yiiksek puan almasi, spor
temelli grup kiiltiiriiniin stres yonetiminde koruyucu bir faktdr oldugunu gostermistir. Bu
dogrultuda, tiim branslardaki 6gretmenlerin sosyal dayanisma ve takim c¢aligsmasi becerilerini
gelistirmeye yonelik grup etkinlikleri ve meslektas destek programlart olusturulmalidir.

e Gorev stiresi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin liderlik becerileri ve stresle basa g¢ikma
diizeylerinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Uzun siireli afet bolgesinde goérev yapmanin
tikenmislik ve duyarsizlasmaya yol acabilecegi g6z Oniinde bulundurularak, kidemli
ogretmenlerin liderlik motivasyonunu koruyabilmeleri igin kariyer gelisim siireclerine yonelik
tesvik mekanizmalar ve psikolojik destek programlari olusturulmalidir. Ayrica, afet bolgelerinde

uzun siireli gérev yapan 6gretmenlere periyodik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunulmalidir.
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e Regresyon analizi sonuglar yapisal liderligin dini bas etme stratejisini, karizmatik liderligin ise
sosyal destek arama stratejisini anlamli diizeyde yordadigini gostermistir. Bu bulgular, farklh
liderlik boyutlarinin farkli basa cikma stratejileriyle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, 6gretmenlere yonelik liderlik gelistirme programlar tasarlanirken, ¢ok yonlii liderlik
boyutlarinin tiimiinii kapsayacak biitiinciil bir yaklagim benimsenmelidir.

e Beden egitimi 6gretmenlerinin sosyal destek arama stratejisinde daha yiiksek puan almasi, fiziksel
aktivite ve spor temelli yaklasimlarin stres yonetimindeki roliine isaret etmektedir. Gelecek
caligmalarda Ogretmenlerin fiziksel aktivite diizeyi, spor yapma sikligt ve aktif yasam
aligkanliklarinin liderlik becerileri ve stresle basa ¢ikma stratejileri iizerindeki etkileri, aracilik ve
diizenleyicilik modelleri kullanilarak incelenmelidir. Bu tiir ¢aligmalar, spor bilimleri ve egitim
yOnetimi alanlarinin kesisiminde yeni teorik ve uygulamali katkilar sunabilir.

e Bu arastirma Adiyaman ilinde gorev yapan Ogretmenlerle smirlidir. Gelecekte yapilacak
calismalarda farkli illerde ve farkli afet tiirlerine (sel, yangin vb.) maruz kalan 6gretmenlerle
karsilagtirmali galigmalar yiiriitiilmesi Onerilmektedir. Ayrica, boylamsal aragtirma tasarimlari
kullanilarak afet sonrasi siirecte GSgretmenlerin liderlik becerileri ve stresle basa ¢ikma

stratejilerindeki degisimlerin izlenmesi onerilmektedir.
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