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Giris ve Amag: Saglik Bakanhigi'min mali yapisi sadece saglik sisteminin sirdiiriilebilirligi agisindan degil, ayni
zamanda genel kamu maliyesi agisindan da dnem arz etmektedir. Bu baglamda gerceklestirilen bu calisma;
Saglk Bakanhgi'nin finansal durumunu analiz etmek ve degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Gereg ve Yontem:
Calismada, isletmelerin mali yapisini degerlendirmek ve gelecege yonelik kararlar almak igin temel araclardan
biri olan finansal durum analizi kullanilmistir. Galisma verileri Saglk Bakanhgi Strateji Gelistirme Bagkanhgi'ndan
temin edilmigtir. 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait Saglik Bakanligi bilangolar kapsaminda oran analizleri ile egilim
ylizdeleri analizi yapiimistir. Bulgular: Saglk Bakanligi’'nin net isletme sermayesinin pozitif oldugu, yabanci kaynak
kullaniminin diistik, 6z kaynak kullaniminin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte nakit orani agisindan
disiik veri olmasi olumsuz degerlendirilmistir. Finansal durum analizleri ile birlikte finansal performans analizlerinin
de yapiimasi daha kapsamli ve dogru kararlar acisindan onerilmektedir. Sonug: Saglik Bakanliginin anayasal
gorevini yerine getirirken ayni zamanda hangi finansal kaynaklari nasil kullandigi, hangi varliklara yatirim yaptigi
onemlidir. Kar amagli faaliyet yiiritmese de; Saglk Bakanligi'nin saglik harcamalar kontrolii ve kaynak kullanim
verimliligi agisindan finansal analizleri yapmasi ve degerlendirmesi dnem arz etmektedir.

ABSTRACT

Objective: The Ministry of Health’s financial structure is crucial not only for the sustainability of the healthcare
system but also for overall public finances. In this context, this study was study was conducted to analyze and
evaluate the financial results of the Ministry of Health. Material and Method: In the study, financial situation
analysis, one of the basic tools for evaluating the financial structure of enterprises and making future decisions
was used. The study data was obtained from the Strategy Development Department of the Ministry of Health.
Within the scope of the Ministry of Health policies for the years 2021, 2022 and 2023, ratio analyzes and speed
percentage analyzes were performed. Results: It is seen that the net working capital of the Ministry of Health
is positive, foreign source attack is low and equity protection is high. However, whether there is low data in
terms of cash ratio or not was evaluated as negative in terms of cash balance. Financial performance analyzes
are also made according to the perspective of more comprehensive and accurate analyzes along with financial
status analyzes. Conclusion: While the Ministry of Health fulfills its constitutional duty, it is also important how
it uses financial resources and which assets it invests in.Although it does not operate for profit, it is important
for the Ministry of Health to conduct and evaluate financial analyses in terms of health expenditure control and
resource use efficiency.
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GIRIS

Finansal durum analizi, isletmelerin mali yapisini
degerlendirmek ve gelecege yonelik kararlar almak i¢in
temel araglardan biridir. Finansal analiz, isletmelerin
mali verilerini anlamlandirarak yonetsel ve stratejik
kararlarin desteklenmesini saglar (Brigham ve Houston,
2022). Yatirimcilar, yoneticiler, borg verenler ve diger
paydaslar i¢in hayati bir bilgi kaynagi olan bu analizler,
sirketin likidite, karlilik, bor¢clanma diizeyi ve faaliyet
verimliligi hakkinda derinlemesine bilgi sunar.

Finansal analizler temel olarak; isletmenin mevcut
finansal sagligini degerlendirmek, gelecege yonelik
riskleri ve firsatlar1 belirlemek, yatirim kararlarini
yonlendirmek ve kredi degerliligini analiz etmek
amaglaria hizmet etmekte olup (Fraser ve Ormiston,
2018); ozellikle son yillarda politika belirleme temel
alanlarindan olan hastane israf yonetimi yaklagimlari
ve yalin yonetim felsefesi baglaminda finansal
degerlendirme ¢alismalar1 da bulunmaktadir (Kurutkan
vd., 2014).

Finansal analiz yontemleri arasinda; oran analizi, trend
analizi, kargilagtirmali tablolar analizi, dikey ve yatay
yiizde yontemleri analizleri ve nakit akim analizleri
seklinde genel olarak siniflandirilmaktadir. Oran analizi,
finansal tablolar arasinda anlamli iligkiler kurmak
i¢in kullanilir. Yaygin oran tiirleri: Likidite oranlar1
(Cari oran, likidite orani, karlilik oranlar1 (net kar
marji, 6z sermaye karlilig1), borgluluk oranlar1 (borg/
0z sermaye orani) ve faaliyet oranlar1 (stok devir hizi,
alacak devir hizi1) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Trend
analizi, igletmenin finansal verilerindeki degisimi
yillar i¢inde izlemeyi saglar (Palepu ve Healy, 2013).
Bu analiz sayesinde olumlu veya olumsuz egilimler
tespit edilebilir. Kargilagtirmali Tablolar Analizi, gelir
tablosu ve bilan¢o kalemlerinin yillar itibariyle yan
yana gosterilerek karsilastirilmasidir. Boylece donemsel
farklar agik¢a ortaya ¢ikar. Dikey analiz yontemi; her bir
kalemin toplam igindeki pay1 ve yatay analiz yontemi
ise kalemlerin yillar itibariyle ylizdesel degisimidir.
Nakit Akim Analizi; isletmenin nakit giris ve ¢ikislarim
gostererek finansal esnekligini ortaya koyar (White,
Sondhi ve Fried, 2003).

Finansal analizlerin sonuglari tek basina yeterli degildir.
Sektor ortalamalari, ekonomik kosullar ve ge¢mis donem
verileri ile birlikte degerlendirilmelidir. Ornegin, diisiik
cari oran, sektore gore normalse tehdit olusturmayabilir.
Finansal tablolarin manipiilasyonu analizleri yaniltabilir,
ayrica rakamlar gegmise dayanir; gelecegi birebir
yansitmaz. Bununla birlikte oranlar sektor farklarini
goz ard1 edebilir. Finansal durum analizleri, isletmelerin
mali yapisint anlamak igin gticlii araglar sunar. Ancak,
analizlerin yorumlanmas: uzmanlik ve baglamsal
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degerlendirme gerektirir. Bu nedenle analizler tek
basina degil, diger yonetsel bilgi kaynaklariyla birlikte
ele alinmalidir.

Tiirk Saglik Sistemi, yogunlukla kamu finansmanina
dayal1 bir yapiya sahip olmakla birlikte 6zel finansman
da kamunun finanse etmedigi kapsam dis1 saglik
hizmetleri ve vatandaslardan alinan katk: pay: seklinde
kendini agirlikli olarak gostermektedir. Saglik Bakanligy,
hem koruyucu hem de tedavi edici saglik hizmetlerini
sunmakta, ayn1 zamanda saglik politikalarinin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda merkezi rol
oynamaktadir (Saglik Bakanligi, 2024). Bu baglamda,
Bakanligin mali yapist sadece saglik sisteminin
stirdirilebilirligi agisindan degil, ayn1 zamanda genel
kamu maliyesi agisindan da 6nemlidir.

2022 yilinda toplam saglik harcamasi Gayri Safi Yurtici
Hasilasinin %4’ olarak gergeklesmis olup kisi bast
toplam saglik harcamasi reel olarak 7.141 TLdir. Ayni
yil toplam kamu saglik harcamasi ise 463.516 milyon TL
olarak gerceklesmistir (Saglik Bakanligi, 2023a). Saglik
Bakanlig1 biitcesi, merkezi yonetim biit¢esinin énemli
bir kalemidir. 2024 yil1 itibariyle Bakanlik biitcesi 507.2
milyar TL olarak belirlenmistir; bu tutar genel biitcenin
yaklasik %11’ini olusturmaktadir (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, 2024).

Turkiyede toplam saglik harcamalarinin yaklagik
%781 kamu tarafindan finanse edilmektedir. OECD
ortalamasinin tizerindeki bu oran, kamu saglik
harcamalarina olan bagimliligi géstermektedir (OECD,
2024). Ancak Saglik Bakanlig1 biit¢cesinin 6nemli
bir kism1 personel giderlerine (%38) ve ilag/tedavi
hizmetlerine (%31) gitmektedir.

Saglik harcamalar artarken gelir kaynaklarinda ayni
oranda artis olmamaktadir. Genel saglik sigortasi
kapsami genislemesine ragmen prim gelirleri, giderleri
karsilamada yetersiz kalmaktadir. Saglikta dontisiim
programiyla birlikte hizmet sunumu genislemis,
ancak bu genigleme mali yiikii de artirmigtir. “Saglik
Bakanligrnin biiyliyen biitcesi, mali stirdiiriilebilirlik
konusunda yeni riskler dogurmaktadir” (Yilmaz ve
Kara, 2023).

Bu ¢aligma, Saglik Bakanligrnin 2021-2023 yillar1 arasi
finansal tablo analizlerinin yapilmasi ve degerlendirilmesi
tizerine kurgulanmigtir. Saglik Bakanligrnin anayasal
gorevini yerine getirirken ayni zamanda hangi finansal
kaynaklar1 nasil kullandigi, hangi varliklara yatirim
yaptig1 onemlidir. Elbette Saglik Bakanligrnin basaris
finansal durum ve performanstan ¢ok birey ve toplumun
saglik statiisiinde zamanla gerceklesen iyilestirmelerle
olgiilmesi idealdir. Bununla birlikte kaynak kullanim
verimliligi, israfin 6nlenmesi ve saglik harcamalarinin
kontrolii iktisadi kurallar geregi elzemdir.

669



Keles vd.: Sadlik bakanligi finansal durum analizi

Tablo 1. Saglik Bakanlig: Biitgesi ve Merkezi Biitgeye Orani (2021-2024)

Yil Saglik Bakanlig1 Biitcesi (Milyar TL)
2021 249.9
2022 345.6
2023 393.2
2024 507.2

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, 2024
MATERYAL VE METOD

Bu calismada Saglik Bakanligi konsolide finansal
tablolarini retrospektif olarak degerlendirmek
amaclanmistir. Caligma kapsaminda T.C. Saglik
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligindan 2021,
2022 ve 2023 yillarina ait bilancolar1 temin edilmistir.
Ozellikle yiiksek enflasyonlu ortamlarda 3 veya 5 yillik
veriler lizerinden analiz yapilmasinin daha dogru sonug
verecegi literatiirde de belirtilmis olmas1 nedeniyle
son 3 yil alinmistir (Okka, 2015). Calisma yapilirken
2024 yilina ait Saglik Bakanligi dénem sonu bilangosu
yaymlanmadigindan ¢calisma kapsamina alinamamigtir.
Temin edilen bilan¢olara ait veriler Microsoft Office
Excel programi yardimiyla literatiirde en sik tercih
edilen finansal tablo analiz yontemlerinden olan oran
analizi kapsaminda likidite oranlar1 ve finansal yap1
oranlari analiz edilmis ve ayrica trend analizi yontemi
kapsaminda da degerlendirmeler yapilmistir. Caligmada
Saglik Bakanligrnin retrospektif ii¢ yillik finansal
tablolarinin analiz edilmesiyle hesaplanan oranlar,
geemis yillarda ve saglik sektoriinde genel kabul gormiis
oranlar ile karsilastirilarak yorumlanmigtir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda tartigma yapilarak sonug ve
oneriler gelistirilmistir.

Toplam Merkezi Biit¢eye Orani (%)
6.4
8.1
9.4
11.1

Saglik Bakanlig1 bilangosu merkez ve tasra teskilatini
kapsamaktadir. Saglik Bakanlhigrnin Tiirkiye Biyiik
Millet Meclisinden goriisiilen biitge {izerinden pay alarak
onemli bir gelir, varlik ve 6z kaynak yapisina sahiptir.
Bununla birlikte bakanligin basta koruyucu ve 6nleyici
saglik hizmetleri olmak fizere ficretsiz sundugu halk
sagligr hizmetleri s6z konusudur. Ayrica ikinci ve tigiincii
basamak hizmetleri sunmak i¢in biiyiik yatirimlar da
gergeklestirmektedir. Bu gercevede bu ¢alismada yapilan
analizler, bakanligin saglik hizmetlerini sosyal bir gorev
kapsaminda yiiriittigii varsayimi disinda ele alinmigtir.

Calismada kullanilan veriler kamuoyuna ag¢ik
olmasi nedeniyle etik ve idari izin alinmasina gerek
duyulmamustir (Saglik Bakanligi, 2023b).

BULGULAR

Oran analizleri kapsaminda Saglik Bakanlig1 2021, 2022
ve 2023 yillarina ait likidite ve finansal yap1 oranlari
Tablo 2'de kiyaslamali olarak gosterilmistir.

Saglik Bakanliginin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii
gosteren likidite oranlarina bakildiginda; cari oranlar
sirasiyla 4.99; 2.13; 1.79 degerini almigtir ve 2021
yilindan 2023 yilina kadar azalig gostermistir. Buradan

Tablo 2. Saglik Bakanlig1 2021-2023 Yillarina Ait Finansal Oranlar:

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Asit-Test Oran

Nakit Orani

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirag Oran

Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina Oran:

Oz Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Oran

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oran:

Duran Varliklarin Devaml Sermayeye Orant

*Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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2021 2022 2023
4.99 2.13 1.79
0.90 0.64 0.81
0.29 0.15 0.10
0.35 0.24 0.15
0.65 0.76 0.85
1.89 3.08 5.65
0.06 0.12 0.05
0.28 0.12 0.10
0.09 0.16 0.06
0.74 0.84 0.96
Sag AkaDerg e 2025 e Cilt12 e Sayi 4



bakanligin kisa vadeli bor¢larini 6deme konusunda
problem yasamadig1 goriilmekte olup net isletme
sermayesi pozitiftir.

Asit- test oranlar: sirasiyla 0.90; 0.64; 0.81 olarak
hesaplanmuistir. Bu oranlardan likidite stkintis1 yasandig1
bu sikintinin yillar itibariyle 6nce artip sonra azalacagi
saptanmistir. Nakit oran 0.29; 0.15; 0.10 degerini
almigtir. Bu degerlerden nakit kaynaklarin yetersiz
miktarda oldugu sonucuna ulagilmistir. Stoklarin paraya
cevrilemedigi durumlarda Bakanhigin diger dénen
varliklari ile kisa vadeli borglarini 6deme yetenegini
gosteren nakit oranda dalgalanmalar yagsanmustir.

Bakanligin finansal yapi oranlarina bakildiginda finansal
kaldirag orani sirasiyla 0.35; 0.24; 0.15 degerlerini
almigtir. Bu degerlerden bakanligin faaliyetlerinin
yarisini borg ile yarisini 6z kaynak ile finanse etmesi
olumlu bir finansal yap1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Oz kaynaklarin varlik toplamina oran1 0.65; 0.76; 0.85
degerlerini almistir. Genel kabul gérmiis oraninin en az
0.15 olmasinin istenmesi ve oranlarin bu sayidan yiiksek
¢ikmasi bakanligin varliklarinin yiiksek oranda 6z
kaynaklar ile finanse edildigi ve mali olarak zor duruma
diigme ihtimalinin az oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara
orani 0.06; 0.12; 0.05 degerlerini almistir. Bu durum
kaynaklar icerinde kisa vadeli yabanci kaynaklardan az
yararlanildigini gostermektedir. Uzun vadeli yabanci
kaynaklarin toplam kaynaklara orani 0.28; 0.12;
0.10 degerlerini almistir. Yine kaynaklar icinde uzun
vadeli yabanci kaynaklardan az yararlanildig1 ve borg
yukiiniin fazla olmadig1 anlamina gelmektedir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani 0.09;
0.16; 0.06 degerlerini almistir. Bu durum kurumlarin 6z
kaynaklar ile kisa vadeli borglarini 6deme kapasitesine
sahip oldugunu goéstermektedir.

Duran varliklarin devamli sermayeye orani 0.74;
0.84; 0.96 degerlerini almistir. 1'den kiigitk olmalar1

Tablo 3. Saglik Bakanligi 2021-2023 Egilim Yiizdeleri

Keles et al.: Ministry of health financial situation analysis

kurumlarin duran varliklarin tamaminin devaml
sermaye ile finanse edildigini gostermektedir.

Sonug olarak tiim oranlarin pozitif deger almas: olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Saglik Bakanlig1 2021, 2022 ve 2023 dénem sonu
bilancolar1 hesap smiflar1 kapsaminda 2021 yili sabit
alinarak yapilan Egilim Yiizdeleri analizi Tablo 3’te
gosterilmistir.

Dénen Varlik- Duran Varlik Trendi: Dénen ve duran
varliklar yillara gére artig egilimdedir. Ozellikle duran
varliklar 2023 yilinda 2021 yilina goére 7 kat artarak
dikkat cekmistir. Bu kapsamda sehir hastaneleri yatirim
faaliyetleri ile hizmete yeni girenler bu hesap sinifinda
temel artis nedeni olarak 6ngorillmiistiir.

Dénen Varlik- KVYK Trendi: Donen varliklar her
donemde de kisa vadeli yabanci kaynaklardan miktar
olarak fazladir ve bu durum kisa vadeli bor¢ 6deme
giiciinlin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte kisa vadeli yabancim kaynaklarin artig hizi
2022de 3, 2023’te ise 4 kat civarlarinda ¢ikmistir. 2023
yilinda 2021 yilina gore dénen varliklar %156,82, kisa
vadeli yabanci kaynaklar ise %437.04 artis oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun daha net degerlendirilmesi
icin bakanlik hazir deger grubu toplami, kisa vadeli
alacaklarinin miktar: ve stoklari devir hizi ile birlikte
ele alinmasi gerektigi soylenebilir.

Oz Kaynak- Yabanci Kaynak Trendi: Ozkaynaklar
ozellikle son yil yaklagik 7 kat artig gostermistir.
Enflasyonist ortam nedeniyle saglik hizmetlerinin ve
personel ticretlerinin yiikselmesi, Bakanligin biitceden
aldig1 pay ile hizmet sunumu gelirleri burada 6énemli
nedenler arasinda goriilmektedir. Uzun vadeli yabanci
kaynaklar 2022 yilinda azalmis 2023 yilinda ise 2022°ye
gore yaklagik 3 kat artmistir. Yabanci kaynaklardan
kisa vadeli yabanci kaynaklarin artis egiliminin uzun
vadeli yabanci kaynaklara gore yiikselmesi saglik hizmet
sunumu ag¢isindan risk icerdigi, hizmette aksamlara
neden olabilecegini diistindiirmiigtiir.

YILLAR (milyon TL) EGILIM YUZDELERI
BILANGO 2021 2022 2023 2021 2022 2023
AKTIF (VARLIKLAR)
1.Donen Varliklar 16.422 20.870 25.753 100.00 127.08 156.82
2.Duran Varliklar 36.632 58.831 256.035 100.00 160.60 698.94
PASIF (KAYNAKLAR)
3.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (KVYK) 3.292 9.817 14.388 100.00 298.21 437.04
4.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar (UVYK) 15.076 9.705 28.012 100.00 64.37 185.82
5.0z Kaynaklar 34.687 60.179 289.389 100.00 173.50 690.15
*Tablo yazarlar tarafindan olugturulmugtur.
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TARTISMA VE SONUC

Calisma kapsaminda Saglik Bakanliginin 2021-2023
yillar1 bilangolar: tizerinden finansal durumu, oran
analizi ve trend analizi yontemiyle incelenmis olup,
bakanligin borg yiikiiniin fazla olmadigi, kisa vadeli
borglarin1 6demede sorun yagamadig, nakit sikintisi
¢ekmedigi, varliklarinda yillar itibariyle artis oldugu,
finansal agidan zor durumda olmadig1 sonuglarina
ulasilmigtir. Literatiir incelendiginde yapilmis olan
arastirmalarin sonuglar1 bu ¢aligmayla benzerlik ve
farklilik gosterebilmektedir.

2014 yilinda yapilan bir ¢alismada, saglik kurumunun
likidite oranlarinin yillara gore artis gosterdigi ve sektor
ortalamasina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte alacak yénetiminde sorunlar oldugu,
alacaklarini zamaninda tahsil edemedigi sonucuna
varilmustir. Yine, saglik kurumunun finansal tablolarinda
bazi oranlarda yildan yila olumlu yonde artisin yagandigi
sonucuna ulasiimistir (Akca ve Somunoglu, 2014).

Avci ve Cinaroglu tarafindan 2025 yilinda yapilan bir
calismada, Saglik Bakanlhigrna bagli, 30 ve tizerinde yatag1
olan 514 kamu hastanesi 6rgiitsel ve finansal performans
gostergelerine gore kiimelenmistir. Hastanelerin
siniflandirilmasinda Expectation Maximization
(EM) kiimeleme algoritmas: kullanilmis ve sonugta
hastanelerin alt1 farkli kiimede toplandig1 goriillmistiir.
Bulgular, orgiitsel degiskenler acisindan kiitmelenmede
en belirleyici unsurun hastanenin genel hastane olup
olmama durumu oldugunu gostermektedir. Finansal
performans agisindan ise gorece iyi durumda olan
hastanelerin ¢ogunlukla orta biiyiikliikteki hastaneler
oldugu ve bunlarin belirli bir kiimede yogunlastig:
tespit edilmigtir. Bu sonuglar, kamu hastanelerinin
finansal performansini degerlendirirken hastane tiirii ve
biylikliigiiniin mutlaka dikkate alinmasi gereken temel
ozellikler oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, artan
kaynak kisitlarryla karsi karsiya olan profesyonel hastane
yoneticileri i¢in, kaynaklarin daha etkin ve verimli
yonetimine yonelik yol gosterici bilgiler sunmaktadir
(Avar ve Cinaroglu, 2015).

Aydemir tarafindan yapilan Tiirkiyede ikinci ve ti¢lincii
basamak saglik kurumlarimin finansal performansimin
analiz edilmesine yonelik yaptig1 calismada sektoriin
varlik yapisinin duran varlik agirlikli oldugu ve uzun
vadeli yabanci kaynak kullaniminin temel fon saglama
yontemi olarak kullanildig: belirlenmistir. Likidite
oranlar1 kapsaminda ise hastanecilik sektoriiniin cari
oran disinda likidite durumunun orta diizeyde konum
aldigi, finansal yapisinin uzun vadeli bor¢lanma
agirlikli, 6z kaynaklarinin yabanci kaynaklara gore
oldukga diisiik oldugu, stok ve alacak devir hizlarimin
diisiik olmasi nedeniyle olumsuzluklar yasandig: ve bu
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durumlar nedeniyle karlilik oraninin disiik, hizmet
sunum maliyetlerinin ise yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir
(Aydemir, 2018). Bu tiir dncelik belirleme ¢alismalarinda
2018 yilinda Avecr tarafindan yapilan bir aragtirmada
kullanilan ve hastanelerin finansal performansi ile
faaliyetlerinin karsilagtirmali olarak incelenmesi
ve siralanmasi i¢in  TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi
gibi karar destek sistemlerinden de faydalanilabilecegi
arastirmacilar i¢in yol gosterici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Avci, 2018).

Farkl: sektorlerde meydana gelen teknolojik gelisim ve
degisim toplumun saglik hizmetlerinden beklentilerini
de artirmaktadir. Ayni zamanda teknolojik gelisimlerin
en ¢ok yasandig1 sektorlerden olan saglik sektort de
tani ve tedavi hizmetlerinde yeni teknik ve yontemlerin,
ila¢ ve malzemeler ile cihazlarin saglik sistemine
entegrasyonunu hizlandirmaktadir. Ozellikle bilisim
sektoriindeki gelisimler saglik hizmetlerine erisimi bir
taraftan kolaylastirirken saglik sektorii artan maliyetlerin
baskis1 altinda kaliteli hizmet sunmaya ¢aligmaktadir.
Saglik hizmetlerine ulasimin kolaylasmasi, gittikce
yaslanan niifus ile birlikte kronik ve dejeneratif
hastaliklarin saglik sistemi igindeki yiikiiniin artis,
yagam bicimi ve ¢evresel faktorlerin olusturdugu
tehditler, hizmet sunumuna yo6nelik yeni beklentiler
gibi faktorler enflasyonist konjonktiir ile birlesince;
saglik harcamalarini artmus, tilkelerin saglik sistemleri
de “siirdiiriilebilir” yeni arayislara yani reformlara
gittikge itmektedir (Ozsari, 2011; Ekinci ve Bakur,
2021). Bu kapsamda, Tiirkiyede uygulanan genel saglik
sigortas1 kapsaminda katilim paylari, tam kapasite saglik
hizmet sunumu, sevk sistemi ve birinci basamak saglik
hizmetlerine yonelik reformlarin 6n plana ¢ikmasi
beklenebilir.

Kaynaklarini istenen seviyede finanse edebilen, borg ve
6z sermaye yonetiminde dengeli fon saglama yetenegine
sahip kurumlar finansal agidan bagarili olarak kabul
edilir. Hastaneler; ileri egitim almis personeller
ile yiiksek tibbi teknolojilerin kullanilarak hizmet
sunuldugu kurumlardir ve toplam saglik harcamalarimimn
2/3’tini, en iyi degerlendirme ile yarisini kullanan saglik
hizmeti sunulan kurumlardir. Hastanelerin, genel saglik
sisteminin en 6nemli kaynak tiiketicisi oldugundan
mevcut kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasi i¢in
finansal yonetiminin saglanmasi gerekir. Bu calismadan
elde edilen sonuglar Saglik Bakanliginin:

« Yillar itibariyle donen varliklarin artmast, kisa vadeli
yabanci kaynaklarin azalmasi ile likidite oraninda artis
yasandig,

o Bakanlign likidite sikintis1 yagamadig ve kisa vadeli
borglarini 6deme giiciine sahip oldugu,
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« Bakanligin faaliyet oranlarini iyilestirmeye basladigy,
o Varliklarini etkin ve verimli kullanmaya basladigidur.

Son olarak; Tiirkiyede Saglik Bakanligrnin kar amagh
bir kurulus olmadig: dikkate alinmali, bununla birlikte
finansal analizleri; performans ve 6z denetim amagh
degerlendirmesi ve gelecek yonelimleri agisindan dikkate
almasi 6nerilmektedir. Saglik harcamalarinin kontrold,
israfin bertaraf edilmesi ve kaynak planlamalar:
acisindan finansal durum ve performans analizi
caligmalar sonraki ¢aligmalarin konusu olmaya devam
etmelidir.
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