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COK ULUSLU ISLETMELERIN FAALIYET GOSTERDIKLERI
ULKELERDE KARSILASTIKLARI MUHASEBE SORUNLARI
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Ozet

Uluslar arasi alanda yasanan ekonomik gelismeler, birden fazla Ulkede faaliyet gosteren
isletmelerin olusmasini saglamis olup bu isletmelerin sayisi 6zellikle son 30 yil igerisinde
onemli 6lgude artmistir. Cok uluslu isletme olarak tanimlanan bu isletmeler, dunyayi tek bir
pazar olarak gérmeye baslamislar ve llke farki gozetmeksizin imkanlarinin €l verdigi dlgude
Ulke disina yayilip, faaliyetlerini gelistirmeye baslamislardir. Fakat, uluslararasi alanda farkli
ekonomik duzen, politik kosullar, yasalar ve kdltirler icinde faaliyet gosteren bu isletmeler
bir ¢ok sorunla karsilasmaktadirlar. Cok uluslu isletmelerin karsilastiklari bu sorunlar;
pazarlama, Uretim, yonetim, finansman, personel, muhasebe vb. sorunlar olarak
siniflandirilmaktadir. Bu arastirmada, cok uluslu isletmelerin karsilastiklari muhasebe
sorunlari, Turkiye de faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmelere ait bagli isletmelere uygulanan
anket sonuclarindan elde edilen veriler analiz edilerek, degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Isletme, Cok Uluslu Isletmelerin Problemleri,
Muhasebe Problemleri.

Accounting Problems That M ultinational Companies Are Facing In The Countries T hat
They Operate

Abstract

World-wide globalisation of economies let the establishment of componies operating more
than one country and number of these companies have increased significantly, particularly,
over the last two decates. These companies, called as “multinational or international”
companies, consider world as a single market and have been expending their activities to the
other countries. However, companies operating different economic system, politicial
conditions, legal system and culture, face a number of problems. These problems can be
clasified as marketing, organisation, production, management, finance, personal, accounting
etc. This research assesses the accounting problems that multinational companies are facing,
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by analysing the data optained from the questionaire survey applied to the multinational
companies operating in Turkey.

Keywords: Mutinational Companies, Problems Of Multinational Companies,
Accounting Problems

1.GIRIS

Ikinci Dlnya Savasi’ ndan sonraisletmel er, Ulkeici faaliyetlerle yetinmeyip,
Ulke disi firsatlari da degerlendirmek icin yollar aramaya baslamislardir. Bu hareket,
Ozellikle 1970'1i yillardan sonra 6nemli gelismeler gostermis ve dzellikle gelismis
Ulkeler batin diunyada faaliyet gosteren dev isletmelere sahip olmuslardir. Cok
uluslu isletme olarak tanimlanan bu isletmeler, dinyayi tek bir pazar olarak
algilamakta olup, Ulke farki gbzetmeksizin imkanlarinin el verdigi 6lclde ulke
disina yayilip, faaliyetlerini gelistirmeye baslamislardir. Fakat, uluslararasi alanda
farkli ekonomik dtizen, politik kosullar, yasalar ve kulturler icinde faaliyet gosteren
bu isletmeler bir cok sorunla karsilasmaktadirlar. Cok uluslu isletmelerin
karsilastiklari bu sorunlar; pazarlama, Uretim, yonetim, finansman, personel,
muhasebe vb. sorunlar olarak siniflandirilmaktadir.

Cok uludu isletmeler tzerine odaklasan bu ¢alismada, 6ncelikle ¢cok uluslu
isletmelerin tanimi ve ozellikleri, faaliyette gosterdikleri Glkeler Gzerindeki etkileri
ve karsilasabilecekleri muhasebe sorunlari hakkinda agiklamalarda bulunulmustur.
Cdismanin uygulama kisminda ise, Turkiye'de faaliyet goOsteren ¢ok uluslu
isletmelere ait bagli isletmelerin karsilastiklari muhasebe sorunlarinin tespitine
iliskin yapilan arastirma sonuclari analiz edilerek arastirma bulgulari
degerlendirilmistir.

2.COK ULUSLU ISLETMELERIN TANIMI VE OZELLIKLERI

Sanayilesme sirecini tamamlamis, ekonomik alanda ulusal buttnlugu
saglamis Ulkelerde isletmelerin, uluslararasi sermaye hareketleri yoluyla kendi
Ulkesinin cografi ve hukuki sinirlarindan kurtularak, diger ulke sinirlari igerisinde
yatirim ve Uretim faaliyetlerinde bulunmalari ile ¢ok uluslu isletme kavrami
olusmaya baslamistir.

Son vyillarda diinya ekonomisine yon veren ve isletmecilik literatiiriinde
Onemli bir yere sahip olan ¢ok uluslu isletmelerin tanimi ve kavrami konusunda
kesin bir goris birligi olmadigi icin, gerek kullanilan kavramlarda gerekse
tanimlamalarda farkliklar bulunmaktadir. Cok uludu isletmeler icin kullanilan
kavraml ardan bazilari sunlardir (Ozalp, 1998, s.11):

Cok uludu isletme (Multinational Corporation),

Cok uludu isletme (Mdiltinational Firm),
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Cok uludu Tesebbiis (Multinationa Enterprise),
Dinyaisletmesi (World Business),

Global idetme (Global Firm),

Ulussuz isletme (Transnational Firm),
Uluslararasi isletme (International Company)

Cok uluslu isletmelerin tanimi konusunda da birlik olmamasina ragmen
gesitli tanimlarla karsilasmak mumkindir. Bunlardan bazilarina asagida yer
verilmistir.

Literatirde mevcut tanimlardan biri ¢ok uluslu isletmeyi “ana isletmenin
birimi olarak, bir ¢cok tlkede Uretim faaliyetinde bulunurken 6nemli karlar saglayan,
yatirim, pazarlama, Uretim, finansman ve diger alanlarda kiresel yonetsel bir
perspektife sahip olan isletme”, olarak tanimlarken bir diger tanima gore ¢ok uluslu
isletme “iki veya daha fazla Uilkede faaliyette bulunan isletmedir” (Ozalp v.d., 1995,
s.61).

Cok uluslu isletmeler, “iki veya daha fazla Ulkede genel bir yonetim
stratgjisi altinda isletme kaynaklarinin tlkeye bakilmaksizin dagilimi ile mulkiyet ve
st yonetimin ¢ok uluslu olmasidir” ve bir tUlkeden daha fazla yerde Unitelere sahip
bulunan ve faaliyetlerinin 6nemli bir kismini en az iki ayri Ulkede vyiriten
isletmeler” olarak da tanimlanmaktadir(Taslica, 1995, s.199). Ayrica, c¢ok uluslu
isletmeler, iki veya daha fazla Glkede miilkiyeti kismen veya tamamen kendisine ait
olarak Uretim ve pazarlama faaliyetleri yuriten, kendisine ait isletme stratejileri olan
ve bu stratgjileri tim bagli isletmeleri veya subelerinde uygulayan
isletmelerdir(Mutlu, 1999, s.10), yine, iki veya daha fazla Ulkede bagli isletmeleri
araciligiyla gelir yaratici yatirim ve tretim faaliyetlerinde bulunan, isletme varlik ve
bitUnlGginu evrensel diizeyde ilgilendiren konularda karar alma ve uygulamada
merkezilesmis, Ust dizey vyoneticileri karar ve davranislarinda milliyetcilik
ilkelerinden uzaklasmis gortinen ve ekonomik faaliyetlerinde bitlinlesmis isletmeler
toplugu (Y Uksel, 1999, s.112) olarak da tanimlanmaktadir. Diinya ticaretinin blyuk
bir bolumint elinde bulunduran cok uluslu isletmelerin tanimlarindan da
anlasilacagi Uzere, belirgin bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde
dzetlenmektedir (Stirmeli, 1984,s.137; Ozalp ve Serbetci, 1995, s.242; Y Uiksdl, 1999,
s.105):

1- Cok uluslu isletmeler, toplam kaynaklarinin biydk bir kismini
uluslararasi fadliyetlere yatiran isletmelerdir. Bu nedenle de, satislarinin ve
karlarinin blyuk bir kismini bu tur faaliyetlerden kazanmaktadirlar.

2- Cok uluslu isletmeler, genel olarak uluslararasi Uretimle ugrasmakta ve
bir cok Ulkede Uretim ve pazarlama birimlerini isletmektedirler. Bu nedenle, ¢ok
uluslu isletmelerin kurulmasinda ve faaliyete gecirilmesinde, bu isletmeler
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beraberlerinde sermaye yatirimini, teknolojiyi, teknik bilgiyi ve yonetimi de
gotirmektedirler.

3- Cok uluslu isletmeler, diinyanin her bolgesinde veya Ulkesinde faaliyette
bulunamamakta, tim imkanlari degerlendirip ona gbre en uygun Kkarari
almaktadirlar.

4- Cok uludu idetmelerin herhangi bir tlkede bir ana isletmesi ve degisik
Ulkelerde de birbirine gore diizenlenmis Uretim ve satis Uniteleri bulunmaktadir. Ana
isletme, ulusal ile uluslararasi faaliyetler arasinda hic bir fark gozetmeksizin tim
faaliyetleri yonetmektedir. Bagli isletmeler ise, bagimsiz bir sekilde hareket
edememektedirler. Bagli isletmeler, ana isletmede yapilmis olan genel planin
cercevesi icinde galismaktadirlar.

5- Cok uluslu isletmeler, karar vermeyi gerektiren konularda kiresel
duzeydeki menfaatleri ile veilgili Glke menfaatlerini gbz 6nline almaktadirlar.

6- Cok uluslu isletmeler, gucli bir sermaye yapisina sahip olan ve
teknolojik yonden Uistlin veya yeni veileri teknolojiye sahip olanisletmelerdir.

7- Cok uluslu isletmelerde, Ust yonetim genelde ana isletmenin bulundugu
Ulkeden getirilmektedir. Boylece, faaliyette bulunulan Glke olan yoneticilerinin
isletmede fazla agirlik kazanmamasi 6nlenmeye calisilmaktadir.

8- Cok uludlu isletmeler oligopolistik Ustunltkleri olan ve karmasik bir
Orglt yapisina sahip olan isletmelerdir.

9- Cok uluslu isletmeler, dlgek buyikllgiine erismis isletmeler olup, kitle
Uretimi yapmaktadirlar.

10- Cok uluslu isletmelerde arastirma ve gelistirme faali yetlerine cok 6nem
verilmektedir. Bu nedenle, diger isletmelere gore 6nemli rekabet avantgji elde
etmektedirler.

Ozetle, gok uluslu isletmelerin uluslar arasi alanda faaliyet gosteren,
sermaye yapisi gugll, genis kitlelere istihdam olanagi sunan, teknolojik gelismeleri
takip eden ve kullanan isletme olma gibi temel ortak 6zellikleri nedeni ile bu
isletmelerin faaliyette bulunduklari Glkelerdeki istindam, dis ticaret, kilttirel yapi ve
teknoloji transferi tizerine 6nemli etkileri olmasi muhtemeldir.

) 3.COK ULUSLU ISLETMELERIN FAALIYET GOSTERDIKLERI
ULKELER UZERINDEK| ETKILERI

Cok uludlu idetmelerin faaliyet gosterdikleri Ulkeler Uzerinde bir cok
olumlu veya olumsuz etkileri bulunmaktadir. Cok uluslu isletmelerin bu etkilerinden
Ozellikle olumlu etkileri asagida ana basliklar atinda ayrintili bir sekilde
aciklanmaya calisilmistir.
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3.1. Istihdam Uzerindeki Etkileri

Dunya ticaretinin yaklasik % 60’ini gerceklestiren(Aktas, 2004, s.19) cok
uluslu isletmeler, her gegen giin artan milyarlarca dolarlik yatirimlariyla faaliyette
bulunduklari Ulkelerde yeni is aanlari agmalarindan dolayi isgucl talebi
yaratmaktadirlar. Bir anlamda, bu isletmeler, yatirim yaptiklari Glkelerde isglicl
talebi yaraticisi durumuna gelmislerdir.

Cok uluslu isletmeler, isglicu talebi yaratma niteliklerinin yani sira
faaliyette bulunduklari Glkelerin istihdam dengesinde de etkili olmalari mimkandr.
Ozellikle niifus artisinin yogun oldugu az gelismis ve gelismekte olan llkelerin
temel sorunlardan biri mevcut isgicuntn istindami ile ilgilidir. Issizligin giderek
arttigi ve bircok Ulkenin temel sosyoekonomik sorunu haline geldigi giniimuizde ¢cok
uluslu isletmelerin dnemli 6lcude isgucl istihdam etmeleri bu isletmeleri uluslar
arasi alanda 6nemli hale getirmistir. Tablo 1'de sunulan veriler dinya ¢apinda
faaliyet gosteren bazi cok uluslu isletmelerin istihdama katkisina iliskin 6nemli
gostergeler sunmaktadir.

Tablo 1: Cok Uluslu Isletmelerde Calisan Personel Sayisinin Dagilimi

Isletme Adi Calisan Personel Sayisi
Genera Motors 709.000

Ford Motor 346.900

Toyoto Motor 146.855

Royal Dutch/Shell Group 104.000

Mitsui 80.000

Mitsubishi 36.000

Itochi 7.182

Marubeni 6.702

Kaynak: OZALP, Inan (1998), Cok Uluslu Ideimeder:Uluslararasi Yaklasm, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari No:1022, s.41; FORTUNE (1996), “ The Fortune Directory Of The 500 Largest
Industrial Corporations”, C.MXXIV, s.3.

Fortune dergisinin dinyanin en blyuk 500 dev isletmesi ile ilgili 2000
yilanailiskin yaptigi bir diger arastirmada ise, sadece Exxon isletmesinde yaklasik
100.000 kisinin istihdam edildigi tespit edilmistir. Ayni arastirmada, 500 biyuk
isletmede c¢alisan personelin 47.225.289 kisi oldugu belirtilmis olup isletmel erdeki
personel sayisinda onceki yila gore %7.4 oraninda bir artisin oldugu da tespit
edilmistir(Forum, 2001, s.43).

Tablo 1'de verilen rakamlar ile arastirma sonuglari incelendiginde cok
uluslu isletmelerin istihdama 6nemli katkilari oldugu ve ileri ki yillarda da bu
katkilarinin artacagi gorulebilmektedir.

Cok uluslu isletmelerin istihdam yonunden degeri bir Glkeden digerine gore
farklilik gostermektedir. Cogu Ulkedeki cok uluslu isletmelerin istihdami, kisa
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donemde istihdamin ¢ok daha 6nemli oldugu bazi gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerdekine oranla olduk¢a kicuk olmaktadir. Konuya yatirim yapan Ulke
acisindan bakildiginda kucuk Ulkelere ait gok uluslu isletmelerin disaridaki
istihdamlari kendi Ulkelerindeki istihdamlarindan daha blyik olmaktadir. Konuya
gelismekte olan Ulkeler agisindan bakildiginda, cok uluslu idetmeler, 6nemli
istihdam artisina neden olamamaktadirlar. Cunkl, bu isletmeler sermaye-yogun
teknikler kullanmaktadirlar. Oysa, gelismekte olan llkelerin emek-yogun projelere
ihtiyaclari bulunmaktadir. Boyle oldugu takdirde, ¢cok uluslu isletmelerin faaliyette
bulunduklari Ulkelerin istihdamina 6nemli katkilari olacaktir. Aksi takdirde, bu
isletmelerin istihdam avantajlarindan yararlanilmayacaktir.

3.2. Dis Ticaret Dengesi Uzerindeki Etkileri

Cok uluslu idetmeler kendi aralarinda ihracat ve ithalat islemleri
gerceklestirmektedirler. Bu ihracat ve ithalat, bagli isletmeler ile ana isletme
arasinda olabilecegi gibi, bagli isletmelerin birbirleri arasinda da olabilmektedir.
Cok uluslu isletmeler arasinda olan bu ticari iliski, bazen Ulkelerin dis ticaret
dengesine olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Eger, ana isletme bagli
idetmelerinin elde etmis olduklari karlari ithalat ve ihracat yoluyla veya yasal
olmayan yollarla faaliyette bulundugu Ulkeye transfer ederse, Ulkenin dis ticaret
dengesi Uzerine etkisi olumlu olacaktir. Fakat, tersi durumunda bu etki olumsuz
olacaktir. Cok uluslu idetmeler, ithalat veya ihracat yoluyla karlarin veya gelirlerin
transferinde transfer fiyatlamadan yararlanmaktadirlar. Ozellikle cok uluslu
isletmeler, vergi oraninin yiksek oldugu tlkelerdeki gelirlerini, vergi oraninin diistik
oldugu Ulkelere transfer fiyatlama vasitasi iletransfer etmektedirler. Bu durumda, bu
isten kazangli cikan Ulke veya disticaret dengesi olumlu yonde etkilenen tlke, vergi
oranlarinin dustik oldugu ulke olacaktir. Kazangli ¢ikamayan Ulke veya dis ticaret
dengesi olumsuz etkilenen Ulke ise, vergi oranlarinin yiksek oldugu ulke olacaktir.
Cunkd, cok uluslu isletmeler elde etmis olduklari gelirleri Uzerinden fazla vergi
O0demek istemedikleri igin transfer fiyatlarindan yararlanarak gelirlerinin bir kismini
baska bir Ulkeye transfer etmis olmaktadirlar.

Bununla birlikte, ana isletme ile bagli isletmeler arasindaki bu ticari
iliskide, bagli isletmeye yapilan ihracatin yiksek, bagli isletmelerden yapilan
ithalatin ise, dislk degerlemesi sbz konusu olmaktadir. Kisaca, ana isletme (parent
company), bagli isletmelerine ihrag ettigi mal veya hizmetlerin fiyatlarini ortalama
emsal fiyatlarinin ¢ok Uzerinde belirleyerek emsal fiyatlari ile ylksek
fiyatlandirilmis mal veya hizmetler arasindaki fark kadar geliri yasal olmayan bir
bicimde merkeze transfer etmesi mimkunddir.

3.3. Sosyo-K uiltiirel Yapi Uzerindeki Etkileri
Cok uluslu idetmelerin faaliyette bulunduklari Ulkelerin sosya ve kulturel

yapisi Uzerinde de bazi etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler asagida sekilde
Ozetlenmektedir(Fidan, 1995, ss.113-115):
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Cok uluslu isletmeler gelismekte olan tlkelerde genellikle, kirsal bolgelerde,
gerceklestirilecek buyuk projeleri Ustlenmektedirler. Fakat, bu bolgelerde
buylk projelere destek saglayacak ekonomik ve teknik kaynaklar
bulunmamaktadir. Bu nedenle 6Ornegin insaat sektdrinde ¢alisacak kalifiye
elemanlar Ulke ya da bolge disindan getirilmektedir. Boylece bdlgeye yeni
gelenler sosya ve fiziki altyapi Uzerinde oOnemli ©lglide baski
yaratmaktadirlar. Disaridan gelenler ayni zamanda kendi kulturlerini de
beraberinde getirmekte olup getirilen bu kiltir, bazen olumlu bazen de
olumsuz etkilere neden ol abilmektedir.

Cok uluslu isletmelerin reklamlar araciligi ile faaliyette bulunduklari Glkeler
Uzerinde de etkileri bulunmaktadir. Bilindigi gibi reklamlar, cok uludu
isletmeler tarafindan pazara yeni giriste ve satislarini  artirmada
kullanilmaktadir. Cok uluslu isletmeler tarafindan farkli amaclarda verilen bu
reklamlar, sadece ma veya hizmetlerin niteliklerini  vurgulamaklia
kalmamakta, ayni zamanda bu Urtnlerin 6zel niteliklerini de vurgulayarak
modern yasam bigimiyle de baglanti kurmaktadir. Cok uluslu idetmeler
tarafindan verilen bu reklamlar, stiphesiz tretmis olduklari Grinler hakkinda
bilgi vermeleri ve gelismekte olan Ulkelerde daha ¢ok Uriin satilmasi
acisindan yararli olmaktadir. Fakat, reklamlar araciligiyla ntfusun biyik bir
kismina daha yiksek yasam biciminin de asilanmasi sz konusu olacaktir.
Boylece, nufusun blyuk bir kismi da gereginden fazla veya ihtiyacinin ¢ok
Uzerinde alim yapacaktir. Boyle bir durum da, gelismekte olan Ulkelerin kit
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanimini engelleyecektir.

Kdltirel drunler olarak adlandirilan, televizyon programlari, filmler,
gazeteler, mizah dergileri, magazinler, ses bantlari, kitaplar ve bilimsel
yayinlar ile bilgi hizmetleri olarak adlandirilan videotex, teletex ve veri
bankalari gibi alanlar genellikle ¢cok uluslu isletmelerin denetimi altindadir.
Bu nedenle, her an hem kiltlir hem politik konularda toplum UGzerinde énemli
etkileri olmaktadir. Bu isletmeler bu dranleri  kullanarak, faaliyette
bulunduklari Ulkelerin yonetimine miidahal ede bulunabilmektedirler ve hatta
yonetimi de degistirebilmektedirler.

Cok uluslu isletmeler, gelismekte olan Ulkelerde tiketim kaliplarini
degistirmekte ve hatta bu isletmeler tiketim hacmini de artirmaktadirlar.
Cunkd, cok uludu isletmelerin faaliyette bulunduklari Ulkelerin tuketicileri,
bu isletmelerin satmis olduklari mal veya hizmetleri istekli bir sekilde
almaktadirlar ve cogu kez bu mal veya hizmetleri yerli mal veya hizmetlere
tercih etmektedirler. Ma veya hizmetlerine olan talep nedeniyle de bu
isletmeler, asiri tuketim kaliplarini n ortaya ¢i kmasina neden olmaktadirlar.

3.4. Teknoloji Transferi ve Kaynaklarin K ullanimi Uzerindeki Etkileri
Bilindigi gibi cok uluslu isletmeler, cesitli Ulkelerde faaliyet gostererek

sermaye Ve teknoloji transferine yardimci olmaktadirlar. Clnk, gelismis Ulkeler ile
gelismekte olan Ulkelerdeki teknoloji ve teknolojik bilgi arasinda 6nemli farkliliklar
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bulunmaktadir. Iste, ¢ok uluslu isletmeler bu farkliligin énemli 6lcude azal masini
saglamaktalar, bir anlamda kopru gorevi Ustlenmektedirler. Cok uluslu isletmelerin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine énem vermeleri ayni zamanda teknolojik
gelismeleri kolaylikla bir Ulkeden digerine transfer edebilmesine yol a¢maktadir.
Cok uluslu isletmelerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de tretim faktorlerini ¢ok iyi
bir sekilde kullanmalaridir. Cunkl bu isletmelerde cok iyi bir planlama ve
organizasyon yapilmaktadir. Bir anlamda, bu isletmeler tam anlamiyla
kurumsallasmis isletmelerdir. Bildigi gibi, iyi bir planlama ve organizasyon ile,
sermaye ve insan kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanabilmektedir.
Cok uluslu isletmeler de, sermaye ve insan kaynaklarinin nasil verimli kullanilacagi
konusunda gerekli bilgi ve deneyi me sahiptirler(Ozalp, 1998, s.43).

Birden fazla Ulkede faaliyet gosteren cok uluslu isletmelerin faaliyette
bulundugu Ulkeler Gzerine yukarida agiklanan dnemli, cogunlukla pozitif yonde
etkilerinin yani sira, bu isletmelerin karsilastiklari birgok problemde mevcuttur. Bu
isletmelerin karsilastiklari énemli problemlerden birisi, 6zellikle de birden fazla
Ulkede faaliyet gostermesi nedeni ile ortaya cgikan problem, muhasebe ile ilgili
problemlerdir.

Cok uludu isletmelerin taniminda da belirtildigi Uzere, bu isletmeler birden
fazla Ulkede faaliyet gostermektedirler. Farkli Glkelerde faaliyet gosteren ¢ok uluslu
isletmelerin ise, bu Ulkelerde politik ve ekonomik kosullarda, kiltlrel yapida,
muhasebe ilkeleri, uygulamalari, standartlari ve sistemlerinde, vergi ve diger
yasalarda, ve Ozellikle de mali tablolarinin diizenlenmesinde 6nemli farkliliklarla
karsilasabilmektedirler. Cok uluslu isletmelerin faaliyette bulunduklari Ulkelerde
muhasebe ileilgili islemlerinde ve uygulamalarinda karsilasabilecekleri sorunlar ise,
asagida incelenmistir.

4. COK ULUSLU ISLETMELERIN KARSILASABILECEKLERI
MUHASEBE SORUNLARI

Cok uludlu isletmelerin karsilastiklari veya karsilasmalari muhtemel
muhasebe problemleri yapisal nitelikte olabilecegi gibi yasal dizenlemelerden
kaynaklanan, egitimle ilgili veya uygulamadan, 0zelikle mali tablolarin
duizenlenmesinden kaynakl anan problemler olabilir.

4.1. Yapisal Faktorler Nedeniyle K arsilasilabilecek Sorunlar

Cok uluslu isletmelerin kiresel dizeyde rekabet edebilmeleri ve basarili
olabilmeleri, faaliyette bulunduklari tlkelerin ekonomik, kiiltlrel, yasal ar ve politik
(Arpen ve Radebough, 1985, ss.18-19) kosullarina uyum saglamalarina baglidir.
Gunku, her Ulkenin kendine 6zgl yapisal oOzellikleri vardir. Bu nedenle, bu
isletmelerin diger konularda oldugu gibi faaliyette bulunduklari Ulkelerin yapisal
Ozelliklerini de dikkate alarak muhasebe sistemlerini belirlemeleri gerekmektedir.

Cok uluslu isletmelerin dikkate alacaklari yapisal Ozelliklerden biri,
Ulkelerin sahip oldugu ekonomik yapidir. Cunki, bir tGlkenin ekonomik yapisina
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bagli olarak kullanilan muhasebe yontemleri, maliyet muhasebesindeki hesaplarin
ayrintisi veya mali tablolar Uzerinde gergeklestirilen denetimler Ulkeden Ulkeye
farklilik gostermektedir. Ornegin; dogu blogu olarak bilinen komiinizmle yonetilen
Ulkeler, hikimetin planlama ve kontrol fonksiyonlarini kolaylastirmak icin tek bir
muhasebe sistemine sahiptiler. Bu Ulkelerde muhasebe bilgilerden yararlanacak
kisilerin sayisi da oldukca sinirli idi. Diger tarafta, kapitalizmle yonetilen Ulkelerde,
ekonomik faaliyetlerde daha cok kisisel serbestlik oldugundan ve muhasebe
bilgilerinden hikimetten farkli olarak, ortaklar, analistler, kredi verenler ve buna
benzer bir ¢ok grup yararlanacagi icin cok gesitli muhasebe uygulamaari ile
karsilasmak mimkiin olmaktadir(Saglar, 1997, s.20).

Cok uluslu idetmelerin muhasebe sistemini etkileyen yapisal 6zelliklerden
bir digeri de, yatirim ve ¢alisma sermayesi icin gerekli olan fonlarin saglandigi
kaynaklardir. Cunku, yatirim icin saglanan fonlar finasal kuruluslardan (bankalar
gibi) saglaniyor ise, olusturulacak muhasebe standartlari ile, belirlenen ilke ve
uygulamalarda bu gruplarin tercih haklari yansitilmaktadir. Resmi olarak
teskilatlanmis borsanin 6nemli rol oynadigi durumlardaise, halka acik ve ¢ok farkli
katilimcilarin bulunmasi ve bunlarin isletme karliligini gecmis vyillarla veya diger
isletmelerle karsilastirmak istemesi, olusturulacak muhasebe standartlarinin daha
esnek, seffaf ve anlasilir bir sekilde diizenlenmesine neden olacaktir(Dogan ve
Curuk, 2002, ss.12-13; Saglar, 1997, s.20).

Ulkelerin diger Ulkeler ile iliskileri ve ekonomik baglantilari, gok ulusiu
isletmelerin uymak zorunda olduklari muhasebe sistemlerini de etkilemektedir.
Bilindigi gibi, giiniimlzde uluslar arasi birlikler (Avrupa Birligi gibi), birlige dahil
Ulkelerin mevcut muhasebe sistemlerini etkilemektedir. Clnkd, bu topluluklarin
kendilerine 6zgli muhasebe ilke ve kurallari bulunmaktadir. Bu nedenle, bu birlige
dahil olan ulkelerin, bir uyumlastirmaya gitmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde gok
uluslu isletmeler bu yapisal 6zelliklerden dolayi muhasebe sorunlari ile her zaman
karsilasabileceklerdir.

Bilindigi gibi, bir Glkenin icinde bulundugu ekonomik yapi, o Ulkenin
politik yapisindan dogrudan etkilenebilmektedir. Bu nedenle tlkelerin politik yapisi
isletme faaliyetlerini belirledigi gibi, muhasebe ilkelerini de belirlemektedir. Farkli
ekonomik ve politik yapiya sahip Ulkelerde faaliyette bulunan cok uluslu
idetmelerin farkli muhasebe ilkeleri ile karsilasmalari muhtemeldir. Ornegin
ekonomik hayata devletin dogrudan midahale ettigi ve 6zel isletmelerin ekonomik
hayatta etkin olarak yer amadigi yonetim seklinin mevcut oldugu ulkelerde
(kominist sistemin hakim oldugu eski SSCB gibi ) finansal bilgilere ihtiyag duyan
kullanicilar sinirli olup, olusturulan muhasebe sistemleri 6zellikle hikimetin bilgi
ihtiyacina yonelik olarak hazirlanmaktadir(Dogan ve Curtk, 2002, s.12).

Serbest piyasa kosullarinin hakim oldugu kapitalizmle yonetilen Ulkelerde
ise, isletmelerin 6zel sektérin elinde olmasi nedeniyle, mali tablolarin hazirlanmasi
icin gerekli prosedir, cok cesitli kullanicilara hitap edecek sekilde ve ayrintili olarak
duzenlenmektedir (Curik, 2001, s.47). Kisaca, kapitalizmle yonetilen bir tlkede
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bulunan c¢ok uluslu isletmelerin komunizmle yonetilen bir Glkenin muhasebe
sistemine uyum saglayabilmesi oldukga gii¢ olacaktir.

Ulkelerin sahip oldugu kiiltiirel yapi da muhasebe ilke ve uygulamalarini
etkilemektedir. Cok uluslu isletmeler de, farkli kiltirel yapiya sahip Ulkelerde
faaliyet gostermektedirler. Bu nedenle, toplumlarin muhasebe meslegine ve dolayli
olarak muhasebe verilerine bakis agisi muhasebe ilke ve uygulamalarini
etkileyebilmektedir.

Cok uludlu isletmeler faaliyette bulunacagi Ulkelerde yukarida belirtilen
yapisal Ozellikleri c¢ok iyi analiz ettigi  takdirde belirtilen sorunlarla
karsilasmayacaklardir veya Ulkelerin yapisal 06zelliklerinden dogan sorunlari
azaltabileceklerdir. Clnkl, gelismekte olan bir cok Ulkede muhasebe, defter tutma
ile es deger gorilmekte ve muhasebeye sosyal olarak hosa gitmeyen, az gelismis ve
blyuk 6lglde etkin olmayan bir konu olarak bakilmaktadir. Bu nedenle, bu gibi
toplumlarda dislk bir statlide olan muhasebeye yeterince énem verilmemesi, bu
Ulkelerde muhasebenin gelismesini  Onlemektedir (Curik, 2001,s.47-48). Bu
Ulkelerin birgcogunda, hem yerli hem de yabanci isletmelerin kamu ve diger ilgili
gruplar icin raporlama yukumldlUkleri bulunmaktadir. Bu nedenle, muhasebe
sistemi tam gelismis ¢ok uluslu bir isletmenin, muhasebe sistemleri gelismemis bir
Ulkede bu raporlari anlasilir bir sekilde diizenlemel erinde giicliklerle karsilasmal ari
muhtemeldir. Hi¢ sliphesiz, muhasebeye 6nem vermeyen ¢ok uludu bir isletmenin
tam tersi davranis igerisinde bulunan Ulkelere uyumu da guclesecektir(Saglar, 1997,
ss.23-24). Sonug olarak, uyum calismalarinda da cesitli muhasebe sorunlari ile
karsilasil abil ecektir.

4.2, Gerekli Egitimin Verilmemes Nedeniyle Karsilasilabilecek Sorunlar

Ulkelerin  muhasebe sistemi  gelismislik dizeyini etkileyen temel
faktorlerden birisi Glkedeki egitim dizeyidir. Ancak, okur-yazarliktan ziyade egitim
ile ilgili olarak en agik iliski sayisal verilerin analizi ve degerlendirilmesini
saglamak icin matematik biliminin dgrenilmesi gerekmektedir. Clnkl, muhasebe
uygulamalarinda ve denetim islemlerinde istatistik ve matematik bilgisi olmadan
istenilen basari saglanamamaktadir. Bununla birlikte, bilgisayar kullaniminin
olmadigi bir ortamda muhasebe uygulamalarinda bilgisayar kullanimin bir anlami
da olmayacaktir(Saglar, 1997, s.25).

Hic suphesiz, egitim ve Ozellikle ilgili birimlerde istihdam edilen
elamanlarin muhasebe egitim diizeyi uluslar arasi alanda faaliyet gosteren isletmeler
acisindan da oldukga 6nemlidir. Yabanci bagli isletmelerde calisan muhasebe
elemanlarinin muhasebe bilgi dizeyinin yeterli diizeyde olmamasi ana isletmenin
raporlama ihtiyaclarinin karsilanmasinda bir ¢ok sorunlarin ortaya gikmasina yol
acabilir. Diger taraftan, ¢ok uluslu isletmelere yonelik muhasebe ile ilgili yasal
duzenlemeleri hazirlayan kisilerin muhasebe ile ilgili konularda yeterli bilgiye ve
deneyime sahip olmamalari da bu isletmelerin gesitli sorunlarla karsilasmalarina yol
acabilir. Muhasebe bilgi ve deneyimine sahip olmayan kisilerin belirledikleri
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kurallar, gerek isletme ici, gerekse isletme disi kisi veya kurumlarin muhasebeden
beklentilerine cevap veremeyecektir.

Kisaca, muhasebe ve muhasebe ile dolayli ilgili olan bilimler konusunda
yeterli egitimin mutlak surette alinmasi gerekmektedir. Bu sekilde egitimin olmadigi
Ulkelerde c¢ok uluslu isletmeler, muhasebe elemani temininde sorunlarla
karsilasacaklardir.

4 3. Farkli Yasal DUzenlemeler Nedeniyle K arsilasilabilecek Sorunlar

Bilindigi gibi ulusal muhasebe ve uygulamalari yasalarla belirlenmektedir.
Her Ulkenin kendine 6zgli muhasebe ilke ve uygulamalari oldugu icgin bu Ulkel erdeki
muhasebe uygulamalarinda dogal olarak farkliliklar olacaktir. Cok uluslu isletmeler
de farkli Ulkelerde faaliyet gosterdigi icin farkli muhasebe yasa ve uygulamalari ile
karsilasabileceklerdir. Bu nedenle c¢ok uluslu isletmelerin bu farkliliklari
giderebilmeleri icin ek dizenlemeler veya uyumlastirma calismalari yapmalari
gerekmektedir.

Cok uludlu isletmeler, t6zellikle vergi yasalarindan dolayi bir ¢ok sorunla
karsilasmaktadirlar. Cunki, vergi yasalarinda yapilan her degisiklik 6zellikle
muhasebe uygulamalarini ve mali tablolarin diizenlenmesini de degistirebilmektedir.
Ornegin, bazi Ulkelerde yeniden degerlemeye izin verilirken bazi ulkelerde
verilmemektedir. Bu dogal olarak mali tablo verilerini veya sonuclarini
etkilemektedir. Ayrica, uygulanabilecek stok degerleme ve amortisman yontemleri
yasalarca belirlenmektedir. Bilindigi gibi stok degerleme ve amortisman yontemleri
de direkt olarak mali tablo sonuclarini etkilemektedir. Bu nedenle ana isletmenin
kullandigi stok degerleme ve amortisman yodntemi, bagli isletmelerin faaliyet
gosterdigi Ulke yasalarinca kullanimina izin verilmiyorsa ¢esitli sorunlarin ortaya
cikmasina neden olacaktir. Ozellikle boyle bir durum, ana isletme ile bagli
isletmeler arsindaki bilgi aktarimi zorlastirabilecegi gibi, konsolide mali tablolarin
duzenlenmesi sirasinda da bazi sorunlarin  ortaya cikmasina neden
olabilecektir(Dogan ve Curlk, 2002,ss.13-14).

4.4. Mali Tablolarin Diizenlenmesine lliskin Karsilasilabilecek Sorunlar

Mali tablolarin sonuclari, sadece vergi veya diger yasaardan
etkilenmemektedir. Ayni zamanda, mali tablolarin farkli bir para birimi zerinden
duzenlenmesi, transfer fiyatlari, enflasyon gibi faktorler de mali tablo sonuclarini
degistirmektedir. Ozellikle mali tablolardan herhangi bir nedenle yararlanilmasi
dusitinildigiinde zaman yukarida belirtilen sorunlarin da dikkate ainip, mali
tablolarin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, ¢ok uluslu isletmeler
sadece mali tablolarin yeniden dizenlenmesi esnasinda da bir cok sorunla
karsilasabilmektedirler. Bu sorunlar genel olarak(Http://courses.dce.harvard.edu./-
econ1900/day10/tsld121.htm, 20.08.2004; Dogan ve Curuk, 2002, ss.14-15; Martin
ve Schoenfeld, 1981, ss. 88-95);
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1- Mali tablolarin istenilen para birimine cevirisinde karsilasilabilecek
sorunlar,

2- Mali tablolarin enflasyona gore yeniden dizenlenmesi esnasinda
karsilasilabilecek sorunlar,

3- Ana ve bagli isletmelerin mali tablolarinin konsolidasyonunda
karsilasilabilecek sorunlar,

4-  Transfer fiyatlamada Kkarsilasilabilecek  sorunlar, seklinde
belirtilmektedir. Mali tablolarin diizenlenmesinde esnasinda karsilasilabilecek bu
sorunlarailiskin agiklamal ara asagida yer verilmistir.

4.4.1. Mali Tablolarin Cevirisinde K arsilasilabilecek Sorunlar

Cok uluslu idetmeler birden fazla Ulkede faaliyet gosterdikleri icin, donem
sonlarinda mali tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri tGzerinden
duzenleyeceklerdir. Dolayisiyla ana isletme, topluluga ait konsolide mali tabloyu
duzenlemek, bagli isletmelerin faaliyet sonuglari hakkinda bilgi edinmek veya
performanslarini degerlemek gibi herhangi bir nedenle bagli isletmelerinden mali
tablolarini talep edecektir. Bagli isletmeler ise, anaisletmeye faaliyette bulunduklari
Ulkelerin para birimi Gzerinden dizenlemis olduklari mali tablolarini degil, ana
isletmenin talep ettigi veya ana Ulkenin para birimi Gzerinden diizenlemis olduklari
mali tablolarini(ceviri isleminin bagli isletme tarafindan yapilmasi planlanmis ise)
gondereceklerdir. Mali tablolarin istenilen para birimi Uzerinden diizenlenmesinde
ise, ceviri islemi gerekmektedir. Ceviri islemi ise, bagli isletmelerce yapilabil ecegi
gibi anaisletme tarafindan da yapilabil mektedir(Dogan ve Curuk, 2002,s.15);.

Cok uluslu isletmeler mali tablolarin istenilen para birimine gevirisinde, bir
¢ok sorunla karsilasilabilmektedir. Bu sorunlar asagida siralanmistir(Dogan,1999,
$s.89-90):

1- Birinci 6nemli sorun, gerek ana isletmenin faaliyette bulundugu tlkenin
gerekse bagli isletmelerin faaliyette bulundugu Ulkelerin muhasebe sistemini bilen
ve ceviri islemini yapacak uzman personelin ¢ok uluslu isletmelerde
bulunamamasidir. Uzman personel ise, muhasebe konusunda yeterli egitime, bilgiye
ve deneyime sahip kisidir.

2- Diger bir sorun da, gerek ana isletmenin faaliyette bulundugu Ulkede,
gerekse bagli isletmelerin faaliyette bulundugu Ulkede yabanci para Uzerinden
duzenlenmis mali tablolarin gevirisinde kullanilabilecek standart bir ceviri yontemin
olmamasidir. Cunku, ceviri isleminde kullanilabilecek bir ¢ok ydntem
bulunmaktadir. Bu yontemler farkli varsayimlara dayandigi icin, mali tablolar
Uzerindeki etkisi defarkli olacaktir.

3- Diger bir sorun, mali tablolarda yer adan kalem veya kaemlerin
cevirisinde farkli doviz kurlarinin kullanilmasidir. Ceviri isleminde merkez bankasi
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veya serbest piyasa kurlarinin kullanilacagi acikca belirtilmelidir. Aksi takdirde, bu
kurlar arasinda 6nemli farkliliklarin mevcut olmasi halinde mali tablo sonugclari
Uzerindeki etkisi de farkli olacaktir. Bu nedenle, belirli kurlarin geviri isleminde
kullanilmasinin standart haline getirilmesinde fayda bulunmaktadir.

4- Cok uluslu isletmelerin karsilasabilecegi diger bir sorun da ceviri
isleminin mali tablolarin enflésyona gore diizeltilmesinden sonra mi yoksa 6nce mi
yapilacagina iliskindir. Cunku, bu konuda farkli gérusler bulunmaktadir. Bununla
birlikte, bu konuda ¢ok uluslu isletmelerin faaliyette bulundugu utlkede belirlenmis
bir muhasebe standardi varsa sorun ortadan kaldirilabilmektedir.

Yukarida belirtilen sorunlarin azaltilabilmesi i¢in, ceviri isleminin ana
isletme tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Cunkl, ana isletmede iyi bir
organizasyon, planlama ve muhasebe sistemi bulunmaktadir. Muhasebe
uygulamal arinda da bir tekdiizelik saglanmis olmaktadir.

442. Mali Tablolarin Enflasyona Goére Duzeltilmesinde
Karsilasilabilecek Sorunlar

Ana isletme, topluluga ait konsolide mali tabloyu dizenlemek, bagli
idetmelerin faaliyet sonuclari hakkinda bilgi edinmek veya performandarini
degerlemek gibi herhangi bir nedenle bagli isletmelerinden mali tablolarini talep
etmektedir. Bu nedenle, dizenlenecek mali tablolarin bagli isletmelerin mali
durumlarini ve faaliyet sonuclarini dogru bir sekilde yansitmasi gerekmektedir. Eger
bagli isletmeler enflasyonist bir ortamda faaliyetlerini surdirtyorlar ise, mali
tablolarini enflasyona gore yeniden dizeltmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde, mali
tablolardan beklenen yarar saglanamayacaktir. Bu nedenle, mali tablolar Gizerinde
enfldsyon muhasebesinin uygulanmasi gerekmektedir. Enflasyon muhasebesinin
mali tablolar Uzerinde uygulanmasi durumunda ise, bir ¢ok sorunla
karsilasilmaktadir. Bunlar asagida 6zetlenmistir(Dogan ve Curik, 2002,s.15);

1- Birinci sorun mali tablolarin hangi enflasyon muhasebesi modeline gore
duzeltilecegine iliskindir. Farkli modellerin bagli isletmeler tarafindan uygulanmasi
durumunda, 6zellikle konsolide mali tablolardan beklenen yarar saglanamayacaktir.
Cunkd, enflasyon muhasebesi modelleri farkli varsayimlara dayanmakta ve mali
tablolar Uzerindeki etkisi defarkli olmaktadir.

2- Yine geviri isleminde oldugu gibi, diizeltme islemini yaparken de uzman
personele ihtiyag vardir. Duzeltme isleminin mutlak surette bu konuda gerekli
egitimi amis ve deneyime sahip muhasebe elemanlari tarafindan yapilmasi
gerekmektedir.

3- Mali tablolarin yeniden diizeltme islemi ¢ok karmasik bir islem olup,
fazla zaman amaktadir. Bunun igin, muhasebe programlarin gelistirilmesi ve
isletmelerde ¢ok iyi bir muhasebe sisteminin yerlestirilmesi gerekmektedir.
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4- Sorunlardan digeri de, duzeltme isleminde secilecek endeksler ile
ilgilidir. Eger bagli isletmelerin faaliyette bulundugu llkelerde endeksler glvenilir
degilse, duizeltme sonucunda da mali tablolar isletmelerin gergek faaliyet sonuclarini
yansitmayacaktir.

5- Baska bir sorun da, diuizeltmeisleminin ceviri islemi 6ncesi veya sonrasi
mi yapilacaginailiskindir. Bu konuda, tlkelerde belirlenmis bir muhasebe standardi
yoksa, serbestge belirlenecek bir yonteme gore diizeltme isleminden beklenen yarar
saglanamayacaktir.

Yukarida Ozetlenen bu sorunlardan dolayi, dizeltme isleminin
yapilmasinda ¢ok uluslu isletmelerde belirli bir yontemin segilmesi yani, bir
standardin olusturulmasi gerekmektedir. Bdyle olmadigi takdirde, bagli isletmeler
farkli yontemlerden yararlanacaklari icin, bu isletmelerin karsilastirilmasi da
zorlasacaktir.

4.4.3. Mali Tablolarin K onsolidasyonunda K arsilasilabilecek Sorunlar

Bilindigi gibi, konsolide mali tablolar, bir ana isletmenin ve bu isletmeye
bagli isletmelerin veya isletmeler toplulugun mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
gostermek amaciyla dizenlenen tablolardir. Bu tablolar hazirlanirken de, ana
isletmeyi olusturan bagli isletmeler, tek bir organizasyon gibi kabul edilmektedirler
(Horngren v.d, 1993, s.553; Beams, 1992, ss.72-74). Boylece bagli isletmelere ait
mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesi ile, ¢ok uluslu isletmelerin bir bltln
olarak gorinimi hakkinda daha dogru ve glvenilir bilgiler sunulmus
olacaktir(Martin ve Schoenfeld, 1981, ss. 89-90). Ayni zamanda, ¢ok uluslu isletme
hissedarlari isletmenin tamami hakkinda bir fikir edinebilecekler ve mali tablo
kullanicilari, konsolide mali tablolar araciligi ile bir bitiin olarak ¢ok uluslu isletme
hakkinda bilgi sahibi olabileceklerdir.

Cok uluslu isletmelerin, ana isletme ile bagli isletmelerin mali tablolari
konsolide edilirken, karsilasabilecekleri sorunlar ise sunlardir(Dogan, 2000, ss.126-
127):

1- Cok uluslu isletmeler, bagli isletmelerinin farkli Ulkelerde faaliyette
bulunmasi nedeniyle, farkli hesap plani, bilanco ve géelir tablolarindan
yararlanacaklari igin konsolidasyon esnasinda uyum sorunu ile karsilasilacaklardir.
Bu nedenle, bagli isletmelere ait mali tablolarin ana isletmenin 6ngordigl sekilde
veya ana Ulke yasalarina ve formatlarina uygun olarak yeniden dizenlenmesi
gerekmektedir.

2- Diger bir sorun da degerleme konusunda ortaya gikmaktadir. Bilindigi
gibi, muhasebenin temel kavramlarindan biri, maliyetle esasidir. Cok uludu
isletmelere bagli bulunan isletmeler, ayni 6lcegi, yani maliyetle degerleme 6lcegini
kullanmakta iseler bir sorun yasanmayacaktir. Eger, bagli isletmeler farkli
degerleme oOlgegi  kullanmakta iseler, o zaman bir degerleme sorunu ile
karsilasmaktadirlar. Bununicin de, bir diizeltme gerekmektedir.
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3- Sorunlardan digeri de ceviri ile ilgili olarak ortaya cikmaktadir.
Konsolide mali tablolar tek bir para birimi Uzerinden dizenlenecegi igin, farkli
Ulkelerde faaliyet gosteren ve farkli para birimleri Gzerinden diizenlenen tablolarin
tek bir para birimine gevirisi gerekmektedir. Ancak bu cgeviri isleminde ise, daha
onceki bolumlerde belirtilen ceviri ileilgi sorunlarlakarsilasilacaktir.

4- Ulkelerarasi dil ve kavram farkliliklari da bagli isletmelere ait mali
tablolarin konsolidasyonunda hir sorun olmaktadir. Clnki, konsolidasyon ana
isletme ve bagli isletme mali tablolardaki ayni veyabenzer kalemlerin toplanmasi ile
gerceklestirilmektedir. Eger hesaplarin isimleri tam ve dogru olarak veya ana
isletmede ifade edildikleri anlamlara gore cevrilmez ise konsolidasyon
anlamsizlasacaktir. Bu nedenle, oncelikle bu farkliliklarin  giderilmesi
gerekmektedir.

5- Ana isletme diger Ulkelerde faaliyet gosteren bagli isletmelerin mali
tablolarini konsolide ederken, vergi istisnasi ve mahsup, bilangoya dahil varliklari ve
borclari degerlendirmede de bazi sorunlarlakarsilasilabilmektedir.

6- Cok uludu idetmeler farkli faaliyet alanlarinda ve farkli Ulkelerde
faaliyetlerini gerceklestiriyorlarsa, gesitli sorunlarla karsilasabileceklerdir. Cunku,
Uretim isletmeleri ile ticaret isletmelerinin dizenleyecekleri bilango ve gelir
tablosunun kapsami farkli(bazi kalemlerde) ol maktadir.

444, Transfer Fiyatlamada K arsilasilabilecek Sorunlar

Mali tablolari etkileyen diger bir faktor de transfer fiyatlamadir. Transfer
fiyatlama, farkli Ulkelerde faaliyet gosteren bagli isletmeler arasindaki islemlerin
yerine getirildigi  degeri ifade etmek igin kullanilan bir terim olarak
tanimlanmaktadir(Glnaydin, 1999, s.166). Baska bir ifadeyle transfer fiyatlama, bir
isletmenin maddi ve maddi olmayan varliklarini, mal veya hizmetlerini,
hammaddel erini, know-how, teknolojisini ve benzeri varliklari, bagli isletmelerine
veya subelerine transfer ederken uyguladigi fiyatlar olarak tanimlanmaktadir
(Heimert, 1997, s.12; Aranoff, 2000, s.3; Davidmann, 1996).

Transfer fiyatlama ile ilgi en 6nemli sorun, ana isletme ile bagli isletme
arasindaki mal veya hizmet transferinde fiyatlarin belirlenmesinde ortaya
cikmaktadir. Her seyden 6nce belirlenen fiyatlarin ana ve bagli isletmelerin amacina
uygun olmasi gerekmektedir. Ornegin; ana isletme, bagli isletmelerine yiiksek
transfer fiyatlari uygulayarak satis yaparsa, anaisletmenin kasasi sisirilmisolacak ve
gelir ana isletmeye aktarilacagi igin kari daha fazla gozikecektir. Fakat, ana
isletmenin faali yette bulundugu Ulkede bagli isletmelere gore daha fazla vergi orani
uygulaniyorsa bu yararli olmayacaktir. Bununla birlikte, ana isletme 6zellikle
yukselen oranlarda vergilerin uygulandigi aanlarda, transfer fiyatlama ile bagli
isletmelerine transfer ettigi mal veya hizmetleri icin belirledigi fiyatlari kolaylikla
degistirebilmektedir. Bu gibi durumlarda da, bagli isletmelerin performanslarinin
tam ve dogru bir sekilde belirlenmesi gii¢ olacaktir. Boylece, ana isletme ile bagli
isletmeler arasindaki transfer fiyatlama uygulamasi sonuglarina gore hazirlanan mali
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tablolar, o Ulkenin gergegini yansitmayacaktir. Bu da, dizenlenen mali tablolarin
guvenilirligini azaltacaktir.

Bununla birlikte, sadece fiyatlar degil ayni zamanda, isletmeler arasindaki
bu amaca hizmet edecek fiyatlarin belirlenmesinde hangi yontemin kullanilacagi
veya segilecegi de 6nem arz etmektedir. Cunkd, transfer fiyatlama yontemleri farkli
varsayimlara dayanmakta ve sonuclari da farkli olmaktadir. Bu nedenle, amaca
uygun bilgiyi saglayacak yontemin seciminde de sorunlar ¢ikabilmektedir. Ayrica,
segilecek yontemin ana ve bagli isletmelerin amaclarina uygun olmasi ile birlikte,
faaliyette bulunulan Ulkenin yasalarinca uygun ve vergi otoritelerince de kabul
gormesi gerekmektedir. Aksi takdirde, hikiimet yetkilileri ile ok uluslu isletmeler
arasinda catismalar gikabilecektir. Bu nedenle, ¢cok uluslu isletmeler bazen transfer
fiyatlama uygulamalarindan dolayi vergi ve diger ceza arla karsilasabileceklerdir.

Transfer fiyatlamada karsilasilan sorunlardan biri de, konsolide mali
tablolarin dizenlenmesinde ortaya cikmaktadir. Piyasa fiyati Uzerinden yapilan
satislarda, ¢ok uluslu isletme gruplarinda olusan kar, ancak grup disindaki
isletmelere satisin yapilmasi ile gerceklesecektir. Bir anlamda, ana isletme ile bagli
isletmeler arasinda piyasa fiyati veya Uzerinden yapilacak aim satimlarda bu
degerler her bir isletmenin gelir tablosunda yer alacaktir. Ancak, bu degerler cok
uluslu isletmenin grubu disinda herhangi bir isletmeye veya bir kisiye satilmamasi
durumunda gercekte elde edilen bir kar s6z konusu olamayacaktir. Clnki, konsolide
mali tablolarin dizenlenmesinde ana ve bagli isletmeler arasinda yapilan aim
satimlar elenecek ve konsolide mali tablolarda gosterilmeyecektir. Bu nedenle de,
gerceklesmis gibi gorinen bu satislardan elde edilen karlarin duzeltilmesi
gerekmektedir.

Transfer fiyatlamada karsilasilan bu sorunlarin ¢oziminde ise, Turkiye' de
basvurulabilecek bir rehber veya diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle, transfer
fiyatlamanin vergi sistemimize adapte edilmesi gerekmektedir.

Kisaca, ¢ok uluslu isletmeler, fiyatlarin belirlenmesinde, ydntemlerin
segiminde,  konsolide  mali tablolarin ~ dizenlenmesinde, isletmelerin
performanslarinin  degerlendirilmesinde ve vergi  otoritelerinin  denetim
calismalarindatransfer fiyatlamaile ilgi sorunlarlakarsilasmaktadirlar.

5. TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN COK ULUSLU
ISLETMELERE AIT BAGLI ISLETMELERIN KARSILASTIKLARI
MUHASEBE SORUNLARININ TESPITINE ILISKIN ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmadaki temel amag, Turkiye'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu
isletmelere ait bagli isletmelerin karsilastiklari muhasebe sorunlarini belirlemek ve
bu sorunlarin isletmelerin bagli oldugu ana merkezin bulundugu (lkelere ve
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faaliyette bulunduklari sektorlere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmektir.

5.2. Arastirmanin Hipotezleri

Yukarida belirtilen amag dogrultusunda gelistirilip bu arastirmada elde
edilen veriler esas ainarak test edilen hipotezler sunlardir:

HO.1  Cok  uluslu isletmeler  muhasebe  sorunlari ile
karsilasmamaktadirlar.

HO.2 Cok uluslu isletmelerin merkezlerinin bulundugu Ulkeler ile
karsilasilan muhasebe sorunlari arasinda bir iliski yoktur.

HO. 3 Cokuluslu Isletmelerin Karsilastigi Muhasebe Sorunlari lle
Isletmelerin (Cok Uluslu Isletmeye Ait Bagli Isletmelerin) faaliyette
Bulunduklari Sektorler Arasindaki bir iliski yoktur.

5.3. Arastirmanin K apsami ve Sinirlari

Turkiye' de faaliyet gosteren cok uluslu isletmelere ait bagli idetmelerin
karsilastiklari muhasebe sorunlarini belirlemek ve bu sorunlarin isletmelerin bagli
oldugu ana merkezin bulundugu Ulkelere ve faaliyette bulunduklari sektorlere gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaglayan yapilan bu arastirma, Hazine
Mustesarligi’ndan temin edilen ve yabanci sermayeli isletmeler (g¢ok uluslu
isletmelere ait bagli isletme konumundaki yabanci sermayeli ortakliklar) listesinde
yer aan isletmeleri kapsamaktadir. Zaman ve finansman Kisitliligi nedeni ile,
Turkiye'deki mevcut tim ¢ok uluslu isletmelere ait bagli isletme konumundaki
yabanci sermayeli ortakliklar bu ¢alismada kapsama alinmis olup bu calisma rasgele
ornekleme yoluyla segilmis yalnizca sermayesinin %50 ve daha fazlasi yabanci
ortaklarca sahip olunan bir grup 6rnek isletme tizerinde yapilmistir.

5.4. Arastirmanin Y dntemi

Cdismanin bu bolumunde sirasiyla; verilerin toplanmasi, ana kitle ve
Ornek tespiti, verilerin analiz ve hipotezlerin testi konulari hakkinda bilgiler
verilmektedir.

5.4.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veriler arastirmacilar tarafindan literatiire dayali
olarak gelistirilen anketin Turkiye' deki cok uluslu isletmelere ait bagli isletme
konumundaki yabanci sermayeli ortaklik yoneticileri tarafindan doldurulmasi
yontemi ile elde edilmistir.  Bu calismada olusturulan anket formu oncelikle
arastirmacilar tarafindan literattirdeki mevcut calismalardan yararlanarak (Bknz.
Saglar, 1997 ve Dogan, 1999) olusturulmus ve muteakiben ¢ok uluslu ¢ isletme
yoneticileri ile yapilan pilot calismaile gelistirilerek son hali verilmistir.

5.4.2. Ana K iitle ve Ornek Tespiti

Arastirmanin ana kdtlesini  (populasyonu) Turkiye' deki c¢ok uluslu
isletmelere ait bagli isletme konumundaki yabanci sermayeli ortakliklar
olusturmaktadir. Bu isletmeler ait isim ve adres listesi Hazine Mustesarligi’ ndan
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temin edilmistir. Elde edilen ilistede yer aan isletme sayisi 3047 olup bu
arastirmanin ana kitlesini olusturmustur.

Anket sonuclarinin genellestirilebilmesi icin, segilen ©6rnek sayisinin
ornekleme yapilan ana kitleyi yansitir blytkllkte olmasi gereklidir. Kitleye aitisim
ve adres listeleri temin edildikten sonra, bu calismada ana kitle icin gerekli 6rnek
sayiss Moser ve Katon (1979) tarafindan o6rnek biydkliginin tesbitinde
kullanilmasi 6nerilen asagidaki formuller yardimi ile tespit edilmigtir:

Formul 1
Bu formiilde;
X.(1-X) n= Sinirli ana kitle diizeltmesi yapilmadan énceki hesaplanan
Nz oo gerekli 6rnek sayisi
[SE@)? X=Populasyondaki degisim (the variability in the population)
[SE(p)] =Standart hata (Standard error )
Formil 2
Bu formtilde;
N n'= Sinirli populasyon diizeltmesi yapildiktan sonra hesaplanan
A e gerekli 6rnek sayisi
(1+1/N) n=  Sinirli pop_u_l_asyon _d[_]zeltmesi yapilmadan  dnceki
hesaplanan gerekli 6rnek sayisi
N = Ana kitle buyukltgt

Kaynak: Moser ve Kalton, 1979, s. 147

Ornek biyuklugunin yukarida sunulan formiil yardimi ile tespitinde
standart hatanin ve ana kutledeki degisimin tahmin edilmesi gerekir. Bu ¢alismada
standart hatanin genellikle istatistiksel calismalarda kabul edilebilir duzey olan
0.1’den daha duslk olan 0.07 olarak varsayilmistir. Ana kiitledeki degisimin (the
variability in the population) ise en fazla 6rnek sayisi gerektiren %50 olacagi
varsayilmistir. Bu varsayimlar altinda yukaridaki formul yardimi ile bu calismada
gerekli olan en az 6rnek sayisinin 50 olmasi gerektigi hesaplanmistir.

Hesaplanan gerekli en az 6rnek sayisi ve anket calismalarindaki cevap
oranlari dikkate alinarak rasgele ornekleme yontemi ile segilmis 150 isletme
yoneticisine anket formu posta ile gonderilmistir. Turkiye'nin kosullari dikkate
dinarak, anketlerin  postalanmasindan itibaren yaklasik 3 ay beklenmistir.
Gonderilen anketlerden 17 adeti isletmelerin adreslerinde bulunamamasi nedeni ile
geri donmustur. Sonug olarak yollanan anketlerden 53’ U geri donmustur. Anketlerin
geri donls orani %35 olup, elde edilen toplam cevap bu c¢alismada hesaplanan en az
gerekli olan 6rnek sayisinin tzerindedir.



5.4.3. Verilerin Analizi ve Hipotezlerin Testi

Anketler araciligi ile toplanan veriler 6ncelikle grafikler ve tablolar halinde
sunulmak sureti ile analiz edilmistir.  Excell ve SPSS-X  paket programlari
kullanilarak analiz edilen veriler ayni zamanda yukarida sunulan hipotezlerin test
edilmesinde kullanilmistir.

Hipotezlerin testinde ise, parametrik istatistiki test kullanilmistir.
Hipotezlerden HO1 frekans tablolarinda sunulan veriler yardimi ile
degerlendirilirken, HO02 ve Ho3'ln testinde veri setinin parametrik test
varsayimlarini karsiliyor olmasi nedeni ile parametrik olan Pearson Correlation
hesaplanmistir. HO2 ve Ho3 anket sonucu elde edilen veriler arasindaki iliskinin test
edilmesini gerekli kildigindan, bu hipotezlerin testinde iliski test etmede
kullanilmasi 6éngortlen Pearson Correlation testi kullanilmistir.

5.5. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma bulgularinin analiz edildigi bu bolimde, oncelikle ankete
katilanlarin demografik 6zellikleri sunulmus ve daha sonra anket formunda yer
alan(sadece muhasebe sorunlari) sorulara verilen cevaplarin analizine yer verilmistir.

5.5.1. Anketi Cevaplayanlarin Egitim Durumlari

Ankete cevap veren toplam 53 cok uludu isletme yoneticisinin yalnizca
%9’unun lise mezunu ve %90’ nindan fazlasinin da en az Universite mezunu oldugu
tespit edilmistir. Universite mezunlarinin ise, yalnizca %26'si lisans mezunu iken
cogunlugunun (%52’si) yuksek lisans mezunu oldugu anlasilmistir. Bununla
birlikte, ankete cevap verenlerin %13’ Uniin ise, gesitli alanlarda doktara unvani alan
yoneticiler oldugu belirlenmistir.

55.2. Ankete Cevap Veren Isletmelerin Faaliyette Bulunduklari Sektdrler

Ankete cevap veren isletmelerin sektorlere gore dagilimi ise (bknz
Sekil 1); bu isletmelerin %26'sinin otomotiv, %25'inin tekstil, %15 inin

Hare
%l fels3
%5

Tl

gida ve %I11'inin hizmet sektérinde faaliyette bulunduklarini
gostermektedir. Bununla birlikte, cevap veren isletmelerden %23’ Gnln
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yukarida sayilan sektorlere girmeyen kimya, cimento vb. gibi diger
sektorlerde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Anketin hedef Kitlesinin
Turkiye'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmelere ait bagli isletmeler
oldugu ve Turkiye'deki sektorlerin gelismislik durumu ile yabanci
teknolojinin kullanimi gdz 6nline alindiginda, ankete cevap veren ¢cok uluslu
isletmelerin cogunlugunun otomotiv ve tekstil gibi sektorlerde olmasi siirpriz
degildir.

5.5.3. Ana Isletmelerin Faaliyette Bulunduklari Ulkeler

Ankete cevap veren isletmelerin, ana isletmelerinin faaliyette bulunduklari
Ulkelere gore dagilimi ise (bknz Sekil 2); Almanya nin %32 ile birinci sirada,
Ingiltere’'nin %17 ile ikinci sirada ve ABD ile Fransa nin da %13 ile Uglincu sirada
oldugunu gostermektedir. Ana merkezi veya isletmesi Italya ve Japonya da olan
isletmelerin toplam isletme sayisinaorani sirasi ile %8 ve %4 iken, bu oran yukarida
bahsedilenler disinda kalan Ulkeler icin %14 civarindadir. Turkiye'nin AB ulkeleri
icerisinde en fazla ihracat ve ithalati Almanya ile yapiyor olmasi nedeni ile (bknz
Curik 2001), bu calismadaki o6rnek olarak secilmis ¢ok uluslu isletmelerin
cogunlugunun ana (merkez) isletmelerinin Almanya’ daolmasi siirpriz degildir.

Sekil 2: Ana (merkez) isletmelerin faaliyette bulundugu
Ulkelerin dagilimi
Diger

%13 ABD
ltalya
%8 Ingiltere
%17
Fransa
oA

Almanya

%32
- | T~

5.5.4. Ana Isletmelerin Ortaklik Paylari

Ankete katilan isletmelere yapanci ortakligin payi sorulmus ve bu
isletmelerin - %89'unda yabanci ortakligin payinin %50 den fazla oldugu
anlasilmistir. Sermayesinin %10 ile %50's arasi yabanci ortakliga ait olan isletme
sayisi ise, toplam isletmelerin yalnizca %11'ini olusturmaktadir. Bu sonugtan,
arastirma kapsamina alinan bazi isletmelerde yabanci ortaklik payinin zamanla
degismis oldugu anlasilmaktadir
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5.5.5. Cok Uluslu Isletmelerin K arsilastiklari Muhasebe Sorunlari

Ulasim, haberlesme ve teknoloji alanindaki gelismelerin, siyasal ve
ekonomik alanda Ulkeler arasi sinirlarin kaldirilmasi gabalari ile birlesmesi sonucu
hizli bir kiresellesme siireci yasamaktayiz. Kiresellesme ise birgok faydanin yani
sira, bir takim sorunlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin; uluslararasi ticaretin
gelismesi ve ¢ok uluslu isletmelerin birden fazla Gilkede faaliyette bulunmasi, farkli
Ulke muhasebe sistemlerinin bilinmesi zorunlulugunu giindeme getirmistir. Bu ise,
Ulkeler arasi muhasebe sistemlerindeki farkliliklari ortadan kaldirmaya yonelik
uluslararasi muhasebe harmonizasyon ve standardisasyon calismalarini gindeme
getirmektedir. Henlz tim Ulkeler tarafindan kabul edilmis tek bir muhasebe
sisteminin olmamasi ve uluslararasi muhasebe standartlari veya Avrupa Birligi gibi
gesitli  kurulus veya Ulkeler tarafinda yuaritilmekte olan harmonizasyon
calismalarinin kiresel anlamda genel kabul gormis tek muhasebe sisteminin
olusmasini saglayamamis olmasi, 6zellikle sinir 6tesi ticari faaliyetleri olan ¢ok
uluslu isletmeler bir ¢ok muhasebe sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir.
Turkiye'de faaliyet gosteren cok uluslu isletmelerin karsilastiklari muhasebe
sorunlarini tespit etmeye yonelik soruya verilen cevaplarin dagilimi ise, Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2: Karsilasilan Muhasebe Sorunlarinin Dagilimi

KARSILASILAN MUHASEBE SORUNLARI i Toplam Igindeki
Y Gizdesi

Herhangi bir muhasebe sorunu ile karsilasmiyoruz

Uluslar arasi muhasebe sistemlerinde
farkliliklarin olmasi

Doviz kurundaki degismeler nedeniyle kar
transferinde(transferin geci kmesinden dolayi)

Mali tablolarinistenilen yabanci para birimine
cevirisinde

Mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesinde

Mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesinde

Anaveya diger bagli isletmelere mal veyahizmet
transferindeki fiyatlarin belirlenmesinde

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde
kullanilabilecek transfer fiyatlama yonteminin
segiminde,

Cok uludu isletmel erde muhasebe uygulamal ari
hakkinda bilgiye sahi p eleman temininde

Tarkiye ve ana(merkez) isletmenizin bulundugu
Ulkenin muhasebe sistemini bilen eleman
temininde

Tablo 2’in incelenmesinden gorllecegi Uzere, ankete cevap veren
isletmelerden yalnizca %26’si herhangi bir sorunla karsilasmadiklarini beyan
ederken, Turkiye' de faaliyet gosteren toplam 53 ¢ok uluslu isletmenin %74’ U gesitli
muhasebe sorunlari ile karsilastiklarini beyan etmistir.
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Ankete katilan isletmelerin %62’si tarafindan problem olarak ifade edilen
“uluslar arasi muhasebe sistemlerinde farkliliklarin olmasi” cokuludu isletmelerin
karsilastigi en 6nemli sorun olarak gorilmektedir. Bunun yani sira, “gok uluslu
isletmelerde muhasebe uygulamalari hakkinda bilgiye sahip eleman temini" ile
"ana(merkez) isletmenin bulundugu Ulkenin muhasebe sistemini bilen eleman
temininde” yasanan zorluklar da ankete cevap veren isletmelerin yaklasik %50’si
tarafindan onemli olarak  belirtilen muhasebe problemleri arasindadir. Diger
taraftan, ankete cevap veren isletmelerin %28'i doviz kurundaki degismeler
nedeniyle kar transferinde, %24'G mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesinde,
%230 de mali tablolarin enflasyona go6re dizeltilmesinde problemlerle
karsilastiklarini belirtmislerdir. Ana veya diger bagli isletmelere mal veya hizmet
transferindeki fiyatlarin belirlenmesi ile transfer fiyatlarinin belirlenmesinde
kullanilabilecek transfer fiyatlama yonteminin secimini bir problem olarak goren
isletmeler, toplam isletme sayisinin %20’ sinin altindadir.

Ulkeler arasinda varolan muhasebe sistemindeki farkliliklarin boyutlarinin
bir Glkeden digerine farklilik gostermesi mumkin oldugundan bu ¢alismada 6rnek
olarak secilen isletmelerin karsilastiklari muhasebe problemlerinin bu isletmelerin
merkezl erinin bulundugu Ulkelere gore farklilik gostermesi muhtemeldir. Diger
bir ifadeile, bu calismada 6rnek olarak secilen isletmelerin karsilastiklari
muhasebe sorunlari, isletmenin merkezinin bulundugu Ulkeileiliskili olabilir.

Tablo 3: Cokuluslu Isletmelerin Karsilastigi M uhasebe Sorunlari Ile Isletme
Ana Merkezlerinin Bulundugu Ulkeler Arasindaki Iliski Test
Sonuglari

Muhasebe Sorunlari Pearson | Sig. (2-tailed)
Correlation

Uluslararasi muhasebe sistemlerinde farkliliklarin
olmasi

Doviz kurundaki degismeler nedeniyle kar
transferinde(transferin geci kmesinden dolayi)
Mali tablolariin istenilen yabanci para birimine
cevirisinde

Mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesinde
Mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesinde
Anaveya diger bagli isletmelere mal veyahizmet
transferindeki fiyatlarin belirlenmesinde
Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde
kullanilabilecek transfer fiyatlama yonteminin
segiminde

Cok uludu isletmel erde muhasebe uygulamal ari
hakkinda bilgiye sahip eleman temininde
Turkiyeve ana(merkez) idetmenin bulundugu tlkenin
muhasebe sgemini bilen deman temininde
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Boyle bir iliskinin olup olmadigini test etmek icin olusturulan HO.2 hipotezi “Cok
uluslu isletmelerin merkezlerinin bulundugu Ulkeler ile karsilasilan muhasebe
sorunlari arasinda bir iliski yoktur” Pearson Correlation testi ile test edilmistir.
Ho2'yi test etmek icin hesaplanan Pearson Correlation katsayilari ile ve dnemlilik
diizeyi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3'Uin incelenmesinden 0.05 6nemlilik diizeyinde 6rnek olarak segilen
isletmelerin karsilastiklari iki muhasebe sorunu ile, isletmenin merkezlerinin
bulundugu Ulkeler arasinda 6nemli sayilacak bir iliskinin var oldugu gorilmektedir.
Bunlardan birincisi “Turkiye ve ana (merkez) isletmenin bulundugu dlkenin
muhasebe sistemini bilen eleman temininde” karsilasilan problemlerdir. Bir digeri
ise “cok uluslu isletmelerde muhasebe uygulamalari hakkinda bilgiye sahip eleman”
temininde karsilasilan problemlerdir. Ankete verilen cevaplarin detayli analizi her
iki problemin de kendi isletmeleri igin 6nemli oldugunu beyan eden isletmelerin ana
merkezlerinin  cogunlukla ABD, Ingiltere, ve Almanyada olduklarini
gostermektedir. ABD ve Ingiltere gibi Anglosaxon muhasebe sistemine sahip olan
Ulkelerdeki muhasebe sisteminin, Tirk muhasebe sisteminden oldukca farkli olmasi,
ana merkezi bu Ulkelerde olan isletmelerin Tirkiye ve ana (merkez) isletmenin
bulundugu Ulkenin muhasebe sistemini bilen eleman temininde problemle
karsilasmalarinin temel nedenlerinden birisidir. Diger muhtemel neden ise, heniliz
uluslar arasi muhasebe derslerinin Tirkiye' de yeterli diizeyde verilmiyor olmasidir.
Cunku, yapilan bir arastirmada uluslararasi muhasebe dersinin Universitelerimizde
yeterli dizeyde verilmedigi, sadece %32 oranda kismen verildigi tespit
edilmistir(Dogan ve Curlk, 2001, s.45).

Bu calismada olusturulan ve test edilen bir diger hipotez ise idetmelerin
karsilastiklari muhasebe sorunlari ile isletmelerin faaliyette bulunduklari sektorler
arasindaki iliskinin test edildigi HO. 3 “Cokuluslu Isletmelerin Karsilastigi
Muhasebe Sorunlari lle Isletmelerin (Cok Uluslu Isletmeye Ait Bagli Isletmelerin)
faaliyette Bulunduklari Sektorler Arasindaki bir iliski yoktur”.

HO.3 hipotezi parametrik Pearson Correlation testi ile test edilmis olup bu hipotezin
testi icin hesaplanan Pearson Correlation katsayilari ile ve 6nemlilik dizeyi Tablo
4’ de sunulmustur.

Tablo 4: Cokuluslu Isletmelerin Karsilastigi Muhasebe Sorunlari Ile
Isletmelerin (Cok Uluslu Isletmeye Ait Bagli Isletmelerin)
Faaliyette Bulunduklari Sektérler Arasindaki Iliski Test
Sonuglari

Muhasebe Sorunlari Pearson | Sg. (2-tailed)
Correlation

Uluslararasi muhasebe sistemlerinde farkliliklarin
olmas

Doviz  kurundaki  degismeler nedeniyle kar
transferinde(transferin geci kmesinden dolayi)

Mali tablolariin istenilen($ veya DM gibi) pardg
birimine gevirisinde
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Mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesinde

Mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesinde

Ana veya diger bagli isletmelere mal veya hizmet
transferindeki fiyatlarin belirlenmesinde

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilabilecek

transfer fiyatlama yonteminin seciminde

Cok uluslu isletmelerde muhasebe uygulamalari
hakkinda bilgiye sahip eleman temininde

Tarkiye ve ana(merkez) isletmenin bulundugu tlkenin
muhasebe sistemini bilen eleman temininde

Tablo 4'de sunulan verilerin incelenmesi isletmelerin karsilastiklari bazi
muhasebe sorunlari ile isletmenin faaliyette bulundugu sektdrler arasinda 6nemli
iliskinin var oldugu gorilmektedir. Diger bir ifadeile Tablo 5’de yer alan muhasebe
problemlerinden bes tanesinin 6nem derecesi bir sektorden digerine farklilik
gostermektedir. Bunlardan 0.01 énemlilik diizeyinde sektdrle arasindailiski bulanan
iki problem “Tilrkiye ve ana(merkez) isletmenin bulundugu Ulkenin muhasebe
sistemini bilen eleman temini” ile “cok uluslu idetmelerde muhasebe uygulamalari
hakkinda bilgiye sahip eleman” temininde karsilasilan problemlerdir. Ankete
verilen cevaplarin detayli analizi her iki problemin de kendi isletmeleri icin 6nemli
oldugunu beyan eden isletmelerin cogunlugunun uluslararasi faaliyetleri yogun olan
otomotiv ve tekstil sektdrlerde oldugunu gostermektedir. Sektdrle arasindaki
iliskinin 6nemli oldugu tespit edilen muhasebe problemlerden bir digeri ise
Uluslararasi muhasebe sistemlerinde farkliliklarin olmasi olup bu problemin énemli
oldugunu belirten isletmelerin cogunlukla gida ve tekstil sektériinde oldugu tespit
edilmistir. Tablo 4’ln incelenmesi “Mali tablolarin istenilen yabanci para birimine
cevirisinde” karsilasilan problem ile “Ana veya diger bagli isletmelere mal veya
hizmet transferindeki fiyatlarin belirlenmesinde” karsilasilan problemlerin de
isletmelerin faaliyette bulundugu sekttrlerle 0.05 onemlilik dizeyinde iliski
bulundugunu gostermektedir. Bu calismada elde edilen verilerin detayli analizi,
anilan iki muhasebe probleminin 6nemli oldugunu belirten isletmelerin cogunlukla
tekstil, otomotiv ve hizmet sektorlerinde oldugunu gostermektedir.

6. SONUC

Cok uludlu isletmelerin tanimindan da anlasilacagi Uzere, bu isletmeler
ikiden fazla Ulkede faaliyet gostermektedirler. Farkli Ulkelerde faaliyet gosteren ¢ok
uluslu isletmelerin ise, bu Ulkelerdeki politik ve ekonomik kosullarda, kilttrel
yapida, muhasebe ilkeleri, uygulamalari, standartlari ve sistemlerinde, vergi ve diger
yasalarinda, Ozelliklede mali tablolarinin dizenlenmesinde bazi sorunlarla
karsilasabilmektedirler. Yapilan arastirma ile, Turkiye'de faaliyet gosteren cok
uluslu isletmelere ait bagli isletmelerin karsilastiklar énemli muhasebe sorunlari
asagidaki sekilde saptanmistir;

Uluslararasi muhasebe sistemlerinde farkliliklarin olmasi,
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Tarkiye ve ana isletmelerinin bulundugu Ulkenin muhasebe sistemini
bilen eleman temininde,

Cok uluslu isletmelerde muhasebe uygulamalari hakkinda bilgiye sahip
eleman temininde,

Doviz kurundaki degismeler nedeniyle kar transferinde (transferin
gecikmesinden dolayi),

Mali tablolarin konsolidasyona dahil edilmesinde,

Transfer fiyatlarinin belirlenmesinde ve yontemlerin seciminde énemli
sorunlarlakarsilastiklari tespit edilmistir.

Isletmelerin  muhasebe uygulamalarinda karsilastiklari sorunlarin
giderilmesinde muhasebe uygulamalarinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ile
uyum icerisinde olmalari oldukca o©nemlidir. Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun bu konudaki calismalara (diger muhasebe standartlarina uyum
konusunda) hiz vermesi vyararli olacaktir. Bununla birlikte, standartlarin
olusturulmasi tek basina yeterli olmayip, bu standartlarin uygulamaya gegirilmesi
gerekmektedir. Burada da en o6nemli gorevier, TURMOB, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Maliye Bakanligi'na diismektedir. Bu kurumlarin koordineli bir sekilde
calismasi, olusturulan standartlarin uygulanmasi ve kalan uluslararasi muhasebe
standartlarina uyum konusunda da gerekli calismalari yapmalari gerekmektedir.
Aksi takdirde, olusturulan muhasebe standartlari sadece makalelerde, kitaplarda vb.
yerlerde yer alacak, uygulamalarda yer alamayacaktir.

Eleman temininde karsilasilan sorunlarin  giderilmesinde ise,
Universitelerimizin ilgili  bolumlerinde uluslararasi muhasebe, ¢ok uludu
isletmelerde muhasebe uygulamalari veya muhasebenin uluslararasi boyutlari gibi
muhasebe derslerin yeterli dizeylerde verilmesi 6nemli rol oynar. Bu da,
uluslararasi muhasebe dersinin gerek lisans gerekse yuksek lisans veya doktora
programlarina zorunlu konulmasiyla miimkin olabilecektir. Bununla birlikte, serbest
muhasebeci mali misavirlik ve yeminli mali misavirlik sinavlarinda bu konularda
konulacak sorular da sorunlarin ¢oziimiine katki saglayabilecektir.

Transfer  fiyatlarinin  belirlenmesi  veya yontemlerin  segiminde
karsilasilacak sorunlarin ¢6zUmu icin de, Kurumlar Vergisi Kanunu' nun ortilt
sermaye ve Ortlll kazanca iliskin maddelerinin, OECD rehberinde yer aan
duzenlemeler cercevesinde degistirilmesi gerekmektedir. Boylece, Turk Vergi
Sistemi uluslararasi kabul goérmis bir sistemle uyumlastirilmis olacaktir(Aktas,
2004, s.259).

Y ukarida belirtilen ¢alismalarin, 6zellikle Avrupa Birligi'ne girmek isteyen
Turkiyeicin suratle yapilmasi oldukga 6nemlidir. Aksi takdirde, giris stirecinde bile
Onemli sorunlarla karsilasan tlkemizin, birlige dahil edilmesinden sonra, ¢alismanin
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teorik ve arastirma bolimiinde belirtilen muhasebe sorunlari ile karsilasmasi
muhtemel olacaktir.
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