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0z: Bu calisma, Tiirkiye’nin dis politikasinda Ozal déneminden itibaren gériilen degisimi
ele almaktadir. Bat1 ve Avrupa merkezli yapilara ek olarak, Tiirkiye'nin doguya ve bolgeye
yonelik agilimlarini da degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye’'nin kurucu ya da éncii
oldugu dért bolgesel érgiit—Ekonomik Isbirligi Teskilati (EiT), Karadeniz Ekonomik Is
birligi Orgiitii (KEQ), Gelisen Sekiz Ulke (D-8) ve Tiirk Devletleri Teskilati (TDT)—
karsilastirmali bir yaklasimla incelenmistir. Calismada bu o6rgiitlerin kurulus amaglari,
yapilari, tiyelik kosullari, kapasiteleri, resmi dilleri ve merkezleri karsilastirilmigtir. EiT,
KEI ve D-8 ekonomik is birligine odaklanirken, TDT daha cok Kkiiltiirel ve dil temelli
ortakliklara dayanir. Uyelik agisindan KEI ve D-8'e katilim daha acikken, TDT yalnizca Tiirk
dili konusan tilkeleri kapsar. Kurumsal yapilar da farklilik géstermektedir; 6rnegin TDT,
Devlet Baskanlar1 Konseyi ve Aksakallar gibi 6zgiin organlara sahiptir. Niifus, yiizél¢limii
ve ekonomik biiytikliikk agisindan orgiitler arasinda biiyiik farklar vardir. D-8 en genis
niifusa ve ekonomik hacme sahipken, TDT Kkiiltiirel ortakliklariyla 6ne cikar. Orgiitlerin
merkezleri Istanbul ve Tahran’da yer almakta, resmi diller olarak ise genellikle ingilizce
kullanilmaktadir. Bulgular, TDT’nin kiiltiirel odakli yapisinin, diger drgiitlerin ekonomik
hedeflerini tamamladigin1 géstermektedir. TDT ile EIT arasinda kurumsal is birlikleri
gelistirilmistir. Ayrica, KEI, D-8 ve TDT gibi yapilar Soguk Savas sonrasi dénemde ortaya
cikmistir. Turkiye, bu dort orgiitteki iiyeligiyle dis politikasinda siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel alanlarda ayni anda etki olusturabilmektedir. Sonug¢ olarak ¢alisma, Tiirkiye’nin
doguya yonelen politikalarini somut verilerle aciklamakta ve TDT nin diger ii¢ yap1 icindeki
yerini ve farklarini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: TDT, EiT, KEI, D-8

Abstract: This study examines the shift in Tiirkiye’s foreign policy since the Ozal era,
highlighting its move beyond Western and European-centered organizations toward
eastern and regional partnerships. It focuses on four regional organizations where Tiirkiye
plays a founding or leading role: the Economic Cooperation Organization (ECO), the Black
Sea Economic Cooperation (BSEC), the Developing Eight (D-8), and the Organization of
Turkic States (OTS). Using a comparative approach, the study analyzes their goals,
structures, membership rules, capacities, official languages, and headquarters. While ECO,
BSEC, and D-8 prioritize economic cooperation, OTS is based on shared cultural, linguistic,
and historical ties, with more limited membership restricted to Turkic-speaking countries.
These organizations differ significantly in size and scope—D-8 has the largest population
and economy, while OTS emphasizes cultural unity. Most use English as an official language
and are headquartered in Istanbul or Tehran. The findings suggest that OTS’s identity-
focused mission complements the economic goals of the other organizations, and that
cooperation—especially between OTS and ECO—has increased over time. Emerging
mostly after the Cold War, these platforms allow Tiirkiye to pursue a multidimensional
foreign policy by combining political, economic, and cultural tools. The study ultimately
shows how Tiirkiye’s regional involvement supports its eastern-oriented strategies and
underscores the distinct role of the OTS among these four organizations.
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Clineyt Akin

Extended Abstract

This study offers a comparative and analytical examination of four international and regional
organizations in which Tiirkiye has played a founding or leading role: the Economic Cooperation
Organization (ECO), the Black Sea Economic Cooperation (BSEC), the Developing Eight Countries (D-8),
and the Organization of Turkic States (OTS). These organizations, established in the aftermath of the
Cold War, reflect Tiirkiye’s strategic shift from a traditionally Western/European-oriented foreign
policy to a more multi-directional and regionally engaged foreign policy vision. The analysis explores
how each organization aligns with or diverges from Tiirkiye’s foreign policy objectives, particularly in
terms of political, economic, and cultural integration.

In methodological terms, the comparison is structured around explicit criteria (economy-politics,
language/cultural policy, identity-based membership, geographical scope, and institutional structure).
In addition, the revised analysis considers not only Tirkiye’'s role but also the motivations and
functional expectations of other member states when joining and operating within these organizations.

Historically, the Turkish Republic exhibited a strong tendency to join Western-led international
organizations such as the League of Nations, the United Nations, the European Council, and others. This
pattern remained largely unchanged until the 1980s, when President Turgut Ozal’s policies introduced
a new approach that emphasized regional partnerships and proactive foreign engagement in Tiirkiye’s
surrounding regions. This pivot gave rise to institutional initiatives led or co-led by Tiirkiye, including
the ECO, BSEC, D-8, and later, the OTS.

The Economic Cooperation Organization (ECO), established in 1985 by Tirkiye, Iran, and Pakistan, is
primarily a regional economic organization that emphasizes trade, infrastructure, and regional
integration among its ten member states. It has a population of approximately 550 million and a GDP of
around $1.9 trillion. Its structure includes summits, ministerial councils, planning bodies, and a
secretariat located in Tehran. ECO’s inclusive and regionally focused agenda aligns with Tiirkiye’s
interests in Central and South Asia.

In contrast, the Organization of Turkic States (OTS), formally institutionalized in 2009 and renamed in
2021, is built on shared linguistic, cultural, and historical ties among Turkic-speaking nations. Although
the idea of such an organization dates back to a 1992 meeting of Turkic republics in Ankara, it took
nearly two decades for it to become a formal entity. With its headquarters in Istanbul, OTS includes five
full members and three observers, and conducts its affairs in various Turkic languages and English. It is
unique among the four in its identity-based membership model and cultural emphasis, although it also
pursues political and economic cooperation.

The Black Sea Economic Cooperation (BSEC), established in 1992, serves as a platform for regional
economic and political collaboration among 13 countries in the Black Sea region. Headquartered in
Istanbul, BSEC reflects Tiirkiye’s strategic interests in the Balkans, the Caucasus, and the Black Sea basin.
Unlike OTS, BSEC is open to a broader membership base that includes both coastal and non-coastal
states, and even countries without Turkic or historical connections to Tiirkiye. Its official languages are
English and Russian, and it has a GDP of about $2.95 trillion.

The Developing Eight Countries (D-8) was founded in 1997 under Turkish leadership as a cooperation
mechanism among eight large Muslim-majority developing countries. Its main objectives are economic
development, trade enhancement, and reducing dependency on Western economies. The group includes
countries from Asia, Africa, and the Middle East, and together they represent a population of
approximately 1.2 billion and a GDP of $4 trillion. D-8, like OTS, is headquartered in Istanbul, but it
differs in its broader, more global scope and economic focus.

Despite their differences in purpose and structure, the four organizations share several common goals,
including fostering cooperation in trade, investment, transportation, energy, tourism, and cultural
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exchange. Notably, Tiirkiye is the only country that holds membership in all four, underlining its central
role in shaping regional cooperation platforms. The organizations also produce long-term strategic
documents, such as OTS’s 2040 Vision and D-8’s 2012-2030 Vision, that formalize their aspirations for
sustainable development and integration.

The analysis reveals that the OTS stands out due to its identity-based foundation rooted in Turkic
heritage, which sets it apart from the more functionally oriented ECO, BSEC, and D-8. However, the
organizations are not mutually exclusive in their goals. In fact, there is significant functional
complementarity between the cultural-political objectives of the OTS and the economic integration
priorities of the other three. This is exemplified by the institutional cooperation agreements signed
between OTS and ECO, as well as with D-8, aiming to coordinate efforts in areas like human
development, environmental sustainability, and infrastructure.

The establishment timelines of these organizations also reflect broader geopolitical trends. While ECO
predates the collapse of the Soviet Union, BSEC, D-8, and OTS emerged directly from the post-Cold War
geopolitical reordering. Their creation corresponds to Tiirkiye’s attempt to capitalize on newly formed
regional dynamics, particularly in Central Asia, the Caucasus, and the Muslim world.

In conclusion, this comparative study demonstrates how these organizations collectively represent
different facets of Tiirkiye’s foreign policy strategy. While ECO and D-8 prioritize economic cooperation
and integration into the global economy, BSEC focuses on regional political and economic stability, and
OTS emphasizes cultural solidarity among Turkic states. Together, they form a multi-dimensional
architecture that reflects Tiirkiye’'s ambition to balance its historical Western orientation with proactive
leadership in regional and identity-based multilateralism.

1. Giris

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, devletler arasinda farkli amagclara dayali bélgesel érgiitlenmelerin
sayisinda belirgin bir artis goriilmiistiir. Bu dénemde ortaya c¢ikan bolgesel girisimler, cogunlukla iki
kutuplu uluslararasi sistemin etkisi altinda sekillenmis; siiper giiclerin yonlendirdigi ittifaklar, bolgesel
catismalar1 dnlemeye yonelik yapilanmalar ve bolgesel ekonomik gruplasmalar bigiminde gelismistir
(Acharya, 2002, ss. 21-24).

Soguk Savas’in sona ermesi, devletlere siiper gii¢ baskisindan gorece bagimsiz bicimde bolgesel is birligi
gelistirme imkani saglamistir. Bu stirecte devletler arasi bolgesel is birliginin giindemi de ¢esitlenmis ve
yeni is birligi alanlar1 ortaya ¢ikmistir (Fawcett, 1995, ss. 17-23). Dolayisiyla, uluslararasi sistemde
ortaya ¢ikan yeni jeopolitik ve jeoekonomik dengeler, bolgesel 6rgiitlenmelerin hizla ¢ogalmasina zemin
hazirlamistir. Kiiresellesmenin etkisiyle devletler arasi karsilikli bagimliligin artmasi, ekonomik
kalkinma, enerji glivenligi, ulasim aglarinin entegrasyonu ve kiiltiirel etkilesim gibi alanlarda ¢ok tarafl
is birligi girisimlerini tesvik etmistir.

Tirkiye 6zelinde ise, Cumhuriyet donemindeki Tiirk dis politikasinin dikkat ceken yonlerinden biri,
Birinci Diinya Savasi sonrasinda sekillenen uluslararasi diizende, yeni kurulan orgitlere katilim
yoniinde bir egilim sergilenmesidir. Tiirkiye, bagimsizlik savasini tamamladiktan sonra Batil tilkelerle
iliskilerini yeniden tesis etmis ve bu iilkelerin 6nciliigiinde kurulan ilk uluslararasi orgiitlerde yer
almistir. Bu baglamda benimsenen Bati/Avrupa odakli dis politika yaklasiminin bir sonucu olarak,
Tiirkiye, Uluslararasi Calisma Orgiitii ve Milletler Cemiyeti’ne kuruluslarindan yaklasik on iki yil sonra
liye olsa da ikinci Diinya Savasi'nin ardindan Milletler Cemiyeti'nin yerine gecen Birlesmis Milletler'e
kurucu iiye olarak katilmistir. Tiirkiye daha sonra Diinya Saghk Orgiitii, Avrupa Konseyi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT) ile Diinya Ticaret
Orgiitii gibi bircok uluslararasi kurulusun da kurucular arasinda yer almistir. Ote yandan, Bati/Avrupa
merkezli olmayan bir yapi olan Islam Isbirligi Teskilati'nin da kurulus siirecinde aktif rol tistlenmistir.
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Bu genel egilimin istisnas1 ise, Tiirkiye’'nin NATO’ya katiim siirecinde goriilmiis; bu orgiite
kurulusundan ti¢ y1l sonra dahil olunmustur. Bati/Avrupa merkezli uluslararasi érgiitlere yénelim, Ozal
dénemine kadar Tiirk dis politikasinin temel cizgilerinden biri olmustur. Ancak Ozal’la birlikte Tiirkiye,
cevre bolgelerdeki iilkelerle iliskilerini derinlestirerek yeni bolgesel is birliklerine onciilik etmeye
baslamistir. Bu degisimle birlikte, Ates’in (2014) “dogu ekseni” olarak tanimladigi yonelim netlesmis;
bu cercevede Tiirkiye, sirasiyla Ekonomik Isbirligi Teskilati (EiT), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
(KEI), Gelisen Sekiz Ulke (D-8) ve Tiirk Dili Konusan Ulkeler is Birligi Konseyi (Tiirk Konseyi) gibi yeni
yapilar i¢cinde kurucu ya da oncii roller istlenmistir (Fisne, 2023, ss. 291, 292, 294).

Tiirkiye, Tiirk Cumhuriyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) ve Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilati
(AGIT) gibi uluslararasi kuruluslara, Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EiT) gibi bolgesel érgiitlere iiyelik
stireclerine destek saglamistir. Ayrica, Tiirk Cumhuriyetlerinin NATO’nun Baris I¢in Ortakhk (BIO)
programina katilimi gibi stratejik adimlarda da Tiirkiye'nin rehberligi belirleyici olmustur (Cetin, 2020,
ss. 150-163).

TDT’ye liye devletlerin ayn1 zamanda farkli uluslararasi1 ve bolgesel orgiitlerde yer almalar1 ve bu
yapilarda cesitli roller tstlenmeleri dikkate alindiginda, Teskilatin kurumsal yapisinin tye tlkelerin
kimliklerine, dis politika 6nceliklerine ve mevcut iliski aglarina saygi gdsteren esnek bir nitelik tasidigi
soylenebilir. Bu ¢ercevede TDT'nin hem Avrupa hem de Asya’daki liye ve gozlemci aktorlerin 6zerklik
alanlarina asir1 miidahalede bulunmayan bir is birligi modeli benimsedigi goriilmektedir. Nitekim
Macaristan’in Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve NATO iiyeligi, bu iilkenin TDT ile iligkilerini
gelistirmesine engel teskil etmemistir. Benzer sekilde Kazakistan ve Kirgizistan'in Rusya merkezli
Kolektif Giivenlik Anlasmasi Orgiiti'ne iliye olmalar1 da Tiirk devletleri arasindaki kurumsal
yakinlagmay1 sinirlandirmamaistir. Ayrica TDT'nin eylemsel diizeyde giderek daha goriintir ve aktif bir
yap1 haline gelmesi, liye iilkelerin Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT), islam Isbirligi Teskilat1 (IiT),
Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) ve Sanghay Isbirligi Teskilat1 (SI0) gibi diger uluslararas: orgiitlerle
iliskilerini stirdiirmelerine ve gelistirmelerine de engel olmamistir. Bu durum, TDT’ nin dislayici ya da
baglayici bir blok mantigiyla degil; cok katmanh aidiyetleri ve ¢ok yonlii dis politika tercihlerini tolere
eden bir kurumsal zemin iizerinde yiikseldigini gostermektedir. Dolayisiyla s6z konusu tablo, TDT’nin
kendi ayaklar {lizerinde durabilen, iiyelerinin farkli jeopolitik yonelimleriyle ¢atismadan varligini
slirdiirebilen bir 6rgiitlenme modeli gelistirdigi seklinde yorumlanabilir (Cinar ve Uzun, 2023, s. 149).

Bu baglamda, Tiirkiye’'nin onciiliik ettigi veya kurucu iiyesi oldugu Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT),
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), Gelisen Sekiz Ulke Teskilati (D-8) ve Tiirk Devletleri
Tegkilati (TDT) gibi yapilar hem bolgesel hem de kiiresel olcekte onemli islevler iistlenmistir.
Tiirkiye'nin bu 6rgiitlerde oynadigi rol, dis politikasinin 1990l yillardan itibaren gecirdigi doniisiimii
yansitir niteliktedir. Geleneksel olarak Bati merkezli ittifak iliskilerine agirlik veren Tirkiye, Soguk
Savas sonrasinda yakin cevresinde olusan firsatlari degerlendirerek ¢ok boyutlu ve ¢ok yonli bir dis
politika stratejisi gelistirmistir. Bu strateji ¢cercevesinde Tirkiye gerek Asya ve Orta Dogu’da gerekse
Karadeniz havzasinda ve Afrika’da yeni diplomatik ve ekonomik ac¢ilimlar gerceklestirmis; ayni
zamanda kiiltiirel ve tarihi baglar1 canlandiran girisimlere onciiliik etmistir. Bu calismada, Tiirkiye'nin
kurucu veya oncii rol iistlendigi dért énemli bolgesel/uluslararas: érgiit -EIT, KEI, D-8 ve TDT-
karsilastirmali bir bicimde incelenecektir. Oncelikle her bir érgiitiin kurulus amaci, kurumsal yapisi, liye
profili ve faaliyet alanlar1 ele alinacak; ardindan Tiirkiye'nin bu yapilardaki konumlanis1 ve dis
politikadaki yeri tartisilacaktir. Boéylece, s6z konusu orgiitlerin hem Tiirkiye'nin dis politika vizyonuna
katkis1 hem de bolgesel ve kiiresel sistemdeki islevleri analitik bir cercevede degerlendirilmis olacaktir.

Bu calisma, Tiirkiye'nin kurucu/éncii rol iistlendigi Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), Gelisen Sekiz Ulke (D-8) ve Tiirk Devletleri Teskilat’'min (TDT) tarihsel
gelisim cizgileri, amaclari, tyelik yapilary, kurumsal organlari ve kapasite gostergeleri temelinde
karsilastirmali olarak incelenmesini amag¢lamaktadir.
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Inceleme, TDT’nin dil-kiiltiir eksenli konumunun EIT/KEI/D-8'in ekonomi-politik éncelikleriyle nerede
kesistigini ve nerede ayristigini ortaya koymayi hedeflemekte; Tiirkiye'nin ¢ok yonlii dis politika
stratejisindeki tamamlayici islevleri analitik bir ¢ergevede goriiniir kilmay1 hedeflemektedir. Boylece
calisma, TDT'nin 6zglin yerini somut gostergeler lizerinden tartismaya acgarak literatiire kavramsal ve
betimleyici katki sunacaktir. Arastirma, betimleyici ve Kkarsilastirmali inceleme yo6ntemiyle
yuritilmektedir. Veri temeli, metinde yer alan kurumsal bilgiler, iiyelik ve organ listeleri, resmi diller
ve merkezler ile kapasite gostergelerinden (niifus, ytuzol¢climii, GSYH) olusmaktadir. Karsilastirma
oOlciitleri, kurulus mantigl (ekonomi-politik VS. dil-politik), kurumsal mimari
(zirve/bakanlar/sekretarya vb.), liyelik rejimi (a¢ik/kimlik temelli), cografi kapsam/merkez ve vizyon
belgeleri olarak belirlenmistir. Tablolastirilmis gostergelerin yatay kiyaslamasi yapilmakta; benzerlik-
farklilik ekseninde metinsel igerik ¢oztimlemesi gerceklestirilmektedir.

Bu calismada kullanilan analiz kriterleri yontemsel seffaflik amaciyla a¢ik bicimde tanimlanmistir: (1)
ekonomi-politik kapasite (liye iilkelerin ekonomik biiyiikligi, ticaret/ulastirma/enerji is birligi
potansiyeli ve kurumsal ekonomik giindem), (2) dil-politik/kiiltiirel yakinlik (ortak dil, kiiltiirel baglar,
tarihsel referanslar ve bunlarin is birligi séylemine etkisi), (3) kimlik temelli 6rgilitlenme diizeyi (liyelik
rejiminin etno-kiiltiirel /kimliksel 6lclitlere dayanma derecesi), (4) cografi kapsam ve jeostratejik
konum (6rgutiin kapsadigir boélge, baglanti koridorlar1 ve merkez iilke/sehir konumlanmasi), (5)
kurumsal yap1 ve islevsellik (zirve, bakanlar konseyi, sekretarya, komiteler ve karar siireglerinin
orglitsel kapasiteye katkisi). Bu kriterler, tiim karsilastirma tablolarinda ve metinsel ¢6zlimleme
boéliimiinde ayni1 analitik cer¢eve icinde uygulanmis; boylece orgiitler arasi benzerlik ve farkliliklarin
sezgisel degil, 6lciit temelli bir karsilastirma mantigiyla degerlendirilmesi hedeflenmistir. Analizde
oncelikle kurumlara ait gostergeleri karsilastirilabilir hale getirilmekte ve sonra benzer ve farkli yonleri
bir tabloda ortaya konulmaktadir. Calismada nedensel etki dl¢limii yapilmamis, bulgular betimleyici
karsilastirma mantig1 icinde yorumlanmistir. Bu tercihler, verinin niteligi ve kapsami géz 6niinde
bulundurularak yontemsel tutarliligi artirmay1 amacglamaktadir.

Calisma, Soguk Savas sonrasi bolgeselcilik literatiirii ve ekonomi-politik/dil-politik ayrimi iizerine
temellendirilmektedir. EIT, KEI ve D-8in fonksiyonel/ekonomik entegrasyon hedefleri én plana
cikmakta; TDT ise dil-kiiltiir-tarih eksenli kimlik ve dayanisma boyutunu kurumsal yapiya tasimaktadir.
Uyelik rejimlerinde KEI ve D-8'in gérece agiklhig ile TDT’nin kimlik temelli sinirhilig1 ayristirici bir eksen
olusturmaktadir. Bu farkliliklarin yaninda, TDT’nin kimlik ve dayanisma hedefleri ile diger ii¢ 6rglitiin
ekonomik oncelikleri arasinda islevsel bir tamamlayicilik bulundugu varsayimi test edilmemekle
birlikte metinsel delillendirmelerle desteklenmektedir.

Ayrica, Ates’in (2014) “dogu ekseni” tartismasi, s6z konusu orgiitlerin ortaya ¢ikis zamanlamasi ve
cografi yonelimiyle iliskilendirilmektedir. Bu cergeve, Tiirkiye'nin ¢ok yonlii dis politika stratejisinin
kurumsal izdiisiimlerinin anlasilmasina katki sunulmaktadir. Bu ¢alismada “dogu ekseni” kavrami
normatif bir yon tayini olarak degil, Tiirkiye'nin Bati merkezli kurumsal aidiyetlerini siirdiriirken
Avrasya, Karadeniz, Tiirkistan ve Islam cografyasinda gelistirdigi kurumsal acihimlari agiklayan analitik
bir ¢ergeve olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla kavram, “eksen kaymasi” biciminde indirgemeci bir
kopus anlatisindan ziyade, dis politika yonelimlerinin ¢esitlenmesi baglaminda ele alinmaktadir.

Benzer sekilde “cok yonlii dis politika”, Tiirkiye’nin ayni anda farkli bolgesel orgiitlenmelerde ekonomik,
siyasi ve Kkiltilirel aracglar kullanarak hareket etmesini ifade eden bir kavramsallastirma olarak
degerlendirilmistir. “Kimlik temelli 6rgiitlenme” ise ortak dil, tarih ve kiiltiirel aidiyetin iiyelik rejimi ve
kurumsal soylem iizerinde belirleyici oldugu 6rgit tipini tanimlamak i¢in kullanilmis; bu boyutun tek
basina yeterli olmadigi, kurumsal kapasite ve ¢ikar temelli is birligi unsurlariyla birlikte anlam kazandigi
degerlendirilmistir.
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Calismanin kapsami, dort orgiitiin kurulus yillary, merkezleri, resmi dilleri, liye/gozlemci sayilar1 ve
kapasite gostergeleri ile TDT-EIT iliskisine dair belirgin déniim noktalariyla simirlanmaktadir. Bulgular,
saglanan metinsel veriler lizerinden tiiretilmekte; haricl veri dogrulamasi yapilmamistir. Bu nedenle
sayisal biiytikliikler tahmini nitelik tasimaktadir ve glincellemelerle degisebilecektir.

Bu nedenle ¢alismada sayisal gostergeler, kesin 6l¢limden ziyade betimleyici karsilastirma amaciyla
kullanilmakta; sonug climleleri nedensel kesinlik iddias1 tasimayacak bicimde temkinli bir akademik dil
ile kurulmaktadir.

Inceleme, performans/cikti degerlendirmesi veya nedensel etki analizi icermemektedir; yorumlar
betimleyici karsilastirma diizeyinde tutulmaktadir. Kavramsal ayrimlarin (ekonomi-politik vs. dil-
politik) analitik sema olarak kullanildigy; orgiitlerin fiili faaliyetlerinde alanlar arasi ortiismelerin
bulunabilecegi kabul edilmektedir. Sonuglar, yalnizca incelenen dort 6rgiit baglaminda genellenebilir
nitelikte olup, daha genis bir evrene dogrudan genelleme iddiasi tasimamaktadir. Calismanin bu
sinirhliklari, ileride gercgeklestirilecek veri genisletme ve performans merkezli incelemelerle
asilabilecektir.

2. Yontem

Karsilastirma i¢in kullanilan temel analiz kriterleri bes baslik altinda tanimlanmistir: 1. ekonomi-politik
kapasite (iiye iilkelerin ekonomik agirlig, ticaret aglari, enerji/lojistik baglantilari, yatirim ve iliretim
kapasitesi), 2. dil-politik ve kiiltiirel yakinlik (ortak dil/kultiir unsurlarinin kurumsallasmaya katkis,
egitim-kiiltiir is birligi mekanizmalar1), 3. kimlik temelli 6rgiitlenme diizeyi (ortak tarih, semboller,
soylem ve kolektif aidiyetin oérgiitsel dayanismaya etkisi), 4. cografi kapsam ve jeostratejik konum
(bolgesel siireklilik, koridorlar, ¢cevre bolgelerle etkilesim), 5. kurumsal yapi ve islevsellik (karar alma
mekanizmalari, sekreterya kapasitesi, uygulama aragclari, ¢cok tarafli programlarin siirdiiriilebilirligi).

Bu 6lctitler, ¢alismanin tiim tablolar1 ve tartisma boliimlerinde sistematik bigcimde uygulanmis; boylece
degerlendirme siirecinde kavramsal belirsizliklerin azaltilmasi ve 6rgiitler arasi karsilastirmanin tutarh
bir cercevede ytiriitiilmesi amaglanmistir.

3. Kuramsal Cerceve

o«

Calismada kullanilan “dogu ekseni”, “cok yonlii dis politika” ve “kimlik temelli 6rgiitlenme” kavramlari,
normatif bir yonelim ifadesi olarak degil, dis politika ve bolgeselcilik literatiiriinde kullanilan analitik
kategoriler olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda “dogu ekseni”, devletlerin Avrasya merkezli
diplomatik, ekonomik ve giivenlik iliskilerine agirlik vermesini ifade eden séylemsel ve stratejik bir
yonelim olarak tanimlanmaktadir. Kavram, o6zellikle “eksen kaymasi” ve dis politikada yonelim
tartismalariyla iliskili literatiir icinde degerlendirilmistir.

“Cok yonlii dis politika” (multi-vector foreign policy) ise devletlerin tek bir giic merkezine bagiml
kalmaksizin birden fazla bolgesel ve kiiresel aktorle eszamanli iliski kurma stratejisini ifade etmektedir.
Bu yaklasim, 6zellikle orta olgekli devletlerin stratejik 6zerklik arayislarini aciklamak bakimindan
islevseldir. Calismada kavram, TDT tiyelerinin dis politika davranislarini anlamak i¢in agiklayici bir arag
olarak kullanilmaktadir.

“Kimlik temelli 6rgiitlenme” kavrami ise ortak etnik-kiltiirel, dilsel ve tarihsel referanslarin kurumsal
is birligi Uiretme kapasitesine isaret etmektedir. Bu ¢ercevede ¢alisma, kimlik unsurlarinin tek basina
belirleyici olmadigini; ancak kurumsallasma, sOylem tretimi ve is birligi mesruiyeti bakimindan
kolaylastiric1 bir rol oynayabildigini varsaymaktadir. Dolayisiyla TDT, yalnizca kiiltiirel yakinlik
tizerinden degil; kimlik, ¢ikar ve kurumsal kapasite bilesimi tizerinden degerlendirilmektedir.
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4. TDT ve EIT

Tiirkiye’nin kurucusu veya énciisii oldugu Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) ve Tiirk Devletleri Teskilat
(TDT) su sekilde karsilastirilabilir: Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), 1985 yilinda Tiirkiye, Iran ve
Pakistan tarafindan, bolgesel diizeyde ekonomik is birligini gelistirmek amaciyla kurulmustur (T.C.
Disisleri Bakanligl, t.y.-a). Adindan da anlasilacag: lizere, bu 6rgiitiin temel yapisi ekonomi-politik
temellere dayanmaktadir. Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) ise, dil ve kimlik temelli bir yaklasimla insa
edilmis bir yapidir. Baglangicta Tiirk Dili Konusan Ulkeler Is Birligi Konseyi (Tiirk Konseyi) adiyla
temelleri atilmis, zamanla kurumsallasarak bugiinkii kimligini kazanmistir. TDT’'nin temeli, 1992 yilinda
Ankara’da bir araya gelen bagimsiz Tiirk cumhuriyetlerinin liderleri tarafindan atilmistir. Ancak
teskilatin resmi kurulusu, 3 Ekim 2009 tarihinde Nahcivan'da gerceklestirilen zirvede, Tiirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan devlet baskanlarinin imzaladigl anlasmayla gerceklesmistir.
Merkezi istanbul’dadir. EIT ise 1985’te Tahran’da kurulmus olup, merkezi halen Tahran’dadir. Her iki
yap!1 da bolgesel is birligi platformlaridir. Ancak TDT yalnizca Tiirk dili konusan iilkeleri kapsadigi i¢in
kiiresel iiyelige acik degildir. Buna karsin EiT, Anadolu’dan baslayip Orta ve Giiney Asya’ya kadar
uzanan bir cografyada, daha genis bir ekonomik koridoru hedeflemektedir.

EiT, ilk nesil hiikiimetler aras1 bélgesel érgiitlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye bu yapida
etkin bir role sahiptir. EIT, Tiirkiye icin hem tarihi hem kiiltiirel baglara sahip oldugu Tiirkistan bélgesi
ve Gliney Asya iilkeleriyle iliskileri gelistirmek acisindan 6nemli bir platform sunmaktadir. TDT de
benzer bicimde, Tiirkiye ile Tiirkistan bolgesindeki Tiirk cumhuriyetleri arasindaki ortak tarihsel ve
kiiltlirel miras tizerinden sekillenmis olup, bu iilkelerle siyasi, ekonomik ve kiiltiirel diizeyde is birligi
imkanlarimi artirmay1 hedeflemektedir.

Karsilagtirmay1 Tiirkiye disindaki liyeler acisindan derinlestirdigimizde, EIT icinde Iran ve Pakistan’in
orgiite yiikledigi anlamin Tiirkiye’den farkhlastigi goriilmektedir: iran icin EIT bolgesel ekonomik aglar
ve diplomatik etkilesim kapasitesini artiran bir platform niteligi tasirken, Pakistan acgisindan
Tiirkistan’a acilim, ticaret koridorlar1 ve ¢ok tarafli ekonomik esgiidiim boyutu 6ne cikmaktadir. EIT’ye
sonradan katilan Tiirkistan cumhuriyetleri bakimindan ise orgiit, Sovyet sonrasi dénemde bolgesel
ekonomik entegrasyon ve ulastirma baglantilarinin ¢esitlendirilmesi agisindan islevsel bir arag olarak
degerlendirilebilir. TDT bakimindan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan gibi iiyelerin
katilim ve etkinlik gerekgeleri de yalnizca kiiltiirel yakinlikla a¢iklanamaz. Bu iilkeler ag¢isindan TDT;
diplomatik goériiniirliik, ulastirma/enerji koridorlarinda esgiidiim, siyasi istisare mekanizmalar1 ve
bolgesel cok taraflilik kapasitesi tiretme islevleri nedeniyle de 6nem tasimaktadir.

EiT’nin resmi dili Ingilizce’dir. Toplantilarda ingilizce ve Rusca kullanilmaktadir. Yaklasik 500 milyon
niifusa sahip olan bu érgiit, 8 milyon km?lik bir alan1 kapsamaktadir. (T.C. Disisleri Bakanhg, t.y.-a)
TDT’nin resmi dilleri ise Tiirkce, Kazakga, Kirgizca, Ozbekce ve Azerbaycan Tiirkgesi’dir. Tahmini niifusu
260 milyon, yiizél¢iimii ise yaklasik 4,2 milyon km?dir. TDT’nin kurumsal yapisi; Devlet Baskanlari
Konseyi, Disisleri Bakanlar1 Konseyi, Kidemli Memurlar Komitesi, Aksakallar Konseyi ve Sekretarya gibi
organlardan olusmaktadir. Bu yapi, karar alma siireclerini yoéneten temel unsurlardir. EiT’nin
organizasyon yapisl ise zirve toplantilari, bakanlar konseyi, daimi temsilciler konseyi, bolgesel planlama
konseyi, sekretarya, 6zel ajanslar ve boélgesel kuruluslardan olusmaktadir. Uye sayis1 bakimindan
EiT’nin 10 daimi iiyesi bulunmaktadir. TDT’nin ise 5 tam liyesi ve 3 gdzlemci iiyesi ile toplamda 8 liyeye
sahiptir.

Tiirk Devletleri Tegkilati'nin (TDT) 2040 Vizyon Belgesi'nde yer alan “ii¢iincii taraflarla is birligi -
uluslararasi kuruluslarla is birligi” bashiginin altinda (Tiirk Devletleri Tegkilati, 2021), Tiirk Devletleri
Teskilat'nin (TDT) 2040 Vizyon Belgesi cercevesinde, Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) ile yeni
ortakliklar kurma hedefi acik bicimde yer almaktadir. Bu hedef dogrultusunda, TDT ile EiT arasinda 23
Eylil 2014 tarihinde New York’ta imzalanan Mutabakat Zapty, iki drgiit arasinda daha kurumsal ve
kapsamli iligkilerin gelistirilmesine zemin hazirlamistir.
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Ayrica, Eyliil 2023’tin sonunda TDT Genel Sekreteri, New York’ta gerceklestirilen EIT Bakanlar Konseyi
Gayri Resmi Toplantisina gézlemci kurulus sifatiyla katilmistir. Bu toplantida, iki teskilat arasinda
olusturulan ve saglik, cevre, sivil havacilik, insan kaynaklar1 gibi alanlarda is birligini 6ngéren 2023-
2024 Ortak Calisma Programi'ma atifta bulunulmus; ortak ¢ikarlari onceleyen somut gorevlerin
uygulanmasi vurgulanmistir. Bu gelismeler, TDT'nin sadece liye devletlerle degil, bolgesel is birligi
orgltleriyle de esgiidiim icinde hareket ettigini ve ¢ok tarafli iliskilerini derinlestirme yéniinde somut
adimlar attigini gostermektedir (Turk Devletleri Teskilati, 2024).

Tablo 1
TDT-EIT Mukayesesi
Ozellik Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) Ekonomik is Birligi Teskilat1 (EIT/ECO)
Kurulus yilh 2009 (kurumsal kurulus; zirve 1985 (6nctilii RCD: 1964)
stirecinin bagslangict 1992)
Merkez Istanbul, Tiirkiye Tahran, iran
Orgiit niteligi HiikGimetler arasi, ¢ok alanli isbirligi Bolgesel ekonomik isbirligi 6rgiiti
orgutu
Tiirkiye'nin roli Kurucu iiye ve baslatici aktorlerden Iran ve Pakistan ile birlikte kurucu iilke
biri
Resmi / kurucu ¢alisma  Azerbaycanca, Kazakea, Kirgizca, Ingilizce
dili Tiirkge ve Ingilizce
Toplam niifus Yaklasik 156,6 milyon (5 tam tiye Yaklasik 563,5 milyon (10 iiye toplami, 2024)
toplami)
Toplam GSYH Yaklasik 1,86 trilyon ABD dolar1 (5 Yaklasik 2,79 trilyon ABD dolar1 (10 iiye
tam tiye toplami, 2024) toplamy; 9 iilke icin 2024, Afganistan igin son
mevcut veri 2023)
Toplam ytzol¢ciimii Yaklasik 4,242 milyon km? (5 tam iiye 8 milyon km?nin iizerinde
toplami)
Uye yapisi 5 tam liye + 3 gozlemci devlet + 1 10 tiye devlet

gozlemci kurulus

Not: Tablodaki niifus, GSYH/GSMH ve yiizol¢climii verileri karsilastirmali amagla ikincil kaynaklardan derlenmistir
(International Monetary Fund [IMF], 2025; United Nations Statistics Division, t.y.; World Bank, t.y.; T.C. Disisleri
Bakanlig, t.y.-a; Tiirk Devletleri Teskilaty, t.y.-a). Sayisal gostergeler yaklasik degerlerdir; karsilastirilabilirlik i¢in
ayni veya benzer referans donem esas alinmis, giincellemelerle degisebilecegi dikkate alinmalidir.

Tablo, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) ile Ekonomik Is Birligi Teskilati’'nin (EIT) kurumsal yap1, amac ve
Olcek bakimindan birbirinden farkli, ancak belirli noktalarda tamamlayici 6zellikler tasidigini
gostermektedir. TDT, daha sinirhi bir iiye yapisina sahip olmasina ragmen ortak tarih, dil ve kiiltiirel
yakinlik temelinde sekillenen ¢cok boyutlu bir is birligi modeli sunarken; EIT, daha genis cografi kapsama
ve niifus potansiyeline sahip, ekonomik ve ticari is birligini merkeze alan bolgesel bir 6rgiit olarak 6ne
cikmaktadir. Bu cercevede TDT'nin daha yogun kimliksel ve diplomatik esgiidiim liretmeye elverisli bir
yapiya sahip oldugu, EIT’nin ise genis iiye tabani sayesinde ekonomik él¢ek ve bélgesel baglantisallik
bakimindan daha kapsamli bir alan sundugu soylenebilir. Tiirkiye'nin her iki orgiitte de kurucu ve
yonlendirici aktorlerden biri olmasi, Ankara’nin yalnizca kimlik temelli degil, ayn1 zamanda ekonomi ve
bolgesel is birligi temelli cok katmanl dis politika anlayisin1 da yansitmaktadir. Dolayisiyla tablo, TDT
ile EIT’nin birbirini dislayan degil, aksine farkli éncelikler iizerinden bélgesel is birligini ¢esitlendiren
iki ayr1 kurumsal ¢erceve olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Bu kurumsal yakinlasmanin somut gostergelerinden biri, EIT’nin TDT biinyesinde gézlemci statiisii
kazanmis olmasidir. Nitekim EIT, TDT’nin tam liyesi olmamakla birlikte, 3 Kasim 2023 tarihinde
Astana’da diizenlenen 10. TDT Zirvesi'nde Devlet Baskanlar1 Konseyi karariyla gozlemci statiist elde
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etmistir. Bu statii, EIT’ye TDT’nin toplant1 ve siireclerini izleme, kurumsal temaslarini gelistirme ve is
birligi alanlarin1 genisletme imkani tanimaktadir. EIT’nin TDT’nin resmi gézlemciler listesinde yer
almas1 da iki Orgiit arasindaki iliskinin yalnmizca sdylemsel degil, kurumsal diizeyde de karsilik
buldugunu gostermektedir (Tiirk Devletleri Teskilaty, t.y.-a).

3. TDT ve KEi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), 1992 yilinda Istanbul’da diizenlenen bir zirveyle kurulmus
olup, bolgesel diizeyde ekonomik ve siyasi is birligini hedefleyen cok tarafli bir platformdur. (T.C.
Disisleri Bakanhg, t.y.-c) Giiniimiizde 13 iiye devleti biinyesinde barindiran KEI, Tiirkiye acisindan
yalnizca Karadeniz'e kiyisi olan iilkelerle degil, ayn1 zamanda dis politikasinda oncelikli konumda
bulunan Kafkasya ve Balkanlardaki bazi iilkelerle de is birligi gelistirme firsati sunmaktadir. Benzer
sekilde, Tiirk Devletleri Teskilati'nin (TDT) da temelleri 1992 yilinda atilmis, 2009 yilinda kurumsal bir
yap1 kazanmis ve 2021 itibariyla bugiinkii adini1 alarak faaliyetlerini stirdiirmeye baslamistir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'niin (KEI) kurulusu, temelde jeopolitik nedenlere dayanmaktadr.
Isminden de anlasilabilecegi iizere, bu yap1 esas olarak Karadeniz'e kiyisi olan iilkeler tarafindan
olusturulmustur. Ancak Arnavutluk, Yunanistan, Ermenistan ve Azerbaycan gibi kiyis1 bulunmayan
tilkeler de lyeler arasinda yer almaktadir. Kurucu iilkelerden Tiirkiye ve Yunanistan disindakilerin
biyiik ¢ogunlugu, Sovyetler Birligi ve COMECON’un dagilmasinin ardindan bagimsizlik kazanan
devletlerdir (Ertiirk, 2002). Ote yandan, Tiirk Devletleri Teskilati'nin (TDT) ortaya cikisi ise cografi
degil, ortak dil ve kiiltiire dayali politik saiklerle sekillenmistir. Her iki tegkilatin temellerinin ayni yil,
yani 1992’de atilmasi ve lye ile gozlemci tlilkelerin — Tiirkiye, Macaristan ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti hari¢ tutuldugunda — biiyiik 6lciide eski Sovyet cografyasindan ¢ikmis olmalari, bu iki
yapinin ortaya ciktig1 tarihsel baglam ac¢isindan dikkat ¢ekici bir benzerlik sunmaktadir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'niin (KEI) olusum siireci degerlendirildiginde, 1980’li yillarin
sonunda Dogu Avrupa’da yasanan dontisiimlerin etkisi acik¢a goriilmektedir. Bu donemde ekonomik
alanda serbest piyasa sistemine, siyasi diizlemde ise ¢ok partili demokrasiye gecisin sagladig1 ortam,
KEI'nin kurulusunun zamanlamasini ve gerekgesini belirlemistir. Tiirkiye’nin énciiliigiinde gelistirilen
bu girisim, bolgesel diizeyde ekonomik is birligini tesvik etmeyi hedeflemistir (Giiran ve Aktiirk, 1995).
Benzer sekilde, Tiirk Devletleri Teskilatinin (TDT) kurulus fikri de Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan sekillenen yeni siyasi konjonktiiriin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmis ve ¢ok uluslu is
birliklerine zemin hazirlayan bu tarihsel arka planla paralellik gostermektedir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), amaglarin1 benimseyen ve bu dogrultuda katki sunmak
isteyen tiim iilkelere liyelik imkani taniyan acik bir yapiya sahiptir. Ayrica, orgiitiin faaliyetlerine destek
vermeye istekli devletler veya uluslararasi kuruluslar icin gézlemci iiyelik statiisii de bulunmaktadir;
hélihazirda yedi gozlemci iiye mevcuttur. Buna karsilik, Tlirk Devletleri Teskilat1 (TDT), yalnizca Tiirk
dili konusan iilkeleri tam iiyelige kabul etmektedir. Gézlemci tliyelik i¢cin herhangi bir resmi sinirlama
bulunmamakla birlikte, uygulamada bu statiiniin genellikle Ttirk kékenli veya kiiltiirel baglar1 bulunan
devletlere acik oldugu goriilmektedir.

Tiirk Devletleri Tegkilati (TDT), temel amact “Tiirk dili konusan iilkeler arasinda ¢ok yoénlii ve
derinlestirilmis is birligini tesvik etmek” (Tiirk Devletleri Teskilati, t.y.-b) olan bir hiikiimetler arasi
yapidir. Buna karsilik Karadeniz Ekonomik Is birligi Orgiitii (KEI), ekonomik is birliginin yani sira, tiye
devletler arasinda dostane iligkilerin kurulmasi, iyi komsuluk baglarinin giiclendirilmesi, karsilikl
giivenin artirilmasi ve strekli diyalog ortaminin saglanmasi gibi daha genis kapsamli diplomatik
hedefler de glitmektedir (T.C. Disisleri Bakanligy, t.y.-c).

KEI 6zelinde Tiirkiye disindaki iiyelerin érgiite katihm motivasyonlar1 incelendiginde, Karadeniz
havzasindaki kiyidas iilkeler i¢in deniz ticareti, ulastirma, enerji ve bdlgesel istikrar basliklarinin;
kiyidas olmayan iiyeler icin ise Karadeniz baglantili pazarlara erisim, diplomatik diyalog ve bodlgesel
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ekonomik is birligi imkanlarinin éne ciktigi goriilmektedir. Bu durum, KEI'nin jeopolitik temelli
dogasinin, iiyeler bazinda farkli ekonomik ve diplomatik beklentilerle tamamlandigini gostermektedir.

TDT'de ise 6zellikle Azerbaycan’in siyasi esgiidiim ve ulastirma koridorlari, Kazakistan ve Kirgizistan’'in
bélgesel is birligi ve kurumsal goriiniirliik, Ozbekistan’in ise ekonomik a¢ilim ve ¢ok tarafli diplomatik
manevra alanini genisletme hedefleri cercevesinde daha etkin bir rol iistlendigi séylenebilir. Bu nedenle,
TDT'nin iiyelik motivasyonlari, ortak kimlik zemini {izerinde cesitlenen ulusal ¢ikar 6ncelikleriyle
birlikte okunmalidir.

Tablo 2
TDT-KEI Mukayesesi
— . . . Karadeniz Ekonomik Is Birligi Orgiitii
Ozellik Tirk Devletleri Teskilat1 (TDT) (KEi/BSEC)
Kurulus y1ilh 2009 (kurumsal kurulus); tarihsel kékleri 1992 1992 (Istanbul Zirvesi)

Ankara Zirvesine uzanir
Merkez istanbul, Tiirkiye Istanbul, Tiirkiye
Orgiit niteligi HiikGimetler arasi, ¢ok alanl isbirligi orgiitii =~ Bolgesel ekonomik isbirligi orgiitii
Tiirkiye'nin roli Kurucu iiye ve 1992’den beri zirve siirecinin ~ Kurulusunda dncii/proaktif aktor ve ev

baslica baslatici aktori sahibi iilke
Diller Kurucu anlasma dilleri: Azerbaycanca, Kazak¢a, Ingilizce, Rusca

Kirgizca, Tiirkge ve Ingilizce; giincel kurumsal
kullanimda Ozbekge de yer almaktadir

Toplam niifus Yaklasik 156,6 milyon (5 tam iiye; OTS iiye 350 milyondan fazla

sayfalarindaki niifus toplami)

Toplam GSYH / Yaklasik 1,86 trilyon ABD dolar1 (2024, cari ABD Yaklasik 2,95 trilyon ABD dolari (BSEC'in

GSMH dolari; 5 tam tiye, Diinya Bankasi toplami) resmi 2021 brosiirtindeki son toplu
nominal rakam; daha yeni brostirlerde
toplu GDP yerine ticaret hacmi veriliyor)

Toplam 4.242.362 km? (5 tam tiye toplami) Yaklasik 20 milyon km?
yuzolglimii
Uye yapisi 5 tam liye + 3 gozlemci devlet (Macaristan, 13 tye devlet

Tiirkmenistan, KKTC) + 1 gozlemci kurulus (ECO)

Not: TDTye iliskin niifus, ylizol¢iimii ve GSYH verileri bes tam liyenin resmi OTS iilke sayfalari ile Diinya Bankasi
2024 cari ABD dolar1 verilerinin toplami tizerinden hesaplanmistir (World Bank, t.y.; Tiirk Devletleri Teskilat, t.y.-
a). KEl'ye iliskin niifus ve yiizél¢iimii verileri BSEC’in giincel resmi tanitim materyallerinden; toplu nominal GDP
verisi ise BSEC'in 2021 tarihli resm{ brosiiriinden alinmistir (Organization of the Black Sea Economic Cooperation,
2021). Bu nedenle 6zellikle KEI'nin GDP satir1 giincel y1llik toplamdan ziyade son erisilebilir resmi toplu gostergeyi
yansitmaktadir.

Bu tabloda TDT icin niifus ve ylizolciimii, orgiitiin resmi liye sayfalarinda verilen iilke verilerinin
toplamindan; GSYH ise Diinya Bankasi'nin 2024 cari ABD dolar1 verilerinin toplamindan tiiretilmistir.
KEI icin ise resmi kaynaklar giincel olarak “350 milyondan fazla niifus” ve “yaklasik 20 milyon km?”
vermektedir; ancak daha yeni KEI brosiirleri toplu nominal GDP rakamini degil, bélgesel ticaret hacmini
one ¢ikarmaktadir. Bu ylizden 2,95 trilyon dolar rakami kullanilacaksa bunun giincel degil, BSEC’in 2021
resmi brosiiriindeki toplu nominal GDP verisi oldugu not edilmelidir (Organization of the Black Sea
Economic Cooperation, 2021).
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4.TDT ve D-8

Gelisen Sekiz Ulke Teskilat1 (D-8), 1997 yilinda Tiirkiye'nin énciiliigiinde kurulmus ve kiiresel dlcekte
faaliyet gosteren bir is birligi yapisidir. Buna karsilik, Tiirk Devletleri Teskilati'nin (TDT) temelleri
1992'de atilmis, 2009’da kurumsallasmis ve 2021 yilinda bugilinkii adini alarak bolgesel nitelikli bir
orgiit olarak yapilandirilmistir (T.C. Disisleri Bakanligy, t.y.-b; Tiirk Devletleri Teskilati, 2021).

D-8, her ne kadar Islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) biinyesinde 6ne ¢ikan iilkeler tarafindan kurulmus olsa
da yapisi itibariyla tiim gelismekte olan tlkelere agik bir is birligi platformudur. Buna karsin, Tiirk
Devletleri Tegkilati (TDT), iiyelik bakimindan daha sinirlayici bir yapiya sahiptir ve esas olarak Tiirk
soylu ya da kiiltiirel olarak akraba kabul edilen devletleri hedef almaktadir. Glinlimiizde tegkilatin sekiz
tiyesi bulunmakta olup, bunlardan besi tam tiye, iicii ise gézlemci statiisiindedir. Tim iiyeler, etnik veya
kiiltiirel acidan Tiirk kékenli topluluklardan olusmaktadir.

Kurulus amaci agisindan degerlendirildiginde, D-8 agirlikli olarak ekonomik is birligine odaklanan bir
teskilat niteligi tasimaktadir. Buna karsilik, Tiirk Devletleri Teskilati (TDT), kiiltiirel, tarihsel ve dilsel
ortakliklar temelinde sekillenmis bir yapiya sahiptir. D-8, temel olarak islam cografyasindaki iilkeleri
bir araya getirmeyi hedefleyen bir yapilanma iken, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) ise agirlikli olarak
Tiirk soylu iilkeler arasinda is birligi gelistirmeyi amaclayan bir érgiit olarak éne ¢ikmaktadir.

Her iki yapinin da gliiniimiizde sekizer iiyesi bulunmakta; TDT biinyesinde bes tam lye ve ti¢ gdzlemci
yer almaktadir. Niifus bakimindan degerlendirildiginde, TDT tilkeleri yaklasik 260 milyonluk bir niifusa
sahipken, D-8 liyesi iilkelerin toplam niifusu 1,2 milyara ulasmakta ve bu da diinya niifusunun yaklasik
yedide birine karsilik gelmektedir. Orgiitlerin resmi dilleri acisindan da belirgin farklar bulunmaktadir:
TDT, iiye iilkelerin resmi dillerini (Tiirkce, Kazakca, Kirgizca, Ozbekce, Azerbaycan Tiirkcesi) ve
Ingilizceyi kabul ederken; D-8 yalmzca Ingilizceyi resmi dil olarak benimsemistir. Ayrica, her iki 6rgiitiin
gelecege doniik yol haritalarin1 ortaya koyan vizyon belgeleri mevcuttur. D-8, 2012-2030 dénemini
kapsayan bir vizyon belgesi hazirlamisken, TDT’'nin 2040 hedeflerini igceren bir vizyon belgesi
bulunmaktadir.

3 Subat 2023 tarihinde Istanbul’da, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) ile Gelisen Sekiz Ulke Teskilat1 (D-8)
arasinda st dlizey sekreterya diizeyinde bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu toplantida, iki orgiit
arasindaki is birligi alanlar1 kapsaml sekilde ele alinmis; iliskilerin daha da ileriye tasinmasi amaciyla
somut adimlar atilmasi yoniinde karsilikli gériis alisverisinde bulunulmustur. Ayrica, bolgesel diizeyde
ekonomik ve sosyal kalkinmay1 desteklemeye yonelik ortak ¢abalarin artirilmasi yontindeki kararhlik
yinelenmistir.

D-8 karsilastirmasinda da Tiirkiye disindaki liyelerin hedef ve faaliyetleri dikkate alindiginda, Pakistan,
Banglades ve Nijerya gibi lyeler agisindan ticaret hacminin artirilmasi, sanayi ve tarim is birligi,
teknoloji paylasimi ve kalkinma odakli ekonomik koordinasyon; Endonezya ve Malezya gibi iiyeler
acisindan ise Giiney-Gliney is birligi aglarinin giiclendirilmesi ve alternatif ekonomik ortakliklarin
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. iran ve Misir gibi iliyeler bakimindan da D-8, donemsel siyasi
farkliliklara ragmen ekonomik diplomasi icin kurumsal bir zemin olusturmaktadir.

Bu cercevede D-8 ile TDT’'nin karsilastirilmasi, yalnizca Tiirkiye merkezli bir liderlik anlatisi tizerinden
degil, liyelerin farkli bolgesel konumlari ve kalkinma 6ncelikleri dogrultusunda orgiitlere yiikledikleri
islevler lizerinden yapildiginda daha dengeli bir analitik sonug ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 3
TDT-D-8 Mukayesesi

Ozellik Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) Gelisen Sekiz Ulke (D-8)

Kurulus yil 2009 (kurumsal kurulus; tarihsel kékleri 1992 1997
zirvelerine uzanir)

Merkez Istanbul, Tiirkiye Istanbul, Tiirkiye

Orgiit niteligi Bolgesel/kitalararasi, ¢ok alanli hiikklimetler aras1 Kitalararasi, ekonomik ve kalkinma odakl
isbirligi orgiitii hiikimetler arasi orgiit

Tiirkiye'nin roli Kurucu liye, ev sahibi iilke ve baslica itici Kurucu tiye ve baslica kurucu aktoérlerden
aktorlerden biri biri

Calisma / resmi Uye devletlerin devlet dilleri + Ingilizce ingilizce

diller

Toplam niifus Yaklasik 159,9 milyon (yalnizca 5 tam tiye Yaklasik 1,27 milyar (8 iiye tizerinden,
lizerinden, 2024) 2024)

Toplam GSYH Yaklasik 1,86 trilyon ABD dolar1 (5 tam tiye, cari  Yaklasik 5,12 trilyon ABD dolar1 (8 iiye,
ABD dolari, 2024) cari ABD dolari, 2024)

Toplam Yaklasik 4,24 milyon km? (5 tam tiye bazinda) Yaklasik 7,73 milyon km?

ylizolgimii

Uye yapisi 5 tam tye + 3 gozlemci (Macaristan, 8 lye
Tiirkmenistan, KKTC)

Not: TDT-D-8 karsilastirmasinda kullanilan sayisal gostergeler, orgiitlerin resmi tliye bilesimleri esas alinarak
Diinya Bankasi'nin 2024 niifus ve cari ABD dolar1 cinsinden GSYH verileri iizerinden derlenmis yaklasik toplam
degerlerdir (World Bank, t.y.). TDT i¢in toplamlar yalnizca tam iiyeler lizerinden hesaplanmistir; gézlemci liyeler
bu toplama dahil edilmemistir. Yiizélgiimii verileri ise iiye devletlerin giincel iilke yiizolglimlerinin yaklasik
toplamini gostermektedir; analitik amag, orgiitlerin goreli 6lcegini ortaya koymaktir; kesin zaman-serisi
karsilastirmasi yapmak degildir.

Karsilastirmali cergeve, Tiirkiye disindaki tiyelerin orgiitlere katilim gerekceleri dikkate alinarak
genisletildiginde, incelenen yapilar arasinda tek tip bir motivasyon orintiisiiniin bulunmadigi
goriilmektedir. EIT ve D-8’te ekonomi, kalkinma ve ticaret eksenli beklentiler daha baskin gériiniirken;
KEl'de bélgesel istikrar ve jeoekonomik baglantisallik, TDT’de ise kimliksel ve Kkiiltiirel yakinlikla
birlikte diplomatik esgiidiim, ulastirma ve enerji koridorlari ile kurumsal goriiniirliik hedefleri 6ne
cikmaktadir. Bu durum, orgiitlerin yalnizca kurulus sdylemleri iizerinden degil, iiye devletlerin ¢cok
katmanl katilim motivasyonlar1 ve dis politika dncelikleri birlikte degerlendirilerek analiz edilmesi
gerektigini gostermektedir.

5. Sonug

Ekonomik Igbirligi Teskilat1 (EIT), Gelisen Sekiz Ulke Teskilat1 (D-8) ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii (KEI), farkli bolgesel ve tematik odaklara sahip olsalar da ortak amaclar arasinda ekonomik is
birligini gelistirmek, 6zel sektoriin roliinii artirmak ve diger tilkeler ile uluslararasi kuruluslarla iliskileri
derinlestirmek yer almaktadir. EiT ve D-8, ézellikle iiye iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasini
ve refah diizeyini yiikseltmeyi hedeflemektedir. KE ise, bu ekonomik hedeflerin yani sira, iiye devletler
arasinda dostane iliskiler, iyi komsuluk, karsilikli saygi ve cok tarafli is birliginin giiclendirilmesini amag
edinmistir. Ote yandan, Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT), ekonomik ve kiiltiirel boyutlarin étesinde, Tiirk
diinyasi icinde birlik ve dayanismay giiclendirmeyi, ortak c¢ikarlari savunmay1 ve Tiirk devletlerinin
kalkinmasina katki sunmay1 temel amac olarak benimsemektedir.
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Bu cercevede TDT, siyasi uyum, ekonomik ortakliklar ve kiiltiirel yakinlasma ekseninde biitiinciil bir is
birligi vizyonu ortaya koymaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye'nin kurucu ya da oncii rol Ustlendigi doért ayr1 bolgesel/uluslararasi orgiiti—
Ekonomik isbirligi Teskilat1 (EIT), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), Gelisen Sekiz Ulke
Teskilat1 (D-8) ve Tiirk Devletleri Teskilati’'n1 (TDT)—karsilastirmali bir ¢ercevede inceleyerek, s6z
konusu yapilarin Tiirkiye’nin ¢ok yonli dis politika stratejisindeki yerini ve islevini degerlendirmeyi
amaclamistir. Inceleme sonucunda, bu dort érgiitiin aym dis politika yoneliminin tek tip kurumsal
yansimalar1 olmadigi; aksine farkli cografi, tematik ve kurumsal mantiklara dayanan, fakat belirli
alanlarda birbirini tamamlayan is birligi platformlari oldugu goriilmistiir. Bu nedenle calismanin temel
bulgusu, Turkiye'nin Soguk Savas sonrasi donemde gelistirdigi cok boyutlu dis politika anlayisinin,
birbirinden farkl 6nceliklere sahip orgiitsel ¢cerceveler lizerinden somutlastig1 yoniindedir.

Karsilastirmali olarak degerlendirildiginde, dncelikle 6rgiitlerin kurulus mantiklar1 bakimindan belirgin
bir ayrismaya isaret etmektedir. EiT, KEI ve D-8, agirlikli olarak ekonomi-politik eksende sekillenen;
ticaret, ulastirma, enerji, yatirim, kalkinma ve bdlgesel baglantisallik gibi alanlara 6ncelik veren
yapilardir. Buna karsilik TDT, ortak dil, tarih, kiiltiir ve aidiyet unsurlarini kurumsal zemine tasiyan daha
6zgiin bir kimlik temelli 6rglitlenme 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, calismanin ortaya
koydugu 6nemli noktalardan biri, bu ayrimin mutlak ve gecirimsiz olmadigidir. TDT yalnizca kiiltiirel
dayanisma lireten sembolik bir yap1 degildir; siyasi istisare, ekonomik is birligi, ulastirma koridorlari,
enerji esgiidiimii ve kurumsal goriiniirliik gibi bashklarda da islev iiretmektedir. Benzer sekilde EIT, KEI
ve D-8 de salt ekonomik platformlar olmayip, liyeleri arasinda diplomatik temas, siyasal diyalog ve
bolgesel istikrarin desteklenmesi bakimindan daha genis islevler tstlenmektedir. Dolayisiyla ¢calisma,
“ekonomi-politik” ile “dil-politik/kimlik temelli” ayriminin agiklayici olmakla birlikte, 6érgiitlerin fiili
islevlerinin ¢ok boyutlu yapisin1 dislamayan esnek bir analitik cerceve icinde degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Calismadan g¢ikan ikinci temel sonug, Tiirkiye’nin bu orgiitlerin tamaminda merkezi ve ayirt edici bir
aktor oldugudur. Tiirkiye, incelenen dért yapinin tiimtinde ya kurucu ya da baslatici rol oynamis; bu
durum Ankara’nin yalnizca mevcut ¢ok tarafli yapilara eklemlenen bir iilke degil, ayn1 zamanda yeni
bolgesel is birligi platformlari iireten bir dis politika aktori oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda
EIT, KEI, D-8 ve TDT’nin birlikte okunmasi, Tiirkiye’nin dis politika yonelimindeki déniisiimii daha agik
bicimde goriniir kilmaktadir. Cumhuriyetin ilk dénemlerinden itibaren agir basan Bati/Avrupa
merkezli kurumsal aidiyetler zaman i¢inde tiimiiyle terk edilmemis; ancak bunlara ek olarak Karadeniz,
Tiirkistan, Giiney Asya, Orta Asya ve daha genis Islam cografyasim kapsayan yeni kurumsal agilimlar
gelistirilmistir. Bu yoniiyle calisma, Tiirkiye’'nin dis politika pratiginin bir “eksen kaymasi’ndan c¢ok,
kurumsal ve cografi cesitlenme ftizerinden sekillenen bir “cok yonli dis politika” mantigiyla
aciklanmasinin daha isabetli oldugunu desteklemektedir.

Bununla birlikte, arastirma yalnizca Tiirkiye merkezli bir anlatiya dayanmamais; 6rgiitlerin diger iiyeleri
acisindan tasidigl anlam ve islevleri de dikkate almistir. Bu agidan elde edilen bulgular, incelenen
orgiitlerde iiyelik motivasyonlarinin homojen olmadigin1 géstermektedir. EIT’de iran ve Pakistan’in
bolgesel ekonomik aglar, ticaret koridorlar1 ve diplomatik etkilesim kapasitesi bakimindan farkl
onceliklere sahip oldugu; Sovyet sonrasi Tiirkistan cumhuriyetlerinin ise 6rgiitii ekonomik entegrasyon
ve ulastirma cesitlendirmesi icin islevsel gordiigii anlasiimaktadir. KEI'de kiyidas ve kiyidas olmayan
tiyelerin orgiite ytikledikleri anlam farklilagsmakta; bazi liyeler icin deniz ticareti ve enerji giivenligi 6ne
cikarken, bazilari i¢in diplomatik diyalog ve Karadeniz baglantili ekonomik aglara erisim daha énemli
goriinmektedir. D-8’te kalkinma, sanayi, tarim, teknoloji paylasimi ve Giiney-Gliney is birligi ekseni
belirginlesirken; TDT’de ortak kimlik zemini 6nemli olmakla birlikte, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan gibi iiyelerin diplomatik goriiniirliik, siyasi esgiidiim, ulastirma ve enerji
hatlar1 iizerinde ortak hareket etme gibi rasyonel-stratejik beklentilerle hareket ettigi gériilmektedir.
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Bu durum, orgiitlerin yalnmizca kurulus belgeleri ya da normatif sdylemleri iizerinden degil, lye
devletlerin cok katmanl ¢ikarlar1 baglaminda analiz edilmesi gerektigini teyit etmektedir.

Arastirmanin ti¢clincli 6nemli sonucu, TDT'nin incelenen dort yapi icinde 6zgilin ama yalitik olmayan bir
konum isgal ettigidir. TDT’yi diger orglitlerden ayiran baslica unsur, tiyelik rejiminin biiytik 6l¢iide ortak
dil, tarih ve kiiltiirel aidiyet temelinde sekillenmesidir. Bu yoniiyle TDT, acik liyelik mantigina daha
yakin olan KEI ve D-8'ten; genis ekonomik cografya hedefleyen EIT’den ayrismaktadir. Ancak bu
ozgunlikk, TDT'nin diger orgiitlerle rekabet hilinde ya da onlarin alternatifi oldugu anlamina
gelmemektedir. Aksine ¢alisma, TDT’'nin kimlik ve dayanisma eksenli kurumsal kapasitesinin, EiT, KEI
ve D-8in ekonomik ve islevsel oOncelikleriyle tamamlayict bir iliski icinde okunabilecegini
gostermektedir. Ozellikle TDT’nin 2040 Vizyon Belgesi’nde uluslararasi kuruluslarla is birliine verilen
yer, EIT ile imzalanan mutabakatlar, ortak calisma programlari ve EiT’nin TDT’de gozlemci statiisii elde
etmesi, bu tamamlayiciigin kurumsal diizeyde de somutlastifini ortaya koymaktadir. Bu cercevede
TDT, Tiirk diinyas1 merkezli kimliksel bir dayanisma platformu olmanin 6tesinde, diger bolgesel
orgiitlerle temas kurabilen ve ¢ok tarafli aglar iginde konumlanan bir orgiitsel aktor niteligi
kazanmaktadir.

Sayisal ve kurumsal gostergeler de bu analitik cerceveyi desteklemektedir. EIT, daha genis cografi
kapsama, daha yiiksek niifus ve daha biiyiik ekonomik 6l¢ek iizerinden éne ¢ikarken; KEI, Karadeniz
havzasi merkezli cok tarafli bolgesel etkilesim kapasitesiyle dikkat cekmektedir. D-8 ise cografi acidan
daha daginik ama niifus ve ekonomik biiyiikliikk bakimindan olduke¢a genis bir kalkinma is birligi alani
sunmaktadir. TDT ise daha sinirli bir tam iiye yapisina sahip olmasina ragmen, kimliksel yakinligin
kurumsal esgiidiime ddniisme potansiyeli bakimindan 6zgiin bir yogunluk iiretmektedir. Buradan
hareketle, orgiitlerin etkisini yalnizca iliye sayisi, toplam niifus ya da GSYH gibi nicel gostergelerle
degerlendirmek yeterli degildir. Nitekim baz1 orgiitler genis 6lcekli ekonomik kapasite lretirken,
bazilar1 daha dar ama daha yogun bir siyasi, diplomatik veya kiiltiirel esgiidiim zemini olusturmaktadir.
Bu nedenle ¢alisma, 6lcek ile kurumsal yogunluk arasindaki farkin dikkate alinmasinin karsilagtirmali
analiz agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Makalede kullanilan betimleyici ve karsilastirmali yontem, oOrgiitlerin kurulus mantiklari, tyelik
rejimleri, kurumsal yapilari, cografi kapsamlar1 ve kapasite gostergeleri arasinda sistematik bir
kiyaslama yapmayr mimkiin kilmistir. Bununla birlikte, ¢alismanin ulastii sonuclarin performans,
etkililik ya da nedensel etki diizeyinde genellenmemesi gerektigi de agiktir. Bu arastirma, s6z konusu
orgiitlerin fiill politika ciktilarindan ¢ok, kurumsal konumlanislarini ve Tirkiye'nin dis politika
vizyonundaki yerlerini ¢6ziimlemeyi hedeflemistir. Dolayisiyla burada ortaya konan bulgular,
orgiitlerin ne olciide basarili olduklarina dair kesin hiikiimlerden ziyade, hangi alanlarda
benzestiklerini, hangi alanlarda ayristiklarini ve Tiirkiye'nin dis politika repertuarinda hangi islevleri
yerine getirdiklerini gostermektedir. Bu ydniiyle ¢calisma, aciklayic1 olmaktan ¢ok analitik-betimleyici
bir katki sunmaktadir.

Bu sinirliliklar ayni zamanda gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in yeni imkanlar da ortaya koymaktadir.
Ilk olarak, incelenen dért drgiitiin yalmizca kurumsal yapilar1 degil, somut politika ¢iktilari, uygulama
kapasitesi ve sektorel basar1 diizeyleri de karsilastirmali olarak ele alinabilir. Ozellikle ulastirma
koridorlari, enerji projeleri, ticaret hacmi, egitim-kiiltiir programlari ve diplomatik koordinasyon
mekanizmalar {izerinden daha nicel ve performans odakl incelemeler yapilmas1 miimkiindiir. ikinci
olarak, Tirkiye disindaki iiye devletlerin s6z konusu orgiitlerdeki konumlarini daha ayrintili bicimde
inceleyen iilke bazli calismalar, érgiitlerin i¢ dinamiklerini daha agik bicimde ortaya koyabilir. Ugiincii
olarak, TDT’nin EiT, D-8, KEI, IiT (islam isbirligi Teskilat1), SIO (Sangay Isbirligi Orgiitii), AEB (Avrasya
Ekonomik Birligi) ve benzeri yapilarla iliskisi cok boyutlu bolgeselcilik perspektifi icinde ele alinarak,
orglitler arasi etkilesim ve kurumsal ag analizleri gelistirilebilecektir.



Sakarya Universitesi Tiirk Akademi Dergisi, 5(1) 2026, Xxx-xx

Sonu¢ olarak bu calisma, EiT, KEI, D-8 ve TDT'nin Tiirkiye'nin dis politika vizyonunda birbirini
dislamayan, farkl islevler listlenen ve belirli alanlarda birbirini tamamlayan kurumsal g¢erceveler
oldugunu ortaya koymaktadir. EIT ve D-8'in ekonomik entegrasyon ve kalkinma odakh yénelimi,
KEI'nin bélgesel jeoekonomik ve diplomatik istikrar iiretme kapasitesi, TDT’nin ise kimlik, kiiltiir ve
siyasi esgiidiim temelindeki 6zgiin kurumsal konumu birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin Soguk
Savas sonrasi dis politika mimarisinin tek eksenli olmadigi, cogul ve cok yonli-boyutlu bir yapiya sahip
oldugu anlasilmaktadir. Bu cercevede TDT, incelenen orgltler arasinda yalmizca kiltirel yakinlik
temelinde kurulan bir birlik olarak degil; ekonomik, siyasi ve diplomatik alanlarda giderek daha goriiniir
hile gelen bir bélgesel aktor olarak degerlendirilmelidir. Aym bicimde EiT, KEI ve D-8 de Tiirkiye’nin
cevre bolgelerde etki liretme, is birligi aglar1 kurma ve ¢ok tarafl diplomatik hareket alanini genisletme
kapasitesinin 6nemli aracglar1 olarak goriilmelidir. Dolayisiyla makalenin genel sonucu, Tiirkiye'nin
bolgesel ve uluslararasi érgiitler araciligiyla gelistirdigi dis politika pratiginin, kimlik, ¢ikar, ekonomi ve
jeopolitik unsurlarin i¢ ice gectigi cok boyutlu bir bolgeselcilik stratejisi olarak okunabilecegidir.

Makale Bilgi Formu

Yazar Notu: Bu calisma, “Tiirk Devletleri Teskilati'nin Tiirk Birligi'ne Déniisme Imkaninin Incelenmesi”
baslikli doktora tezinden liretilmistir.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazar tarafindan potansiyel ¢ikar ¢atismasi bildirilmemistir.
Yapay Zeka Bildirimi: Bu makale yazilirken hi¢bir yapay zeka araci kullanilmamustir.

intihal Beyani: Bu makale iThenticate tarafindan taranmustir.
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